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e do PLANO TECNOLÓGICO  
CEDRU_Centro de Estudos e Desenvolv. Regional e Urbano  

McKINSEY & Company
PLMJ ASSOCIADOS_Sociedade de Advogados    

DIZin_UNL_FE
N-PARTNERS_Capital de Risco
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O MUSEU TEMPORÁRIO_Proj. Engenharia Cultural

OS CONSULTORES



PLATAFORMA PARA AS INDÚSTRIAS CRIATIVAS
Um Contributo para as Novas Geografias Cosmopolitas

INDUSCRIA



Arquitectura | Artes Visuais & Antiguidades |
| Audiovisuais: Televisão & Rádio |

| Artes Performativas & Entretenimento |
| Cinema & Vídeo | Design |

| Escrita & Edição | Moda | Música |
| Software Educacional & Lazer |

Publicidade | Gastronomia

INDÚSTRIAS CRIATIVAS



O sector das Indústrias Criativas caracteriza-se por um conjunto de 
factores que tornam a fomentação do seu desenvolvimento 

particularmente difícil:

• Cadeia de valor profundamente fragmentada , caracterizada 
pela existência de múltiplos intervenientes sem massa crítica 
económica;

• Múltiplas funções-objectivo entre intervenientes , sendo que 
o objectivo de produção cultural é, para muitos intervenientes, 
tão ou mais importante do que o motivo económico;

• Mercado final de “produtos criativos” pouco profundo e 
muito dependente de clientes finais institucionais;

• Situação crónica de deficiência financeira , tornando a 
actividade muito dependente do mecenato estatal ou 
institucional.

CONTEXTO DE PARTIDA



AGENTES | EQUIPAMENTOS| EVENTOS CULTURAIS

A QUEM SE DIRIGE A AGÊNCIA?

A QUEM SE DIRIGE A PLATAFORMA?



1.Produtores de Conteúdos
Designers Gráficos/Industriais | Autores/Artistas |

| Produtores Cinema/Vídeo/Música/Rádio|
| Jornalistas_Cultura & Economia| Jogos.

2. Fornecedores de Serviços
Etiquetas Discográficas | Empresas Serviços Financeiros |

| Serviços Educativos | TV/Rádio/Cinema |
| Agências de Publicidade.

[#1] A QUEM SE DIRIGE A PLATAFORMA?



3. Canais de Distribuição
Retalhistas | Cinemas | Internet | Estações de 

TV/Rádio | Meios de Publicidade.

4. Output Markets
Educação | Leitores | Audiências TV/Rádio 

Utilidades /Sector Público | Compradores de 
Música Pequenas & Grandes Audiências  

Utilizadores de Jogos | Instituições Culturais.

[#2] A QUEM SE DIRIGE A PLATAFORMA?



5. Serviços Profissionais
Agentes de Talentos | Agentes de Patentes 
Advogados Direitos de Autor | Gestores de 

Contas Recrutamento Rec. Humanos.

6. Finança
Capital de Risco | Financiamentos Públicos  

Empreendedor.

7. Promoção/Recensões
Marketing | Meios de Comunicação Social |

Críticos.

Adaptado de «Creativity and Enterprise, Scottish Enterprise, Creative Industries Team», 
1999

[#3] A QUEM SE DIRIGE A PLATAFORMA?



ARTE | TECNOLOGIA |
EMPREENDEDORISMO

ÁREAS DE INTERVENÇÃO



PRINCÍPIOS ORIENTADORES

1. Áreas de enfoque de elevado valor acrescentado; 

2. Perspectiva global no sourcing de ideias e local na 
sua “execução”;

3. Rede vasta de Parceiros;

4. Lógica de criação de valor para os Membros;

5. Plano de Negócio muito claro.



A

SISTEMA ESTRUTURAL

PARCEIROS ESTRATÉGICOS
As Instituições Públicas e as Privadas

TASK FORCE
Os Embaixadores

THINK TANK
As Universidades

PLATAFORMA
Os Membros e o Mercado da Cultura



B

UCCE_Unidade Central de Compras Electrónica
Novo Factor de Competitividade

CLUSTERS > ESTÚDIOS_RESIDÊNCIAS_TECHLAB’S
Concepção | Implementação | Gestão de Espaços para Novos Talentos 

EMPRESAS START UP
Negócios Criativos

CAPITAL DE RISCO
Capital Semente

PLANO SUSTENTABILIDADE_CORE BUSINESS



ALCOCHETE | ALMADA | AMADORA |
BARREIRO | CASCAIS | LISBOA 

LOURES | MAFRA | MOITA | MONTIJO  
ODIVELAS | OEIRAS | PALMELA  

SEIXAL | SESIMBRA | SETÚBAL | SINTRA   
VILA FRANCA DE XIRA

CENTROS GERADORES DE 
NEGÓCIOS CRIATIVOS

E DE IDEIAS INOVADORAS

Novos Espaços Criativos para Novas Geografias 
CosmopolitasNovos Espaços Criativos para Novas Geografias 
Cosmopolitas

Zonas Prioritárias de Intervenção

CENTROS GERADORES CENTROS GERADORES 
NEGNEGÓÓCIOS CRIATIVOS & IDEIAS INOVADORASCIOS CRIATIVOS & IDEIAS INOVADORAS



D

CLUSTER[S] > HUB[S]

PÓLOCRIATIVO
Empresas Start Up

Estúdios_Open-Studios
Residências_Artísticas

CENTROCRIATIV
O
Show 
Room>Eventos:

Prod.& Marcas 
[TIC]
Galeria>Exposiçõe
s:

Proj. Inov. [Flash 
Up]

FORUMCRIATIVO
Workshops | Seminários | Cursos | Debates | Colóquios | 

Conferências
Transmissão de Conhecimento por Osmose

CENTROS GERADORES CENTROS GERADORES 
NEGNEGÓÓCIOS CRIATIVOS & IDEIAS INOVADORASCIOS CRIATIVOS & IDEIAS INOVADORAS



_Contribuir para a Revitalização e Desenvolvimentos da(s) Cidade(s), através de projectos 
inovadores e cosmopolitas, [re]qualificando espaços urbanos;

_Potenciar as Indústrias Criativas através de uma maior participação no quotidiano das 
populações promovendo a coesão e a inclusão sociais, a integração e a igualdade de 
oportunidades das diferentes comunidades que constituem a cidade, nomeadamente 
universitárias, de modo a angariar novos públicos;

_Desenvolver projectos capazes de se assumirem com pertinência comercial de modo a 
concorrerem no mercado único global, estimulando a revitalização sócio-económica;

_«Articular e apoiar estratégias para exportação de bens e serviços culturais com aplicação 
de novas tecnologias, incentivando projectos de criação ou expansão de produtos
transaccionáveis.»

PLATAFORMA PARA AS INDÚSTRIAS CRIATIVAS

Objectivos #1



PLATAFORMA PARA AS INDÚSTRIAS CRIATIVAS

Objectivos #2

_Permitir o desenvolvimento de competências mais criativas e inovadoras com constante 
controlo de resultados e de graus de eficácia, inovando nas soluções adoptadas;

_ Reforçar a atractividade das cidades através da preservação e valorização de espaços de 
excelência urbana, inscrevendo este projecto no âmbito das Parcerias Para a Regeneração 
Urbana e do Plano Tecnológico, através Parcerias Público_Privado;

_Reforçar a participação dos Agentes, Equipamentos e Eventos Culturais, inovando nas 
formas de governação urbana  através da cooperação com os diversos actores urbanos;



E, ainda,…
_Organizar um programa de Actividades & Eventos baseados 

na Tecnologia, Talento e Tolerância (R. Florida),
elementos de uma competitividade futura 

aos quais se adiciona 
Conhecimento, Competividade e Consumo (L. 

Serpa).

PLATAFORMA PARA AS INDÚSTRIAS CRIATIVAS

Objectivos #3



PORQUÊ ADERIR À AGÊNCIA?

• Racionalização & Economia de Custos de 
Estrutura [Economato | Comunicações |
Informática | Viagens | Estadias | Material 
Impresso | Promoção & Publicidade | etc…;

• Participação em Redes & Parcerias, criando 
sinergias;

• Formação de Quadros nas áreas das Novas 
Tecnologias, Gestão Cultural, Gestão Financeira 
e Empreendedorismo;

• Interlocução a nível Nacional Institucional 
[Serviços do Estado Central & Autarquias] e 
Internacional.



www.induscria.com [em construção]

CONTACTOS:

LUIS SERPA
Telm.: [+351] 964 028 807

E-mail: luisserpa@netcabo.pt


