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Metropolitana

I. Sumario executivo

O Plano de Atividades 2018 apresenta-se convergente e alinhado com o Programa do XXI Governo
Constitucional, tendo como referéncias: o Acordo de Parceria 2014-2020; o Plano de Agéo Regional de
Lisboa 2014-2020; a Estratégia de Especializagao Inteligente Regional de Lisboa (EREIL) 2014-2020; e
o Programa Operacional da Regido de Lisboa 2014-2020. Decorre da articulagéo e cooperagéo com
muitas entidades da Administragdo Publica, de organizagdes privadas, de colaboradores e dirigentes
da CCDR LVT. Apresenta-se estruturado num quadro de referéncia constituido pela missao, visao e
objetivos, que num plano estratégico mobilizam os recursos humanos, econémicos e financeiros

existentes.

II. Nota introdutéria

1. A Regiao Lisboa e Vale do Tejo

z )

O fterritério abrangido pela CCDR LVT ¢é
constituido por 52 concelhos os quais se
- encontram agrupados em 4 unidades territoriais
— NUTS IlI: Médio Tejo, Oeste, Leziria do Tejo e
Area Metropolitana de Lisboa (AML).

Em 2016 a populagdo residente na Regiéo foi
estimada em 3.655.611 residentes, valor que
representa uma diminuicao inferior a 1% face ao

ano 2011 (censos), 0 que corresponde a um

decréscimo mais ligeiro do registado para o total

[ Area Metropolitana de Lisboa
[ Leziria do Tejo
[ Médio Tejo
I Oeste

Area

do pais no mesmo periodo (2,3%).
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Figura 1: Taxa de variagdo anual da populagao residente por local de residéncia (NUTS - 2013)

Neste territério com 12.216,40 km2, que corresponde a 13,3% do territdrio nacional, reside uma parte
substancial da populacéo portuguesa, 35,4%. Do total da populacéo residente na regido, 86,7% vive

em areas predominantemente urbanas.
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Figura 2; Emprego - individuos totais (Base 2011 - N.°); Exportagdes (€) de bens; Produto interno bruto (B.1*g) a pregos
correntes (Base 2011 - €); Despesa em investigagao e desenvolvimento (1&D - €) das instituices e empresas com
investigagao e desenvolvimento; Empresas (N.°) por Localizagao geogréfica (NUTS - 2013).

A Regido gera 43,1% do PIB nacional [2015], 36,8% do emprego [2015] e 31,4% das exportacdes de
bens [2016], concentrando 47,7% da despesa aplicado em investigagdo e desenvolvimento [2014],
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para o que contribui o fato de nela se concentrarem algumas das principais infraestruturas cientificas e

tecnoldgicas, economicas, financeiras e politicas de Portugal.

A Regido articula uma Macrorregido Atléntica e assume-se como 0 motor do desenvolvimento nacional,
concentrando 35,4% do numero de empresas do pais, oferecendo uma diversidade de paisagens, de

atividades e de culturas que fazem dela uma regiéo dindmica e de grande atratividade.

A gestdo deste territdrio tem particularidades que impdem um esforgo adicional de coordenagéo e
articulagdo de politicas publicas, de entidades e de instrumentos de planeamento e programagéo, por
razdes que se prendem com o desfasamento existente entre unidades administrativas territoriais para
fins de desenvolvimento regional, planeamento estratégico e gestéo territorial (area de jurisdicdo da
CCDRLVT) e para fins de aplicagao de fundos comunitarios (NUTS IIl AML). Nao obstante, existe um
sistema macro urbano, regional, que complementa e reforga a polarizagao exercida pela AML, que se
manifesta numa rede de cidades e aglomerados numa rede policéntrica com niveis diferentes de
interdependéncia (supramunicipais, sub-regionais e regionais). E a este nivel que a Regido se afirma

no contexto nacional e europeu.

Tendo em conta o peso desta Regido no pais, amplamente expresso nos principais indicadores
economicos e territoriais, a dimens&o estratégica da missdo da CCDRLVT adquire supra importancia

no contexto do desenvolvimento nacional, o que eleva a importancia deste plano de atividades.

2. A Comissao de Coordenacao e Desenvolvimento Regional de
Lisboa e Vale do Tejo

A Comissdo de Coordenacdo e Desenvolvimento Regional de Lisboa e Vale do Tejo (CCDR LVT)
encontra-se sob tutela conjunta do Ministro de Planeamento e das Infraestruturas, em coordenacéao
com o Ministro-adjunto, no que diz respeito a relagdo com as autarquias locais, e em coordenagéo com
o Ministro do Ambiente, no que diz respeito a definicdo de orientagbes estratégicas e a fixacdo de
objetivos nas matérias de ambiente e ordenamento do territorio. Os programas financiados por fundos
europeus, nomeadamente no ambito da politica de coesé@o da Unido Europeia também estéo sujeitos
ao Ministro do Planeamento e das Infraestruturas quanto a definicdo da estratégia, orientages,
acompanhamento, avaliagdo e gestdo global e operacional da execugéo respetiva.

O modelo organizacional da CCDR LVT foi definido pelo Decreto-Lei n.® 228/2012, de 25 de outubro,
alterado pelos Decreto-Lei n.° 68/2014, de 8 de maio e Decreto-Lei n.° 24/2015, de 6 de fevereiro. Até a




entrada em vigor do novo modelo de organizagéo interna, a CCDR LVT compreende 6 dire¢des de
servico e 13 unidades organicas flexiveis (Portaria n® 528/2007, de 30 de abril e Despacho n.° 12
166/2007, de 19 de junho e Despacho n.° 7082/2013, de 31 de maio).

2.1 Missao

(Decreto-Lei n.° 28/2012, de 25 de outubro, Decreto-Lei n.° 68/2014, de 8
de maio e Decreto-Lei n.° 24/2015, de 6 de fevereiro)

Assegurar a coordenacdo e a articulagdo das diversas politicas setoriais de &mbito regional, bem como
executar as politicas de ambiente, ordenamento do territdrio e cidades, de incentivos do Estado a
comunicagao social e apoiar tecnicamente as autarquias locais e as suas associagdes, ao nivel da

respetiva area geografica de atuacao.

2.2 Estrutura Organica

A estrutura orgénica da CCDR LVT, previsto na Decreto-Lei n.° 228/2012, de 25 de outubro,
compreende 0s seguintes orgaos:

Presidente
Eng.° Jodo Pereira Teixeira
Vices — Presidentes
Dr. Fernando Ferreira
Eng.° José Neto
Fiscal Unico

Sociedade APPM - Ana Calado Pinto & Pedro de Campos Machado, Lda., SROC n.°
223, representada pelo Dr. Pedro Machado, ROC n.° 1318.

Conselho de Coordenagao Intersectorial

Com a composicao e competéncias previstas no artigo 6.° do Decreto-Lei n.° 228/2012,
de 25 de outubro.

Conselho Regional

Com a composi¢édo e competéncias previstas no artigo 7.° do Decreto-Lei n® 228/2012,
de 25 de outubro.

\
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Organograma da CCDR LVT:
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Diregao de Servigos de Desenvolvimento Regional - DSDR

Reforgar a capacidade da CCDR LVT no ambito do planeamento e gestdo estratégicos e da

monitorizagao e promog¢ao do desenvolvimento regional.
Divisao de Planeamento, Prospetiva e Avaliagao - DPPA

Dinamizar a execu¢do, a monitorizacdo e a avaliagdo do impacto das politicas publicas de
desenvolvimento regional, nas areas economica, social, ambiental e territorial e elaborar
estudos de diagnéstico e prospetiva, de caracter regional, nas vertentes social, econdmica,
territorial, ambiental e institucional, caracterizando de forma sistematica e permanente a sua
area de atuacdo e identificando as principais oportunidades e fatores criticos do

desenvolvimento.

Divisao de Inovagdo, Competitividade e Cooperagédo — DICC

Apoiar a elaboragéo e dinamizagéo de programas integrados e projetos que contribuam para o
reforco da capacidade de iniciativa local e da competitividade da Regido, promover ativa e
decisivamente o processo de internacionalizagdo da RLVT, acompanhando e participando nos
grandes temas da agenda politica europeia e mundial, estabelecendo e estreitando relagdes de
parceria e/ou intercambios entre a Regido e outras Regides a nivel internacional. Igualmente
deve assegurar todo o trabalho de incidéncia regional inerente ao objetivo Cooperagédo

Territorial Europeia, no &mbito do Quadro de Referéncia Estratégica Nacional.

Direcéo de Servigos de Ordenamento do Territorio - DSOT

Promover e colaborar na elaboragéo, alteragéo e reviséo, e implementagédo dos instrumentos de gestéo
territorial, bem como a promog¢éo dos estudos necessarios ao desempenho das referidas fungdes e

ainda a prossecucao da politica de desenvolvimento urbano.
Divisdo de Ordenamento do Territério - DOT

Promover e acompanhar a elaboragao, alteragéo, revisdo e implementacao dos instrumentos

de gestdo territorial; assegurar a delimitagéo e gestdo da REN e participar nos estudos e a¢oes
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necessarias ao desempenho das referidas fungbes e ainda em matéria de gestéo integrada de

zonas costeiras e de conservagao da natureza e da biodiversidade.

Divisdo de Gestao do Territério — DGT

Contribuir para o aprofundamento do sistema de gestdo territorial através do apoio e
acompanhamento da pratica planificatéria € normativa do governo e das autarquias e acautelar
de modo eficaz uma ocupagao equilibrada e ordenada do territdrio, bem como prevenir e

acautelar eventuais danos através da apreciacao de pretensdes e exposi¢des concretas.

Unidade Verificagao e Triagem - UVT

Assegurar a gestdo documental e processual e proceder, ainda, a respetiva instru¢do, com
base nos Instrumentos de Gestao Territorial em vigor, nas areas de ordenamento, ambiente e

fiscalizacao.
Unidade de Instru¢ao Técnica de Processos — UITP
Assegurar a instrugdo cartografica das intengdes entradas na CCDR LVT face aos IGT e

condicionantes em vigor para posterior analise técnica nas areas do Ordenamento do Territério

e Ambiente.

Diregdo de Servigos de Ambiente — DSA

Contribuir para a preservacdo e melhoria da qualidade do ambiente pelo exercicio das suas
competéncias no &mbito da avaliagdo ambiental, do licenciamento de atividades com repercussdes no
ambiente e da monitorizagdo nos dominios do ar, do ruido e dos residuos. Formar, informar e alertar a

populagédo sobre questes ambientais nos dominios do ar, do ruido e dos residuos.
Divisao de Avaliagao e Monitorizagao Ambiental - DAMA

Contribuir para a melhoria da qualidade do ambiente acompanhando ou gerindo 0s processos
de avaliagéo de impacte ambiental e os relativos a qualidade do ar e ambiente sonoro. Gerir a

informacé&o relativa ao estado do ambiente.




Divisao de Licenciamento Ambiental - DLA

Contribuir para a prevengao e controle da polui¢do através da participagdo nos processos de

licenciamento, de gestéo de residuos e de controlo de emissbes atmosféricas.

Diregao de Servigos de Apoio Juridico e a Administragao Local - DSAJAL

Apoiar técnica e juridicamente as autarquias locais e suas associagdes, visando conhecer 0 universo
local, cooperar para o seu desenvolvimento e promover a qualidade dos servigos publicos prestados,
bem como prestar assessoria juridica aos 6rgaos e servigos internos da CCDR LVT e assegurar o
acompanhamento dos processos de contencioso administrativo, contraordenacional e judicial, no

ambito da atividade do organismo.
Diviséo para a Administragao Local - DAL

Apoiar tecnicamente as autarquias locais e suas associagdes, visando conhecer o universo
local, cooperar para o seu desenvolvimento e promover a qualidade dos servigos publicos
prestados.

Diviséo de Apoio Juridico — DAJ

Prestar apoio juridico aos érgéos e servigos da CCDR e a Administragdo Local. Proceder a
instrucdo dos processos de contraordenacdo e ao acompanhamento dos processos de
contencioso administrativo e judicial respeitantes a esfera de competéncias material e territorial
da CCDR LVT.

Diregao de Servigos de Fiscalizagdao — DSF

Contribuir para a vigilancia do territério e fiscalizar nas areas de ambiente e do ordenamento do
territorio, com vista ao reforgo e consolidacdo da capacidade de intervengdo naquelas areas e a

reposicao da legalidade.

Diregao de Servigos de Comunicagao e Gestao Administrativa e Financeira— DSCGAF

Assegurar a execucdo de medidas de organizagdo e gestdo nos planos administrativo, financeiro,
patrimonial, de recursos humanos, de recursos e meios informaticos e de comunicagéo da CCDR LVT,

dinamizar a aplica¢do de normas e procedimentos de modernizagéo técnica e administrativa, promover
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a temadtica da igualdade de género e ndo discriminagdo no organismo e executar a politica de

incentivos do Estado @ comunicag&o social, ao nivel da respetiva area geografica.”

Divisao de Administragao e Recursos Humanos - DARH

Assegurar a gestdo de recursos humanos, o tratamento do expediente e o atendimento
presencial e telefénico dos clientes da CCDR LVT

Divisdo de Gestao Financeira e Patrimonial - DGFP

Exercer o controlo e 0 acompanhamento financeiro e patrimonial, tendo por objetivo a adogéo

de medidas adequadas a gest&o integrada dos recursos.
Divisao de Documentagao e Recursos Informaticos — DDRI

Contribuir no dominio da sociedade da informacéo e do conhecimento, através da promogao de
uma cultura de qualidade mediante a melhoria dos métodos e processos de trabalho,

recorrendo as novas tecnologias. Integragdo dos sistemas de informagéo técnico-administrativo

de gestdo dos recursos informativos, informaticos e de comunicagao necessarios a realizagéo
das atividades da Comissao; promogéo e difusdo de documentacdo/informagéo de ambito
regional com prestagcdo de um servico de informacdo de qualidade, na perspetiva cientifica,

técnica e econdmica e de exceléncia no servigo publico.
Unidade de Relagdes Publicas, Expediente e Atendimento - URPEA

Assegurar as fungbes de Secgao de atendimento e expediente geral e, ainda, relagdes publicas

institucionais e protocolo, organizacéo de eventos, relagdes com a comunicagao social.

Servigos Sub-Regionais:

Apoiar os servigos centrais da CCDR LVT na gestdo e cumprimento dos investimentos regionais, no
reforco e consolidagdo da capacidade de intervengdo nas areas do ordenamento do territorio e

ambiente, com vista a promogado da qualidade e melhoria da gestéo.

Delegagao Sub-Regional do Oeste - DSRO

Delegagao Sub-Regional do Vale do Tejo - DSRVT




Orgio de Acompanhamento das Dinamicas Regionais de Lisboa-Observatério

Gerir 0 sistema de informagéao regional de Lisboa e Vale do Tejo de suporte ao acompanhamento das
dindmicas regionais nos diversos dominios, visando a monitorizagdo da Estratégia Regional, dos
Planos Regionais de Ordenamento do Territério e dos Programas Operacionais, em articulagdo com

outros sistemas de informag&o nacionais e regionais relevantes.

Produzir informacao e reportes de situagdo no dmbito da monitorizagdo e avaliagdo das dindmicas

regionais e da implementacéo e efeitos de estratégias, planos e programas.

Acompanhar a execugéo e os efeitos regionais das politicas publicas e dos respetivos instrumentos de

execucdo, nomeadamente dos programas operacionais e dos instrumentos de gestao territorial;

Dinamizar, participar e acompanhar processos de planeamento estratégico de base territorial
nomeadamente a estratégia regional de especializa¢o inteligente.

Promover estudos e iniciativas de analise e reflexao estratégica sobre o desenvolvimento econémico,

social e territorial ao nivel regional e sub-regional

Estrutura de Apoio Técnico do Programa Operacional Regional de Lisboa 2014/2020

Gestao, acompanhamento e execugdo do POR Lisboa 2020. O POR Lisboa 2020 tem por misséo
reforgcar a competitividade regional, intensificando de forma muito marcante as apostas na inovagéo, na
I&D e na diversificagao e fortalecimento das PME, com vista a sua internacionalizagéo e participagéo
nos processos de crescimento e inovagéo. O objetivo é consolidar a posi¢do de Lisboa entre as regides

inovadoras da UE, integrando-a plenamente na economia do conhecimento.
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2.3 Clientes e partes interessadas:

Associagédo Nacional das Regi6es de Turismo
Associagdes Ambientalistas
Associagdes de Municipios da Regido

Associagdes e Agéncias de Desenvolvimento Local e
Regional

Associagdes Industriais e Empresariais
Autarquias Locais da Regiéo
Autoridade Nacional de Proteg&o Civil
Bibliotecas e Museus

Cidadaos em Geral

Colaboradores da CCDR LVT

Confederagdo Nacional das Organizagdes Nao
Governamentais do Ambiente

Conselho Econdmico e Social

Instituigdes Europeias

Organizagdes e Parcerias Internacionais

Escolas Secundarias e Escolas de Formagao
Fornecedores

Empresas da area da Comunicagédo Social Regional

Entidades intermunicipais

Instituigdes de ambito cultural

Instituicdes de Solidariedade Social

Instituigdes Privadas

Institutos de Investigacdo e Centros Tecnoldgicos
Laboratérios do Estado e outros

Ordens e Associagdes Profissionais
Organismos da Administrac&o Central e Local
Organizagdes Nao-governamentais

Parceiros Comerciais

PME e Grandes Empresas de Base Tecnologica
Sector Financeiro — Banca

Servigos Municipalizados e Intermunicipalizados
Sindicatos

Universidades e Institutos Politécnicos

Vaérios Especialistas e Individualidades Sociais

Associagdes representativas do setor; Comunicagao Social
regional

Operadores de expedigao
Tribunais
Guarda Nacional Republicana

Policia de Seguranga Publica




3. Metodologia de operacionalizagdo e monitorizagcao dos
instrumentos de gestao previsional

A elaboracdo do Plano de Atividades parte do pressuposto de atuagdo — a Qualificagdo do servigo
publico, e assenta no principio da “gestdo por objetivos”, organizacional e individual, associando
sistematicamente o desempenho da CCDR LVT a objetivos e resultados com o maior envolvimento de

todas as unidades organicas e uma maior responsabilizagdo aos diferentes niveis.

A preparagdo do Plano de Atividades, enquanto instrumento de gestdo, resulta de uma metodologia
participativa, envolvendo os dirigentes de topo, responsaveis das Unidades Organicas e respetivos
trabalhadores, articulando os objetivos e atividades das Unidades Orgénicas com a misséo do
Organismo, com o Ciclo Anual de Gestao, com os recursos disponiveis e com o Sistema Integrado de
Gestao e Avaliagdo do Desempenho na Administragdo Publica (SIADAP 1). As diversas Unidades
Organicas definiram os respetivos objetivos, identificaram os indicadores, metas e formas de célculo,
através do preenchimento de uma ficha de identificagdo. Os objetivos e respetivos indicadores foram

devidamente enquadrados e consolidados nos objetivos estratégicos definidos no QUAR 2018.

Cruzando-se os conceitos de eficacia, eficiéncia e qualidade com os 6 objetivos estratégicos da
CCDR-LVT, apurou-se a definicdo dos objetivos operacionais para 2018, vertidos no instrumento anual
de gestdo: QUAR 2018.

A avaliagdo do desempenho da atividade das
Unidades Organicas € prosseguida continuamente
por um processo de monitorizagdo suportado
tecnologicamente no SIID - Sistema de Informagao e et 1
de Indicadores de Desempenho da CCDR LVT, =

que, em qualquer momento, e com relatérios

Indicadores de Desempenho da 6§ -
CCDR-LVT = L

periddicos de execugdo, d4 a conhecer a
concretizagdo dos indicadores fixados e o | _Fa ‘
desempenho de todos os objetivos e atividades de

suporte constantes no Plano de Atividades 2018
(os objetivos QUAR s& medidos no SIID
mensalmente e os restantes a sua frequéncia pode
ser mensal, trimestral, semestral ou, em casos

residuais, anual).
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No final do ciclo anual de gestao, no Relatério de Atividades (que integra a Autoavaliagéo do Servico),
com os dados reportados a 31 de dezembro, é avaliado o desempenho desta CCDR quanto ao seu

QUAR e variaveis do Plano de Atividades.

No &mbito da monitorizagdo da concretizagao dos objetivos operacionais do Plano de Atividades 2018
e QUAR 2018 encontram-se definidos os indicadores e respetivas formas de célculo, bem como as
metas e respetivas ponderagdes, tolerancias e valor critico, quando possivel, € nos casos dos objetivos
operacionais. Para cada indicador € definido um responséavel pelo objetivo que valida a informagéo e
um responsavel de medicdo que introduz a informag&o necessaria a respetiva monitorizagdo. Essa

monitorizagao atempada e participada pelos responsaveis permite:

v" Suportar a decisdo da gestdo de topo e de toda a cadeia de decisdo, acompanhando a
evolugéo da concretizagé@o dos objetivos operacionais (além da informagéo especifica de cada
objetivo operacional e indicadores s&o produzidos relatorios ilustrativos da concretizagao dos
objetivos operacionais, ao longo do ciclo anual de gestao e no seu fecho);

v" Detetar disfungdes na execugédo de objetivos e corrigir desvios (apresentar pedidos de revisao
no caso do QUAR);

v Produzir a informagdo trimestral 03, semestral 06 e trimestral 09 para os Relatorios de
Monitorizagdo do QUAR a remeter ao servigo coordenador e informagéo anual para o Relatério
de Atividades (que integra a Autoavaliagdo do Servigo) com os dados reportados a 31 de
dezembro;

v Enquadrar a avaliagdo do SIADAP 3 e servir de orientagao para o SIADAP 2.

Os indicadores de desempenho das unidades homogéneas, nomeadamente, quanto as atividades das
Delegacbes Sub-regionais alimentam o indicador da Dire¢cdo de Servicos da respetiva area de
intervencdo, seja, ordenamento do territério, ambiente, fiscalizago ou administragéo local. Ao nivel do
SIADAP 3 da-se seguimento a esta metodologia de harmonizagdo de indicadores de desempenho

visando a respetiva agregagédo e/ou comparagao de resultados.

A equipa de monitorizagédo é constituida por 1 técnico superior da Diregéo de Servigos de Comunicagao
e Gestao Administrativa e Financeira (DSCGAF) com o apoio da Divisédo de Documentagéo e Recursos
Informéticos (DDRI) com competéncias direcionadas para este dominio (recursos humanos internos);
no entanto, 0 modelo partilhado e participado de monitorizacdo atravessa toda a instituicao, sendo que
a comunicagao intrainstitucional e o trabalho de monitorizagdo dos objetivos e respetivos reportes dos




\

dirigentes de cada Unidade Orgéanica é indispensavel para a monitorizagéo atempada, alinhada e eficaz

dos objetivos operacionais da CCDR LVT.

De destacar que o processo de Comunicagéo Institucional destes instrumentos de gestdo assenta nos
3 vetores:

v/ Comunicar no planeamento;
v Comunicar na execugao;

v" Comunicar nos resultados.

S&o realizadas reunides de dirigentes e disponibilizada na Intranet toda a informagéo relevante,
considerando-se a Comunica¢do um fator de alinhamento da organizagdo que condiciona o seu

SUCesso0.

I1l.  Objetivos e estratégias (OE)

1. Objetivos Estratégicos

No ambito das suas competéncias de Desenvolvimento Regional, do Urbanismo, do Ordenamento do
Territério, e do Ambiente, a CCDR LVT assume os documentos descritos no Sumario Executivo como

elementos base de orientagdo do seu Plano de Atividades.

Durante o ano de 2018 os desafios da CCDR LVT ampliam-se, na medida em que se apresentam
novos desafios, nomeadamente no ambito da Estrutura Ecoldgica Regional e da Economia Circular.
Salientamos as componentes mais permanentes: a continuidade do PORL 2014/2020; o
acompanhamento das dindmicas regionais; a gestdo do PROTAML e do PROTOVT; a aplicacdo dos
novos regimes juridicos no ambito do ordenamento do territdrio, do urbanismo, do ambiente e do
desenvolvimento regional; a cooperagéo ativa na divulgagéo, no esclarecimento e na simplificagéo dos
processos referentes ao PORL 2014-2020, ao ambiente e ao ordenamento do territério, assim como a
cooperagdo com as Autarquias Locais, os 6rgdos da Administragdo Publica, Central e Regional; a
cooperagao e divulgagéo técnico cientifica através de seminarios, conferéncias e outras reunides de

articulacdo e dinamizacao junto dos principais parceiros da CCDR LVT.
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Ainda, com o objetivo de divulgacao/disseminacao, serdo desenvolvidos para publicagdo digital dois
documentos: Relatério de Caracterizagdo dos Operadores de Gestdo de Residuos de Equipamentos

Elétricos e Eletronicos e o Relatério de Divulgagéo da Estrutura Ecoldgica Regional.

Continuar-se-a a gestdo do PORL 2014-2020, iniciado em 2014, mobilizando os potenciais
beneficiarios, num quadro de cooperagdo, didlogo e dinamizagdo, num contexto em que a

competitividade, a sustentabilidade e a coeséo social constituem pilares fundamentais.

O Orgdo de Acompanhamento das Dindmicas Regionais-Observatério acompanhara a evolugéo,
analisando a situagéo, diagnosticando os problemas e aconselhando solugdes, de ambito setorial,
transetorial e territorial, tendo como documentos orientadores o PARL 2014-2020, a EREIL 2014-2020
e 0 PORL 2014-2020.

Cooperar-se-a no ambito das reformas estruturais previstas no Programa de Governo.

Dar-se-a continuidade na aplicagdo dos novos regimes juridicos: do urbanismo e do ordenamento do

territorio e do ambiente.

Continuar-se-a a cooperagdo na divulgagdo, no esclarecimento e na simplificagdo dos processos
referentes ao PORL 2014-2020, ao ambiente e ao ordenamento do territorio, com o objetivo de atender
personalizadamente todas as solicitagdes de esclarecimento; proceder as simplificagdes processuais;
divulgar informagéo relevante, aos cidadaos, as Camaras Municipais, as Freguesias, as empresas e

demais entidades que nos consultem.

O primeiro documento, Relatorio de Caracterizagdo dos Operadores de Gestdo de Residuos de
Equipamentos Elétricos e Eletronicos, visa verificar o comprimento dos requisitos minimos de qualidade

e eficiéncia, dos operadores de tratamento de residuos no contexto dos REEE.

O segundo documento, Relatorio de Divulgacdo da Estrutura Ecologica Regional, dara a conhecer a
Estrutura Ecoldgica Regional de Lisboa e Vale do Tejo, sensibilizando para o seu usufruto e

valorizagao através da proposta/ divulgagéo de percursos pedestres associados a mesma.

No &mbito da Economia Circular continuardo a ser desenvolvidos relatérios que tém como objetivo

dinamizar a sua aplicagdo na RLVT.

Nestas e nas restantes tarefas fica definida uma orientagdo de: concertagéo, trabalho participado e
cooperante com as instituicdes e entidades nacionais, regionais e locais; numa atitude dinamizadora
das iniciativas de promog&o de competitividade, sustentabilidade, desenvolvimento, emprego, incluséo
e coesao social, com articulagao inter e transetorial das dire¢des de servigos e das divisbes da CCDR
LVT, numa organizagdo coesa e integrada; no ambito de um servigo publico de melhor qualidade,




eficacia e eficiéncia, num quadro de desempenho valorizado; com motivagdo e desenvolvimento dos
recursos humanos, mobilizadora da intervencéo e da iniciativa dos colaboradores e dirigentes; e reforgo

dos mecanismos de acompanhamento e monitorizagao.

A situacdo dos territorios do Oeste, Vale do Tejo e Médio Tejo obrigam a uma articulagdo especial
inter-regional com as CCDR’s do Alentejo e do Centro para garantir a compatibilidade na aplicagdo dos

instrumentos de planeamento e gest&o territorial, do ambiente e do financiamento.

Neste sentido, foram definidos os Objetivos Estratégicos:

[VISAQ] Contribuir para o desenvolvimento inteligente, sustentavel
e inclusivo, para a competitividade, a qualidade de vida e a
dindmica territorial e social na governabilidade da Regido de Lisboa
e Vale do Tejo e no enquadramento dos Planos Regionais do
Ordenamento do Territorio, do Plano de Agao Regional de Lisboa
2014-2020 e da RIS3 (Research and Innovation Strategies for
Smart Specialization)

OE1.

[PARTICIPACAQ] Capacitar estrategicamente os atores no quadro

de uma participagao ativa, com articulacdo intersectorial, intra e,
inter-regional, multi-prazos e multi-escalas, para o desenvolvimento
regional, o ordenamento do territorio, 0 ambiente e a aplicagdo
estratégica e eficaz dos fundos comunitarios e a competitividade.

OE 2.

OE3: [GOVERNANCA] Contribuir para a articulagdo, promovendo a
cooperagao entre: os niveis local, regional e nacional; as politicas
publicas e a iniciativa privada; os sectores; a estratégia de curto,
médio e longo prazo.

OE 3.

[POLITICAS ESTRUTURAIS] Contribuir para o cumprimento dos
objetivos estratégicos e das politicas publicas estruturantes,
nomeadamente da Estratégia de Inovagdo Regional para a
Especializacdo Inteligente da Regido de Lisboa 2014-2020.

OE 4.

PLANO DE ATIVIDADES 2018




PLANO DE ATIVIDADES 2018

/
=

[COOPERACAO EM REDE] Dinamizar a organizacdo e a
participagdo em rede, no contexto da competitividade e cooperagéo

OES. local, regional, nacional e internacional.

OE 6.  [EFICIENCIA] Melhorar o desempenho organizacional, através de
servigos de exceléncia.

Os Objetivos Estratégicos encontram-se em linha com o definido pelo Programa do XXI Governo
Constitucional, aprovado na Assembleia da Republica, nomeadamente no que concerne ao fomento
do emprego e do investimento no respeito pelo desenvolvimento sustentavel da Regido. Dispor o
financiamento do atual periodo de programagéo ao servigo da coeséo territorial, colocando énfase
na rede de servigos de proximidade e na melhoria do servigo prestado aos cidadaos e empresas
que necessitam de uma resposta agil por parte da Administragdo Publica através, nomeadamente,
da melhoria de acesso aos servigos prestados pela CCDR LVT.

A natureza das atribuicdes e competéncias desenvolvidas pela CCDR LVT s&o exercidas em
estreita e permanente articulagdo com a Tutela. Assim, estd assegurada a necessaria articulagao

entre o programa do Governo e o objetivos da CCDR LVT.




IV. Atividades Previstas

1. QUAR 2018: Objetivos Operacionais (anexol)

ANO: 2018

Presidéncia do Conselho de Ministros

Designagdo do Servigo|Organismo:

Comissdo de Coordenagdo e Desenvolvimento Regional de Lisboa e Vale do Tejo (CCDR LVT)
Misséo:

|Assegurar a coordenagdo e a articulagdo das diversas politicas setoriais de ambito regional, bem como executar as politicas de ambiente, ordenamento do territério e cidades, de incentivos do Estado & comunicagdo social e apoiar tecnicamente as autarquias
locais e as suas associagdes, ao nivel da respetiva drea geografica de atuagdo

Objetivos Estratégicos (OE):

OE1: [VISAO] Contribuir para o desenvolvimento inteligente, sustentavel e inclusivo, para a competitividade, a qualidade de vida e a dindmica territorial e social na governabilidade da Regido de Lisboa e Vale do Tejo e
no enquadramento dos Planos Regionais do Ordenamento do Territério, do Plano de Agdo Regional de Lisboa 2014-2020 e da RIS3 (Research and Innovation Strategies for Smart Specialization)

OE2: [PARTICIPAGAO] Capacitar estrategicamente os atores no quadro de uma participagdo ativa, comarticulagdo intersectorial, intra e, inter-regional, multi-prazos e multi-escalas, para o desenvolvimento regional, o
ordenamento do territério, o ambiente e a aplicagdo estratégica e eficaz dos fundos comunitarios e a competitividade

OE3: [GOVERNANGA] Contribuir para a articulagdo, promovendo a cooperagao entre: os niveis local, regional e nacional; as politicas publicas e a iniciativa privada; os sectores; a estratégia de curto, médio e longo
prazo

OE4: [POLITICAS ESTRUTURAIS] Contribuir para o cumprimento dos objetivos estratégicos e das politicas publicas estruturantes, nomeadamente da Estratégia de Inovagao Regional para a Especializagio Inteligente da
Regido de Lisboa 2014-2020

OE5: [COOPERACAO EM REDE] Dinamizar a organizago e a participagdo em rede, no contexto da competitividade e cooperagao local, regional, nacional e internacional

OE6: [EFICIENCIA] Melhorar o desempenho organizacional, através de servigos de exceléncia

Objetivos Operacionais (OOP)

OOP1: Divulgar a estrutura ecoldgica regional m

Indicadores Re;:“ Re:z'l";d" Meta2018 Toleréncia Valor Critico Peso  Més(monitorizagio)  Resultado Taxa de Realizagio Classificagdo Desvio

Prazo de elaboragdo do relatério de divulgagdo da
estrutura ecoldgica regional

Taxa de Realizagdo do OOP1
OOP2: Assegurar a caracterizagéo dos Operadores de Gestdo de Residuos da Regido de Lishoa e Vale do Tejo m 50%
A

Indicadores Re;:“ Re:z'l";d" Meta2018 Toleréncia Valor Critico Peso  Més(monitorizagio)  Resultado Taxa de Realizagio Classificagdo Desvio

ind1 232 15 163 100% 0 #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0!

Prazo de elaboragdo do relatério de caracterizagdo
Ind2 dos operadores de gestio de residuos de 242 8 176 100% 0 0 Superou -1
equipamentos elétricos e eletrénicos da RLVT

Taxa de Realizagdo do 00OP2
EFICIENCIA PESO: 35%
0O0P3: Otimizar a aplicagdo dos Fundos Estruturais na Regido m 60%
b

Indicadores Re;:“ Re:z'l";d" Meta2018 Toleréncia Valor Critico Peso  Més(monitorizagio)  Resultado Taxa de Realizagio Classificagio Desvio
Ind3 Taxa de execugdo da neta N+3 do PORLisboa 2020 100% 0,00 120% 50% 0% 0 Néo atingiu 1
Inda Racio pagamento programado do PORLisboa 2020 27% 30% 5% 44% 50% 0% Néo atingiu 1
Taxa de Realizagéo do OOP3
0O0P4: Otimizar o apoio técnico as autarquias locais e suas associagdes
40%
. Realizado Realizado
Indicadores o e Meta2018 Tolerancia Valor Critico Peso Meés (monitorizago) Resultado Taxa de Realizagio Classificagio Desvio
Percentagem de pedidos de parecer despachados
Inds até 30 dias uteis face ao total de pedidos entrados 80% 85% 5% 100% 100% 0 Néo atingiu 1
noano
Taxa de Realizagdo do OOP4 _
QUALIDADE PESO: 20%
s do Ambiente/ Ordenamento do Ter!
100%
Indicadores “e;gd" "’:;'::d" Meta2018 Tolerancia Valor Critico Peso  Més(monitorizagio)  Resultado Taxa de Realizagio Classificagio Desvio

Ne de agdes de sensibilizagdo /sessdes/encontros
Ind6 sobre Ambiente /Ordenamento do Territorio/ 10 6 4 13 100% 0 No atingiu -100%
Autarquias Locais/ Desenvolvimento Regional

Taxa de Realizagdo do OOP5
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RELACAO entre OBIETIVOS ESTRATEGICOS e OBJETIVOS OPERACIONAIS

0orP1 00P2 0oP3 00P4 00P5

Objetivo Estratégico 1 X

Objetivo Estratégico 2 X

Objetivo Estratégico 3 X

Objetivo Estratégico 4

Objetivo Estratégico 5 X

Objetivo Estratégico 6 X

(OBJETIVOS MAIS RELEVANTES

0 somatorio dos 3 objetivos operacionais mais relevantes (>metade dos 5) representa 66% do peso total. O resultado obtido é apurado através de: a) ponderagéo do peso de cada objetivo operacional no total ; b) tendo em conta o peso de cada
objetivo operacional no total, so agregados os 3 objetivos de maior peso (2de eficdcia, 1 de eficiéncia ) e que representam mais de 50%, nomeadamente, 66% (22,5%+22.5%+21% = 66%).

Os objetivos mais relevantes sdo:

OOP1: Divulgar a estrutura ecoldgica regional

00P2: Assegurar a caracterizagio dos Operadores de Gestéo de Residuos da Regido de Lishoa e Vale do Tejo
0O0P3: Otimizar a aplicagdo dos Fundos Estruturais na Regido

NOTAS EXPLICATIVAS

a) Os dias de meta e tolerdncia sio considerados "dias uteis".

b) Férmulas de cdlculo dos indicadores:

Indicador 1 - data/prazo (medido em dias Uteis)

Indicador 2 - data/prazo (medido em dias tteis)

Indicador 3 - Valor Fundo dos pedidos de pagamento intermédios submetidos pela Autoridade de Gestdo do PORLisboa 2020 entre 01/jan/2018-31/dez/2018 (€)

Indicador 4 - (valor da despesa paga do fundo comunitdrio/valor do fundo comunitdrio programado)*100

indicador 5 - (N2 de Pedidos de parecer com resposta até 30 dias tteis (em 2018)/N® de Pedidos de Parecer entados em 2018)*100*

Indicador 6 - N° de agdes de sensibilizagio/sessGes/encontros sobre Ambiente /Ordenamento do Territorio /Autarquias Locais /Desenvolvimento Regionalque ocorram nas instalagdes fisicas da CCDR ou noutras, com a duragéo
minima de 1h

RECURSOS HUIMANOS
DESIGNAGAO Pontuagio R Pontuagio

Pontuagio  Planeada Realizada DESVIO
Dirigentes - Diregdo Superior (¥) 20 200 2290 | -200
Dirigentes - Diregdo intermedia e Chefes de equipa 16 256 3,664 | -256

Técnico Superior - (inclui Especialistas e Técnicos de Informtica) 12 1056 20152 i -1056
Coordenador Tecnico - (inclui Chefes de Secgdo) 9 18 458 ' -18
Assistente Técnico e Vigilantes da Natureza 8 304 8.702 ' -304
Assistente Operacional 5 2 916 | -0

Tot 1 w0 858

UERH (Unidade Equivalente de Recursos Humanos) P (Planeados) R (Realizados)
(¥ Inclui os 2 vogais ndo executivos, os 4 secretdrios técnicos afetos ao PORLisboa 2020 e o coordenador do Orgdo das Dindmicas Regionais

RECURSOS FINANCEIROS

DESIGNAGAO PLANEADO (€) DESVIO

Orcamento de Funcionamento (OF) 7.331.856,00 €
Despesas c/Pessoal 4.270.872,00 €
Aquisigdes de Bens e Servigos 1.289.374,00 €
Outras despesas correntes 266.927,00 €

Orgamento de Investimento (01 2.122.865,00 €
Outros Valores (OV) 1.504.683,00 €
Total (OF+0I1+0V) 9.454.721,00 €

INDICADORES| FONTES DE VERIFICACAO
Ind 1:Site

Ind 2: Filedoc (gestor documental)

Ind 3:SI LISBOA2020

Ind 4: SI LISBOA2020

Ind 5: Filedoc (gestor documental)

Ind 6: Filedoc (gestor documental) e Site
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Memoria descritiva dos Objetivos QUAR:

Indicador

Descrigio

O1|Ind.1: Prazo de
elaboracio do
relatério de
divulgacdo da
estrutura ecoldgica
regional

Este objetive pretende dar a conhecer a estrutura ecoldgica regional de Lisboa e Vale do Tejo, designadamente as dreas territoriais e
corredores que representam e incluem dreas com maior valor natural ou com maior sensibilidade ecoldgica, e sensibilizar para o seu usufruto
e valorizagio através da proposta £/ou divulgago de percursos pedestres associados a mesma.

Compreende as seguintes tarefas:

- Levantamento dos percursos existentes;

- Identificagdo de potenciais novos percursos;

- Criagdio de fichas de carsterizacdo dos elementos mais relevantes nesses percursos, ao nivel patrimonial e social;
- Divulgagdio no site institucional.

02|Ind.2: Prazo de
claboragdo do
relatdrio de
caracterizagdo dos
operadores de gestio
de residuos de
equipamentos
elétricos e eletrénicos
da RLVT

03]Ind.3: Taxa de
execucdo da neta

N+3 do PORLishoa
2020

03] Ind.4: Récio
pagamento
programado
PORIlishoa2020

04|In5: Percentagem
de pedidos de parecer
despachados até 30
dias Uteis face ao total
de pedidos entrados
Mo ano

Este objetivo pretende compilar o trabalho desenvolvido, na sequéncia da orientagio do Sr. SEAMB, para a verificagdo do cumprimento dos
requisitos minimos de qualidade e eficiéncia a cumprir pelos operadores de tratamento de residuos no contexto do fluxe especifico dos REEE,
para a regido LVT, previste no Decreto-Lei n.2 67/2014 de 7 de maio.

A primeira fase compreende a definigdo do dmbito, o estado da arte e fontes de informagio, prevendo-se a sua conclusdo em 30 de abril de
2018.

A fase 2 pretende recolher e selecionar a informagdo relevante, com conclusdo prevista em 31 de julho de 2018,

A fase 3 tem como objetivo tratar toda a informagio recolhida na fase 2 com vista & elaboragio de um relatério de apresentagio do trabalho
desenvolvido na regido LYT, a concluir até 2 de novembro de 2018,

A fase 4 compreende a elaboragdo de um relatério a apresentar até 03 de dezembro de 2018.

Fases Abril Maio Junho Julho Agosto  Setembro Outubro Novembro Dezembro

1. Enquadramento e definicdo da estrutura e m étodos
2. Conclusdo das bases de dados de suporte ao desenvolvimento
3. Consolidagdo da informagdo

4, Apresentacao do Relatdrio e divulgacdo

A execucdo do presente indicador garante o cumprimento da meta financeira do N+3 para o PORLisboa 2020.A forma de célculo
corresponde ao racio entre o valor fundo {FEDER e FSE} acumulado dos pedidos de pagamento intermédios submetidos a ADC até 31
dezembro 2018 sohre o valor fundo exigido para o cumprimento da meta financeira do N+3 e gue corresponde a 98 309 507,33€

Para o apuramento do valor executado considera-se o valor pago entre 01.01.2018 e 31.12.2018. Para o Valor Programado considera-
se ¢ valor previsto na dltima decisdo do POR para igual periodo {ano 2017).

Sdo incluidos os pareceres referentes a tematicas como: eleitos locals, érgdos autdrquicos, atribuictes e competéncias, recursos humanos,
contratagdo plblica, edificagdo, urbanizacdo e finangas locais, bem come a questdo ou tematica afim que € objetoe de consulta quando ndo se
encontre disponibilizado, em suporte digital ou documental, parecer sobre a mesma.

Sdo excluidos da andlise os pedidos entrados apés 19 de novembro de 2018, uma vez que é possivel emitir o parecer em 2018 cumprinde o
praze de 30 dias Uteis.
S30 considerados todos os pedidos de parecer, com ou sem aplicacdo de taxa, nos termos Art.2 2.9 Portaria 314/2010, de 14 junho.

05| Iné: N2 de agbes
de sensibilizagdo
sobre Ambiente /
Ordenamento do
Territoriof Autarquias
Locais/Desenvolvimen
to Regional

A CCDR LYT pretende manter a cooperagao e divulgagio técnico cientifica através da realizacdo de seminarios, conferéncias e outras reunides
de articulagdo e dinamizagdo junto dos principais parceiros da CCDR WVT. Trata-se de qualificar e capacitar temas emergentes atraves da
promogdo de agbes de reflexdo e debate gque promovam a participagdo e o envolvimento de atores relevantes. Acrescem as agdes na drea do
Desenvolvimento Regiona e pretende-se abranger outras tematicas, nomeadamente, em dominios novos tendo em consideragdo a Inovagio

as Naovos Paradigmas que revestem as dreas da competéncia da CCDR LVT.
Para efeitos de contabilizagdio, consideram-se agBes de sensibilizagdo: sessGes, conferéncias, semindrios, apresentagbes, jornadas,
semindrios, encontros, reunites, que ocorram por iniciativa da CCOR LVT, ou a pedido dos interessados, nas instalagtes fisicas da CCDR LYT ou
noutras, que tenham a duragdo minima de 1 hora

.
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2. Objetivos operacionais por OE
Objetivo Estratégico 1

Contributo parao

Objetivo Estratégico (OE) 1
OE1: [VISAQ] Contribuir para o desenvolvimento inteligente, sustentavel e inclusivo, a competitividade, a qualidade de vida e a dinamica territorial e

social e a governabilidade da Regido de Lisboa e Vale do Tejo, no enquadramento dos Planos Regionais do Ordenamento do Territério, do Plano de Agdao 20%
Regional de Lisboa 2014-2020 e da RIS3

Objetivo Operacional *(OP) 1.1. Pariodo e conrtant. CNADprs2
Contribuir para refl , cendrios e modelos através de uma visdo prospetiva da Regido 2018 15%

Contributo
parao OP

Inicio de Fimde Frequéncia de Fonte de
medi¢do medi¢do medi¢do verificagdo

Area de intervengdo

Indicador de desempenho Tolerancia Forma de célculo

Divulgar informagéo prospetiva considerando Ne de documentos Email ou Desenvolvimento

1.1.1 tendéncias previstas para 2030 e 2050, com 8 2 N 1-jan 31-dez semestral ) N 50%
. . - divulgados Filedoc Regional
impacto no desenvolvimento da Regido

N¢ de documentos
analisados e ou reunides

112 Pa'rtlclpar na agenda de reflsxao sobrefortugal no 80% 15% RS P GE 14an 31-dez semestral Err1a|| ou DesenvoAIwmento 50%
pds 2020 e o futuro da politica de coesdo Filedoc Regional
documentos apresentados
e ou reunides previstas
. . . o Contribut
Objetivo Operacional *(OP) 1.2 Periodo de concretiagao " HIPTS
Monitorizar o Ordenamento do Territério e os PROT 2018 15%

Inicio de Fim de Frequéncia de Fonte de Contributo
para o OP

Indicador de desempenho Tolerancia Forma de célculo o o o D Areade intervengio
medicdo medicdo medicdo verificagdo

121 Elab.otar documer:to s.obrg Ordenamento do 15 dez 10 dias relatc'rlo / prfzo de o dez Trimestral Filedoc Ordenar.m?r!to do 50%
Territério e Alteragdes Climaticas divulgagdo Territdrio
1.2.2 Resultados da divulgagdo publica do REOT 30 jun 10 dias relatc?rlo / prfzo & jan dez Trimestral Filedoc OrdenarAm?nAto e 50%
divulgagao Territério
Objetivo Operacional *(OP) 1.3 periodo deconcretisgto "o P22
Participar na alteragdo do PNPOT 2018 15%

Contributo
para o OP

Inicio de Fim de Fonte de
medicdo medicdo [ verificagdo

Area de intervengdo

dor de desempenho

Ne de documentos elaborados no &mbito da

o
1.3.1 participagdo nos trabalhos de alteracdo do 2 1 e docl.Jmentos jan dez Trimestral Filedoc Ordenar.m?r!to o 100%
produzidos Territdrio
PNPOT
Objetivo Operacional *(OP) 1.4 periodo de concreiagso <" {2 P2
Avaliar a qualidade do ar na RLVT 2018 15%

Contributo
para o OP

Inicio de Fim de Frequéncia de Fonte de

Indicador de desempenho Tolerancia Forma de célculo Area de intervengdo

medicdo medigdo medigdo verificagdo

Produgdo de informagdo relativa a qualidade do ar

1.4.1 para dlvullg.agao a0 p}lb|lc0 elffs 6 difReD 30-set 15 dias Data de entrega 1-jan 31-dez Anual Filedoc Ambiente 100%
de Relatério da Qualidade do Ar, referente ao ano
2017
X
Q Objetivo Operacional *(OP) 1.5 Periodo e concretiagio "2 P12
0
L
D -
<D( Divulgar a estrutura ecoldgica regional 2018 40%
>
'—
<
g Indicador de desempenho Tolerancia Formade célculo In|c|? (fe F|m.d-e Frequer.m:a & Fu'n'te df Area de intervengdo EEmELD
medigdo medigdo medigdo verificagdo para o OP
o
P
3 Pi de divulgagdo do relatério da estrut: Ord to d
o S ra",’ N € ""_' Bagao do refatorio da estrutura 30-nov 15 dias Data de divulgagdo 1-jan 31-dez mensal Filedoc r e"a',"e,"_o ° 100%
ecoldgica regional Territério
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Objetivo Estratégico (OE) 2

comunitarios e a competitividade

Objetivo Operacional *(OP) 2.1

Indicador de desempenho

2.1.1 Divulgar informagdo sobre temas emergentes

tivo Operacional *(OP) 2.2

Acompanhar a revisdo dos PDM

Indicador de desempenho

Pareceres a estudos e propostas emitidos nos
2.2.1 prazos estabelecidos em sede de Comissdo
Consultiva

Objetivo Operacional *(OP) 2.3

Participar no desenvolvimento dos PU e PP

Indicador de desempenho

Taxa de cumprimento dos prazos para Conferéncia

2.2
de Servigos

Objetivo Operacional *(OP) 2.4

Acompanhar e Monitorizar Dindmicas Regionais

Indicador de desempenho

2.4.1 Elaboragdo da 12 InfoData (semestral)

2.4.2 Elaboragdo da 22 InfoData (semestral)

Objetivo Operacional *(OP) 2.5

Otimizar a aplicagdo dos Fundos Estruturais na Regido

Indicador de desempenho

Taxa de execugdo da meta N+3 do PORLishoa

251 2020

Récio pagamento programado do PORLisboa

25.2 2020

o

80%

70%

70%

30-ago

30-dez

100%

15%

10%

10%

Tolerancia

10 dias

10 dias

Tolerancia

0,00

5%

N¥ documentos e Informagoes
divulgadas e ou produzidas /
n2 informagdes recebidas com
potencial de divulgagdo e ou n?
a

I

Forma de célculo

Pareceres em prazo / Pareceres
totais

Forma de célculo

Pareceres em prazo / Pareceres
totais

Forma de célculo

documento /prazo de
elaboragdo

documento / prazo de
elaboragdo

Forma de célculo

Valor Fundo acumulado dos pedidos
de pagamento intermédios
submetidos pela Autoridade de
Gestdo do PORLisboa 2020
acumulados até 31.dez.2018 / valor
fundo exigido para o cumprimento do
N+3 que corresponde a 98 309
507,33€

(valor da despesa paga do
fundo comunitario
2018/valor do fundo
programado 2018) *100

Inicio de
medicdo

01-jan

Inicio de
medicdo

jan

Inicio de
medicdo

jan

Inicio de
medi¢do

01-mar

16-set

Inicio de
medi¢do

01-jan

01-jan

OE2: [PARTICIPAGCAO] Capacitar estrategicamente os atores no quadro de uma participagdo ativa, com articulagdo intersectorial, intra e, inter-regional,
multi-prazos e multi-escalas, para o desenvolvimento regional, o ordenamento do territério, o ambiente e a aplicacdo estratégica e eficaz dos fundos

Fimde
medicdo

31-dez

Fimde
medic:

dez

Fimde
medi¢do

15-set

15-dez

Fimde
medi¢do

31-dez

31-dez

~

Objetivo Estratégico 2

Contributo parao
PA2018

20%

Contributo parao
OE2

Periodo de concretizagio

2018 15%

Contributo
parao OP

Frequ Fonte de . y
— Area de intervengio
de medigdo verificacdo
Desenvolvimento
Regional

Email ou
Filedoc

trimestral 100%

Contributo parao

o de concretizago o

2018 15%

Contributo
parao OP

Fonte de < 8 -

S Area de intervencio

verificagdo
Ordenamento do

P 100%
Territério

Trimestral  Filedoc

Contributo parao
fodo de concretizag s :

2018 15%

Contributo
parao OP

Frequéncia Fonte de : 2

o o Area de intervengio

de medicdo verificacdo
Ordenamento do

Trimestral  Filedoc . 100%
Territério

Contributo parao

o2
2018 15%
Frequéncia Fonte de . y Contributo
o SR Area de intervengio
de medig¢do verificagdo parao OP
semestral site PRl 50%
Regionais/PORL
Dinamicas
Regionais/PORL/
semestral site Ordenamento do 50%

Territ

Gy COGLEPEED

2018 40%

0
~
o

Frequéncia Fonte de " 8 = Contributo
o SR Area de intervengdo wn
de medig¢do verificagdo parao OP ol
@]
<
STAG 9
mensal  Lishoa202 PORLishoa 2020 50% =
g <
L
o
STAG cZD
mensal  Lishoa202 PORLIsboa 2020 50% <
0 -
[a
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Objetivo Estratégico 3

Contributo para

Objetivo Estratégico (OE) 3

OE3: [GOVERNANCA] Contribuir para a articulagdo, promovendo a cooperagdo entre: os niveis local, regional e nacional; as politicas publicas e a iniciativa

0,
privada; os sectores; a estratégia de curto, médio e longo prazo EH
Objetivo Operacional *(OP) 3.1 periododeconretagio. <" 10 P*®
Incrementar a divulgacdo de orientagbes e pareceres técnico - juridicos as autarquias locais e associagdes 2018 8%

Inicio de Fim de Frequénciade Fonte de Contributo

Area de intervengio

Indicador de desempenho Tolerancia Forma de célculo

medi¢do medigdo medicdo verificagdo para o OP

N.2 de divulgagdes / N.2 de
3.1.1 Divulgag&o de Orientagdes / Pareceres 40% 10% pareceres elaborados 01-jan 31-dez trimestral Filedoc/Site  Administragdo Local 50%
validados para divulgagdo

Ne de documentos divulgados
80% 10% / N2 de documentos 01-jan 31-dez trimestral Filedoc/Site  Administragdo Local 50%
rececionados

Divulgagdo Pareceres/ Entendimentos /Notas
Técnicas aprovados pelo SATAPOCAL

Objetivo Operacional *(OP) 3.2 T

Fomentar a proximidade com a administragdo local 2018 8%

Contributo
parao OP

Indicador de desempenho Tolerancia Forma de célculo D Area de intervengio

A . . B " . §
32 Reallzag‘ao de Reunides Técnicas com as 5 2 N2 de reun!oes técnicas Otan 31-dez Anual File doc/' Pl e e 100%
Freguesias da RLVT realizadas Intranet / Site
etivo Operacional *(OP) 3.3 Periodode concretizagdo " P
Incrementar a instrugdo dos procedimentos contra-ordenacionais 2018 8%

- o > Inicio de Fimde Frequénciade Fonte de - > 5 Contributo
Indicador de desempenho Tolerancia Forma de célculo o o o o Area de intervengdo
medigdo medi¢do medi¢do verificagdo parao OP
Elaboragdo e expedicdo dos mandatos de N.2 de Mandados de
3.3.1 notificagdo dos Processos de Contraordenagdo em 85% 5% Notificagdo expedidos/ N.2 de 1-jan 31-dez mensal Filedoc/ SiPCO Juridica 60%
matéria de ambiente e ordenamento do territério Autos de noticia recebidos

N.2 de propostas de decisdo

3.3.2 Elaboragdo de propostas de decisdo 60% 10% elaboradas / n.2 de PCO em 1-jan 31-dez mensal Filedoc/ SiPCO Juridica 40%
instrugdo
Objetivo Operacional *(OP) 3.4 —

Promover a coordenagdo de atuagdo e formagdo da atividade de fiscalizagdo e levantamento de autos de noticia 2018 8%

Inicio de Fim de Frequéncia de Fonte de Contributo

Area de int 3
medi¢do medi¢do medi¢do verificagdo HEB IR parao OP

Indicador de desempenho Tolerancia Forma de calculo

PLANO DE ATIVIDADES 2018
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Realizagdo de agdes formativas / reunides Filedoc/

341 | 1 0 N.2 de sessdes realizadas 1-jan 31-dez Anual . Juridica 100%
internas e/ou externas Intranet / Site
Objetivo Operacional *(OP) 3.5 Periododeconcretiaggo oo
Otimizar o apoio técnico as autarquias locais e suas associagdes 2018 28%

Inicio de Fimde i Fonte de Contributo

Indicador de desempenho Forma de calculo o o D o Area de intervengio
medi¢do medi¢do verificagdo parao OP

N.2 de pedidos de parecer
com resposta até 30 dias
ateis (em 2018)/N2 de
pedidos entrados no ano

Percentagem de pedidos de parecer
3.5.1 despachados até 30 dias uteis face ao total de 85% 5%
pedidos entrados no ano

Filedoc/

Juridi 100%
Intranet / Site uridica

1-jan 31-dez mensal
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Objetivo Estratégico 3 (cont.)

Objetivo Operacional *(OP) 3.6 perododeconcratiagio (TP
Avaliar a eficacia das medidas de minimizagdo e planos de monitorizagdo para a qualidade ambiental 2018 8%

Inicio de Fim de Frequéncia de Fonte de - > y Contributo
o o o S Areade intervengio
medicdo medicdo medicdo verificagdo para o OP

Indicador de desempenho Forma de calculo

Produgdo de relatério sintese referente a
implementagdo do procedimento de pés-avaliagdo ) . y .

3.6.1 . . . 31-out 15 dias Data de entrega 1-jan 31-dez Anual FileDoc Ambiente 100%
relativo a todos os projetos com DIA favoravel ou

favoravel condicionada, emitidas entre 2008 e

Contributo para

etivo Operacional *(OP) periodode concretzgto "2

Desenvolver agdes de fiscalizagdo no ambito das competéncias da CCDR 2018 8%

Indicador de desempenho Tolerancia Forma de calculo Imcn-a cfe Flm,d? Frequer.u::a = Fo-n-te df Area de intervengio i
medicdo medicdo medigdo verificagdo para o OP
Realizagdo de agdes de fiscalizagdo integradas no Ne de ages de fiscalizagdo
3.7.1 Plano Nacional de Fiscalizagdo Ambiental - PNFIA 80% 10% realizadas/ N2 de agbes 1-jan 31-dez Trimestral Filedoc Fiscalizagdo 50%
2018 planeadas
Realizagdo de agGes de fiscalizagdo integradas no Ne de agdes de fiscalizagdo
3.7.2 Plano Regional de Fiscalizagdo Ambiental - PRFA 70% 10% realizadas/ N2 de agbes 1-jan 31-dez Trimestral Filedoc Fiscalizagdo 50%
2018 planeadas
Objetivo Operacional *(OP) 3.8 periodode concretimgdo " 01
Avaliar o cumprimento do RGR no ambito da atividade de gestdo de residuos 2018 8%

Inicio de Fimde Frequéncia de Fonte de Contributo

Areade int ]
medicdo medicdo medicdo verificagdo MGG para o OP

Indicador de desempenho Tolerancia Forma de calculo

Produgdo de relatdrio do ponto de situagdo do
3.8.1 setor da gestdo de residuos no ambito do Ruido e 15-dez 15 dias Data de entrega 1-jan 31-dez Anual Filedoc Ambiente 100%
do cumprimento do RGR

Objetivo Operacional *(OP) 3.9 perododeconcratiagio (TP
Coordenar e acompanhar os procedimentos de Avaliagdo de Impacte Ambiental 2018 8%

Inicio de Fim de Frequéncia de Fonte de

. Area de intervengio
medica verificacdo

Indicador de desempenho Tolerancia Forma de calculo

Contributo
par:

N2 de DIA (ou DCAPE ou DDA)

Coordenar e acompanhar os procedimentos de emitidas nos prazos
A . 85% 10% X

Avaliagdo de Impacte Ambiental estabelecidos / n? de

procedimentos realizados

1-jan 31-dez  Trimestral Filedoc Ambiente 100%

ontributo para

Licenciar e participar no processo de licenciamento de actividades de gest&o de residuos 2018 8%

Indicador de desempenho Tolerancia Forma de célculo Imc“_, ee Flm,df Frequel:m:a Ee Fo.nfe df Area de intervengio LD
medicdo medicdo medicdo verificagdo para o OP
o .
S s
3.10.1 Licenciar operagdes de gestdo de residuos 80% 10% & . X 01-jan 31-dez mensal informagdo Ambiente 100%
requerimentos de licenga CCDR LVT

recebidos

PLANO DE ATIVIDADES 2018
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Objetivo Estratégico 4

Objetivo Estratégico (OE) 4

OE4: [POLITICAS ESTRUTURAIS] Contribuir para o cumprimento dos objetivos estratégicos e das politicas publicas estruturantes, nomeadamente da

0,
Estratégia de Inovagao Regional para a Especializagdo Inteligente da Regido de Lisboa 2014-2020 10%
Objetivo Operacional *(OP) 4.1 Pt deconctagto. o
Avaliar o mérito regional das candidaturas aos Sistemas de Incentivos e Sistema de Apoio a Investigagdo Cientifica e Tecnolégica (SAICT) no ambito P o

do POR Lishoa

Inicio de Fim de Frequénciade  Fonte de Contributo

Indicador de desempenho Tolerancia Forma de calculo o o o o Area de intervengio
medicdo medicdo medigdo verificagdo parao OP

N2 pareceres técnicos emitidos

Pareceres emitidos no ambito da andlise das n? de candidaturas e de Desenvolvimento
411 X i . 80% 15% / N o 1-jan 31-dez trimestral SGO 2020 R 100%
candidaturas aos Sistemas de Incentivos e SAICT alegacdes contrarias Regional
apresentadas i

Contributo para

Periodo de concretizagdo 0OE4

Promover intervengdes de acompanhamento da implementagdo da estratégia de desenvolvimento regional 2018 33%

Indicador de desempenho Tolerancia Forma de calculo Imc“? (‘i'e Flm,df Frequer'lc:a i Fo'n 'te df Area de intervengio et
medicdo medicdo medigdo verificagdo parao OP
Analisar e acompanhar agdes e propostas de N de documentos analisados
. . . - " - B . .
421 investimento que’cc.)ntrlbu?m para a concret!zaga:o 30% 15% e ou reunides participadas / N San 31-dez S ErTnalI ou Desenvo.lwmento 20%
da EREIL (Estratégia Regional de Especializagdo de documentos apresentados e Filedoc Regional
Inteligente de Lishoa) ou reunides previstas
T - N2 de documentos produzidos .
Acompanhar a monitorizagdo e a avaliagdo da e ou reunides participadas / N Email ou Desenvolvimento
4.2.2 implementagdo de instrumentos de politica com 80% 15% P P o 1-jan 31-dez trimestral . Regional/ Dindmicas 45%
. - de documentos e ou reunides Filedoc .
impacto na Regido, nomeadamente da EREIL o Regionais
solicitados
. « N2 de documentos produzidos
Acompanhar a implementaggo de programas e e ou reunides participadas / N2 Email ou Desenvolvimento
4.2.3 projetos de ambito setorial com impacto na 80% 15% P P o 1-jan 31-dez trimestral . R 15%
s de documentos e ou reunides Filedoc Regional
Regido .
solicitados N
Objetivo Operacional *(OP) 4.3 periodode concretzagso "2 P
Monitorizagdo das Abordagens Integradas de Desenvolvimento Territorial (AIDT) 2018 33%

Indicador de desempenho Tolerancia Forma de calculo Imc“? (‘i'e Flm,df Frequer'lc:a i Fo'n 'te df Area de intervengio et
medicdo medicdo medigdo verificagdo para o OP
A har a impl tagdo das Abord N2 de d tos (ficha d . Email D Iviment
companhar a impl emen. acdo das : o. agens 1 1 e documentos (ficha de e 31-dez —— rT1a| ou esenvo. vimento 100%
Integradas de Desenvolvimento Territorial na AML acompanhamento) Filedoc Regional

PLANO DE ATIVIDADES 2018
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Objetivo Estratégico 5

Objetivo Estratégico (OE) 5

OE5: [COOPERAGAO EM REDE] Dinamizar a organizagdo e a participagdo em rede, no contexto da competitividade e cooperagdo local, regional, nacional e
internacional

Objetivo Operacional *(OP) 5.1 R

Contributo
paraoPA
2018

15%

Contributo

parao OES

Acompanhar a execugdo dos investimentos na regido RLVT 2018

10%

Contribut

Indicador de desempenho Tolerancia Forma de calculo Imcl? ee Flm,df Frequer'lc:a = Fo'n.te df Area de intervengio
medicdo medicdo medicdo verificagdo
Apreciagdo, acompanhamento e monitorizagdo de n.2 de procedimentos
5.1.1 candidaturas, de projetos e de reprogramacdes, 90% 5% executados/n.2 de procedimentos 01-jan 31-dez trimestral Filedoc Administragdo Local
no ambito do Programa Equipamentos devidos
Apreciagdo, acompanhamento e monitorizagdo de n.2 de procedimentos
5.1.2 candidaturas, de projetos e de reprogramacdes, 90% 5% executados/n.2 de procedimentos 01-jan 31-dez trimestral Filedoc Administragdo Local
no ambito da cooperagdo técnica e financeira devidos
Objetivo Operacional *(OP) 5.2 Periodo de concretizasso
Promover estudos no ambito da Administragdo Local 2018

Inicio de Fimde Frequéncia de Fonte de
medi¢do medi¢do medi¢do verificagdo

Area de intervengio

Indicador de desempenho Tolerancia Forma de calculo

0 para o

50%

50%

Contributo
parao OES

10%

Contribut
o parao

Elaboragao e divulgacdo de estudos de natureza

521 2 1 Ne de edigdes digitais 01-jan 31-dez Anual Site Juridica
juridica
Gna DEPERED @ CWEEED ¢ EHiltts G s 5 2 N2 de edigdes digitais 01-jan 31-dez Anual site Administracio Local
econdmico financeira
Objetivo Operacional *(OP) 5.3 Periodo de concretizagio
Mobilizar os agentes para a participagdo ativa da Regido em projetos em rede 2018

Inicio de Fimde Frequéncia de Fonte de

Area de intervengio

Indicador de desempenho Tolerancia Forma de calculo

50%

50%

Contributo
parao OES

10%

Contribut

medi¢do medi¢do medi¢do verificagdo
N2 documentos e informag&es
divulgadas e ou produzidas / n2
80% 15% informagdes recebidas com 01-jan 31-dez trimestral
potencial de divulgagdo e ou n? de
documentos solicitados

Email ou Desenvolvimento
Filedoc Regional

Divulgar oportunidades de financiamento de
ambito comunitario com incidéncia na Regido

Periodo de concretizagio

o parao

100%

Contributo

parao OES

Acompanhar, monitorizar e participar na execugdo de Programas de Cooperagdo Territorial Europeia (CTE) com incidéncia na Regido 2018

Inicio de Fimde Frequéncia de Fonte de

Area de intervengio

Indicador de desempenho anci Forma de calculo

10%

Contribut

medigdo medigdo medigdo verificagdo
N¢ de documentos produzido e ou
reunides participadas / N de Email ou Cooperagdo
o v / L 1-jan 31-dez trimestral . . p g .
documentos e ou reunides Filedoc Territorial Europeia
previstos

Participar no acompanhamento e monitorizagdo
5.4.1 dos Programas CTE com incidéncia na Regido de 80% 15%
Lisboa

jetivo Operacional *(OP) 5.5 R

Promover a cooperacdo em redes internacionais 2018

Fimde Frequé de Fonte de
medig¢do medicdo verificagdo

Area de intervengio

Indicador de desempenho Forma de cdlculo

Acompanhar os trabalhos desenvolvidos no
ambito de organizagdes internacionais das quais a
CCDR LVT faz parte e promover a participagdo em
novas redes/organiza¢des/ iniciativas

N2 documentos e informagdes
80% 15% produzidos / n2 documentos e 1-jan 31-dez trimestral
informagdes solicitados

Email ou Desenvolvimento
Filedoc Regional

o para o

100%

Contributo

parao OES

10%

Contribut
0 para o

100%

PLANO DE ATIVIDADES 2018
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Objetivo Estratégico 5 (cont.)

Contributo

Periodo d tizaga
eriodo de concretizagdo paracOES

Participar em Redes do Portugal 2020 2018 10%
5 o > Inicio de Fimde Frequénciade  Fonte de A : .. Contribut
Indicador de desempenho Tolerancia Forma de calculo L o o o Area de intervengao
medigdo medigdo medi¢do verificagdo oparao
Dindmicas
Regionai
Participar nos trabalhos da Rede das Dindmicas n2 de documentos e informagdes /Desei%/lc?lv?r:ento
5.6.1 Regionais e colaborar com outras redes de 80% 10% produzidas / n2 de documentos e 31-jan 31-dez trimestral Filedoc Regional 100%
monitorizagdo informagoes solicitadas g
/Ordenamento do
Territdrio

Contributo

objetivo Operacional *(OP) 5.7 Periodo de concretizagio e a0 0Es

Sensibilizar cidaddos e Instituicdes para as teméaticas do Ambiente/Ordenamento do Territério/ Autarquias Locais/Desenvolvimento Regional 2018 40%

Contribut
Areade intervengio o parao
OoP

Inicio de Fim de Frequénciade  Fonte de
medicdo medicdo medigdo verificagdo

Indicador de desempenho Tolerancia Formade calculo

N2 de agds de sensibilizagdo/ sessdes/encontros
5.7.1 sobre Ambiente/Ordenamento do Territério/ 6% 4% N2 de agdes realizadas 31-jan 31-dez mensal Site Todas 100%
Autarquias Locais/Desenvolvimento Regional

PLANO DE ATIVIDADES 2018
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Objetivo Estratégico 6

Contributo para

Objetivo Estratégico (OE) 6

OE6: [EFICIENCIA] Melhorar o desempenho organizacional, através de servigos de exceléncia 20%

Objetivo Operacional *(OP) 6.1

Promover a coordenagdo no dominio juridico 2018 10%

Inicio de Fim de Frequéncia de Fonte de Contributo

medi¢do medi¢do medi¢do verificagdo Areade intervengio parao OP

Indicador de desempenho Tolerancia Formade cdlculo

6.1.1 Promover a realizacdo de reunides internas 4 1 N.2 de reunides realizadas 1-jan 31-dez semestral Filedoc Juridica 50%
Promover divulgaca d rientacde: LHGS bl
6.1.2 ©! ov? @ \vulgacao e . orientagoes 3 1 orientagdes/procedimentos 1-jan 31-dez semestral Intranet/ Juridica 50%
/procedimentos decorrentes das reunides . a
divulgadas Site

Contributo para

Objetivo Operacional *(OP) 6.2 eriodode concretizgio P

Dinamizar e Capacitar os Instrumentos de Suporte a Gestdo Documental e Arquivo da CCDR LVT 2018 10%

. o > Inicio de Fim de Frequéncia de Fonte de " - 5 Contributo
Indicador de desempenho Forma de calculo o o o o Areade intervengdo
medi¢do medi¢do medicdo verificagdo para o OP
a Planeamento,
Aag ECEEY (D ISR 6 Egiimnemd o 6B 1 0 AIBCOMET S 01-jan 31-dez Mensal Filedoc  Avaliagio e Melhoria  30%
projeto de PGD Produzidos .
de Servigos
. . Planeamento,
ap AHIEFORAERGH R (R 80 D dea ] 05 0 %deaplicaggoacfundo o) o) 5508 31959018 Mensal Filedoc  Avaliagio e Melhoria  20%
QCAll documental .
de Servigos
Garantir a introdugdo da versdo 1 da lista
consolidada da classificagdo e avaliagdo da Numero de Classes (AEMeRIEE)
6.2.3 . L - 15 2 ) 01-jan 31-dez Mensal Filedoc  Avaliagéo e Melhoria 15%
informagdo publica na aplicagdo de gestdo Introduzidas q
de Servigos
documental
P " d ibilizacs b NG de Sess Planeamento,
6.2.4 'omover acoes de sensibllizacac  sowre a 2 1 tmero de Sessoes 01012018 31-12-2018  Trimestral Filedoc  Avaliacdo e Melhoria  20%
temdtica da gestdo documental e dos arquivos Promovidas .
de Servigos
Apresentar relatério e plano de agdo no dmbito da Planeamento,
6.2.5 desmaterializagdo de procedimentos da AP (RCM 1 0 Apresentacdo de Relatério 1-jan 31-dez Mensal Filedoc Avaliagdo e Melhoria 15%
51/2017) de Servigos
Objetivo Operacional *(OP) 6.3 perodods comretinsto ™01
Capacitar, Consolidar e Monitorizar a Infra-Estrutura Tecnoldgica de Suporte ao Sistema de Informagdo 2018 10%
Reestruturar o sistema de comunicagdes da CCDR Sistema de T SI:tTm?s ed
6.3.1 LVT no ambito da contratagdo com um novo 1 0 Reestruturagdo Completa 1-jan 31-dez Trimestral ~ Comunicagde Iecf ° oglis € 50%
operador s " orm::x;ac~e
Comunicagdo
Sistemas e
63.2 Reestrut-urar e documentar a politica de backups 1 0 Documento com Politica de 1-an 31-dez Mensal Filedoc Tecnologias de 25%
dos servidores da CCDR LVT Backup Informacdo e
Comunicagdo
Garantir a atualizagdo do software de % de G tad T SIStTm?S ed
6.3.3 produtividade pessoal no parque informatico da 100% 25% € -ompuita on:es com 1-jan 31-dez Mensal Sigai ecnologias de 25%
software atualizado Informacdo e
CCDR LVT .
Comunicagdo
3
. . . S Contributo para
Objetivo Operacional *(OP) 6.4 Periodode concretimgio (L2 o
[Q\]
Capacitar e Aprofundar o Sistema de Informagéo da CCDR LVT 2018 10% (I.{J)
@]
3
Indicador de desempenho anci Forma de calculo Fo.n.te df Areade intervencdo (SIS I~
verificagdo parao OP >
Sistemas e '::
6.4.1 c°n'ceber uma BD para gestdo das instrucdes 1 0 Némero de BD 01-jan 31-dez Trimestral Sl .da~ Tecnologlis de 75% w
realizadas pela UITP Comissdo Informagdo e =)
Comunica¢do
Garantir a integragdo ao nivel de documentos da Filedo T S|:t(|em:-lxs ed 5:
6.4.2 aplicagdo de assiduidade com o gestor 1 0 Numero de Integracdes 01-jan 31-dez Mensal {e c Senosiases 25% |
Sisqual Informacdo e o

documental

Comunicagdo




Objetivo Estratégico 6 (cont.)

Objetivo Operacional *(OP) 6.5 Periodo de concretizagio

Assegurar a caracterizagdo dos Operadores de Gestdo de Residuos da RLVT 2018

Inicio de Fim de Frequéncia de Fonte de
medi¢do medicdo medicdo verificagdo

Area de intervengio

Indicador de desempenho Tolerancia Forma de célculo

~

Contributo para
0 OE6

30%

Contributo
parao OP

Prazo de elaboragdo de uma brochura com
6.5.1 caracterizacdo dos operadores de gestdo de 12-dez 8 dias prazo 01-jan 31-dez mensal filedoc Ambiente
residuos da RLVT

Prazo de elaboragdo do relatério de

6.5.2 car'ajcterizagﬁo s tfperadores ce ge.stio e 14-dez 8 dias prazo 01-jan 31-dez mensal filedoc Ambiente

T de eletricos e

eletronicos da RLVT
Objetivo Operacional *(OP) 6.6 Periodo de concretizao
Implementar o Plano Interno de Modernizagdo Administrativa / PIMA (Decreto-Lei n273/2014, de 13 de maio) 2018

Inicio de Fim de Frequéncia de Fonte de

Area de intervengio

Indicador de desempenho Tolerancia Forma de célculo

20%

80%

Contributo para

10%

Contributo

medi¢do medicdo medicdo verificagdo

Planeamento,
6.6.1 Definir as agbes do PIMA 2018 30-mar 20 dias prazo (da proposta de revis&o) 1-jan 31-dez trimestral Filedoc Avaliagdo e Melhoria
de Servigos

Planeamento,

Implementar as agdes previstas no PIMA para n2 de agdes implementadas no

6.6.2 3 1 1-jan 31-dez trimestral Filedoc Avaliagdo e Melhoria
2018 ano .
de Servigos
Planeamento,
6.6.3 Elaborar o relatdrio de progresso anual 1 0 realizado/ndo realizado 1-out 31-dez trimestral Filedoc Avaliagdo e Melhoria
de Servigos
Objetivo Operacional *(OP) 6.7 Periodo de concrtizagio
Promover a tématica Igualdade de Género, Cidadania e Ndo-discriminacdo (IGCN-d) 2018

parao OP

20%

60%

20%

Contributo para
00E6

10%

Contributo

parao OP

Indicador de desempenho Tolerancia Formade célculo Inlu? ‘fe Flm,df Frequel.\c:a ¢B Fo.n.te df Area de intervengio
medi¢do medicdo medicdo verificagdo
Elaborar o novo Plano de Agdo CCDR LVT: Filedoc / Planeamento,
6.7.1 lgualdade de Género, Cidadania e N&o- 30-out 20 dias prazo (da proposta de revis&o) 1-abr 31-dez trimestral fledoc Avaliagdo e Melhoria
A ey Intranet .
discriminagdo (IGCN-d) de Servigos
Dar inicio a implementagdo do novo Plano de Agdo 12 de aces implementadas no Planeamento,
6.7.2 CCDR LVT: Igualdade de Género, Cidadania e N3o- 4 1 : i azo 1-jul 31-dez trimestral Filedoc Avaliagdo e Melhoria
discriminagdo (IGCN-d) de Servigos
Implementar agdes previstas no "Autodiagndstico
. . . ~ P Planeamento,
Igualdade de Género, Cidadania e Nao- n2 de a¢Ges implementadas no . . . . .
673 T ) 4 1 1-jan 31-dez trimestral Filedoc Avaliagdo e Melhoria
discriminagdo | Plano de melhorias IGCN-d" ano de Servicos
(2017) ¢
Objetivo Operacional *(OP) 6.8 e
Promover a qualidade dos servigos prestados aos utilizadores internos e externos 2018

Frequéncia de Fonte de

Indicador de desempenho anci Formade célculo o SR Area de intervengio
medi¢do verificagdo

60%

20%

20%

Contributo para
00E6

10%

Contributo
para o OP

PLANO DE ATIVIDADES 2018
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Planeamento,
2,85 0,20 Grau de satisfagdo alcangado 01-set 31-dez mensal Intranet  Avaliagdo e Melhoria
de Servigos

Auscultagdo e Diagnostico da Satisfagdo dos

6.8.1
Colaboradores

Planeamento,
3,51 0,20 Grau de satisfagdo alcangado 01-jan 31-dez trimestral Intranet  Avaliagdo e Melhoria
de Servigos

Auscultagdo e Diagnostico da Satisfagdo dos

6.8.2
Clientes Externos (cidaddos e entidades parceiros)

Planeamento,
2 1 N2 de documentos 01-abr 31-dez trimestral Filedoc Avaliagdo e Melhoria
de Servigos

683 Levantamento das dreas potenciais de melhoria
"7 (resultado das auscultagdes de 2017)
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3. Atividades de suporte

Recursos Humanos; Recursos Financeiros e Patrimoniais; Juridica; Tecnologia de Informagdo e Comunicagdo; Planeamento, Avaliagdo e

Melhoria de Servigos; Incentivos do Estado a comunicagdo social; Dinamicas Regionais

Garantir o apoio juridico aos Servigos da N.2 de respostas / N.2

1 809 95% 01-
CCDR 2 N de solicitagdes jan
52221:; |n;ormacao | permjnentfe a N2 de informacdes

2 sovre os vajores ce coimas 80% 100% disponibilizadas / Ne de 014an
executados e os valores dos processos . N X
X informagdes devidas
impugnados

Garantir  informagdo  periddica a
DSCGAF sobre os valores das agdes de
contencioso administrativo interpostas
contra a CCDR

N2 de informagdes
80% 100% disponibilizadas / N2 de 0l-jan
informagdes devidas

Assegurar a representagdo da CCDR no
& . 2 L ¢ . N.2 de respostas / N.2 i
4 contencioso administrativo e outros 80% 95% o 01-jan
P de solicitagdes
processos judiciais

Assegurar a prestagdo de informagdo a
DSCGAF sobre a afetagdo das receitas
provenientes do contencioso N.2 de respostas / N.2

5 ) X 80% 95% o 0Ol-jan
contraordenacional transferidas pelo de solicitagbes
Instituto de Gestdo Financeira da
Justica
X Média (em horas) do
6 VEEED o Reils ol Sipeie 30 Horas 25 Horas tempo de fecho dos 01-jan

Informatico tickets helpdesk

Média (em horas) do
tempo de fecho dos
tickets helpdesk com a
tag conteudos

Tratamento de Pedidos de Atualizagdo
7 de Conteldos nos sites CCDR LVT e 30 Horas 25 Horas
Redes Sociais (tag contetdos)

01-jan

- Média (em horas) do
Suporte  tecnolégico a  eventos
tempo de fecho dos

8 romovidos ela CCDR LVT (ta 30 Horas 25 Horas 01-jan
. V! & (tag tickets helpdesk com a !
eventos)

tag eventos

Reconciliagdes  bancarias  mensais 7 dias apos fecho 4 dias apds fecho

9 R R n2 dias 01-jan
referentes a 2018 més do més
Garantir mensalmente o controlo 5diaapdso 3 dias apds fecho .
10 I R . . Prazo 1-jan
contabilistico das receitas da CCDRLVT  fecho do més do més
Reporte trimestral da Unidade de 10 dias apés 5 dias apés o
11 P X ! ! ' Fj ' P dias 1-abr
Tesouraria fecho més fecho
» . ) No Prazo Antes do prazo
Apresentagdo da conta de gérencia sem
12 legalmente legalmente Prazo 1-abr
limitagdes e/ou reservas relevantes A .
previsto previsto
13  Formalizagdo de contas trimestrais 20 d!as apos 0 = dfas apos o Prazo 1-abr
trimestre trimestre
Garantir adequadamente o registo
10 dias apés 5 dias apds fecho
14 mensal das viaturas nos diversos ' P ! P n2 dias 1-jan

. . ace fecho més do més
sistemas informaticos

s N2 Requisigdes
Assegurar a utilizagdo por todos os .Aq 5
solicitadas no

15 utilizadores da aplicacdo de 90% 100% 1-jan

Requisi¢Bes Internas no SINGAP SINGAP_/T~otaI
requisicdes
Proceder trimestralmente as
atualizages informaticas e 15 dias apds 10 dias apds .
16 ) - . . n? dias 1-abr
patrimoniais de acordo com as fecho més fecho do més

alteragdes efetuadas.

Proceder a atualizagdo do carregamento
das ferramentas informaticas de gestdo
17 de recursos humanos reflectindo os trimestral bimensal Prazo 01-fev
fluxos de entradas e saidas de
trabalhadores na CCDR LVT

31-dez

31-dez

31-dez

31-dez

31-dez

31-dez

31-dez

31-dez

31-dez

31-dez

31-dez

31-mai

31-dez

31-dez

30-dez

31-dez

31-dez

mensal

trimestral

semestral

anual

anual

mensal

mensal

mensal

mensal

mensal

trimestral

Anual

trimestral

mensal

mensal

trimestral

bimensal

Filedoc

Filedoc

Filedoc

Filedoc

Filedoc

SiDDRI

SiDDRI

siDDRI

Filedoc

SINGAP

DGO

TC e DGO

Filedoc/SINGA
P

ESPAP

SINGAP

SINGAP

Filedoc/Quid
gest/Sisqual

Juridica

Juridica

Juridica

Juridica

Juridica

Tecnologia de
Informagdo e
Comunicagao

Tecnologia de
Informagdo e
Comunicagdo

Tecnologia de
Informagdo e
Comunicagdo

Recursos
Financeiros

Recursos
Financeiros

Recursos
Financeiros

Recursos
Financeiros

Recursos
Financeiros

Recursos
Patrimoniais

Recursos
Patrimoniais

Recursos
Financeiros e
Patrimoniais

Recursos Humanos
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18
19

20
21l

22

23

24

25

26

27
28

29
30

31

32

33

34

35

36

33

Atividades de Suporte (cont.)

Elaboragdo, reporte dos mapas SIOE e No prazo
carregamento destes dados estatisticos indicado pela
na plataforma informatica da DGAEP. DGAEP
SIADAP 2 e 3: Acompanhar os processos 1
de monitorizagdo
Proceder a divulgagdo de boas praticas

) semestral
laborais na CCDR LVT
Divulgar e acompanhar a
implementagdo da nova ferramenta trimestral

informatica de gestdo de assiduidade.

No prazo de

i apresentagdo do
Elaborar plano de formagdo interna P ¢

plano de
actividades
Gerir a Formagdo interna:
Elaborar o Relatério de Formagdo 28-fev
Interna;
15 dias uteis
Elaborar a andlise sintética dos apds o envio para

indicadores do Balango Social 2017 a DGAEP dos
quadros
No prazo

Elaborar o mapa de pessoal para 2019 superiormente
indicado

Elaborar o Relatério Anual de Execugdo

do Regime de Incentivos a 20-dez

Comunicagéo Social

Responder a solicitagdes no ambito do

regime de incentivos a leitura de 85%

publicagdes periddicas

Andlisar a faturagdo relativa ao regime

de incentivos a leitura de publicagdes 100%

periddicas

SIADAP 1: Elaborar e remeter a PCM o

1.2 Relatdrio de Monitorizagdo do QUAR 15-mai

2018

SIADAP 1: Elaborar e remeter a PCM o

2.2 Relatério de Monitorizagdo 15-ago

(semestral) do QUAR 2018

SIADAP 1: Elaborar e remeter a PCM o

3.2 Relatério de Monitorizagdo do QUAR 15-nov

2018

SIADAP 1: Apresentar e divulgar

Relatérios Periédicos de Monitorizagdo 1

do Plano de Atividades/QUAR 2018,
suportados no SilD

45 dias uteis
apods aprovagao
da Tutela

SIADAP 1: Operacionalizar o SIID para
monitorizagdo dos indicadores de
desempenho do PA 2018

30 dias utei
SIADAP 1: Operacionalizar o Plano de 1as uteis

Atividades 2019e versdo 1 do QUAR . apos~

2019 orientagBeda
SGPCM

Cumprir o estabelecido legalmente

quanto aos mecanismos de audi¢do e

participagdo: Livro Amarelo de 1

reclamagdes e caixa de sugestdes e

elogios

Elaborar o Relatério de monitorizagdo

reportado a 31/12/2017 quanto as

orientagbes para uma politica de 30-mar

impressdo ambientalmente responsavel
na Administragdo Publica (RCM n.2
51/2017, de 19 de abril)

trimestral

quadrimestral

bimensal

Em prazo inferior
superiormente
indicado

15 dias Uteis

10 dias Uteis apds
o envio para a
DGAEP dos
quadros

No prazo
superiormente
indicado sem
erros imputaveis
ao servico

10 dias Uteis

90%

100%

30-abr

31-jul

30-out

30 dias uteis apds
aprovagdo da
Tutela

20 dias uteis apés
orientacdes da
SGPCM

15 dias Uteis

Prazo

concluido/ndo concluido

Prazo

Prazo

Prazo

Prazo

Prazo

Prazo

Prazo

Ne respostas prestadas/
N¢ solicitagdes

Total faturas
analisadas/ Total
faturas recebidas

Prazo

Prazo

Prazo

Pazo

Prazo

Prazo

concluido/n3o concluido

prazo

1-abr

1-jan

1-jun

1-fev

1-jul

01-jan

1-mar

1-jul

1-jan

1-jan

1-jan

1-abr

1-jul

1-out

1-abr

1-jan

1-set

1-jan

1-jan

31-dez

31-dez

31-dez

31-dez

31-dez

31-dez

31-dez

1-out

31-dez

31-dez

31-dez

31-ago

31-ago

30-nov

31-dez

30-jun

31-dez

31-dez

31-dez

~

guadrimestral Filedoc Recursos Humanos

Filedoc e

trimestral
Geadap

Recursos Humanos

trimestral Filedoc Recursos Humanos

mensal Filedoc Recursos Humanos

mensal Filedoc Recursos Humanos

mensal Filedoc Recusos Humanos

mensal Filedoc Recursos Humanos

mensal Filedoc Recursos Humanos

Incentivos do
Estado a
comunicagdo social

Anual Filedoc

Incentivos do
Estado a
comunicagdo social

trimestral Filedoc

Incentivos do
Estado a
comunicagdo social

semestral Filedoc

Planeamento,
Avaliacdo e
Melhoria de

Servigos

Planeamento,
Avaliacdo e
Melhoria de

Planeamento,
Avaliacdo e
Melhoria de

Servigos

mensal Filedoc

mensal Filedoc

mensal Filedoc

Planeamento,
Avaliacdo e
Melhoria de

Servigos

trimestral Filedoc

Planeamento,
Avaliacdo e
Melhoria de

Servigos

trimestral Filedoc

Planeamento,
Avaliacdo e
Melhoria de

Servigos

mensal Filedoc

Planeamento,
Avaliacdo e
Melhoria de

Servigos

trimestral Filedoc

Planeamento,
Avaliagdo e
Melhoria de

Servigos

trimestral Filedoc

)




~

Atividades de Suporte (cont.)

Assegurar a representagdo da CCDR na Ne de representagdes/ ) Dinamicas
. L 50% 80% L. 1-jan 31-dez  semestral Atas L
Rede das Dinamicas Regionais Total de convocatdrias Regionais

despesa executada/

Gestdo do projecto OADRL (Candidatura 50% 60% d d L 31-d timestral Balcd02020 Dinamicas
3 AT/PORL 2017-2018) ’ ° espesa aprovada em Jan 2 mestalossier Regionais
PIDDAC

) R ) . 9 - o

Slste.maltlzagao de informagdo e 5 3 N2 de relatdrios 1-abr 31-dez anual Site Dlna.mlc;.as

monitorizagdo do PORL executados Regionais
0
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4. Atividades correntes mais relevantes

Colaborar com os Servigos Juridicos da tutela no ambito do contencioso administrativo
Prestacdo de apoio juridico através do atendimento as autarquias locais

Elaboragdo de contestagGes e alegagdes no ambito do contencioso administrativo
Elaboragdo de respostas e pareceres juridicos por solicitagdo do Ministério Publico e Policia
Judiciaria

Informar a GNR das decisGes tomadas em PCQO's com origem em autos de noticia daquela
autoridade policial

Apreciagdo de projetos de diplomas legais por solicitagdo da tutela

Assegurar o cumprimento de todas as formalidades legais necessarias a correta instrugao
dos processos de contra ordenacdo

Promover a execugdo judicial de todas as coimas ndo pagas aplicadas em PCO's

Garantir a remessa atempada aos Tribunais das impugnagdes apresentadas no ambito de
processos contra ordenacionais

Preparar os contributos da CCDR relativamente as matérias a analisar no ambito das
reunides de coordenacéo juridica CCDR's/DGAL

SATAPOCAL: Elaboragdo de entendimentos

SIIAL: Alertas periodicos as Autarquias Locais para cumprimento dos prazos legais da
obrigacdo de informacdo, de ambito financeiro

Validagdao dos Documentos de Prestagdo de Contas dos Municipios da RLVT
Validagdo dos Documentos Previsionais dos Municipios da RLVT

Validagao do Fundo Social Municipal dos Municipios da RLVT

Elaboragdo e divulgacdo de apontamentos legislativos na area financeira
Validagdao dos Documentos de Prestagdo de Contas das Freguesias da RLVT
Validagdo dos Documentos Previsionais das Freguesias da RLVT

Acompanhamento da implementagdo do SNC-AP nas autarquias locais da RLVT

Divulgar informagdo prospetiva considerando tendéncias previstas para 2030 e 2050, com
impacto no desenvolvimento da Regido

Participar na agenda de reflexdo sobre Portugal no pds 2020 e o futuro da politica de coesdo

Divulgar informagdo sobre temas emergentes

Pareceres emitidos no ambito da andlise das candidaturas aos Sistemas de Incentivos e
SAICT

Analisar e acompanhar ages e propostas de investimento que contribuam para a
concretizagdo da EREIL (Estratégia Regional de Especializagao Inteligente de Lisboa)
Acompanhar a monitorizagdo e a avaliagdo da implementagdo de instrumentos de politica
com impacto na Regido

Acompanhar a implementagdo de programas e projetos de ambito setorial com impacto na
Regido de Lisboa

Acompanhar a implementagao das Abordagens Integradas de Desenvolvimento Territorial na
AML, aferindo o seu contributo para a concretizagdo do PARL

Juridica
Juridica
Juridica
Juridica
Juridica
Juridica
Juridica
Juridica
Juridica
Juridica
Administragdo local
Administragdo local
Administragdo local
Administragdo local
Administragdo local
Administragdo local
Administragdo local
Administragdo local

Administragdo local

Desenvolvimento
Regional
Desenvolvimento
Regional
Desenvolvimento
Regional
Desenvolvimento
Regional
Desenvolvimento
Regional
Desenvolvimento
Regional
Desenvolvimento
Regional
Desenvolvimento
Regional
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Atividades correntes mais relevantes (cont.)

Divulgar oportunidades de financiamento de ambito comunitario com incidéncia na Regido

Participar no acompanhamento e monitorizagdo dos Programas CTE com incidéncia na
Regido de Lisboa

Acompanhar os trabalhos desenvolvidos no ambito de organizagdes internacionais das quais
a CCDR LVT faz parte e promover a participacdo em novas redes/organizacdes/ iniciativas

Emissdo de pareceres de acompanhamento de PMOT
Emissdo de pareceres de delimitagdo e alteragdo da REN
Emissdo de pareceres em processos gerais de REN

Coordenagdo dos processos de AAE no ambito dos IGT

Emissdo de pareceres de ordenamento/localizacdo no dmbito de Avaliagdes de Impacte
Ambiental

Emissdo de pareceres de ordenamento/localizagdo no ambito de Operagdes de Gestdo e
Residuos

Resposta a solicitagGes de Tribunais, Tutela e Inspe¢do Geral, e exposi¢Ses de particulares,
no ambito do ordenamento do territério

Emissdo de pareceres de ordenamento e de REN no ambito de Planos de Gestdo Florestais

Emissdo de pareceres de ordenamento e de REN no ambito de Operagdes de Valorizagdo de
Lamas

Emissdo de pareceres no ambito do RERAE
Emissdo de Decisdes RIUE nos prazos estabelecidos
Emissdo dos pareceres de ordenamento/localizagdo nos prazos estabelecidos

Atendimento ao publico

Abertura, verificagdo e triagem, emissao de guias de processos de ordenamento do territério
(trabalhos inerentes a UVT)

Instrugdo técnica de processos (UITP)

Registo, atualizagdo e revisdo da tabela central de entidades externas da CCDR LVT

Gestdo, manutengdo e atualizagdo dos contetdos do site da CCDR LVT, incluindo a presenca
nas redes sociais (Twitter, Facebook, Issuu, Youtube)

Gestdo, manutengdo e atualizagcdo dos contetdos da Intranet da CCDR LVT, incluindo o
repositério de documentos/ficheiros de suporte a atividades da CCDR LVT

Apoio na realizagdo de eventos da CCDR LVT: desenvolvimento e acompanhamento
registo/inscricdes, divulgacio através da ferramenta newsletter automatica, concecdo de
Registo, edigdo e publicagdo de contelidos multimédia da CCDR LVT (fotografia e videos dos
eventos)

Gestdo bibliotecondmica do acervo documental especializado da CCDR LVT, incluindo
atualizacdo da base de dados (OPAC e biblioteca digital)

Gestdo do arquivo intermédio da CCDR LVT incluindo atualizagdo da base de dados para o
arquivo intermédio (XARQ)

Assegurar o atendimento externo no ambito do acesso/consulta: documentac¢do/biblioteca e
processos arquivo intermédio

Apoio na aplicagdo do plano de classificagdo da CCDR LVT (classificagdo dos documentos e
processos) em conformidade a MEF/Lista Consolidada

Desenvolvimento
Regional
Desenvolvimento
Regional
Cooperagdo Territorial
Europeia
Ordenamento do
Territério
Ordenamento do
Territério
Ordenamento do
Territério
Ordenamento do
Territério
Ordenamento do
Territério
Ordenamento do
Territério
Ordenamento do
Territério
Ordenamento do
Territério
Ordenamento do
Territério
Ordenamento do
Territério
Ordenamento do
Territério
Ordenamento do
Territério
Ordenamento do
Territério
Ordenamento do
Territério
Ordenamento do
Territério
Tecnologia, Informagdo
e Comunicacao
Tecnologia, Informagdo
e Comunicacdo
Tecnologia, Informagdo
e Comunicacao
Tecnologia, Informagdo
e Comunicacao
Tecnologia, Informagdo
e Comunicacao
Tecnologia, Informagdo
e Comunicacdo
Tecnologia, Informagdo
e Comunicacao
Tecnologia, Informagdo
e Comunicacao
Tecnologia, Informagdo
e Comunicacao
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Atividades correntes mais relevantes (cont.)

Monitorizagao de equipamentos de rede

Atualizagao e monitorizagdo de software de seguranga

Parametrizagdo e monitorizagao da aplicagdo informatica de gestdao documental da CCDR
LVT - Filedoc

Suporte informatico a utilizadores

Parametrizagdo e monitorizagdao da aplicagao informatica de gestdao dos processos da area
de ordenamento de territério da CCDR LVT - siOT

Parametrizagdo e monitorizagdao da aplicagao informatica de gestdao dos processos da area
de ambiente da CCDR LVT - siLIC e siAIA

Parametrizagdo e monitorizagdo da aplicagdo informatica de gestdo dos processos de contra-

ordenacdo da CCDR LVT - siPCO

Suporte aos utilizadores do sistema SINGAP - Financeira, Patriménio e RH

Monitorizagao de backups

Elaboragdao do Mapa anual de Pessoal na componente recursos humanos

Recolha de Dados, na componente de recursos humanos, para elaboragdo do Orgamento
Carregamento do SIOE

Controlo da Assiduidade, férias, faltas e licengas

Processamento de vencimentos

Processamento de prestacdes complementares, ajudas de custo, horas extraordinarias e

outros encargos com pessoal

Envio por correio eletronico dos respetivos recibos de vencimentos, notas de abonos e
descontos

Validagao das quotas mensais e entrega online a CGA da relagao contributiva das respetivas
quotizacdes

Validagdao das quotas mensais e entrega online a Seguranga Social da relagdo contributiva
das respetivas quotiza¢des

Entrega online a ADSE da relagdo contributiva das respetivas quotizagdes

Elaboragao e entrega das Declaragdes de IRS

Efetuar os procedimentos inerentes a ADSE

Elaboragdo de processos de aposentagao

Plano Anual de Férias

Andlise de hordrios especificos

Emitir declaragGes a pedido do trabalhador para efeitos concursais e ou outros efeitos

Atualizagdo da plataforma GEADAP / SGU (SIADAP 2 3)

Tecnologia, Informagdo
e Comunicacdao
Tecnologia, Informagao
e Comunicacao
Tecnologia, Informagao
e Comunicacao
Tecnologia, Informagdo
e Comunicacdao
Tecnologia, Informagao
e Comunicacdao
Tecnologia, Informagao
e Comunicacao
Tecnologia, Informagdo
e Comunicacdao
Tecnologia, Informagdo
e Comunicacdao
Tecnologia, Informagao
e Comunicacao

Recursos Humanos
Recursos Humanos
Recursos Humanos
Recursos Humanos
Recursos Humanos
Recursos Humanos
Recursos Humanos
Recursos Humanos
Recursos Humanos
Recursos Humanos
Recursos Humanos
Recursos Humanos
Recursos Humanos
Recursos Humanos
Recursos Humanos
Recursos Humanos

Recursos Humanos
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Atividades correntes mais relevantes (cont.)

Formalizagdo do Mapa de Fundos Disponiveis

Formalizagdo do Mapa da Previsdao Mensal da Execugao

Reporte do Mapa de Pagamentos em Atraso

Reporte do Balango Analitico

Solicitagdo de Transferencia de Fundos

Formalizagdo dos relatorios trimestrais da execugdo financeira

Reporte da execugdo orgamental - SIGO

Reporte no Sistema Central de Encargos Plurianuais

Elaboragdo do Orgamento da CCDR LVT

Elaboragdo da prestagao de contas

Reporte da Unidade de Tesouraria

Efetuar todos os procedimentos inerentes ao parque automovel na plataforma da ESPAP
Recolha das necessidades de bens consumiveis para agregar aos procedimentos da UMC
Operacionalizar as contratagdes externas

Registar no Portal Base todas as aquisi¢Ges de bens e servigos

Elaborar o relatério anual de gestdo do Plano de Prevengdo de Riscos de Corrupgdo e
InfracBes Conexas

Proceder as comunicagdes no Sistema de Informagdo das Aquisi¢cGes de Servigos

Gerir e coordenar os procedimentos de avaliagdo ambiental de projetos previstos no RJAIA

Emitir pareceres setoriais no ambito da socioeconomia, qualidade do ar, ruido, residuos,
emissoes e paisagem no ambito do RJIAIA

Emitir pareceres sectoriais (Ruido, Qualidade do Ar, Socioeconomia, residuos e emissdes) no
ambito da elaboracgdo, alteracdo e/ou revisdo de Instrumentos de Gestdo Territorial de
ambito municipal

Emitir pareceres setoriais (Ruido, Qualidade do Ar, Socioeconomia, Residuos e Emissdes) no
ambito da AAE de IGT

Gestdo da RMQA LVT para garantir a maxima eficiéncia e qualidade dos dados na RMQA
LVT (Validacdo dos dados, envio para a base de dados "QUALAR", detecdo de avarias e

Atualizagdo de Normas e procedimentos de AIA

Gerir e coordenar processos de AAE de planos e programas de ambito regional, nacional e
setorial

Resposta a solicitagdes de Tribunais, Tutela e Inspegdo Geral, e exposi¢des de particulares,
no ambito das tematicas de ambiente (AIA, Ruido, Qualidade do Ar, residuos, emissGes
atmosféricas e licenciamento de Operagbes de Gestao de residuos)

Recursos Financeiros

Recursos Financeiros

Recursos Financeiros

Recursos Financeiros

Recursos Financeiros

Recursos Financeiros

Recuros Financeiros

Recuros Financeiros

Recuros Financeiros

Recuros Financeiros

Recuros Financeiros

Recursos Financeiros e
Patrimoniais
Recursos Financeiros e
Patrimoniais
Recursos Financeiros e
Patrimoniais
Recursos Financeiros e
Patrimoniais
Recursos Financeiros e
Patrimoniais
Recursos Financeiros e
Patrimoniais

Ambiente

Ambiente

Ambiente

Ambiente

Ambiente

Ambiente

Ambiente

Ambiente
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Atividades correntes mais relevantes (cont.)

Emissdo de pareceres de forma a assegurar o cumprimento do regime de prevengdo e
controlo das emissGes de poluentes para a atmosfera, estabelecendo as medidas, os
procedimentos e as obriga¢bes dos operadores, de acordo com o DL 78/2004 de 3 de abril
(pareceres de Altura de chaminé, monitorizagdo de emissGes, de periodicidade e de isengdo)

Emissdo de pareceres no ambito dos processos de licenciamento de atividades industriais
de acordo com o DL 73/2015 de 11 de maio e com o DL 81/2013 e da exploragdo de massas
minerais, de acordo com o DL 270/2001 de 6 de outubro na redagdo conferida pelo DL
340/2007 de 12 de outubro

Emissdo de pareceres no ambito dos processos de licenciamento ambiental,
designadamente a colaboragdo com a autoridade competente para a emissao da licenga de
acordo com o DL 127/2013 de 30 de agosto

Emissdo de pareceres no ambito dos processos de Licenciamento de operaces de gestdo
de residuos, de acordo com o DL n2 178/2006 de 5 de setembro na redagdo conferida pelo
DL n2 73/2011 de 17 de junho

Emissdo de pareceres no ambito dos processos de regularizagdo de operagdes de gestdo de
residuos, de acordo com o DL n.2 165/2014, de 5 de novembro e a Lei n? 21/2016 de 19 de
julho

na redagdo conferida pelo DL n2 73/2011 de 17 de junho

Proceder a agdes de fiscalizagdo no ambito do ambiente e do ordenamento do territério

Dar resposta a reclamagdes apresentadas por particulares e/ou entidades institucionais no
ambito das competéncias da CCDR

Reencaminhar reclamagbes cuja competéncia de analise e verificagdo compete a outras
entidades

Participagdo e Acompanhamento dos trabalhos no ambito da Rede das Dinamicas Regionais
a nivel nacional

Elaboragdo de relatério de Monitorizagdo dos resultados das politicas Publicas na RLVT
(INFODATA)

Participagdo e acompanhamento dos processos de planeamento estratégico de base
territorial

Participacdo e elaboragdo de monitorizagdo dos Programas Operacionais Tematicos de
Lisboa (RELATORIO INDICADORES)

Particpagdo e monitorizagdo do estado do ordenamento do territério e a dinamica dos
Planos Regionais de Ordenamento do Territério

Elaboragdo de respostas a solicitagdes externas e internas
Regionais

no ambito das Dinamicas

Gestdo o projecto Lisboa-09-6177-FEDER-000013 (PIDDAC e FEDER) do OADRL
Gestdo dos contelidos da DSCGAF na Intranet e site da CCDR LVT

Andlise de pedidos de pagamento do Lisboa2020

Andlise de Pareceres de Operagées ao Lisboa2020

Verificages no local as operagdes do Lisboa2020

Elaborar o relatério de execugdo do Lisboa2020

Divulgagdo e publicitagdo do Lisboa2020

Ambiente

Ambiente

Ambiente

Ambiente

Ambiente

Fiscalizagdao
Fiscalizagao

Fiscalizagao

Acompanhamento das
Dinamicas Regionais
Acompanhamento das
Dinamicas Regionais
Acompanhamento das
Dinamicas Regionais
Acompanhamento das
Dinamicas Regionais
Acompanhamento das
Dinamicas Regionais
Acompanhamento das
Dinamicas Regionais
Acompanhamento das
Dinamicas Regionais

Planeamento, Avaliagdo
e Melhoria de Servigos

PORlisboa 2020

PORlisboa 2020

PORIlisboa 2020

PORlisboa 2020

PORIlisboa 2020
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5. Atividades em grupos de trabalho/representacoes

5.1 Internas

Grupos de trabalho/representagio Enquadramento
Grupo de trabalho de suporte a alteragdo do PNPOT RCM 44/2016 de 23 de Agosto

Comissdo Permanente de Acompanhamento para a

Despacho n.2 12778/2010 de 8/03/2010
Responsabilidade Ambiental (CPA-RA) P / R

Reunides de Coordenagdo Juridica Despachos internos

PAEIS - Programa "Administragdo Eletronica e Interoperabilidade

Regulamento do Programa
Semantica" (MIP e MEF) s ¢

RCM n.2 51/2017, de 19 de abril: Orientagbes para uma politica
Grupo de trabalho para a Desmaterializagdo de Procedimentos  de impressdo ambientalmente responsdvel na Administragdo
Publica e Desmaterializagdo de procedimentos

Atividades em grupos de trabalho/representagoes

Internas

Area de intervencao

Ordenamento do
Territério/Dindmicas
Regionais/Desenvolvimento
Regional/Ambiente

Ambiente

Juridica

Tecnologias de
informagdo e
Comunicagdo

Planeamento, Avaliagédo e
Melhoria de Servigos/
Tecnologia, Informagéo e
Comunicagao
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Externas
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Representagdo da CCDR-LVT no projeto da
ABAE/FeeP - sec¢do portuguesa da Fee
internacional - Associacdo da Bandeira Azul da

ECO XXI_Ordenamento do Territério e Ambiente Urbano

Comissdo Permanente de Apoio ao Investidor DL 154/2013, de 5 de Novembro

Revisdo dos PDM RJIGT - DL 80/2015, 14/05

European Child Safety Alliance (Eurosafe) - Alto
Comissariado da Saude

GT:A_Plano de Agdo para a Seguranga Infantil (PASI)-
Fase Il

Artigo 70.2 do DL209/2008,29/10 - REAI
L ° / / SIR (Art. 112 do DL 169/2012, de 01/08)

Artigo 69.2 do DL n.2 214/2008 de 10 de

Artigo 69.2 do DL214/2008,10/11 - REAP
novembro

Decreto-Lei n.2 165/2014, de 5 de novembro, na

Reunides no ambito do RERAE ’
sua redagdo atual

Conselho Estratégico do Parque Natural Sintra-Cascais Lei Organica do ICNF

Conselho Estratégico do Parque Natural da Arrdbida Lei Organica do ICNF

Conselho Estratégico da Area Protegida da Arriba Féssil Lei Organica do ICNF

Conselho Estratégico do Parque Natural da Serra de Aires e

. Lei Organica do ICNF
Candeeiros

Conselho Estratégico da Reserva Natural do Estudrio do Tejo Lei Organica do ICNF

Conselho Estratégico da Reserva Natural do Estudrio do Sado Lei Organica do ICNF

Conselho Estratégico da Reserva Natural do Paul do Boquilobo Lei Organica do ICNF

Diretiva 92/43/CEE - Proposta de Lista Nacional

Com. de Acompanhamento e Avaliagdo Rede Natura 2000 o
de Sitios - PSRN 2000

Entidade Regional da Reserva Agricola de Lisboa e Vale do Tejo - DL 199/2015, de 16/09, e Despacho MADRP n.2
ERRALVT 14321/2009 de 16 de junho

Plano de Ordenamento do Estuario do Tejo Despacho 21020/2009 de 18/9

Comissoes Distritais de Defesa da Floresta Art.2 32 C Decreto-Lei 17/2009 de 14/1

Artigo 70.2 do DL n.2 209/2008 de 29 de outubro.

Ordenamento do
Territério/

Administragdo Local

Ordenamento do
Territdrio

Ordenamento do
Territdrio

Ordenamento do
Territdrio

Ordenamento do
Territdrio

Ordenamento do
Territdrio

Ordenamento do
Territdrio

Ordenamento do
Territorio

Ordenamento do
Territorio

Ordenamento do
Territorio

Ordenamento do
Territorio

Ordenamento do
Territorio

Ordenamento do
Territorio

Ordenamento do
Territério

Ordenamento do
Territdrio

Ordenamento do
Territério

Ordenamento do
Territdrio

Ordenamento do
Territdrio
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Atividades em grupos de trabalho/representacoes: externas (cont.)

Conselho Superior de Estatistica (CSE) Regulamento do Conselho Superior de Estatistica

Reunides G.T. para regularizagdo de exploragGes de pedreiras

. . . Art. 52, Decreto-Lei n.2 340/2007 de 12/11
nao tituladas por licenga

Conselho Estratégico da Reserva Natural das Berlengas - Despacho 36/PRES/2008 do Presidente do
Instituto da Conservagdo da Natureza e das Florestas e Camara Instituto da Conservagdo da Natureza e da
Municipal de Peniche Biodiversidade, I.P. e n.2 4 do artigo 8.2 do

Programa Regional de Ordenamento Florestal de Lisboa e Vale

. Art. 482, Decreto-Lei 80/2015, de 14 de maio
do Tejo

Equipa técnica e sistema de pontos focais do PNPOT RCM 44/2016 de 23 de Agosto

Protocolo de colaboragdo entre a CCDR-LVT e a GNR (SEPNA)

Comissdo Técnica de Normalizagdo CT 71 - Qualidade do
Ar, Subcomissdo 3 - Ar ambiente fora dos locais de
trabalho

GTAr - Grupo Técnico da Qualidade do Ar (coordenagdo
APA)

Comissdo de Acompanhamento do Estudo de viabilidade de
instalagdo de Vias de Alta Ocupacgdo (VAO) nos principais Despacho n2 20763/2009, de 16 de Setembro
acessos a Lisboa (coordenagdo INIR)

Grupo de trabalho para a Implementagdo da Zona de

EmissGes Reduzidas (ZER) na cidade de Lisboa Despacho n2 20763/2009, de 16 de Setembro
(coordenagdo CML)
Grupo de Pontos Focais das autoridade de AIA Decreto-Lei n.2 151-B/2013, de 31 de outubro

Participagdo no projeto ECOXXI enquanto juri especializado nas
areas do ruido e qualidade do ar

Grupo de Trabalho NREAP

Grupo de trabalho interdisciplinar para a qualidade do ar no
municipio do Seixal

Vistorias a unidades industriais e massas minerais - Direcao
Geral de energia e geologia, Dire¢cdo Regional de Agricultura e
Pescas de Lisboa e Vale do Tejo e Camaras Municipais

Vistorias a unidades industriais e agropecuarias - IAPMEl e Artigo 27.2 do Decreto-Lei n.2 209/2008 de 29 de

Decreto-Lei n.2 340/2007 de 12 de outubro e DL
n.2 209/2008 de 29 de outubro

Diregdo Regional de Agricultura e Pescas de Lisboa e Vale do outubro (Regime de Exercicio da Atividade
Tejo Industrial) e Artigo 23.2 do Decreto-Lei n.2
Observatério Nacional dos Cirver Decreto-Lei n2 3/2004 de 3 de janeiro (art. 939)
Grupo de Apoio a gestdo do PERSU 2020 Despacho n.2 1257/2014 de 14/11/2014
Grupo de Apoio a gestdo do PENSAAR 2020 Despacho n.2 6747/2015 de 16/06/2015

Decreto-Lei n2 178/2006 de 5 de setembro, na
Comissdo de Acompanhamento da CAGER redagdo conferida pelo Decreto-Lei n2 73/2011
de 17 de junho

Ordenamento do
Territério

Ordenamento do
Territério

Ordenamento do
Territério

Ordenamento do
Territério

Ordenamento do
Territério

Fiscalizagdo

Ambiente

Ambiente

Ambiente

Ambiente

Ambiente

Ambiente

Ambiente

Ambiente

Ambiente

Ambiente

Ambiente

Ambiente

Ambiente

Ambiente
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Atividades em grupos de trabalho/representacoes: externas (cont.)

GTE — Grupo de trabalho das emissdes Decreto-Lei n.2 78/2004

Comissdo Permanente de Acompanhamento para a

Despacho n.2 12778/2010 de 8/03/2010
Responsabilidade Ambiental (CPA-RA) 2 / e

Comissao de Acompanhamento do Estudo de viabilidade de
instalagdo de Vias de Alta Ocupagdo (VAO) nos principais
acessos a Lisboa (coordenagdo INIR)

Despacho n2 20763/2009, de 16 de Setembro

Participagdo na Comissdo de Acompanhamento sobre a Polui¢do

) . Despacho n2 11/MAMB/2016
no Rio Tejo

Grupo de Trabalho do Licenciamento Unico Ambiental

Férum Nacional de Concertagdo Ambiental (FCA)

Conselho da Regido Hidrografica do Alentejo Lei n.2 58/2005, de 29 de dezembro

Conselho da Regido Hidrografica do Centro Lei n.2 58/2005, de 29 de dezembro

Conselho da Regido Hidrografica do Tejo Lei n.2 58/2005, de 29 de dezembro

Comissdo Técnica de Acompanhamento da Diretiva Lamas

Grupo de Trabalho do Sistema Nacional de Politicas e Medidas RCM n.2 45/2016, de 26 de agosto
(SPeM)
PDR2020 - Programa de Desenvolvimento Rural 2014-2020
(Comité de Acompanhamento)

Programa /Regulamento do Comité de
Acompanhamento

Programa Operacional MAR 2020 2014-2020
(Comité de Acompanhamento)

Programa /Regulamento do Comité de
Acompanhamento

Juri do Prémio Boas Praticas - Associativismo Juvenil Convite IPDJ

Artigo 192 da Portaria 319/2012 de 12 outubro
que aprova os estatutos do IEFP, IP

Conselhos consultivos locais do IEFP

Dec-Lei n.2 68/2008, de 14 de abril (com as
Plataformas Supraconcelhias do Oeste, Grande Lisboa e Settbal alteragdes introduzidas pelo Dec-Lei n.2 85/2009,
de 3 de abril e pela Lei n.2 21/2010, de 23 de

Comissdo de Implementacdo da ITI Mar Dec. Lei 200/2015 de 16 de setembro

Comissdo de aconselhamento da Estrutura de Missdo Portugal
Inovagéo Social (EMPIS)

Resolugdo do Conselho de Ministros n273-
A/2014 de 16 de dezembro

Despacho n.2 4839/99, de 22 fevereiro do
SEALOT, publicado no DR n.2 57, Il série de 9 de
margo

DGAL: Reunides SATAPOCAL
MAMAOT/Ministério Publico Protocolo celebrado a 31 de julho de 2009
DGAL: reunides de coordenagdo juridica

Despacho de 13 de outubro de 2016 do SEAL

Rede das Dinamicas Regionais PT2020 Art.2 612 do DL 137/2014, de 12 de setembro

Ambiente

Ambiente

Ambiente

Ambiente

Ambiente

Ambiente

Ambiente

Ambiente

Ambiente

Ambiente

Ambiente

Desenvolvimento
Regional

Desenvolvimento
Regional

Desenvolvimento
Regional

Desenvolvimento
Regional

Desenvolvimento
Regional

Desenvolvimento
Regional

Desenvolvimento
Regional/ Lisboa
2020

Administracdo Local

Juridica

Juridica

Dinamicas
Regionais/Desenvolvimento
Regional/Lisboa2020

~
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67

68
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70

71
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Atividades em grupos de trabalho/representacoes: externas (cont.)

Redes de Articulagdo funcional PT2020

Grupos de trabalho de produgdo e gestdo de indicadores
estatisticos

Grupos de Trabalho no ambito da Governagdo da EREIL

Reunides das ComissGes de Acompanhamento dos PO

Rede dos Sistemas de Incentivos PT2020

Rede de Monitorizagdo e Avaliagao PT2020

Rede de Comunicagdo PT2020

Rede de Capacitacdo e Qualificagdo da Procura PT2020

Rede para o Crescimento Verde PT2020

Rede do Sistema de Apoios a Investigacdo, Desenvolvimento

e Inovagdo (I&D&I), na vertente ciéncia, e a

Estratégia de Especializagdo Inteligente

Rede para a Empregabilidade e Economia social PT2020

Rede para a Educagdo e Qualificagdo PT2020

Art.2 612 do DL 137/2014, de 12 de setembro

Art.2 602 do DL 137/2014, de 12 de setembro

Art.2 602 do DL 137/2014, de 12 de setembro

Art.2 522 do DL 137/2014, de 12 de setembro

Art.2 612 do DL 137/2014, de 12 de setembro

Art.2 612 do DL 137/2014, de 12 de setembro

Art.2 612 do DL 137/2014, de 12 de setembro

Art.2 612 do DL 137/2014, de 12 de setembro

Art.2 612 do DL 137/2014, de 12 de setembro

Art.2 612 do DL 137/2014, de 12 de setembro

Art.2 612 do DL 137/2014, de 12 de setembro

Art.2 612 do DL 137/2014, de 12 de setembro

Dinamicas

~

Regionais/Desenvolvimento
Regional/Lisboa2020/Ordena
mento do Territério

Dinamicas

Regionais/Desenvolvimento
Regional/Ordenamento do

Territério

Dinamicas

Regionais/Desenvolvimento
Regional/Lisboa2020

Lisboa 2020

Lisboa 2020

Lisboa 2020

Lisboa 2020

Lisboa 2020

Lisboa 2020

Lisboa 2020

Lisboa 2020

Lisboa 2020
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5.3 Internacionais

Internacionais

Projeto ROBUST

Projeto ORETS - “Coordinating
Environmental Research around
Offshore Marine Renewable

Energy Test Sites”

Projeto Europeu EURO-HEALTHY

CRPM - Assembleia Geral

CRPM / CAA - Comissdo Arco

Atlantico

CAA - Grupos de Trabalho

Programa de Cooperagdo Espago

Atlantico

Programa de Cooperagdo Sudoe

Programa de Cooperagdo

INTERREG EUROPE

Programa de Cooperagdo MED

Programa de Cooperagdo ENI CBC

MED

Programa de Cooperagao ESPON

Projeto ROBUST

Agenda Urbana para a Unido

Europeia

45

Horizonte 2020

Programa Espaco Atlantico 2014-2020

Coordenagdo Universidade de Coimbra

Fundada em Junho de 1973, agrupando 160 regides de 28 paises e representa cerca de 200
milhdes de habitantes.Reporta-se a participagdo na Assembleia Geral da CRPM, evento com uma
periodicidade anual.

Decisdo de criagdo da CAA, em Assembleia Geral da CRPM realizada em Faro em 1989, tendo
nessa altura aderido todas as regides portuguesas. Reunides que ocorrem no ambito da Mesa
Politica da Comissdo do Arco Atlantico (CAA), convocadas em fungdo dos assuntos a tratar, por
Os Grupos de Trabalho da CAA s3do criados por iniciativa das regides com base nos desafios e
oportunidades relacionados com o Espago Atlantico. As regides que se candidatam a coordenagdo
dos GT tematicos sdo eleitas pela Assembleia Geral da CAA por um periodo de 2 anos.

A CCDR LVT integra a representagdo nacional no Comité de Acompanhamento do Programa de
Cooperagdo Territorial Europeia (CTE) Espago Atlantico. A representagdo das Regies do
Continente é rotativa, com uma periodicidade anual.

A CCDR LVT integra a representagdo nacional no Comité de Acompanhamento do Programas
Cooperagdo Territorial Europeia (CTE) Sudoeste Europeu. A representagdo das Regides do
Continente é rotativa, com uma periodicidade semestral.

A CCDR LVT integra a representagdo nacional nos Comités de Programacgéo e de
Acompanhamento do Programa Cooperagdo Territorial Europeia (CTE) INTERREG EUROPE. A CCDR
LVT é o organismo representante das Regides do Continente.

A CCDR LVT integra a representagdo nacional no Comité de Acompanhamento do Programa de
Cooperagdo MED, com estatuto de observador.

Ainda n3o é conhecida a representacdo nos 6rgdos do Programa. E expectavel que a
representa¢do das regides de PT elegiveis (Algarve e Lisboa) se faga em regime de rotatividade.

A CCDR LVT é ponto de focal regional, colaborando com a DGT no contexto do ESPON

Candidatura ao H2020, aprovada em dezembro de 2016.

A CCDR LVT integra a parceria Uso Sustentavel do Solo e SolugGes de Base Natural

Ordenamento do Territorio e
Desenvolvimento Regional

Ambiente

Ambiente

Cooperacgao Inter-
regional

Cooperacao Inter-
regional

Cooperacao Inter-
regional

Cooperacgao Inter-
regional

Cooperacao Inter-
regional

Cooperacgao Inter-
regional

Cooperacao Inter-
regional

Cooperacao Inter-
regional

Cooperacao Inter-
regional

Cooperacao Inter-
regional

Cooperacgao Inter-
regional
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6. Afetagcao de Recursos

6.1. Recursos Humanos

O total de 143 colaboradores previstos e um prestador de servigos, a 31 de dezembro de 2017,

encontra-se distribuido por grupos profissionais e tipologias de vinculos expressos no quadro abaixo.

Previsdo de Efetivos Reais a 31/12/2017

EFECTIVOS REAIS

GRUPO DE PESS OAL COMISSAO DE CTFP ATERMO CONTRATO DE

CTFP RESOLUTIVO TOTAL DE EFECTIVOS
SERVICO INCERTO AVENGA

Dirigente/ Coordenador e Secretario
Técnico v i 2
Vogais n/Executivos 1 1
Técnico Superior 63 7 1 7
Informética 7 7
Assistente Télcnico ( inc!ui Viglantes da 37 1 38
Natureza e Fiscal Técnico de Obras)
Assistente Operacional 4 4

TOTAL 8 127 8 1 144

Dado que a missdo da CCDR LVT é bastante abrangente, os seus recursos humanos séo qualificados
e especializados em diversas areas, o que se reflete na representatividade da categoria dos técnicos

superiores, a qual constitui 49%do total dos trabalhadores.

E no que respeita ao vinculo estabelecido entre os seus colaboradores e a propria CCDR LVT,
predomina aquele que é mais duradouro, na medida em que 89% do seu pessoal celebrou Contrato de
Trabalho em Fungdes Publicas por Tempo Indeterminado, existindo 1 prestador de servigos contratado
em regime de avenga 8 trabalhadores em Contrato de Trabalho em Fungdes Publicas por Termo

Resolutivo Incerto, no &mbito da Estruturas de misséo do PORLisboa2020.

O Mapa de Pessoal aprovado para 2018 integra 158 postos de trabalho, imprescindivel ao
cumprimento da atual missdo e atribuicbes desta Comissdo de Coordenagdo e Desenvolvimento
Regional de Lisboa e Vale do Tejo e corresponde as necessidades efetivas dos servigos rigorosamente
analisadas. Contemplam as necessidades de pessoal da CCDR LVT (136 postos de trabalho), mas
também das Estruturas de Missdo do POR Lisboa 2020 (19 postos de trabalho) e do Orgdo de
Acompanhamento das Dindmicas Regionais de Lisboa (3 postos de trabalho) de acordo com a

Resolugéo do Conselho de Ministros n° 73-B/2014, de 16 de dezembro.
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Considerando que o numero de efetivos se encontra ainda abaixo das necessidades desta Entidade
para cabal cumprimento das suas atribui¢des e competéncias, afigura-se-nos essencial incluir postos
de trabalho nas areas técnicas, nos dominios do ordenamento do territrio, do ambiente, do
desenvolvimento regional e do apoio as autarquias locais, fulcrais @ normal prossecugéo da misséo e

atribuigdes da CCDR LVT e nas quais se verificam caréncias de recursos humanos.

E ainda de referir que a CCDR LVT tem 26 trabalhadores a exercer fungdes noutras entidades, quer
em cargos dirigentes, em cedéncia de interesse publico em Gabinetes Ministeriais e em mobilidade,
detentores de relagdo juridica de emprego publico por tempo indeterminado com esta Comissao de

Coordenagéo e que poderéo regressar a CCDR LVT.

RECURSOS HUMANOS PLANEADOS 2018 (QUAR 2018)

Dirigentes - Diregdo

. 20 10 2.290 200
Superior (*)
DlrlgenFeIS-Dlre(;ao 16 16 3.664 256
Intermédia
Técnico Superior (
inclui Técni
nelut fecnicos e 12 88 20.152 1.056
Especialistas de
Informatica)
C?orf:ienador 9 ) 458 18
Técnico
Assistente Técnico
(inclui Vlglla'ntes da 3 33 3.702 304
natureza e Fiscal
Técnico de Obras)
A55|ste.nte 5 4 916 20
Operacional

Total: 158 36.182 1.854
Unidade Previsdo de n2 de efetivos no Servigco e

Equivalente de 229 exercer fungdes em 31/12/2017
Recursos Humanos
Planeados (UERHP) - 143

Relativamente aos recursos humanos planeados, a CCDR LVT continuara a desencadear as devidas
diligéncias por recurso aos mecanismos de recrutamento e mobilidade previstos para a Administragéo

Publica.




6.2. Recursos Financeiros

A CCDR LVT, dispde das dotagdes de receitas gerais (Orcamento de Estado) que Ihe séo atribuidas
pelo Ministério do Planeamento e Infraestruturas ao nivel do Orgamento de Funcionamento e pela
Agéncia de Desenvolvimento e Coesédo, I.P. no que respeita ao Investimento. Adicionalmente dispoe

das receitas proprias, que arrecada durante 0 ano econémico.

6.2.1. ORCAMENTO DA RECEITA

O orgamento proposto para 2018, no que respeita a componente da receita, ascende a € 9.454.721,

com a seguinte afetacdo ao Orgamento de Funcionamento e de Investimento:
Funcionamento €7.331.856

Investimento €2.122.865

Em termos do seu Or¢amento de Funcionamento, a CCDR LVT dispde da dotacdo atribuida via
Orcamento de Estado (Fonte de Financiamento 311), e de receitas proprias ou autofinanciamento
(Fonte de Financiamento 510) resultantes na sua maioria da cobranga de taxas sobre licenciamentos
de operagdes de residuos cobradas pela Agéncia Portuguesa do Ambiente, |.P. e da receita cobrada
pela CCDR LVT.

O Quadro 1 apresenta os valores das receitas globais, constantes na proposta de orcamento para o
ano econdmico de 2018, repartidas pelas componentes Funcionamento e Investimento e respetivas

Fontes de Financiamento.

QUADRO |
ESTRUTURA DO ORCAMENTO PARA 2017 - RECEITA
( Unid: Euro)

Fontes de Financiamento Montante Taxa

Atividade - Funcionamento

Receitas Gerais - Orgamento de Estado 3.489.136 47,59%
Receitas Proprias 3.842.720 52,41%
Total Orgamento de Funcionamento ( 1) 7.331.856 100,00%

Investimento : Projetos

Transferencias da Administragiao Puablica 349.368 16,46%
FEDER 1.380.084 65,01%
Receitas Proprias 393.413 18,53%

Total Orgamento de Investimento ( 2) 2.122.865 100,00%

Total Orgamento CCDR (3)= (1)+(2) 9.454.721
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As receitas gerais afetas a atividade Funcionamento, financiam exclusivamente 47,59% das despesas

com pessoal, sendo o diferencial suportado pelas receitas proprias.

A Taxa de Gestéo de Residuos contribui em 73% do valor global inscrito na componente de receitas
proprias no Orcamento de Funcionamento e Investimento. A sua inscri¢do foi efetuada de acordo com
as orientagbes dadas pela Agéncia Portuguesa do Ambiente I.P., sendo a entidade que procede a

liquidac&o da receita e a sua transferéncia para as CCDR.

6.2.2. ORCAMENTO DA DESPESA

1. No Quadro 2 apresenta-se a proposta de despesa para o ano de 2018 repartida pelas fontes

de financiamento e agrupamentos economicos referente a atividade de Funcionamento:
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Quadro 2

Orgamento de Funcionamento para 2018 - Despesa

(Unid:euros)

RG - RP-
Fontes de Financiamento Receitas | Receita Total
Gerais Proéprias
Despesas com o Pessoal (1) 2.690.000 | 1.580.872 4.270.872
Remuneracdes Certas e Permanentes 2.187.684 | 1.285.034 3.472.718
Outras despesas com o pessoal 502.316 295.838 798.154
Despesas com o Funcionamento (2) 1.556.301 1.556.301
Aquisi¢ao de Bens e Servicos 1.289.373 1.289.373
Transferéncias Correntes 40.100 40.100
Outras despesas (inclui reserva) 226.828 226.828
Despesas de capital (3) 56.033 56.033
Outras Operagdes de tesouraria (4) 799.136 649.514 1.448.650
Total Orgamento Func. 5= (1)+(2)+(3)+(4) 3.489.136 | 3.842.720 7.331.856

Retirando as operagdes de tesouraria, verifica-se que as despesas com pessoal representam

63% do total das despesas de funcionamento.




Quanto ao agrupamento de Aquisicdo de Bens e Servicos mantem-se a mesma linha de
contengdo orgamental que tem sido adotada nos ultimos anos, representando 22% do

orgamento global.

2. O Orgamento de Investimento engloba Projetos que preveem agdes de carater especifico
relacionadas com o desenvolvimento das atribui¢des da CCDR LVT, designadamente, em
matéria de ambiente, desenvolvimento regional e cooperagdo. No Quadro 3 apresenta-se a

proposta de despesa para o ano de 2018 repartido pelos projetos e fontes de financiamento:

Quadro 3
Orgamento de Investimento para 2018 - Despesa
(Unid: Euros)
PROJECTO Orcamento (F.Financiamento)
Total
Receita Receita F. Font
CcOD DESIGNAGAO Propria | Propria |Nacional onte
Comunitaria
(FE361) | (FF513) | (359)
Promogio, Cooperagao,
9260 |Internacionaliza¢do e valorizacao Territorial 32.700 0 32.700
da RLVT
10240 |ROBUST 0 7.000 7.000
10037 [IFAMA 27.983 37.018 65.001
4840 Monitorizacio Ambiental - Ar, Ambiente 200,500 ol 200500
sonoro
Avaliaga li AR - Proj
10298 |Av2liasao da Qualidade do roIEO 20,000 120.000]  240.000
Candidatar a0 QEC
Assisténcia Técnica ao Programa
9627 5.230 0] 271.233 1.105.864| 1.382.327
Operacional de Lisboa 2014-2020
Orgi A nh s Dinamicas
9628 |Oreao de Acompanhamento das Dinamicas 0 o 78135 117.202]  195.337
Regionais de Lisboa
Total 153.213]  233.200[ 349.368]  1.387.084] 2.122.865

A dotacdo atribuida pela Agéncia de Desenvolvimento e Coesé&o IP, no montante de € 349.368, sendo igual
nos Ultimos anos. As necessidades globais para a componente nacional estimam-se em € 502.581 para os ©
projetos a cofinanciar, pelo que a dotagéo atribuido € manifestamente insuficiente e houve necessidade de se §
inscrever em receitas proprias o montante de € 153.213, condicionado a efetiva cobranga do valor global

inscrito.
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6.3. Recursos Patrimoniais

6.3.1 FROTA AUTOMOVEL

Para 2018, prevé-se que a frota automével seja composta por 17 viaturas, sendo que 3 se encontram
em regime de aluguer operacional. Constata-se que, a quase totalidade das viaturas proprias,
ultrapassaram o periodo de vida Util estimado, s6 mantendo a funcionalidade com elevados custos de
manutencgéo/conservagdo. A CCDR LVT pretende proceder gradualmente e de acordo com as
disponibilidades financeiras, a sua substituicdo por viaturas em regime de locagéo financeira. Assim

prevé-se no decorrer do ano de 2018 o aluguer operacional de duas viaturas para 0s servigos gerais.

6.4. Recursos informaticos

Descri¢ao Sumaria das Aplicagoes Informaticas

/
2|

siOT Aplicagao informatica para gestao de processos da area do ordenamento do territorio, incluindo, pretensoes
de localizagao, PMOT e REN.
SiAIA Aplicacao informéatica para gestédo de processos das avaliagdes de impacto ambiental.
siLIC Aplicacao informética para gestdo de processos de licenciamento ambiental.
siPCO Aplicacgéo informatica para gestao de processos de contraordenagao.
SIATE Aplicacao informéatica para gestédo do atendimento da CCDR LVT.
SINGAP Sistema integrado para gestéo de processos das areas financeira, patrimonial e de recursos humanos.
g':&';al Aplicagao informatica para gestao e recolha de assiduidade.
siGAl Aplicacao informética para gestéo de inventario e afetagdo de equipamentos informéticos.
siHelpdesk Aplicagdo informatica para gestao de helpdesk
SilD Sistema de Informacgé&o de Indicadores de Desempenho.
© X-ARQ Aplicacéo informatica para gestéo do arquivo intermédio da CCDR LVT.
—
&
0 Filedoc Aplicacéo informatica de gestdo documental eletrénica.
2
a SIG Sistema de informagao para disponibilizagao de informagao georeferenciada.
>
=
g Intranet Plataforma de colaboragéo e de disponibilizagdo de informacéo aos colaboradores internos.
o
=
<
—
o
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S&o cumpridas, com as necessarias adaptagdes, as disposi¢des previstas no Regime Juridico do
Patrimdnio Imobiliario

V. lgualdade de Género

Enquadrado no “V Plano Nacional para a Igualdade de Género, Cidadania e Nao-discriminagéo 2014-
20177, aprovado pela Resolugdo de Conselho de Ministros n.°103/2013, de 31 de dezembro, foram
aprovadas em 17/07/2015 pela Presidéncia desta CCDR as a¢des formuladas no “Plano de Agéo
CCDR LVT: Igualdade de Género, Cidadania e N&o-discriminagdo (IGCN-d) 2015 - 2017”, com

previsao de operacionalizagao entre 2015 e 2017.

O Plano integrou medidas desenvolvidas em 2015, 2016 e 2017 apresentando, a data, uma execugéao
de 80%; o Plano tem previstas 20 a¢bes (a maioria desdobra-se pelos trés anos) das quais 16 tém
execucdo assegurada, a data. A descri¢do desta informagdo e demais agbes que venham a ser
implementadas sera relatada no respetivo relatério final de avaliagdo 2017, fechando o ciclo de agéo no
ambito das orientagcbes do “V Plano Nacional para a Igualdade de Género, Cidadania e N&o-
discriminagdo 2014-2017", e sera parte integrante do Relatério de Atividades / Autoavaliagdo 2017
desta CCDR.

Conforme o previsto no Plano de Atividades de 2017 efetuou-se um autodiagnéstico sobre as praticas
da Igualdade de Género, Cidadania e N&o-discriminagdo (IGCN-d); pretendeu-se com esta agdo
autoavaliar um conjunto de questdes-chave para melhor perceber o nivel de envolvimento deste
organismo na promogao da tematica IGCN_d e extrair novas agdes passiveis de concretizar e integrar
no proximo Plano de Agao IGCN-d da CCDR LVT. O questionario foi aplicado a equipa interveniente,
tendo sido elaborado o “Autodiagnéstico Igualdade de Género, Cidadania e Nao discriminagéo | Plano
de melhorias IGCN-d”, cujos conteudos integrarao o Relatério de Atividades / Autoavaliagdo 2017 desta
CCDR; foram percebidas 7 agbes de melhoria com previsdo de implementagdo em 2017, se ainda

possivel, e, essencialmente, em 2018.

Para o ciclo de gestdo de 2018 e tendo como orientagdo o novo Plano Nacional para a Igualdade de
Género, Cidadania e Nao-discriminagdo (IGCN-d) sera elaborado um novo “Plano de A¢do CCDR LVT:
Igualdade de Género, Cidadania e N&o-discrimina¢do (IGCN-d)” com horizonte temporal a definir,

prevendo-se dar inicio a sua implementagéo ainda no ano.
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Promover a tématica Igualdade de Género, Cidadania e Nao-discriminagdo (IGCN-d) 2018
Elaborar o novo Plano de Agdo CCDR LVT: Filedoc / Planeamento,
6.7.1 lgualdade de Género, Cidadania e N&o- 30-out 20 dias prazo (da proposta de revisdo) 1-abr 31-dez trimestral tledoc Avaliacdo e Melhoria
B ey Intranet N
discriminagdo (IGCN-d) de Servigos
Dar inicio a implementagdo do novo Plano de Agdo 12 de acBes implementadas no Planeamento,
6.7.2 CCDR LVT: Igualdade de Género, Cidadania e Ndo- 4 1 : < ago 1-jul 31-dez trimestral Filedoc Avaliagdo e Melhoria
discriminagdo (IGCN-d) de Servigos
Implementar agGes previstas no "Autodiagndstico
Igualdade de Género, Cidadania e Né&o- n2 de agdes implementadas no RERSEIWE;
6.7.3 e ! 4 1 1-jan 31-dez trimestral Filedoc Avaliagdo e Melhoria

discriminagdo | Plano de melhorias IGCN-d" ano

(2017) de Servigos

A manuten¢édo e atualizacdo da pagina e dos conteudos disponibilizados na Intranet desta CCDR
quanto a tematica "Igualdade de Género, Cidadania e Nao-discriminagao (IGCN-d)" é, desde 2013, um
meio de constante publicitagdo e sensibilizagéo da temética IGCN-d (antes, |G) junto dos trabalhadores
e trabalhadoras deste organismo; em 2016 esta pagina passou a integrar os conteudos da Dire¢do de
Servicos de Comunicacdo e Gestdo Administrativa e Financeira. O Plano de Agdo CCDR LVT:
Igualdade de Género, Cidadania e N&o-discriminacdo (IGCN-d) 2015 — 2017 encontra-se igualmente
disponivel no sitio institucional desta CCDR. Em 2018, caso se considere pertinente face ao
planeamento de agBes no ambito do proximo Plano Nacional, proceder-se-4 a ajustamentos de

formatacgéo e conteudos.

VI. Plano de Formacao

A concretizagao do Plano de Formacgao Interna para o ano 2017/2018, que consolida o anexo lll, esta
dependente das disponibilidades financeiras da CCDR LVT.

VII. Modernizacao Administrativa
1. Plano Interno de Modernizacao Administrativa (PIMA)

No ambito do Decreto-Lei n.° 73/2014, de 13 de maio, que procedeu a revisdo do regime juridico
estabelecido pelo Decreto-Lei n.°135/99, de 22 de abril, foi aprovado, em 2015, o Plano Interno de
Modernizagdo Administrativa (PIMA) desta CCDR. Sendo este um processo dindmico e apo6s as
conclusdes da monitorizagdo do PIMA 2016, previu-se e efetuou-se no ciclo de gestdo de 2017 a
revisdo do Plano Interno de Modernizagdo Administrativa (PIMA) com a definicdo de novas

medidas/agbes e manutencdo de outras. A descri¢do desta informagdo seré relatada no respetivo

60%

20%

20%




relatério de progresso anual PIMA 2017 e sera parte integrante do Relatorio de Atividades /
Autoavaliagdo 2017 desta CCDR.

Para 2018 pretende-se dar seguimento a implementacdo de agdes previstas e ndo concretizadas em
2017, considerada a sua pertinéncia, ou que estejam ainda em concretiza¢do, bem como definir novas
acdes de modernizagdo administrativa a implementar em 2018 e elaborar o respetivo relatério de

progresso anual.

Ndo se prevé aumento de encargos relativo as agdes previstas para implementar no ano 2018

comparativamente com as de 2017.

Implementar o Plano Interno de Modernizagdo Administrativa / PIMA (Decreto-Lei n273/2014, de 13 de maio) 2018 %

Planeamento,
6.6.1 Definir as ages do PIMA 2018 30-mar 20 dias prazo (da proposta de revisdo) 1-jan 31-dez trimestral Filedoc Avaliagdo e Melhoria 20%
de Servigos

Planeamento,
1-jan 31-dez trimestral Filedoc Avaliagdo e Melhoria 60%
de Servigos

662 Implementar as agdes previstas no PIMA para 3 1 n? de a¢des implementadas no
7 2018 ano

Planeamento,
6.6.3 Elaborar o relatério de progresso anual 1 0 realizado/n&o realizado 1-out 31-dez trimestral Filedoc Avaliagdo e Melhoria 20%
de Servigos

A criagcdo da pagina e dos contedos disponibilizados na Intranet desta CCDR quanto a tematica
"Modernizagdo Administrativa / PIMA" é um meio de constante publicitagédo das agdes implementadas
neste ambito. Esta pagina esta integrada nos contetdos da Dire¢do de Servigos de Comunicagao e
Gestdo Administrativa e Financeira (DSCGAF).
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Modernizagao Administrativa / PIMA

MNo dmbito do Decreto-Lei n.? 73/2014, de 13 de maio, que procedeu a revisdo do regime juridico
estabelecido pelo Decreto-Lei n.?135/99, de 22 de abril, esta CCDR elaborou em 2015 o Plano Interno
Modernizag&o Administrativa /PIMA para a implementacdo de algumas medidas/acfes; o PIMA tem caracter
plurianual e dindmico tendo seguimento nos anos seguintes. A implementacdo das medidas/actes do PIMA
& monitorizada pela DSCGAF.

Consulte aqui

Leitura em dial Nova troca de livros na CCDR LVT

2° relatério de progresso anual (anexo)

Projeto VALORIZAR O AMBIENTE: CCDR promove reutilizac8o de livros escolares
Erojeto LEITURA EM DIAI

Medidas/Ac8es 2016

1° Relatorio de progresso PIMA (2015) (pdf)

Anexo - medidas/acdes 2015 e 2016 (pdf)

Plano Interno Modernizacdo Administrativa / PIMA (2015)
Plano Internc de Modernizagdo Administrativa | PIMA | 2017

Apoio técnico

DSCGAF

Fernanda llharco

Ext.: 2911

fernanda ilharco@ccdr-vt pt

2. RCM n.° 51/2017, de 19 de abril

No émbito da implementagdo da RCM n.° 51/2017, de 19 de abril, que aponta como objetivos a

alcangar:

a) Fixacdo de metas anuais de reducao de despesa em consumo de papel ou consumiveis de
impressao: em 2017, reducado de pelo menos 20% do montante previsto no orgamento

b) Desmaterializag&o de processos: internos e externos

¢) Adogao de sistemas de gestdo documental eletrénica ou outros

d) Digitalizag&o de documentos destinados a ser arquivados

e) Orientagdes para uma politica de impressdo ambientalmente responsavel na Administragao

Publica

foi aprovada, em 30 de maio, uma proposta prévia de agdes a concretizar até 31 de dezembro de 2017;
posteriormente foram realizadas reunides internas de trabalho entre as unidades orgénicas envolvidas
na implementagao, monitorizagéo e avaliagcdo deste processo, Diregdo de Servigos de Comunicagao e
Gestao Administrativa e Financeira (DSCGAF) e Diviséo de Documentacdo e Recursos Informaticos

(DDRI), sendo que, a 28 de julho, foi aprovada a proposta concreta de 10 ag¢des a implementar no
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ambito dos objetivos da RCM n.° 51/2017, de 19 de abril, distribuidas pelos seguintes vetores:

/
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a) Controlo da redugéo de 20% da despesa em papel e consumiveis (reducao financeira e
fisica)

b) Orientagdes para uma politica de impressdo ambientalmente responsavel na
Administracdo Publica

c) Desmaterializagdo de procedimentos: medidas que visem a substituigdo da comunicagéo

em papel por comunicagao digital

A descricdo desta informacao e respetiva concretizagdo sera presente nos respetivos relatérios de
monitorizacdo a elaborar em 2018 e sera relatada no Relatorio de Atividades / Autoavaliagdo 2017
desta CCDR.

Para o ciclo de gestdo de 2018 prevé-se, pois, a elabora¢ao dos relatérios de monitorizagdo das agoes
concretizadas até 31 de dezembro de 2017, no ambito dos 3 vetores de atuagao acima referidos, e dar
seguimento a implementagéo do vetor c) Desmaterializagdo de procedimentos: medidas que visem a

substituicdo da comunicagéo em papel por comunicagéo digital.

Dinamizar e Capacitar os Instrumentos de Suporte a Gestdo Documental e Arquivo da CCDR LVT 2018 %
Apresentar relatdrio e plano de agdo no dmbito da Planeamento,

6.2.5 desmaterializagdo de procedimentos da AP (RCM 1 0 Apresentagdo de Relatério 1-jan 31-dez Mensal Filedoc Avaliagdo e Melhoria 15%
51/2017) de Servigos

Recursos Humanos; Recursos Financeiros e Patrimoniais; Juridica; Tecnologia de Informacdo e Comunicagdo; Planeamento, Avaliacdo e
Melhoria de Servigos; Incentivos do Estado a comunicagdo social; Dinamicas Regionais

Elaborar o Relatério de monitorizagdo

reportado a 31/12/2017 quanto as Planeamento,
orientagbes para uma politica de Avaliacdoe
impressdo ambientalmente responsavel Melhoria de
na Administragdo Publica (RCM n.2 Servigos
51/2017, de 19 de abril)

36 30-mar 15 dias uteis prazo 1-jan 31-dez trimestral Filedoc

O langamento deste projeto foi publicitado na Intranet em destaque e foi criada a pagina
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‘RCM 51/2017, 19 de abril - Desmaterializagéo procedimentos AP” disponibilizada nos contetdos da

Direcéo de Servigos de Comunicagao e Gestdo Administrativa e Financeira (DSCGAF).
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Inicio > SERVICOS > DSCGAF > RCM 5172017, 19 de abal - Desmatenabizacdo procedimentos AP « Utilitarios
™)
RCM 51/2017, 19 de abril - Desmaterializacao procedimentos AP -
o R( 21720 je a L 3 3lza P 0s AP
LAY 20 d d
o Lista Consolidada (LC) para a classificacdo e avaliacdo da informacdo piblica (MEF/ASIA)

VIIl. Contratacao Externa 2018

O planeamento de necessidades materiais de bens e servigos para 0 ano 2018 consubstancia o anexo Il

IX. Publicidade Institucional

N&o se preveem promogao de iniciativas no &mbito da publicidade institucional




ANEXOS
Anexo I. QUAR 2018
Anexo Il. Plano de Formacao 2017-2018

Anexo Ill. Contratacao Externa
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