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I. Sumario executivo

O Plano de Atividades 2019 apresenta-se convergente e alinhado com o Programa do XXI Governo
Constitucional, tendo como referencias: o Acordo de Parceria 2014-2020; o Plano de Agéo Regional de
Lisboa 2014-2020; a Estratégia de Especializagao Inteligente Regional de Lisboa (EREIL) 2014-2020; e
0 Programa Operacional da Regido de Lisboa 2014-2020, assim como as reformas estruturais e
politicas publicas definidas, designadamente as orientagbes gerais de curto prazo a nivel

macroeconomico.

Decorre da articulagdo e cooperagdo com muitas entidades da Administragdo Publica, de organizagdes
privadas, de colaboradores e dirigentes da CCDR LVT. Apresenta-se estruturado num quadro de
referéncia constituido pela misséo, visao e objetivos, que num plano estratégico mobilizam os recursos

humanos, econdmicos e financeiros existentes.

II. Nota introdutéria

1. A Regiao Lisboa e Vale do Tejo

z )

O territério abrangido pela CCDR LVT é
constituido por 52 concelhos os quais se
~ encontram agrupados em 4 unidades territoriais
— NUTS IlIl: Médio Tejo, Oeste, Leziria do Tejo e
Area Metropolitana de Lisboa (AML).

Em 2016 a populagdo residente na Regido foi
estimada em 3.655.611 residentes, valor que
representa uma diminuig&o inferior a 1% face ao

ano 2011 (censos), 0 que corresponde a um

decréscimo mais ligeiro do registado para o total

[ Area Metropolitana de Lisboa
[ Leziria do Tejo
[ Médio Tejo
B Oeste

Area
Metropolitana
de Lisboa

do pais no mesmo periodo (2,3%).

0 10 km
—
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Figura 1: Taxa de variagdo anual da populagao residente por local de residéncia (NUTS - 2013)

Neste territério com 12.216,40 km2, que corresponde a 13,3% do territdrio nacional, reside uma parte
substancial da populagéo portuguesa, 35,5%. Do total da populacéo residente na regido, 86,7% vive

em areas predominantemente urbanas.
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Figura 2: Emprego - individuos totais (Base 2011 - N.°); Exportacdes (€) de bens; Produto interno bruto (B.1*g) a pregos
correntes (Base 2011 - €); Despesa em investigag&o e desenvolvimento (1&D - €) das instituices e empresas com
investigagao e desenvolvimento; Empresas (N.°) por Localizagdo geografica (NUTS - 2013).

Dados com referéncia a 2016




A Regido gera 42,7% do PIB nacional, 36,6% do emprego e 34,4% das exportagcbes de bens,
concentrando 48,4% da despesa aplicada em investigacdo e desenvolvimento, para o que contribui 0
fato de nela se concentrarem algumas das principais infraestruturas cientificas e tecnolgicas,

economicas, financeiras e politicas de Portugal.

A Regido articula uma Macrorregido Atléntica e assume-se como 0 motor do desenvolvimento nacional,
concentrando 35,7% do numero de empresas do pais, oferecendo uma diversidade de paisagens, de

atividades e de culturas que fazem dela uma regido dindmica e de grande atratividade.

A gestao deste territorio tem particularidades que impdem um esforgo adicional de coordenagéo e
articulagdo de politicas publicas, de entidades e de instrumentos de planeamento e programagéo, por
razdes que se prendem com o desfasamento existente entre unidades administrativas territoriais para
fins de desenvolvimento regional, planeamento estratégico e gestéo territorial (area de jurisdicdo da
CCDRLVT) e para fins de aplicagao de fundos comunitarios (NUTS IIl AML). Nao obstante, existe um
sistema macro urbano, regional, que complementa e reforga a polarizagao exercida pela AML, que se
manifesta numa rede de cidades e aglomerados numa rede policéntrica com niveis diferentes de
interdependéncia (supramunicipais, sub-regionais e regionais). E a este nivel que a Regido se afirma

no contexto nacional e europeu.

Tendo em conta o peso desta Regido no pais, amplamente expresso nos principais indicadores
economicos e territoriais, a dimens&o estratégica da missdo da CCDRLVT adquire supra importéncia

no contexto do desenvolvimento nacional, o que eleva a importancia deste plano de atividades.

2. A Comissao de Coordenacao e Desenvolvimento Regional de
Lisboa e Vale do Tejo

A Comissdo de Coordenacdo e Desenvolvimento Regional de Lisboa e Vale do Tejo (CCDR LVT)
encontra-se sob tutela conjunta do Ministro de Planeamento e das Infraestruturas, em coordenacéao
com o Ministro da Administracdo Interna, no que diz respeito a relagdo com as autarquias locais, € em
coordenagéo com o Ministro do Ambiente e da Transi¢ao Energética, no que diz respeito a definicao de
orientagdes estratégicas e a fixagdo de objetivos nas matérias de ambiente e ordenamento do territério.
Os programas financiados por fundos europeus, nomeadamente no dmbito da politica de coeséo da
Unido Europeia também estdo sujeitos ao Ministro do Planeamento e das Infraestruturas quanto a
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definigio da estratégia, orientagdes, acompanhamento, avaliagdo e gestdo global e operacional da
execugao respetiva.

O modelo organizacional da CCDR LVT foi definido pelo Decreto-Lei n.° 228/2012, de 25 de outubro,
alterado pelos Decreto-Lei n.° 68/2014, de 8 de maio e Decreto-Lei n.° 24/2015, de 6 de fevereiro. Até a
entrada em vigor do novo modelo de organizagéo interna, a CCDR LVT compreende 6 direcdes de
servico e 13 unidades organicas flexiveis (Portaria n® 528/2007, de 30 de abril e Despacho n.° 12
166/2007, de 19 de junho e Despacho n.° 7082/2013, de 31 de maio).

2.1 Missao

(Decreto-Lei n.° 28/2012, de 25 de outubro, Decreto-Lei n.° 68/2014, de 8
de maio e Decreto-Lei n.° 24/2015, de 6 de fevereiro)

Assegurar a coordenacdo e a articulagdo das diversas politicas setoriais de &mbito regional, bem como
executar as politicas de ambiente, ordenamento do territdrio e cidades, de incentivos do Estado a
comunicagao social e apoiar tecnicamente as autarquias locais e as suas associagdes, ao nivel da

respetiva area geografica de atuagao.

2.2 Estrutura Organica

A estrutura orgénica da CCDR LVT, previsto na Decreto-Lei n.° 228/2012, de 25 de outubro,
compreende 0s seguintes orgaos:

Presidente
Eng.° Jodo Pereira Teixeira
Vices — Presidentes
Dr. Fernando Ferreira
Eng.° José Neto
Fiscal Unico

Sociedade ABC - Azevedo Rodrigues, Batalha, Costa & Associados, Sociedade de
Revisores Oficiais de Contas, Lda, pessoa coletiva n.® 503 188 220, inscrita na Ordem
dos Revisores Oficiais de Contas sob o n° 115 e na Comiss&o de Mercado de Valores
Mobilidrios com 0 n.°20161434




Conselho de Coordenagéo Intersectorial

Com a composicao e competéncias previstas no artigo 6.° do Decreto-Lei n.° 228/2012,
de 25 de outubro.

Conselho Regional

Com a composi¢édo e competéncias previstas no artigo 7.° do Decreto-Lei n® 228/2012,
de 25 de outubro.

Organograma da CCDR LVT:

- PRESIDENTE CONSELHO DE
CONSELHO REGIONAL 2 VICE-PRESIDENTES — COORDENAGAO
INTERSECTORIAL
m
CCDRL

FISCAL UNICO
GESTAO DO QREN E DO
PORLISBOA

Orgéo das Dinamicas

Direcgéo de Servigos de

Regionais de Lisboa

Fiscalizagdo DSF

Direcdo de Servicos de Apoio
Juridico e a Administragao
Local DSAJAL

Diregéo de Servigos de
Ambiente DSA

Diregao de Servigos de

Ordenamento do
Territério DSOT

Diregéo de Servigos de
Desenvolvimento Regional DSDR

Diregéo de Servigos de
Comunicagéo e Gestao Adm. e
Financeira DSCGAF

Secgéo de
Secgao de Pessoal Atendimento e
Spes Expediente
Geral
SAEG
i 1
Secgé@o de Economato Secgdo de
e Patriménio Contabilidade
SEP Scon
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Diregao de Servigos de Desenvolvimento Regional - DSDR

Reforgar a capacidade da CCDR LVT no ambito do planeamento e gestdo estratégicos e da

monitorizagao e promog¢ao do desenvolvimento regional.
Divisao de Planeamento, Prospetiva e Avaliagao - DPPA

Dinamizar a execugao, a monitorizagdo e a avaliagdo do impacto das politicas publicas de
desenvolvimento regional, nas areas economica, social, ambiental e territorial e elaborar
estudos de diagnéstico e prospetiva, de caracter regional, nas vertentes social, econdmica,
territorial, ambiental e institucional, caracterizando de forma sistematica e permanente a sua
area de atuacdo e identificando as principais oportunidades e fatores criticos do

desenvolvimento.

Divisdo de Inovagdo, Competitividade e Cooperagédo — DICC

Apoiar a elaboragéo e dinamizagéo de programas integrados e projetos que contribuam para o
reforco da capacidade de iniciativa local e da competitividade da Regido, promover ativa e
decisivamente o processo de internacionalizagdo da RLVT, acompanhando e participando nos
grandes temas da agenda politica europeia e mundial, estabelecendo e estreitando relagdes de
parceria e/ou intercambios entre a Regido e outras Regides a nivel internacional. Igualmente
deve assegurar todo o trabalho de incidéncia regional inerente ao objetivo Cooperagédo

Territorial Europeia, no &mbito do Quadro de Referéncia Estratégica Nacional.

Direcdo de Servigos de Ordenamento do Territorio - DSOT

Promover e colaborar na elaboragéo, alteragéo e reviséo, e implementagdo dos instrumentos de gestao
territorial, bem como a promogao dos estudos necessarios ao desempenho das referidas fungbes e

ainda a prossecucao da politica de desenvolvimento urbano.
Divisdo de Ordenamento do Territério - DOT

Promover e acompanhar a elaboragao, alteragéo, revisdo e implementacao dos instrumentos
de gestdo territorial; assegurar a delimitagéo e gestdo da REN e participar nos estudos e a¢oes
necessarias ao desempenho das referidas fungbes e ainda em matéria de gestéo integrada de

zonas costeiras e de conservagao da natureza e da biodiversidade.




Divisdo de Gestao do Territério - DGT

Contribuir para o aprofundamento do sistema de gestdo territorial através do apoio e
acompanhamento da pratica planificatéria € normativa do governo e das autarquias e acautelar
de modo eficaz uma ocupagao equilibrada e ordenada do territdrio, bem como prevenir e

acautelar eventuais danos através da apreciacéo de pretensdes e exposi¢des concretas.

Unidade Verificagao e Triagem - UVT

Assegurar a gestdo documental e processual e proceder, ainda, a respetiva instru¢do, com
base nos Instrumentos de Gestdo Territorial em vigor, nas areas de ordenamento, ambiente e

fiscalizacao.
Unidade de Instrugao Técnica de Processos — UITP

Assegurar a instrugdo cartografica das intengdes entradas na CCDR LVT face aos IGT e
condicionantes em vigor para posterior analise técnica nas areas do Ordenamento do Territdrio

e Ambiente.

Diregdo de Servigos de Ambiente — DSA

Contribuir para a preservacdo e melhoria da qualidade do ambiente pelo exercicio das suas
competéncias no &mbito da avaliagdo ambiental, do licenciamento de atividades com repercussdes no
ambiente e da monitorizagdo nos dominios do ar, do ruido e dos residuos. Formar, informar e alertar a

populagao sobre questdes ambientais nos dominios do ar, do ruido e dos residuos.
Divisao de Avaliagao e Monitorizagao Ambiental - DAMA

Contribuir para a melhoria da qualidade do ambiente acompanhando ou gerindo 0s processos
de avaliagéo de impacte ambiental e os relativos a qualidade do ar e ambiente sonoro. Gerir a

informacé&o relativa ao estado do ambiente.

Divisao de Licenciamento Ambiental - DLA

Contribuir para a prevencao e controle da polui¢do através da participagdo nos processos de

licenciamento, de gestéo de residuos e de controlo de emissdes atmosféricas.
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Diregao de Servigos de Apoio Juridico e a Administragao Local - DSAJAL

Apoiar técnica e juridicamente as autarquias locais e suas associagdes, visando conhecer 0 universo
local, cooperar para o seu desenvolvimento e promover a qualidade dos servigos publicos prestados,
bem como prestar assessoria juridica aos érgdos e servigos internos da CCDR LVT e assegurar 0
acompanhamento dos processos de contencioso administrativo, contraordenacional e judicial, no

ambito da atividade do organismo.
Divisao para a Administragao Local — DAL

Apoiar tecnicamente as autarquias locais e suas associagdes, visando conhecer o universo
local, cooperar para 0 seu desenvolvimento e promover a qualidade dos servigos publicos
prestados.

Diviséo de Apoio Juridico — DAJ

Prestar apoio juridico aos érgéos e servigos da CCDR e a Administragdo Local. Proceder a
instrucdo dos processos de contraordenagdo e ao acompanhamento dos processos de
contencioso administrativo e judicial respeitantes a esfera de competéncias material e territorial
da CCDR LVT.

Direcao de Servigos de Fiscalizagao — DSF

Contribuir para a vigilancia do territorio e fiscalizar nas areas de ambiente e do ordenamento do
territorio, com vista ao reforco e consolidagdo da capacidade de intervengdo naquelas areas e a

reposicao da legalidade.

Direcéo de Servigos de Comunicagao e Gestdao Administrativa e Financeira - DSCGAF

Assegurar a execugdo de medidas de organizagdo e gestdo nos planos administrativo, financeiro,
patrimonial, de recursos humanos, de recursos e meios informaticos e de comunicagéo da CCDR LVT,
dinamizar a aplicagao de normas e procedimentos de modernizagéo técnica e administrativa, promover
a temadtica da igualdade de género e ndo discriminagdo no organismo e executar a politica de

incentivos do Estado @ comunicagéo social, ao nivel da respetiva area geografica.”
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Divisao de Administragao e Recursos Humanos - DARH

Assegurar a gestdo de recursos humanos, o tratamento do expediente e o atendimento

presencial e telefénico dos clientes da CCDR LVT
Divisao de Gestdo Financeira e Patrimonial - DGFP

Exercer o controlo e 0 acompanhamento financeiro e patrimonial, tendo por objetivo a adogéo

de medidas adequadas a gestéo integrada dos recursos.
Divisdo de Documentagao e Recursos Informaticos — DDRI

Contribuir no dominio da sociedade da informacéo e do conhecimento, através da promogao de
uma cultura de qualidade mediante a melhoria dos métodos e processos de trabalho,

recorrendo as novas tecnologias. Integragdo dos sistemas de informagéo técnico-administrativo

de gestdo dos recursos informativos, informaticos e de comunicagdo necessarios a realizagéo
das atividades da Comissao; promogao e difusdo de documentacdo/informagéo de ambito
regional com prestacdo de um servigo de informagdo de qualidade, na perspetiva cientifica,

técnica e econdmica e de exceléncia no servigo publico.
Unidade de Relagoes Publicas, Expediente e Atendimento - URPEA

Assegurar as fungbes de Secgao de atendimento e expediente geral e, ainda, relagdes publicas

institucionais e protocolo, organizacédo de eventos, relagdes com a comunicagao social.

Servigos Sub-Regionais:

Apoiar os servigos centrais da CCDR LVT na gestdo e cumprimento dos investimentos regionais, no
reforco e consolidagdo da capacidade de intervengdo nas areas do ordenamento do territorio e

ambiente, com vista a promogao da qualidade e melhoria da gestéo.

Delegagdo Sub-Regional do Oeste — DSRO

Delegagdo Sub-Regional do Vale do Tejo - DSRVT
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Orgio de Acompanhamento das Dinamicas Regionais de Lisboa-Observatério

Gerir 0 sistema de informagéao regional de Lisboa e Vale do Tejo de suporte ao acompanhamento das
dindmicas regionais nos diversos dominios, visando a monitorizagdo da Estratégia Regional, dos
Planos Regionais de Ordenamento do Territério e dos Programas Operacionais, em articulagdo com

outros sistemas de informag&o nacionais e regionais relevantes.

Produzir informacao e reportes de situagdo no dmbito da monitorizagdo e avaliagdo das dindmicas

regionais e da implementacéo e efeitos de estratégias, planos e programas.

Acompanhar a execugéo e os efeitos regionais das politicas publicas e dos respetivos instrumentos de

execucdo, nomeadamente dos programas operacionais e dos instrumentos de gestao territorial;

Dinamizar, participar e acompanhar processos de planeamento estratégico de base territorial
nomeadamente a estratégia regional de especializa¢o inteligente.

Promover estudos e iniciativas de analise e reflexao estratégica sobre o desenvolvimento econémico,

social e territorial ao nivel regional e sub-regional

Estrutura de Apoio Técnico do Programa Operacional Regional de Lisboa 2014/2020

Gestao, acompanhamento e execugdo do POR Lisboa 2020. O POR Lisboa 2020 tem por misséo
reforgcar a competitividade regional, intensificando de forma muito marcante as apostas na inovagéo, na
I&D e na diversificagao e fortalecimento das PME, com vista a sua internacionalizagéo e participagéo
nos processos de crescimento e inovagéo. O objetivo é consolidar a posi¢do de Lisboa entre as regides

inovadoras da UE, integrando-a plenamente na economia do conhecimento.




2.3 Clientes e partes interessadas:

Associagédo Nacional das Regi6es de Turismo
Associagdes Ambientalistas
Associagdes de Municipios da Regido

Associagdes e Agéncias de Desenvolvimento Local e
Regional

Associagdes Industriais e Empresariais
Autarquias Locais da Regiéo
Autoridade Nacional de Protecao Civil
Bibliotecas e Museus

Cidadaos em Geral

Colaboradores da CCDR LVT

Confederacdo Nacional das Organizagdes Nao
Governamentais do Ambiente

Conselho Econémico e Social

Instituicbes Europeias

Organizagdes e Parcerias Internacionais

Escolas Secundarias e Escolas de Formagao
Fornecedores

Empresas da area da Comunicagédo Social Regional

Entidades intermunicipais

Instituigdes de ambito cultural

Instituicdes de Solidariedade Social

Instituicbes Privadas

Institutos de Investigacdo e Centros Tecnoldgicos
Laboratérios do Estado e outros

Ordens e Associagdes Profissionais
Organismos da Administragdo Central e Local
Organizagdes Nao-governamentais

Parceiros Comerciais

PME e Grandes Empresas de Base Tecnoldgica
Sector Financeiro — Banca

Servigos Municipalizados e Intermunicipalizados
Sindicatos

Universidades e Institutos Politécnicos

Vaérios Especialistas e Individualidades Sociais

Associagoes representativas do setor: Comunicagéo Social
regional

Operadores de expedigao
Tribunais
Guarda Nacional Republicana

Policia de Seguranga Publica
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3. Metodologia de operacionalizagdo e monitorizagao dos
instrumentos de gestao previsional

A elaboracdo do Plano de Atividades parte do pressuposto de atuagdo — a Qualificagdo do servigo
publico, e assenta no principio da “gestdo por objetivos”, organizacional e individual, associando
sistematicamente o desempenho da CCDR LVT a objetivos e resultados com o maior envolvimento de

todas as unidades organicas e uma maior responsabilizagdo aos diferentes niveis.

A preparagdo do Plano de Atividades, enquanto instrumento de gestdo, resulta de uma metodologia
participativa, envolvendo os dirigentes de topo, responsaveis das Unidades Organicas e respetivos
trabalhadores e trabalhadoras, articulando os objetivos e atividades das Unidades Orgénicas com a
missdo do Organismo, com o Ciclo Anual de Gest&o, com os recursos disponiveis e com o Sistema
Integrado de Gestéo e Avaliagdo do Desempenho na Administragdo Publica (SIADAP 1). As diversas
Unidades Organicas definiram os respetivos objetivos, identificaram os indicadores, metas e formas de
calculo, através do preenchimento de uma ficha de identificagdo. Os objetivos e respetivos indicadores

foram devidamente enquadrados e consolidados nos objetivos estratégicos definidos no QUAR 2019.

Cruzando-se os conceitos de eficacia, eficiéncia e qualidade com os 6 objetivos estratégicos da
CCDR-LVT, apurou-se a definicdo dos objetivos operacionais para 2019, vertidos no instrumento anual
de gestdo: QUAR 2019.

A avaliagdo do desempenho da atividade das
Unidades Organicas € prosseguida continuamente
por um processo de monitorizagdo suportado
tecnologicamente no SIID - Sistema de Informagao e et 1
de Indicadores de Desempenho da CCDR LVT, =

que, em qualquer momento, e com relatérios

CCDR-LVT

Indicadores de Desempenho da 6§ -
Ty

periddicos de execugdo, d4 a conhecer a
concretizagdo dos indicadores fixados e o | _Fa ‘
desempenho de todos os objetivos e atividades de

suporte constantes no Plano de Atividades 2019
(os objetivos QUAR s& medidos no SIID
mensalmente e os restantes a sua frequéncia pode
ser mensal, trimestral, semestral ou, em casos

residuais, anual).




No final do ciclo anual de gestao, no Relatério de Atividades (que integra a Autoavaliagéo do Servico),
com os dados reportados a 31 de dezembro, é avaliado o desempenho desta CCDR quanto ao seu

QUAR e variaveis do Plano de Atividades.

No &mbito da monitorizagdo da concretizagao dos objetivos operacionais do Plano de Atividades 2019
e QUAR 2019 encontram-se definidos os indicadores e respetivas formas de célculo, bem como as
metas e respetivas ponderagdes, tolerancias e valor critico, quando possivel, € nos casos dos objetivos
operacionais. Para cada indicador € definido um responséavel pelo objetivo que valida a informagéo e
um responsavel de medicdo que introduz a informag&o necessaria a respetiva monitorizagdo. Essa

monitorizagao atempada e participada pelos responsaveis permite:

v" Suportar a decisdo da gestdo de topo e de toda a cadeia de decisdo, acompanhando a
evolugéo da concretizagé@o dos objetivos operacionais (além da informagéo especifica de cada
objetivo operacional e indicadores s&o produzidos relatorios ilustrativos da concretizagao dos
objetivos operacionais, ao longo do ciclo anual de gestao e no seu fecho);

v" Detetar disfungdes na execugédo de objetivos e corrigir desvios (apresentar pedidos de revisao
no caso do QUAR);

v Produzir a informagdo trimestral 03, semestral 06 e trimestral 09 para os Relatorios de
Monitorizagdo do QUAR a remeter ao servigo coordenador e informagéo anual para o Relatério
de Atividades (que integra a Autoavaliagdo do Servigo) com os dados reportados a 31 de
dezembro;

v Enquadrar a avaliagdo do SIADAP 3 e servir de orientagao para o SIADAP 2.

Os indicadores de desempenho das unidades homogéneas, nomeadamente, quanto as atividades das
Delegacbes Sub-regionais alimentam o indicador da Dire¢cdo de Servicos da respetiva area de
intervencdo, seja, ordenamento do territério, ambiente, fiscalizago ou administragéo local. Ao nivel do
SIADAP 3 da-se seguimento a esta metodologia de harmonizagdo de indicadores de desempenho

visando a respetiva agregagédo e/ou comparagao de resultados.

A equipa de monitorizagédo é constituida por 1 técnico superior da Diregéo de Servigos de Comunicagao
e Gestao Administrativa e Financeira (DSCGAF) com o apoio da Diviséo de Documentagao e Recursos
Informaticos (DDRI) com competéncias direcionadas para este dominio (recursos humanos internos);
no entanto, 0 modelo partilhado e participado de monitorizacdo atravessa toda a instituicao, sendo que
a comunicagao intrainstitucional e o trabalho de monitorizagdo dos objetivos e respetivos reportes dos
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dirigentes de cada Unidade Orgéanica é indispensavel para a monitorizagéo atempada, alinhada e eficaz

dos objetivos operacionais da CCDR LVT.

De destacar que o processo de Comunicagéo Institucional destes instrumentos de gestdo assenta nos
3 vetores:

v/ Comunicar no planeamento;
v Comunicar na execugao;

v" Comunicar nos resultados.

S&o realizadas reunides de dirigentes e disponibilizada na Intranet toda a informagéo relevante,
considerando-se a Comunica¢do um fator de alinhamento da organizagdo que condiciona o seu

SUCesso0.

I1l.  Objetivos e estratégias (OE)

1. Objetivos Estratégicos

Durante o ano de 2019 os desafios da CCDR LVT tornam-se mais amplos, designadamente na
prepara¢do do novo Quadro Comunitario de Apoio para o periodo programatico 2021-2027. Para o
consubstanciar sera sequenciado o estudo Para a Estratégia 2030 da Regido de Lisboa e Vale do Tejo
— Competitividade Internacional e Coeséo Territorial e Social da RLVT 2030. Serdo desenvolvidos os
trabalhos complementares previstos no ambito dos dez Pilares Estratégicos propostos e dos nove
Grandes Projetos Estruturantes previstos, que conjuntamente com a Vis&o constituem o fundamento da

estratégia para 2030.

Dar-se-a4 sequéncia a novos estudos e trabalhos no ambito da Economia Circular, assim como a
componentes mais permanentes: a continuidade do PORL 2014/2020; o acompanhamento das
dindmicas regionais; a gestdo do PROTAML e do PROTOVT; a aplica¢do dos novos regimes juridicos
no ambito do ordenamento do territorio, do urbanismo, do ambiente e do desenvolvimento regional; a
cooperagao ativa na divulgagéo, no esclarecimento e na simplificacdo dos processos referentes ao
PORL 2014-2020, ao ambiente e ao ordenamento do territdrio, assim como a cooperagdo com as
Autarquias Locais, os 6rgaos da Administragdo Publica, Central e Regional; a cooperagao e divulgacao
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técnico cientifica através de seminarios, conferéncias e outras reunides de articulagao e dinamizagao

junto dos principais parceiros da CCDR LVT.

Dar-se-a continuidade a gestédo do PORLisboa 2020, dinamizando os potenciais benificiarios, e gerindo
as respetivas candidaturas, num quadro de cooperacao e didlogo, tendo em vista o cumprimento dos
objetivos e da estratégia de desenvolvimento, num contexto dos pilares fundamentais de coesdo

economica, social e territorial.

O Orgdo de Acompanhamento das Dindmicas Regionais-Observatério acompanhara a evolugao,
analisando a situagéo, diagnosticando os problemas e aconselhando solugdes, de ambito setorial,
transetorial e territorial, tendo como documentos orientadores o PARL 2014-2020, a EREIL 2014-2020
e 0 PORL 2014-2020.

Cooperar-se-a no ambito das politicas publicas e das reformas estruturais previstas no Programa de

Governo.

Dar-se-a continuidade na aplicagdo dos novos regimes juridicos: do urbanismo e do ordenamento do

territorio e do ambiente.

Continuar-se-a a cooperagdo na divulgagdo, no esclarecimento e na simplificagdo dos processos
referentes ao PORL 2014-2020, ao ambiente e ao ordenamento do territorio, com o objetivo de atender
personalizadamente todas as solicitagbes de esclarecimento; proceder as simplificagdes processuais;
divulgar informagéo relevante, aos cidadaos, as Camaras Municipais, as Freguesias, as empresas e

demais entidades que nos consultem.

Nestas e nas restantes tarefas fica definida uma orientacdo de: concertagado, trabalho participado e
cooperante com as instituigbes e entidades nacionais, regionais e locais; numa atitude dinamizadora
das iniciativas de promog¢édo de competitividade, sustentabilidade, desenvolvimento, emprego, incluséo
e coesdo social, com articulagdo inter e transetorial das diregdes de servigos e das divisdes da CCDR
LVT, numa organizagdo coesa e integrada; no ambito de um servigo publico de melhor qualidade,
eficacia e eficiéncia, num quadro de desempenho valorizado; com motivagéo e desenvolvimento dos
recursos humanos, mobilizadora da intervengéo e da iniciativa dos colaboradores e dirigentes; e reforgo

dos mecanismos de acompanhamento e monitorizag&o.

A situacdo dos territérios do Oeste, Vale do Tejo e Médio Tejo obrigam a uma articulago especial
inter-regional com as CCDR’s do Alentejo e do Centro para garantir a compatibilidade na aplicagdo dos

instrumentos de planeamento e gest&o territorial, do ambiente e do financiamento.
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Neste sentido, foram definidos os Objetivos Estratégicos:

OE1.

OE 2.

OE 3.

OE 4.

OE 5.

OE 6.

[VISAQ] Contribuir para o desenvolvimento inteligente, sustentavel
e inclusivo, para a competitividade, a qualidade de vida e a
dindmica territorial e social na governabilidade da Regido de Lisboa
e Vale do Tejo e no enquadramento dos Planos Regionais do
Ordenamento do Territorio, do Plano de Agao Regional de Lisboa
2014-2020 e da RIS3 (Research and Innovation Strategies for
Smart Specialization)

[PARTICIPACAOQ] Capacitar estrategicamente os atores no quadro

de uma participagao ativa, com articulacdo intersectorial, intra e,
inter-regional, multi-prazos e multi-escalas, para o desenvolvimento
regional, o ordenamento do territorio, 0 ambiente e a aplicagdo
estratégica e eficaz dos fundos comunitarios e a competitividade.

OE3: [GOVERNANCA] Contribuir para a articulagao, promovendo a
cooperagao entre: os niveis local, regional e nacional; as politicas
publicas e a iniciativa privada; os sectores; a estratégia de curto,
médio e longo prazo.

[POLITICAS ESTRUTURAIS] Contribuir para o cumprimento dos
objetivos estratégicos e das politicas publicas estruturantes,
nomeadamente da Estratégia de Inovacdo Regional para a
Especializacdo Inteligente da Regido de Lisboa 2014-2020.

[COOPERACAO EM REDE] Dinamizar a organizacdo e a
participagdo em rede, no contexto da competitividade e cooperagédo
local, regional, nacional e internacional.

[EFICIENCIA] Melhorar o desempenho organizacional, através de
servigos de exceléncia.




Os Objetivos Estratégicos encontram-se em linha com o definido pelo Programa do XXI Governo
Constitucional, aprovado na Assembleia da Republica, nomeadamente no que concerne ao fomento
do emprego e do investimento no respeito pelo desenvolvimento sustentavel da Regi&o. Dispor o
financiamento do atual periodo de programagéo ao servigo da coeséo territorial, colocando énfase
na rede de servigos de proximidade e na melhoria do servigo prestado aos cidadaos e empresas
que necessitam de uma resposta agil por parte da Administracdo Publica através, nomeadamente,

da melhoria de acesso aos servigos prestados pela CCDR LVT.

A natureza das atribuicdes e competéncias desenvolvidas pela CCDR LVT s&o exercidas em
estreita e permanente articulagdo com a Tutela. Assim, estd assegurada a necessaria articulagao

entre o programa do Governo e o objetivos da CCDR LVT.
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. QUAR 2019: Objetivos Operacionais (anexol)

ANO: 2019

Presidéncia do Conselho de Ministros

Designagdo do Servigo|Organismo:

Comissdo de Coordenagio e Desenvolvimento Regional de Lisboa e Vale do Tejo (CCDR LVT)

Assegurar a coordenagdo e a articulagdo das diversas politicas setoriais de ambito regional, bem como executar as politicas de ambiente, ordenamento do territério e cidades, de i ivos do Estado a icagdo social e apoiar i as autarquias
locais e as suas associagdes, ao nivel da respetiva area geogrifica de atuagio

Objetivos Estratégicos (OE):

OE1: [VISAO] Contribuir para o d lvimento inteli avel einclusivo, para a competitividade, a qualidade de vida e a dindmica territorial e social na governabilidade da Regido de Lishoa e Vale do Tejo e
no enquadramento dos Planos Regionais do Ordenamento do Territdrio, do Plano de Agdo Regional de Lisboa 2014-2020 e da RIS3 (Research and Innovation Strategies for Smart Specialization)

OE2: [PARTICIPAGAO] Capacitar estrategicamente os atores no quadro de uma participagdo ativa, com articulagéo intersectorial, intra e, inter-regional, multi-prazos e multi-escalas, para o desenvolvimento regional, o
ordenamento do territério, o ambiente e a aplicacdo estratégica e eficaz dos fundos comunitarios e a competitividade

OE3: [GOVERNANCA] Contribuir para a articulagdo, promovendo a cooperagdo entre: os niveis local, regional e nacional; as politicas publicas e a iniciativa privada; os sectores; a estratégia de curto, médio e longo
prazo

OEA4: [POLITICAS ESTRUTURAIS] Contribuir para o cumprimento dos objetivos estratégicos e das politicas publicas estruturantes, nomeadamente da Estratégia de Inovagdo Regional para a Especializagéo Inteligente da
Regido de Lisboa 2014-2020

OE5: [COOPERAGAO EM REDE] Dinamizar a organizagio e a participagdo em rede, no contexto da competitividade e cooperagao local, regional, nacional e internacional

OES6: [EFICIENCIA] Melhorar o desempenho organizacional, através de servigos de exceléncia

Objetivos Operacionais (OOP)

EFICACIA PESO: 35%
(OOP1: Promover a coes3o territorial através da dinamizagdo das sinergias urbano/rurais 70%
A
Indicadores “e::;;d" “e::;;;d" Meta2019 Toleréncia Peso Més (monitorizagdo) Resultado Taxa de Realizagso Classificaggo Desvio
Ind1 (D CRAEBEEEED o E D EHDED 237 10 170 100% ) 1,884328358 Superou 0,884328358

balango doLivingLab

Taxa de Realizagdo do 0OP1

(OOP2: Implementar a Agenda Regional de Transi¢ao para a Economia Circular da LVT m
%)

Indicadores Re;:,':;d" Re;"]':d" Meta2019 Tolerancia Valor Critico Peso Més (monitorizagdo) Resultado Taxa de Realizagdo Classificagio Desvio
Ind2 Taxa de Implementacio da Agenda Regional da LVT 100% 0% 125% 100% 0% 0% Nao atingiu 1
Taxa de Realizagdo do OOP1 _
EFICIENCIA rentree PESO: 50%
(OOP3: Otimizar a aplicagdo dos Fundos Estruturais na Regido
A
Indicadores Re::;l‘:d" Re:")'i:d" Meta2019 Tolerancia Valor G Peso Més (monitorizagdo) Resultado Taxa de Realizagdo Classificagio Desvio
Ind3 Taxa de execugao da meta N+3 do PORLisboa 2020 112% 100% 0,00 120% 50% 0% 0% Nso atingiu -100,00%
Inda Taxa de compromisso do PORLisboa 2020 57% 80% 10% 100% 50% 0% 0% Nao atingiu -100,00%

Taxa de Realizagao do 00p3 [N

lOOP4: Otimizar o apoio técnico as autarquias locais e suas associagbes m-
5%]

Indicadores Realizado Realizado Meta2019 Toleranci
on i eta olerancia

Peso Més (monitorizagio) Resultado Taxa de Realizagio Classificagdo Desvio

Percentagem de pedidos de parecer despachados

IndS até 30 dias Uteis face ao total de pedidos entrados 91% 76% 80% 4% 100% 100% 0,00% 0% N&o atingiu -1
noano

Taxa de Realizagdo do OOP4 _

lOOP5: Garantir a operacionalizagio atempada dos atos a que se refere o n.2 2 do art.2 16 da LOE m-
60%)

Indicadores Re;:,':;d" Re;"]':d" Meta2019 Tolerancia Valor Critico Peso Més (monitorizagdo) Resultado Taxa de Realizagdo Classificagio Desvio

Percentagem de trabalhadores com processamento
Indé da valorizagdo remuneratéria no més seguinte ao 90% 0% 100% 100% 0% 0% Néo atingiu 1

termo do seu processo de avaliagio de desempenho
Taxa de Realizago do 00ps [N

QUALIDADE PESO: 15%
m 100%
Indicadores “e:::;d" “e:":;;d" Meta2019 Toleréncia Peso Més (monitorizagdo) Resultado Taxa de Realizagso Classificaggo Desvio

Nede medidas de apoio que facilitema conciliagdo
Ind7 . " 1 5 6 1 9 50% 0
da vida profissional, familiar e pessoal

N2 de relatérios "Conciliagio entre a vida o
Ind8 1 1 0 2 50% 0 4 Néo atingiu -100%

profissional, pessoal e familiar”
Taxa de Realizagdo do OOP6 _
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MATRIZ de Relagio entre OBJETIVOS ESTRATEGICOS e OBJETIVOS OPERACIONAIS DO QUAR 2019

00P1 00P2 ooP3 0ooP4 00P5 00P6

Objetivo Estratégico 1 X
Objetivo Estratégico 2 X
Objetivo Estratégico 3 X

Objetivo Estratégico 4 X

Objetivo Estratégico 5

Objetivo Estratégico 6 X X

OBJETIVOS MAIS RELEVANTES:

O somatdrio dos 3 objetivos operacionais mais relevantes (>metade dos 6) representa 72 %do peso total. O resultado obtido é apurado através de: a) ponderagéo do peso de cada
objetivo operacional no total ; b) tendo em conta o peso de cada objetivo operacional no total, sGo agregados os 3 objetivos de maior peso (1de eficdcia e 2 de eficiéncia ) e que
representam mais de 50%, nomeadamente, 72% (24,5%+17,5%+30% = 72%).

Os obijetivos mais relevantes sGo:

OOP1: Promover a coesdo territorial através da dinamizacéo das sinergias urbano/rurais

OOP3: Otimizar a aplicacdo dos Fundos Estruturais na Reaiéo
OOP5: Garantir a overacionalizacdo atempada dos atos a aue se refere o n.2 2 do art.2 16 da LOE

Recursos Humanos Planeados:

DESIGNAGAO Pontuagdo
Pontuacdo Planeada
Dirigentes - Diregdo Superior (*) 20 200
Dirigentes - Dire¢do intermédia e Chefes de equipa 16 256
Técnico Superior - (inclui Especialistas de Informatica) 12 996
Coordenador Técnico - (inclui Chefes de Secgdo) 9 18
Assistente Técnico (Inclui Técnicos de 3 336
Informatica ,Vigilantes da Natureza e FTO)
Assistente Operacional 5 25
Total i 1.831

Recursos Financeiros Planeados

DESIGNAGAO PLANEADO (€)
Orgamento de Funcionamento (OF) 5.909.712,00 €
Despesas c/Pessoal 4.239.445,00 €
Aquisicdes de Bens e Servigos 1.383.157,00€
Outras despesas correntes 208.160,00 €
Orgamento de Investimento (Ol) 2.121.174,00€
Outros Valores (OV) 78.950,00 €
Total (OF+01+0V) 8.030.886,00 €
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Memoria descritiva dos Objetivos/Indicadores QUAR:

Indicador

01|Ind.1: Prazo de
elaboragdo do
relatério relativo ao
balango do Living Lab

02|Ind.2: Taxade
Implementagdo da
Agenda Regional da
LVT

03]Ind.3: Taxa de
execugdo da meta
N+3 do PORLisboa
2020

03]|Ind.4: Taxa de
compromisso do
PORLisboa 2020

04]In5: Percentagem
de pedidos de parecer
despachados até 30
dias Uteis face ao total
de pedidos entrados
no ano

0O5|In6: Percentagem
de trabalhadores com
processamento da
valorizagdo
remuneratdria no més
seguinte ao termo do
seu processo de
avaliagdo de
desempenho

06]In7:2N2de
medidas de apoio que
facilitem a
conciliagdo davida
profissional, familiar e
pessoal

06|In8:2N.2 de
relatérios "Conciliagdo
entre avida
profissional, pessoal e
familiar”

Memodria Descritiva

A CCDR-LVT integra a parceria internacional promotora do projeto ROBUST aprovado no dmbito do Programa HORIZON 2020, o qual tem como
objetivo fundamental melhorar a compreensdo das interagdes e dependéncias entre as areas rurais, periurbanas e urbanas. Tendo por base
uma andlise aprofundada das préticas e abordagens atuais, o projeto pretende contribuir para o fortalecimento das politicas, sistemas e
praticas de governanga que concorrem para um crescimento inteligente, sustentavel e inclusivo.

A metodologia do projeto pressupde a implementacdo de um Living Lab na Area Metropolitana de Lisboa, enquanto espaco de
experimentagdo colaborativa entre os atores relevantes no territério (Academia, Administragdo Publica, Empresas, populagdo e suas
organizagdes), o qual tera uma duragdo plurianual. Neste ambito, estdo previstas para 2019 as seguintes tipologias de a¢bes: defini¢do de uma
agenda de investigagdo, definigdo de indicadores, langamento de inquérito (no &mbito da monitorizagdo), realizagdo de workshops.

o presente indicador compreende as seguintes tarefas:
-Definigdo de Agenda de Investigagdo (12 Trim 2019)
-Definigdo de indicadores (12 Trim 2019)

-Relatério de Monitorizagdo (22 Trim 2019)

-Realizagdo de workshop regional (32 Trim 2019)

Trata-se de um indicador para ser comparado entre unidades homogéneas. A base de realizagdo deste objetivo assenta no Protocolo assinado
em janeiro de 2018 com todas as CCDR e o Fundo Ambiental, com vista a implementagdo das Agendas Regionais de Transi¢do para a Economia
Circular. A demonstragdo do cumprimento dos objetivos e obrigagdes assumidos no Protocolo sera o principal critério de realizagdo.

Trata-se de um indicador para ser comparado entre unidades homogéneas. A execugdo do presente indicador garante o cumprimento
da meta financeira do N+3 para o PORLisboa 2020.A forma de célculo corresponde ao racio entre o valor fundo (FEDER e FSE)
acumulado dos pedidos de pagamento intermédios submetidos a ADC até 31 dezembro 2019 sobre o valor fundo exigido para o
cumprimento da meta financeira do N+3 e que corresponde a 191.508.137,21 €

Trata-se de um indicador para ser comparado entre unidades homogéneas. O total do Valor Aprovado corresponde as aprovagdes
efetuadas pela Comissdo Diretiva do PORLisboa até 31.12.2019, para o total do Valor Programado considera-se o valor estabelecido na
Decisdo do PORLisboa, que corresponde a 817.080.783,00 €

Trata-se de um indicador para ser comparado entre unidades homogéneas. Sdo incluidos os pareceres referentes a tematicas como: eleitos
locais, 6rgdos autdrquicos, atribuigdes e competéncias, recursos humanos, contratagdo publica, edificagdo, urbanizagdo e finangas locais, bem
como a questdo ou temdtica afim que é objeto de consulta quando ndo se encontre disponibilizado, em suporte digital ou documental,
parecer sobre a mesma.

Sdo excluidos da analise os pedidos entrados apds 18 de novembro de 2019, uma vez que é possivel emitir o parecer em 2020 cumprindo o
prazo de 30 dias Uteis.

S3o considerados todos os pedidos de parecer, com ou sem aplicagdo de taxa, nos termos Art.2 2.2 Portaria 314/2010, de 14 junho.

Este indicador resulta das orientagdes do GPEARI a respeito da operacionalizagdo do artigo 16.2 da proposta de LOE 2019 no QUAR de 2019. Diz
respeito a percentagem de trabalhadores que, apds terminado o processo de avaliagdo SIADAP3 num determinado més, obtiveram o
processamento da sua valorizagdo remuneratdria no més seguinte.

- Entende-se como termo do processo de avaliagdo SIADAP 3 a data de tomada de conhecimento pelo trabalhador, da homologagdo da
avaliagdo final obtida.

- Releva também para efeitos de valorizagdo, os pontos ainda ndo utilizados que o trabalhador tenha acumulado durante o periodo do
congelamento.

Este indicador resulta das orientagdes do GPEARI a respeito da operacionalizagdo do artigo 22.2 da proposta de LOE 2019 no QUAR de 2019.
Considerou-se a meta de 6 medidas com uma tolerancia de 1, tendo em conta o planeamento desde ja efectuado para 2019, no ambito da
tematica Saide Ocupacional, e o ja executado em 2018 (4 agdes executadas: 1 nota informativa, 1 ginastica laboral, 2 rastreios, e 1 com
execugdo prevista: 1 palestra).

Este indicador resulta das orientagbes do GPEARI a respeito da operacionalizagdo do artigo 22.2 da proposta de LOE 2019 no QUAR de
2019.Trata-se de um indicador com polaridade positiva. Considerou-a meta de 1 relatério com uma tolerancia de 0, tendo em conta a
metodologia ja adotada desde 2015. Efetivamente, desde este ano que sdo elaborados anualmente relatérios onde sdo divulgadas as
modalidade de organizacdo do trabalho usufruidas pelos trabalhadores e trabalhadoras, resultado da politica de conciliagdo entre a vida
profissional, pessoal e familiar promovida por este organismo. Para a definigdo do valor critico, considerou-se 1 relatério que resulta do
histérico: n2 de relatérios "Conciliagdo entre a vida profissional, pessoal e familiar “elaborados anualmente desde 2015.

J




2. Objetivos operacionais por OE
Objetivo Estratégico 1

Objetivo Estratégico (OE) 1 S
OE1: [VISAO] Contribuir para o desenvolvimento inteligente, sustentavel e inclusivo, a competitividade, a qualidade de vida e a dindmica
territorial e social e a governabilidade da Regido de Lisboa e Vale do Tejo, no enquadramento dos Planos Regionais do Ordenamento do 20%
Territério, do Plano de Agdo Regional de Lisboa 2014-2020 e da RIS3

Contributo para

Objetivo Operacional *(OP) 1.1 Periodode cancretizagdo <1212
Avaliar a qualidade do ar na RLVT 2019 30%

Contributo
para o OP

Fonte de
verificacdo

Fim de
medicdo

Inicio de
medicdo

Frequéncia

o Area de intervencio
de medicdo

N.2 Indicador de desempenho Meta Tolerancia Forma de célculo

Produgdo de informagao relativa a qualidade do ar
para divulgagdo ao publico através da elaboragdo
de Relatério da Qualidade do Ar, referente ao ano
2018

1.1.1 30-set 15 dias Data de entrega 1-jan 31-dez Anual Filedoc Ambiente 100%

Contributo para

Periodo de concretizagdo
00OE1

Contribuir para a preparacdo do proximo periodo de programagdo 2019 30%

Inicio de Fim de Frequéncia Fonte de " 5 o Contributo
Area de intervencio

Indicador de d h Met: Toleranci; F de calcul
M= RV CISCEE T .= P S medig¢do medicdo  de medicdo verificagdo para o OP

N¢ de documentos
analisados, produzidos e ou
reunides participadas / N2 Email ou Desenvolvimento

1-jan 31-dez semestral 100%

Participar no processo de planeamento
80% 0 . X
Filedoc Regional

estratégico para a RLVT 2030 de documentos
apresentados, solicitados e
ou reunides previstas

Contributo para

Periodo de concretizagdo
00E1

Indicador de desempenho Meta Tolerancia Forma de calculo Inlu? fe F"“,d_e Frequef\c:a Fo.n!:e df Area de intervengio Copnibuto
medigdo medicdo  de medicdo verificagdo parao OP
Ordenamento do
13, Prazo de elalfo.ragﬁo do relatério relativo ao 237 10 dias Prazo de elabo.ra;ao de 14an 31-dez mensal Er?all ou Terrlté.rlo/ 100%
balango do Living Lab Relatério Filedoc Desenvolvimento
Regional
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Objetivo Estratégico 2

Objetivo Estratégico (OE) 2
OE2: [PARTICIPAGAO] Capacitar estrategicamente os atores no quadro de uma participagdo ativa, com articulagdo intersectorial, intra e, inter-regional,
multi-prazos e multi-escalas, para o desenvolvimento regional, o ordenamento do territério, o ambiente e a aplicagdo estratégica e eficaz dos fundos 20%
comunitarios e a competitividade

. . . Contributs
Objetivo Operacional *(OP) 2.1 Periodo de concretizagio "o
Promover a capacitagdo dos atores que concorrem para a implementagdo da estratégia de d Ivi o regional 2019 15%
Inicio d Fim d Fi éncia d Fonte d Contributt
Indicador de desempenho Tolerancia Forma de calculo mcuA: ,_e |m. f requer‘n::a - oAnAe f Areade intervencdo R
medi¢do medic¢do medicdo verificacdo para o OP
N2 documentos e informagdes Desenvolvimento
. . " divulgadas e ou produzidas / n® . Regional/
Divulgar informagao sobre temas Email ou
211 emer:entes g 80% 10% informagGes recebidas com 01-jan 31-dez semestral Filedoc Dinamicas Regionais 100%
potencial de divulgacdo e ou n? /Ordenamento do
de documentos solicitados Territério
. . - ) - Contributs
Objetivo Operacional *(OP) 2.2 periodode coneretiaio ' gea
Acompanhar a revisdo dos PDM 2019 15%

Inicio de Fim de Frequéncia de Fonte de

Area de intervencio
medicdo medi¢do medicdo verificacdo s

Indicador de desempenho Tolerancia Forma de calculo

Contributo

Pareceres a estudos e propostas emitidos

2.2.1 nos prazos estabelecidos em sede de 70% 10% IFEIRECETES G pra_zo/Pareceres 01-jan 31-dez Trimestral Filedoc Ordenar_n(?r!to e 100%
P n totais Territério
Comissao Consultiva
Objetivo Operacional *(OP) 2.3 periodode concrtizsdo "otz P2
Participar no desenvolvimento dos PU e PP 2019 15%

Fim de Frequ ade Fonte de
medicdo

Contributo

Indicador de desempenho Tolerancia Forma de calculo Area de intervengio

Taxa de cumprimento dos prazos para Pareceres em prazo / Pareceres . . . Ordenamento do
. P! ) P! p 70% 10% P ) / 01-jan 31-dez Trimestral Filedoc L 100%
Conferéncia de Servigos totais Territério

Contributo parao
OE2

Acompanhar e Monitorizar Dindamicas Regionais 2019 15%

Inicio de Frequéncia de Fonte de Contributo

medi¢do medig¢do verificacdo Area de intervengio para o OP

Indicador de desempenho Tolerancia Forma de calculo

Elaboragdo da 12 InfoData (semestral) documento /prazo de elaboragdo Dinamicas Regionais

- 10 .
30-ago 0 dias JPORL

01-jan 31-dez semestral site 50%

Dindmicas
Regionais/PORL/
BRI p:azo <& 01-jul 31-dez semestral site Ordena_rn’e_n DED 50%
elaboragdo Territério /
Desenvolvimento
Regional

2.4.2 Elaboragdo da 22 InfoData (semestral) 30-dez 10 dias

Contributo parao

Objetivo Operacional *(OP) 2.5 Periodo de concretizagdo

Melhorar o conhecimento no ambito do fator Ambiente Sonoro em A

¢do de Impacte Ambiental 2019 15%

Inicio de Fim de Frequéncia de Fonte de

. > = Contributo
Area de intervencdo

Indicador de d h
e medigdo medig: medigdo verificagdo para o OP

Criagdo de diretrizes para a integragdo do
2.5.1 ruido em procedimentos de avaliagdo de 15-dez 15 dias Data de entrega 1-jan 31-dez Anual Filedoc Ambiente 100%
impacte ambiental de pedreiras

Contributo parao

Periodo de concretizaio o

Otimizar a aplicacdo dos Fundos Estruturais na Regidao 2019 25%

Inicio de Fimde Frequéncia de Fonte de Contributo

medig¢do medig¢do medigdo verificacdo Area de intervengio para o OP

Indicador de desempenho Tolerancia Forma de calculo

Valor Fundo acumulado dos
pedidos de pagamento
intermédios submetidos pela
Autoridade de Gestado do

agn 22 R GEEED ) mER M8 D e 0% PORLisboa 2020 acumulados 1-jan 31-dez mensal  SIPORLisboa o) icboa2020 50%
PORLisboa 2020 A 2020
até 31.dez.2019 / valor fundo
exigido para o cumprimento
do N+3 que corresponde a
191.508.137,21 €
(Total do Valor
Al Total Val IPORLi
262 Taxa de compromisso do PORLisboa 2020 80% 10% G ATy 01-jan 31-dez mensal  SPORLsbOA o piichoa 2020 50%
Programado para o PORLisboa) 2020

x 100
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Objetivo Estratégico 3

Objetivo Estratégico (OE) 3 ooy

OE3: [GOVERNANCA] Contribuir para a articulagdo, promovendo a cooperagdo entre: os niveis local, regional e nacional; as politicas publicas e a iniciativa

0,
privada; os sectores; a estratégia de curto, médio e longo prazo 15%

Objetivo Operacional *(OP) 3.1
Incrementar a divulgagdo de orientagdes e pareceres técnico - juridicos as autarquias locais e associagdes 2019 8%

Contributo
para o OP

Fim de Frequéncia de Fonte de
medicdo medicdo verificacdo

Area de intervengdo

Indicador de desempenho Forma de calculo

N.2 de divulgagdes / N.2 de
3.1.1  Divulgagdo de Orientagdes / Pareceres 40% 10% p laborad lidads 01-jan 31-dez trimestral Filedoc/Site Juridica 50%
para divulgagdo

Divulgagdo Pareceres/ Entendimentos /Notas Ne de documentos divulgados /

3.1.2 80% 10% 01-jan 31-dez trimestral Filedoc/Site  Administragdo Local 50%

Técnicas aprovados pelo SATAPOCAL Ne de documentos rececionados

H t H . P Contribut
Jet“[o Operac|ona| *(OP) 3.2 P To doietee netetizes s Bl :o“E’;‘“"
Fomentar a proximidade com a administrag&o local 2019 8%
Indicador de desempenho Tolerancia Forma de calculo Inlclo e Gme Feepamae: e df Area de intervengio Contrlbt
Realizagdo de Reunides Técnicas com as N2 de reunides técnicas File doc /
2.1 2 1-jan 1- Anual Administragdo Local 1
g Freguesias da RLVT 2 realizadas %3 Sikcln ua Intranet / Site ChipEtaceolices (e

Contributo para

Periodo de concretizagdo
00E3

Incrementar a instrugdo dos procedi os contra-ord ionai 2019 8%
Indicador de desempenho Tolerancia Forma de célculo Imm,' ée Flm,df Frequer.lc,l‘a eB Forl'te df Area de intervengdo LD
medicdo medicdo medicdo verificacdo para o OP
Promover a elaboragdo e expedigdo dos N.2 de Mandados de Notificagdo
! ificaca idos/ N. de A
331 e | dhs FEERREs 62 e 5% ezl N1 Gl A i 1-jan 31-dez mensal  Filedoc/ SiPCO Juridica 60%
Contraordenagdo em matéria de ambiente e noticia recebidos até 30 de
ordenamento do territério novembro
N.2 de propostas de decisdo
3.3.2  Elaboragdo de propostas de decisdo 60% 10% elaboradas / n.2 de PCO em 1-jan 31-dez mensal Filedoc/ SiPCO Juridica 40%

instrugdo

Objetivo Operacional *(OP) 3.4

Articulagdo com os servigos de ordenamento do territdrio e de ambiente 2019 8%

Inicio de Fim de Frequéncia de Fonte de Contributo
icsi icai ificacd a

Area de intervengdo

Indicador de desempenho Tolerancia Forma de calculo

Participagdo em reunides internas e/ou N.2 de solicitagdes /N.2 de
pag: / % % cdes /!

e 1-jan 31-dez Anual Filedoc Juridica 70%
externas participagdes

3.4.2 Promover sessdes informativas internas 2 1 N.2 de sessdes realizadas 1-jan 31-dez Anual Filedoc/Intranet Juridica 30%

Contributo para

Periodo d tizaga
eriodo de concretizagio v

Otimizar o apoio técnico as autarquias locais e suas associagées 2019 28%

Inicio de Frequéncia de Fonte de

Contributo

Area de intervengdo

Indicador de desempenho Tolerancia Forma de calculo
medicdo 3 medicio

N.2 de Pedidos de parecer com
resposta até 30 dias Gteis (em
2019) / N.2 de Pedidos de
Parecer entrados em 2019) x 100

Percentagem de pedidos de parecer
3.5.1 despachados até 30 dias uteis face ao total 80% 4%
de pedidos entrados no ano

1-jan 31-dez mensal Filedoc Juridica 100%

Contributo para

Periodo de concretizagio

0OE3

Monitorizar o Fundo Social Municipal 2019 8%

Frequéncia de Fonte de

Area de intervengio

Indicador de desempenho anci; Forma de calculo

Elaboragdo dos relatdrios de monitorizagdo do

3 2 1 N.2 de relatérios elaborados 1-jan 31-dez anual Filedoc Adminstragdo Local 100%
FSM previstos legalmente

PLANO DE ATIVIDADES 2019
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Objetivo Operacional *(OP) 3.7

Indicador de desempenho Tolerancia

371 Com:der:ar e acompanhar c:s procedimentos de 85%
Avaliagdo de Impacte Ambiental

Objetivo Operacional *(OP) 3.8

Avaliar a eficacia do procedimento de Avaliagdo de Impacte Ambiental

Indicador de desempenho Tolerancia

Producdo de relatério sintese referente aos
procedimentos de avaliagio de impacte
ambiental desenvolvidos na CCDR LVT entre
2014 e 2018

15-dez 15 dias

Objetivo Operacional *(OP) 3.9

Desenvolver agoes de fiscalizagdo no ambito das competéncias da CCDR

Indicador de desempenho Tolerancia

Realizagdo de agdes de fiscalizagdo integradas
no Plano Nacional de Fiscalizagdo Ambiental -
PNFIA 2019

BION) 80% 10%

Objetivo Operacional *(OP) 3.10

Indicador de desempenho Tolerancia

3.10.1 Licenciar operagdes de gestdo de residuos 80% 10%

PLANO DE ATIVIDADES 2019
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Coordenar e acompanhar os procedimentos de Avaliagdo de Impacte Ambiental

10% emitidas nos prazos estabelecidos

Licenciar e participar no processo de licenciamento de actividades de gestdo de residuos

~

Objetivo Estratégico 3 (cont.)

Contributo para
00E3

8%

Periodo de concretizago

2019

Contributo
parao OP

Fonte de
verificagdo

Fim de
medi¢do

Inicio de
medi¢do

Frequénciade
medi¢do

Area de intervenggo

Forma de célculo

N2 de DIA (ou DCAPE ou DDA)

01-jan 31-dez  Trimestral Filedoc Ambiente 100%
/ n2 de procedimentos realizados

Contributo para
00E3

8%

Periodo de concretizago

2019

Contributo
parao OP

Fonte de
verificagdo

Fim de
medi¢do

Inicio de
medi¢do

Frequénciade
medi¢do

Area de intervenggo

Forma de célculo

Data de entrega 1-jan 31-dez Anual FileDoc Ambiente 100%

Contributo para
0O0E3

8%

Periodo de concretizag3o

2019

Contributo
parao OP

Fonte de
verificagdo

Fimde
medi¢do

Inicio de
medigdo

Frequénciade
medigdo

Area de intervenggo

Forma de célculo

Ne de agdes de fiscalizagdo
realizadas/ N2 de agdes
planeadas

1-jan 31-dez Trimestral Filedoc Fiscalizagdo 100%

Contributo para
0O0E3

8%

Periodo de concretizag3o

2019

Contributo
parao OP

Fonte de
verificagai

Fim de
medigdo

Inicio de
medi¢do

Frequénciade
medic:

Area de intervenggo

Forma de célculo

Ne de pareceres emitidos nos
prazos estabelecidos / n2 de
requerimentos de licenga

recebidos H

01-01-2019 31-dez Trimestral Filedoc Ambiente 100%




4 N

Objetivo Estratégico 4

Objetivo Estratégico (OE) 4 Corarnts

OE4: [POLITICAS ESTRUTURAIS] Contribuir para o cumprimento dos objetivos estratégicos e das politicas publicas estruturantes, nomeadamente da

Estratégia de Inovagdo Regional para a Especializagdo Inteligente da Regido de Lisboa 2014-2020 i
Objetivo Operacional *(OP) 4.1 Peiodo e oo oz
Avaliar o mérito regional das candidaturas aos Sistemas de Incentivos e Sistema de Apoio a Investigagdo Cientifica e Tecnolégica (SAICT) no ambito 200 i

do POR Lishboa

In de Fim de Frequénciade Fonte de - o Contributo
> Area de intervengio

medicdo medicdo medicdo cd0 para o OP

Indicador de desempenho Tolerancia Forma de calculo

N2 pareceres técnicos emitidos

. i A A . .
411 Paret?eres emltldos‘ no ambito da anéllse das 20% 10% /n2 de ca_ndldaturals.e de Tjan 31-dez - $GO 2020 Desenvqlwmento 100%
candidaturas aos Sistemas de Incentivos e SAICT alegagdes contrarias Regional
apresentadas ]
Objetivo Operacional *(OP) 4.2 periodode concretzagio "0 0P
Promover intervengdes de acompanhamento da implementagdo da estratégia de desenvolvimento regional 2019 20%

Inicio de Fimde Frequéncia de Fonte de Contributo

Areade int 7]
medicdo medicdo medicdo verificagdo HERICR IR para o OP

Indicador de desempenho Tolerancia Forma de célculo

N2 de documentos produzidos

Acompanhar a monitorizagdo e a avaliagdo da . rticipadas / N2 el Desenvolvimento
. « . o e ou reunides participadas / N2 . . mail ou . P
4.2.1 implementagdo de instrumentos de politica com 80% 10% p P - 1-jan 31-dez trimestral . Regional/Dindmicas 70%
A e de documentos e ou reunides Filedoc L
impacto na Regido . Regionais

solicitados

N2 de documentos produzidos

e ou reunides participadas / N2 Email ou Desenvolvimento

de documentos e ou reunides
solicitados

Acompanhar a implementagdo de programas e
4.2.2 projetos de ambito setorial com impacto na 80% 10%
Regido

1 31-d tri tral 30%
L= ez rimestra Filedoc Regional

Objetivo Operacional *(OP) 4.3 periodo de concretizagio <" 010
Monitorizagdo das Abordagens Integradas de Desenvolvimento Territorial (AIDT) 2019 20%
Indicador de desempenho Tolerancia Forma de calculo FerEnEnes REnae Area de intervengdo CnhlE
medicdo para o OP
43 Acompanhar a implemen.tagéo das A‘bor.dagens 30-jun 10 dias dteis Prazo de elaboragdo de A 31-dez — ErTmaiI ou Desenvqlvimento 100%
Integradas de Desenvolvimento Territorial na AML documento Filedoc Regional
etivo Operacional *(OP) 4.4 periodode concretzagio "0 0P
Implementar a Agenda Regional de Transi¢do para a Economia Circular da LVT 2019 40%
Indicador de desempenho Flm,df Frequer.m.l'a e [ df Area de intervengio EnHlE
medicdo medicdo 40 para o OP
441 Taxa de da Agenda Regi da 100% 0 Prazo de elaboragéo de 1an 31-dez mensal En.'lal| ou Desenvo.lwmento 100%
LVT documento Filedoc Regional
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Objetivo Estratégico 5

Contributo para

Objetivo Estratégico (OE) 5

OES5: [COOPERAGAO EM REDE] Dinamizar a organizagdo e a participagdo em rede, no contexto da competitividade e cooperagao local, regional, nacional

. . 10%
e internacional
. 2. . Contriby
Objetivo Operacional *(OP) 5.1 periodode concretiaggo <" (2P
Acompanhar a execugdo dos investimentos na regido RLVT 2019 15%
Indicador de desempenho Tolerancia Forma de célculo In|<:|? ‘fe Flm,d? Frequerjc:a ¢B For\?e df Area de intervengio XD
medicdo medicdo medigdo verificacdo para o OP
Apreciagdo, acompanhamento e monitorizagdo n.2 de procedimentos
5.1.1 de candidaturas, de projetos no ambito do 90% 5% executados/n.2 de 01-jan 31-dez trimestral Filedoc Administragdo Local 50%
Programa Equipamentos procedimentos devidos
Apreciagdo, acompanhamento e monitorizagdo n.2 de procedimentos
5.1.2 de candidaturas, de projetos no ambito da 90% 5% executados/n.2 de 01-jan 31-dez trimestral Filedoc Administragdo Local 50%
cooperagdo técnica e financeira procedimentos devidos
. . . Contributo para
Objetivo Operacional *(OP) 5.2 Perlodo de concretizgao o0Es
Promover estudos no ambito da Administracdo Local 2019 15%

Inicio de Fimde Frequéncia de Fonte de . 5 Contributo
e o " SR Area de intervengio
medicdo medicdo medigdo verificacdo para o OP

Indicador de desempenho Tolerancia Forma de célculo

Elaboragdo e divulgagdo de estudos de

5.2. . 2 1 N2 de edigGes digitais 1-jan 31-dez Anual Site Juridica 50%
natureza juridica

gap CETEED @ cimFEe cb ek 6B 4 2 N2 de edicdes digitais 14an 31-dez Anual Site Administraco Local 50%
natureza econémico financeira

Objetivo Operacional *(OP) 5.3 Periodode concretimgio  roe

Mobilizar os agentes para a participagdo ativa da Regido em projetos em rede 2019 14%

Inicio de Fimde Frequéncia de Fonte de . 5 Contributo
e o o SR Area de intervengiio
medi¢do medi¢do medi¢do verificacdo para o OP

Indicador de desempenho Tolerancia Forma de célculo

N2 documentos e informacdes

. . . . divulgadas e ou produzidas / . .
Divulgar oportunidades de financiamento de Email ou Desenvolvimento
53.1 , 'g i s e rofl i 80% 10% n2 informagdes recebidas com 01-jan 31-dez trimestral . . 100%
ambito comunitdrio com incidéncia na Regido . . o Filedoc Regional
potencial de divulgag&o e ou

n? de documentos solicitados

Contributo para

Objetivo Operacional *(OP) 5.4 periodo de concretags S

Acompanhar, monitorizar e participar na execug¢do de Programas de Cooperagdo Territorial Europeia (CTE) com incidéncia na Regido 2019 14%

Fonte de Contributo

Indicador de desempenho i Forma de célculo D Area de intervengio
verificacdo para o OP

- - Ne de documentos produzido e
Participar no acompanhamento e monitorizagao

ou reunides participadas / N2 Email ou Cooperagdo Territorial
5.4.1 dos Programas CTE com incidéncia na Regido 80% 10% p > /.,, 1-jan 31-dez trimestral " ek . 100%
) de documentos e ou reunies Filedoc Europeia
de Lisboa 8
previstos .

Contributo para

vo Operacional *(OP) 5.5 periodo de concretiagia <"t

Promover a cooperacdo em redes internacionais 2019 14%

Fonte de Contributo
Indicador de desempenho i Forma de célculo 5 Area de intervengio -

parao OP
Acompanhar os trabalhos desenvolvidos no
ambito de organizagdes internacionais das N2 documentos e informagdes . .
. . . . Email ou Desenvolvimento
5.5.1 quais a CCDR LVT faz parte e promover a 80% 10% produzidos / n2 documentos e 1-jan 31-dez trimestral Filedoc Regional 100%
participagdo em novas redes/organizagBes/ informagdes solicitados 8
iniciativas

PLANO DE ATIVIDADES 2019
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Objetivo Estratégico 5 (cont.)

ObjetiVO op acional *(OP) 5.6 Periodo de concretizagio C"“'T:)“;:’a’a

Avaliar e acompanhar a execugio das candidaturas/renovagdes aos Regimes de Incentivos do Estado a Comunicag&o Social 2019 14%

Inicio de Fimde Frequéncia de Fonte de Contributo

Areade int 7]
medigdo medigdo medicdo verificagdo M CRIERTEE para o OP

Indicador de desempenho Forma de célculo

Candidaturas analisadas e

Analisar e instruir as candidaturas ao Regime instruidas até 20 dias Uteis
de Incentivos do Estado a Comunicagdo Social apos o fim do periodo de Desenvolvimento
561 . ) X 8 ) 70% 5% P N P . 1-jan 31-dez trimestral Filedoc R 40%
até 20 dias Uteis apos o fim do periodo de apresentagdo de candidaturas Regional
apresentagdo de cendidaturas / Candidaturas analisadas e
instruidas
v -
Acompanhar e fiscalizar a execugdo dos
rojetos aprovados no ambito Regime de . . . . X X Desenvolvimento
5.6. pro} X P . L g X 1 0 realizado / ndo realizado 1-jan 31-dez trimestral Filedoc R 20%
Incentivos do Estado a Comunicagdo Social nos Regional

termos legais

Elaborar o Relatério Anual 2019 relativo a Desenvolvimento
5.6.3 execugdo do Regime de Incentivos do Estado a 31-dez 10 dias Gteis  Prazo de entrega do relatdrio 01-out 31-dez trimestral Filedoc 10%

Regional
Comunicagao Social E
. . . . ~ Candidaturas analisadas e
AOelliEeD @ el 2 GG IR/ B RS instruidas até 15 dias uteis Desenvolvimento
5.6.4 ao Regime de Incentivos a Leitura de 15 dias Uteis 5 dias Uteis e , 01-out 31-dez trimestral Filedoc N 20%
L (valor médio) apds a sua Regional
Publicagbes ~
rece¢do
Validar e enviar mensalmente ao GEPAC as
faturas  referentes as  expedigdes  dos Processos de validagdo .
o L o ) PP ) ) Desenvolvimento
5.6.5 operadores postais, incluindo o Mapa de 10 dias Uteis 5 dias Uteis  enviados até 10 tteis apds 0l-out 31-dez trimestral Filedoc Regional 10%
Controlo de Despesa, no ambito do Regime de notificagdo da sua recegdo E
Incentivos a Leitura de PublicagGes ]
Objetivo Operacional *(OP) 5.7 Periodode concretizagio e
Participar em Redes do Portugal 2020 2019 14%
Inicio d Fim di F éncia di Fonte di Contribut
Indicador de desempenho Tolerancia Forma de célculo mcu': -e |m. f reque|.1c1a - o.n'e f Area de intervencio SRR
medigdo medigdo medigdo verificagdo para o OP
n2 de documentos e Dinamicas Regionais
Participar nos trabalhos da Rede das Dinamicas . . . . g
N informagdes produzidas / n2 de . X X /Desenvolvimento
5.7.1 Regionais e colaborar com outras redes de 80% 10% K . 31-jan 31-dez trimestral Filedoc . 100%
documentos e informagdes Regional /Ordenamento

monitorizagdo

solicitadas do Territério
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4 N

Objetivo Estratégico 6

Contributo para
0PA 2019

jetivo Estratégico (OE)

OE6: [EFICIENCIA] Melhorar o desempenho organizacional, através de servigos de exceléncia 20%

Contributo para

jetivo Operacional *(OP) 6.1 ode concretizagio "0
Promover a coordenagdo no dominio juridico 2019 6%
Indicador de desempenho Tolerancia Forma de célculo Inm? (fe Flm.d-e Frequer.u:ia i Fo.n.te d_e Area de intervencdo il
medicdo medicio medicdo verificagdo parao OP
6.1.1 Promover a realizagdo de reunides internas 4 1 N.2 de reunides realizadas 01-jan 31-dez semestral Filedoc Juridica 50%
Promover a divulgagdo de orientagGes e itste)
6.1.2 ) RS . & 3 1 orientagdes/procedimentos 01-jan 31-dez semestral Intranet/ Juridica 50%
/procedimentos decorrentes das reunides ) )
divulgadas Site |
. . . Contribut
Objetivo Operacional *(OP) 6.2 Periodode concretimgdo o
Garantir apoio juridico aos Servigos da CCDR e JURISAPP 2019 6%
Indicador de desempenho Tolerancia Forma de célculo Inm? (fe Flm.d-e Frequer.u:ia i Fo.n.te d_e Area de intervengdo il
medicdo medicio medicdo verificagdo para o OP
Elaboragdo de pareceres juridicos solicitados N.2 de respostas / N.2 de
62 BD €0 [ JHIE] o 80% 10% PESED/) 01jan 31-dez mensal Filedoc Juridica %
pelos servigos internos da CCDR solicitagdes
R q q
622 Informar jundlc'amente todos 0s processos 25% 5% N. dg processczs/N‘ de 01-jan 31-dez —— Filedoc Juridica %
contenciosos da area da RLVT informagdes
. . . - Contribut
Objetivo Operacional *(OP) 6.3 periodo de concretimgdo " (1"
Capacitar, consolidar e monitorizar a infra-estrutura tecnoldgica de suporte ao sistema de informagdo 2019 6%
Indicador de desempenho Tolerancia Forma de célculo Imu? (fe Flm.d-e Frequen:ia i Fo.n.te d_e Area de intervengdo il
medicdo medicio medicdo verificagdo para o OP
. . . L. Tecnologia,
6.3.1 c°nsol|da.r @ r-eV|sao ¢ EmpliEE (g ¢ 2 1 Nimero de agdes 1-jan 31-dez trimestral siDDRI Informagao e 100%
de comunicagdes da CCDR LVT e
Comunicagdo
. . . - Contribut
Objetivo Operacional *(OP) 6.4 Periodode concretizagio | (00"
Dinamizar e capacitar os instrumentos de suporte a gestdo documental e arquivo da CCDR LVT 2019 6%

Inicio de Fim de Frequéncia de Fonte de - 5 Contributo
o - o SR Area de intervengio
medi¢do medicdo medicdo verificagdo parao OP

Indicador de desempenho Tolerdncia Forma de calculo

Comunicagdo

. N Tecnologia,
641, Aplicar o RADA da CCDR LVT no fundo 03 0 % de aplicagdo ao fundo 1-jan 31-dez e — <iDDRI EEe 50%
documental/QCA Il documental B
Comunicagdo
Garantir a atualizagdo da aplicagdo de gestdo Némero de atualizaces com Tecnologia,
6.4.2 documental para uma versdo mais recente que 1 0 R < 1-jan 31-dez trimestral siDDRI Informagdo e 50%
suporte a avaliagdo documental 0s requisitos Comunicagdo
. . . - Contribut
Objetivo Operacional *(OP) 6.5 Periodo de concretimgdo (o0
Capacitar e aprofundar o sistema de informagdo da CCDR LVT 2019 6%
Indicador de desempenho Forma de calculo
3 Desenhar e implementar em motor préprio Numero de Workflows U,
O 651 2 [T 2 1 K Ljan 31-dez trimestral SiDDRI Informago e 100%
N worflows de processos da CCDR LVT implementados o
Comunicagdo ]
(9]
o
Contributo para
de concret
= o
[ )
= Otimizar as ferramentas de comunicagéo da CCDR LVT 2019 6%
=
[FH] Indicador de desempenho Tolerancia Forma de célculo G Frequ:nc e R Area de intervencdo
me 0
g Tecnologia,
= 6.6.1 Reestruturar os layouts da Intranet 1 0 Nuimero de layouts alterads 1-jan 31-dez trimestral siDDRI Informagdo e 100%
<
1
[a

29 Y,

-




-

Objetivo Operacional *(OP) 6.7

Implementar o Plano Interno de Modernizagdo Administrativa / PIMA (Decreto-Lei n273/2014, de 13 de maio)

Indicador de desempenho Tolerdncia Forma de calculo

6.7.1 Definir as agdes do PIMA 2019 30-mar 20 dias prazo

~ . n? de agdes implementadas no
6.7.2 Implementar as agBes previstas no PIMA 2019 B 1 ano
6.7.3 Elaborar o relatério de progresso anual 1 0 realizado/n3o realizado

Objetivo Operacional *(OP) 6.8

Promover a Igualdade de Género e a N3o-discriminagdo

Indicador de desempenho Tolerdncia Forma de calculo

Implementar o Plano de Agdo CCDR LVT:

Igualdade e N3o-discriminagdo 2018-2021 (a n2 de agdes implementadas no

6.8.1 1
g elaboragdo do relatério "Conciliagdo entre a vida 8 ano
profissional, pessoal e familiar” integra o OP6.10)
6.8 Elaborar o Cédigo de Boa Conduta Para a 31-mar 15 dias Prazo

Prevengdo e Combate ao Assédio no Trabalho

Objetivo Operacional *(OP)6.9

Objetivo Estratégico 6 (cont.)

Periodo de concre =

2019

Fonte de
verificagdo

Fimde
medicdo

Inicio de
medicdo

Frequéncia de
medicio

Area de intervengio

Planeamento,
Avaliagdo e Melhoria
de Servicos

1-jan 31-dez trimestral Filedoc
Planeamento,
Avaliagdo e Melhoria

de Servigos

1-jan 31-dez trimestral Filedoc

Planeamento,
Avaliagdo e Melhoria
de Servigos

1-out 31-dez trimestral Filedoc

Periodo de concretizagio
2019
Inicio de

Fim de Frequéncia de

medicdo

Fonte de

Area de intervengio

Planeamento,

1-jul 31-dez trimestral Filedoc Avaliagdo e Melhoria
de Servigos
Planeamento,
1-jan 31-dez trimestral Filedoc Avaliagdo e Melhoria

de Servigos

Periodo de concretizagio

Monitorizar aimplementagdo da RCM n.2 141/2018, de 26 de outubro: redugio do consumo de papel e demais consumiveis de impressio e

promocgdo do uso sustentavel do plastico e de soluges circulares

Indicador de desempenho Tolerdncia Forma de calculo

Elaborar os relatdrios monitorizagdo trimestral A .
ne de relatorios realizados no

6.9.1 quanto ao controlo da redugdo fisica de 25% dos 3 1 ano

consumos de papel (impressées e copias)

Elabf:ra?ao- de : relatérios _penodlcos para e de relatérios realizados no
6.9.2 monitorizagdo da implementagdo global da RCM 2 0

N.2 141/2018, de 26 de outubro ane

Objetivo Operacional *(OP) 6.10
Implementar medidas de apoio que facilitem a conciliagdo da vida profissional, familiar e pessoal

Indicador de desempenho Tolerdncia Forma de calculo

o . . -
N2 de medidas de apoio que facilitem a Ne de medidas realizadas no

6.10.1 conciliagdo da vida profissional, familiar e 6 1 ano
pessoal
° PR . :
6102 N.2 de relatérios "Conciliagdo entre a vida 1 0 e ] 66D GeEiEdD

profissional, pessoal e familiar”

bjetivo Operacional *(OP)

Acompanhar o SIADAP 3 e garantir a sua operacionalizagdo na plataforma GEADAP

Indicador de desempenho Forma de calculo

Ne de trabalhadores com
avaliagdo/ N2 de trabalhadores

Garantir a utilizagdo da plataforma GEADAP no em condicdes de serem

6.11.1 @mbito do SIADAP 3 no ciclo avaliativo 2017-2018 93% 2% avelfecks

(avaliagdo) Nota:contabilizados os avaliados

com conhecimento da avaliagdo no
GEADAP
o

Garantir a utilizagdo da plataforma GEADAP no R traba?lha(-iores com

a s . . contratualizagdo/ N2 de
6.11.2 ambito do SIADAP 3 no ciclo avaliativo 2019-2020 94% 2%

trabalhadores em condigdes de

(contratualizagao) ) T
serem avaliados no biénio

2019

Inicio de Fim de Frequéncia de

Fonte de

Area de intervengio

Planeamento,

1-jan 31-dez trimestral Filedoc Avaliagdo e Melhoria
de Servigos
Planeamento,
1-jan 31-dez trimestral Filedoc Avaliagdo e Melhoria

de Servigos

Periodo de concretizagio

2019

Fimde

Frequéncia de
m e 3

a0 medicdo

Area de intervengio

Fonte de

Planeamento,

. Filedoc / Avaliagdo e
1-jan 31-dez mensal Intranet Melhoria de
Servigos
Planeamento,
42736 43465 mensal Filedoc / Avalia;lﬁo e
Intranet Melhoria de
Servigos

Periodo de concre

2019

Inicio de Fim de Frequéncia de Fonte de

Area de intervengio

1-jan 31-dez trimestral Filedoc Recursos Humanos

1-jan 31-dez trimestral Filedoc Recursos Humanos

~

Contributo para
©00E6

6%

Contributo
para o OP

20%

60%

20%

Contributo para
00E6

6%

Contributo
60%

40%
Contributo para
6%
Contributo
60%

40%

Contributo para
00E1

12%

Contributo
para o OP

50%

50%

Contributo para

0OE1

6%
Contributo
para o OP

40%

30%

30
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etivo Operacional *(OP) 6.12

Promover a qualidade dos servigos prestados aos utilizadores internos e externos

Indicador de desempenho Tolerancia Forma de calculo

Auscultagdo e Diagndstico da Satisfagdo dos

6.12.1 Colaboradores 3,26 0,20 Grau de satisfagdo alcancado
Auscultacd Diagnosti isfacd

6.12.2 lfSCU agdo € |a'gnoit|co da' SHSEEED .dos 3,51 0,20 Grau de satisfagdo alcangado
Clientes Externos (cidaddos e entidades parceiros)

6123 Levantamento das areas potenciais de melhoria 5 1 NE de documentos

77" (resultado das auscultagdes de 2018)

Objetivo Operacional *(OP) 6.13

Assegurar a Caracterizagdo dos Operadores de Gestdo de Residuos da RLVT

Indicador de desempenho Tolerancia Forma de célculo

Prazo de elaboragdo de um relatério de

6.13.1 caracterizagdo dos Sistemas de Gestdo de 06-dez 8 dias Prazo
Residuos Urbanos da RLVT
Prazo de elaboragdo de um relatério de

6.13.2 caracterizagdo dos operadores de gestdo de 13-dez 8 dias Prazo

Veiculos em Fim de Vida (VFV) da RLVT
Objetivo Operacional *(OP) 6.14

Garantir a operacionalizagdo atempada dos atos a que se refere o n.2 2 do art.2 16 da LOE

Indicador de desempenho Tolerancia Forma de calculo

(N.2 de trabalhadores com

Percentagem de trabalhadores com L. N A
rocessamento da valorizagdo remuneratéria EEEAD [0 M i/
6.13.1 D - . 90% 0 N.2 total de trabalhadores
no més seguinte ao termo do seu processo de )
D (o (et com valorizagdo até a data
em referéncia ) / 100.
(@]
-~
o
N
(9]
Ll
a
<<
Q
=
|_
<<
[NE}
[a]
o
P
<
1
[a

31

-

Objetivo

Fim de
medi¢do

Inicio de
medi¢do

Ol-set 31-dez
01-jan 31-dez
01-abr 31-dez

Inicio de Fim de

medi¢do

01-01-2019

01-01-2019 31-dez

Inicio de Fim de

medi¢do

01-01-2019

medi¢do

31-12-2019

medi¢do

31-12-2019

Estratégico 6 (cont.)

Frequénciade
medi¢do

mensal

trimestral

trimestral

Frequénciade
medi¢do

Trimestral

Trimestral

Trimestral

Fonte de
verificagdo

Intranet

Intranet

Filedoc

Fonte de
verificagdo

filedoc

filedoc

Fonte de
verificagdo

filedoc

Periodo de concretizagio

2019

Area de intervengdo

Planeamento,
Avaliagdo e Melhoria
de Servigos

Planeamento,
Avaliagdo e Melhoria
de Servigos

Planeamento,
Avaliagdo e Melhoria
de Servigos

Periodo de concretizagio

2019

Area de intervengio

Ambiente

Ambiente

Periodo de concretizagio

2019

Area de intervengdo

Recursos Humanos

Contributo para
o OE6

6%

Contributo
parao OP

35%

35%

30%

a
Contributo para
0 OE6

6%

Contributo
para o OP

50%

50%

Contributo para
0 OE6

16%

Contributo
parao OP

50%




3. Atividades de suborte

\

Recursos Humanos, Financeiros e Patrimoniais, Juridica, Tecnologia, Informagdo e Comunicagdo, Planeamento, Avaliagdo e Melhoria de Servigos

10

il

12

13

14

i3

16

17

18

Reconciliagdes bancarias mensais
referentes a 2019

Garantir  mensalmente o  controlo
contabilistico das receitas da CCDR LVT

Reporte Trimestral da Unidade de
Tesouraria

Apresentacdo da conta de gerencia sem
limitagdes e/ou reservas relevantes

Formalizagdo de contas trimestrais

Reporte Trimestral do Sistema Central de
Encargos Plurianuais

Garantir adequadamente o registo
mensal das viaturas nos diversos
sistemas informaticos

Garantir e assegurar as solicitagdes
relativas a manutengdo do edificio sede

Proceder trimestralmente as atualizagdes
informaticas e patrimoniais de acordo
com as alteragdes efetuadas nos bens de
inventario

Manter atualizado o carregamento do
novo sistema de gestdo de assiduidade
da SISQUAL com os hordrios especificos
aprovados e a correta afetagdo dos
trabalhadores aos dirigentes de que
dependem.

Elaboragdo, reporte dos mapas SIOE e
carregamento destes dados estatisticos
na plataforma informatica da DGAEP.

SIADAP 2 e 3: Acompanhar os processos
de monitorizagdo e de avaliagdo

Manter atualizada a plataforma GEADAP
com a correta afetagdo a avaliadores e
avaliados/ movimentos de pessoal.

Gerir a Formagéo interna:
Elaborar o Relatério de Formagdo Interna;

Elaborar a andlise sintética dos
indicadores do Balango Social de 2018

Elaborar o mapa de pessoal para 2020

Garantir informagdo permanente a
DSCGAF sobre os valores de coimas
executados e os valores dos processos
impugnados

Garantir informagdo periddica a DSCGAF
sobre os valores das agbes de
contencioso administrativo interpostas
contra a CCDR

7 dias apos
fecho do més

5 dia apds o
fecho do més

8 dias apos
fecho do més

30-04- Prazo
Legal

30 dias apds o
trimestre

8 dias apds
fecho do més

10 dias apds o
fecho do més

90%

15 dias apods
fecho do més

trimestral

No prazo
indicado pela
DGAEP

28-02-2019

15 dias dteis
apos o envio
para a DGAEP
dos auadros
No prazo
superiormente
indicado

80%

0,8

4 dias apés
fecho do més

3 dia apds
fecho do més

59 dia apds do
fecho

Antes do Prazo
legal

15 dias apds o
trimestre

52 dia apés do
fecho

5 dias apds o
fecho do més

100%

10 dias apds o
fecho do més

bimensal

trimestral

15 dias dteis

10 dias uteis
apos o envio
para a DGAEP

dos auadros
No prazo

superiormente
indicado sem
erros

100%

n2 dias

n2 dias

n2 dias

n2 dias

n2 dias

n2 dias

n2 dias

n? de solicitagbes
resolvidas/Total das
solicitagdes

n2 dias

Prazo

Prazo

concluido/n3o concluido

concluido/n3o concluido

Prazo

Prazo

Prazo

N¢ de informagdes
disponibilizadas / N2 de
informag&es devidas

N¢ de informagdes
disponibilizadas / N2 de
informagdes devidas

01-jan

01-jan

01-abr

01-abr

01-abr

01-abr

01-jan

01-jan

01-abr

01-jan

1-abr

1-jan

1-fev

1-jan

1-mar

1-jul

1-jan

1-jan

31-dez

31-dez

31-dez

31-mai

31-dez

31-dez

31-dez

31-dez

31-dez

31-dez

31-dez

31-dez

31-dez

31-dez

31-dez

1-out

31-dez

31-dez

mensal

mensal

trimestral

anual

trimestral

trimestral

mensal

mensal

trimestral

trimestral

quadrimestral

trimestral

trimestral

mensal

mensal

mensal

trimestral

semestral

Filedoc

SINGAP

DGO

TC e DGO

Filedoc/SINGA
P

SIGO

ESPAP

Filedoc/Email

SINGAP

Filedoc/Sisqu
al

Filedoc

Filedoc e
Geadap

Filedoc

Filedoc

Filedoc

Filedoc

Filedoc

Filedoc

Recursos
Financeiros

Recursos
Financeiros

Recursos
Financeiros

Recursos
Financeiros

Recursos
Financeiros

Recursos
Financeiros

Recursos
Patrimoniais

Recursos
Patrimoniais

Recursos
Patrimoniais

Recursos Humanos

Recursos Humanos

Recursos Humanos

Recursos Humanos

Recusos Humanos

Recursos Humanos

Recursos Humanos

Juridica

Juridica

FLANU UL AITIVIDAULD LU 1Y
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23

24
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26
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28

29

30
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Assegurar a prestagdo de informagdo a
DSCGAF sobre a afetacdo das receitas
provenientes do
contraordenacional  transferidas  pelo
Instituto de Gestdo Financeira da Justica

contencioso

Tratamento de Pedidos
Informatico

de Suporte

Tratamento de Pedidos de Atualizagdo de
Conteldos nos sites CCDR LVT e Redes
Sociais (tag conteldos)

Suporte tecnoldgico a eventos
promovidos pela CCDR LVT (tag eventos)
Cumprir o estabelecido legalmente

quanto aos mecanismos de audigdo e
participagdo: Livro Amarelo de
reclamagdes e caixa de sugestdes e
elogios

Acompanhar o SIADAP 2 quanto a
contratualizagGes e monitorizagdo
intercalar

Produzir a informagdo para o Relatério
sintese de aplicacdo do SIADAP 3

Assegurar a representagdo da CCDR na
Rede das Dindmicas Regionais

Gestdo do projecto OADRL (Candidatura
a AT/PORL 2017-2018)

Sistematizagdo  de
monitorizagdo do PORL

informagdo e

SIADAP 1: Elaborar e remeter a PCM o
1.2 Relatério de Monitorizagdo do QUAR
2019

SIADAP 1: Elaborar e remeter a PCM o
2.0 Relatério de Monitorizagdo
(semestral) do QUAR 2019

SIADAP 1: Elaborar e remeter a PCM o
3.2 Relatério de Monitorizagdo do QUAR
2019

SIADAP  1: Apresentar e divulgar
Relatdrios Periddicos de Monitorizagdo
do Plano de Atividades/QUAR 2019,
suportados no SilD

SIADAP 1: Operacionalizar o SIID para
monitorizagdo dos  indicadores de
desempenho do PA 2019

SIADAP 1: Operacionalizar o Plano de
Atividades 2020e versdo 1 do QUAR 2020

80%

30 Horas

30 Horas

30 Horas

01-jan

1-jan

1-jan

0,5

0,5

15-mai

15-ago

15-nov

45 dias uteis
apds aprovagdo
da Tutela

30 dias Uteis

apds

orientagdeda

SGPCM

95%

25 Horas

25 Horas

25 Horas

31-dez

31-dez

31-dez

80%

60%

30-abr

31-jul

30-out

30 dias Uteis
apos
aprovacao da
Tutela
20 dias uteis
apods
orientagGes da
SGPCM

N.2 de respostas / N.2 de
solicitagdes

Média (em horas) do
tempo de fecho dos
tickets helpdesk

Média (em horas) do
tempo de fecho dos
tickets helpdesk com a
tag contetdos

Média (em horas) do
tempo de fecho dos
tickets helpdesk com a
tag eventos

concluido/ndo concluido

concluido/ndo concluido

concluido/ndo concluido

Ne de representagbes/
Total de convocatdrias

despesa executada/
despesa aprovada em
PIDDAC

Ne de relatérios
executados

Prazo

Prazo

Prazo

Pazo

Prazo

Prazo

Atividades de Suporte (cont.)

1-jan

1-jan

01-jan

01-jan

1-jan

01-jan

1-jan

01-jan

42736

01-jan

1-abr

1-jul

1-out

1-abr

1-jan

1-set

31-dez

31-dez

31-dez

31-dez

31-dez

31-dez

31-dez

31-dez

43465

31-dez

31-ago

31-ago

30-nov

31-dez

30-jun

31-dez

anual

mensal

mensal

mensal

trimestral

trimestral

trimestral

semestral

trimestral

anual

mensal

mensal

mensal

trimestral

trimestral

mensal

Filedoc

SiDDRI

SiDDRI

siDDRI

Filedoc

Filedoc

Filedoc

Filedoc

Balcd02020
/dossier

Site

Filedoc

Filedoc

Filedoc

Filedoc

Filedoc

Filedoc

Juridica

Tecnologia,
Informagdo e
Comunicagdo

Tecnologia,
Informagdo e
Comunicagdo

Tecnologia,
Informagdo e
Comunicagdo

Planeamento,
Avaliagdo e
Melhoria de

Servigos

Recursos Humanos

Recursos Humanos

Dinamicas
Regionais/Desenvol
vimento Regional

Dinamicas
Regionais

Dindmicas
Regionais

Planeamento,
Avaliagdo e
Melhoria de

Servigos

Planeamento,
Avaliagdo e
Melhoria de

Servigos

Planeamento,
Avaliagdo e
Melhoria de

Servigos

Planeamento,
Avaliagdo e
Melhoria de

Servigos

Planeamento,
Avaliagdo e
Melhoria de

Servigos

Planeamento,
Avaliagdo e
Melhoria de

Servigos
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4. Atividades correntes mais relevantes

Formalizagdo do Mapa de Fundos Disponiveis

Formalizagdo do Mapa da Previsao da Execugao

Reporte do Mapa de Pagamenos em Atraso e Dividas a Terceiros por
Antiguidade de Saldos

Reporte Mensal do Balancete Analitico da Contabilidade Financeira
Solicitagdo de Transferencia de Fundos

Formalizagao dos Relatorios Trimestrais da Execugao Or¢camental
Reporte da Execug¢ao Orcamental

Reporte no Sistema Central de Encargos Plurianuais e Atualizacao no SINGAP
Elaboragdo do Orcamento da CCDR LVT

Elaboragdo da Conta de Geréncia da CCDR LVT

Elaboragdo da Prestagdo de Contas Trimestrais

Reporte Trimestral da Unidade de Tesouraria

Reporte Anual das Subvengdes

Atualizagdo Anual dos Precos dos Servigcos Prestados pela CCDR LVT
Emissdo das declara¢des da recebimentos e pagamentos em atraso

Elaboracdo e Registo das Alteragées Orgamentais do Orgamento da CCDR LVT

Registos de todos os Procedimentos unerentes ao Parque Automodvel na
Plataforma da ESPAP.

Registo de abertura dos processos de Contratacao Publica
Gestdo do frota automovel da CCDR LVT

Registo e inventariacdo de todos os bens moveis adqueridos

Recursos Financeiros

Recursos Financeiros

Recursos Financeiros

Recursos Financeiros

Recursos Financeiros

Recursos Financeiros

Recursos Financeiros

Recursos Financeiros

Recursos Financeiros

Recursos Financeiros

Recursos Financeiros

Recursos Financeiros

Recursos Financeiros

Recursos Financeiros

Recursos Financeiros

Recursos Financeiros

Recursos Patrimoniais

Recursos Patrimoniais

Recuros Patrimoniais

Recursos Patrimoniais

PLANO DE ATI

\




26

27

28

29

30

31

32

33

34

35

36

37

38

39

40

41

42

43

44

45

46

47

48

49

50

B

Atividades correntes mais relevantes (cont.)

Emissdo de pareceres de acompanhamento de PMOT
Emissdo de pareceres de delimitacdo e alteracdao da REN
Emissdo de pareceres em processos gerais de REN

Coordenacdo dos processos de AAE no ambito dos IGT

Emissdo de pareceres de ordenamento/localizacdo no ambito de Avaliagbes de

Impacte Ambiental
Emissdo de pareceres de ordenamento/localizacdo no ambito de Operacdes de

Gestdo e Residuos
Resposta a solicitagdes de Tribunais, Tutela e Inspecdo Geral, e exposi¢bes de

particulares, no ambito do ordenamento do territorio
Emissdo de pareceres de ordenamento e de REN no ambito de Planos de Gestdao

Florestais
Emissdo de pareceres de ordenamento e de REN no dmbito de Operagbes de

Valorizagdo de Lamas

Emissdo de pareceres no ambito do RERAE
Emissao de Decisdes RJUE nos prazos estabelecidos
Emissdo dos pareceres de ordenamento/localizagdo nos prazos estabelecidos

Atendimento ao publico

Abertura, verificacdo e triagem, emissao de guias de processos de ordenamento
do territdrio (trabalhos inerentes a UVT)

Instrugdo técnica de processos (UITP)

Colaborar com os Servigos Juridicos da tutela no ambito do contencioso
administrativo

Prestacdo de apoio juridico através do atendimento as autarquias locais

Informar juridicamente os recursos hierarquicos de atos administrativos

praticados pela CCDR LVT
Apreciar juridicamente as alegag¢bes apresentadas nas audiéncias prévias no

ambito de procedimentos que tramitam na CCDR LVT

Elaboracdao de respostas e pareceres juridicos por solicitacdo do Ministério
Publico e Policia Judicidria

Informar a GNR das decisdes tomadas em PCO's com origem em autos de
noticia daquela autoridade policial

Apreciacao de projetos de diplomas legais por solicitacdo da tutela

Assegurar o cumprimento de todas as formalidades legais necessarias a correta
instrucdo dos processos de contra ordenacao

Promover a execugdo judicial de todas as coimas ndo pagas aplicadas em PCQO's

Garantir a remessa atempada aos Tribunais das impugnagdes apresentadas no
ambito de processos contra ordenacionais

Ordenamento do Territério

Ordenamento do Territério

Ordenamento do Territério

Ordenamento do Territério

Ordenamento do Territorio

Ordenamento do Territério

Ordenamento do Territério

Ordenamento do Territério

Ordenamento do Territério

Ordenamento do Territério

Ordenamento do Territorio

Ordenamento do Territério

Ordenamento do Territério

Ordenamento do Territério

Ordenamento do Territério

Juridica

Juridica

Juridica

Juridica

Juridica

Juridica

Juridica

Juridica

Juridica

Juridica
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Atividades correntes mais relevantes (cont.)

Preparar os contributos da CCDR relativamente as matérias a analisar no
ambito das reunides de coordenacio juridica CCDR's/DGAL

SATAPOCAL: Elaboragdo e apreciagao de entendimentos

SIIAL: Alertas periédicos as Autarquias Locais para cumprimento dos prazos
legais da obrigacdo de informacdo, de ambito financeiro

Validacdo dos Documentos de Prestacdo de Contas dos Municipios da RLVT
Validagdo dos Documentos Previsionais dos Municipios da RLVT

Validacdo do Fundo Social Municipal dos Municipios da RLVT

Elaboracdo e divulgacdo de apontamentos legislativos na drea financeira
Acompanhamento da implementa¢do do SNC-AP nas autarquias locais da RLVT

Participar no processo de planeamento estratégico para a RLVT 2030

Promover a coesdo territorial através da

urbano/rurais

dinamizacdo das sinergias

Estudos no ambito da Economia Circular para a RLVT

Divulgar informac¢do sobre temas emergentes

Pareceres emitidos no ambito da andlise das candidaturas aos Sistemas de
Incentivos e SAICT

Acompanhar a monitorizagdo e a avaliagdo da implementacdo de instrumentos
de politica com impacto na Regido

Acompanhar a implementacdo de programas e projetos de ambito setorial com
impacto na Regido de Lisboa

Acompanhar a implementac¢do das Abordagens Integradas de Desenvolvimento
Territorial na AML

Divulgar oportunidades de financiamento de ambito comunitario com incidéncia
na Regido

Participar no acompanhamento e monitorizacdo dos Programas CTE com
incidéncia na Regido de Lisboa

Acompanhar os trabalhos desenvolvidos no ambito de organizagdes
internacionais das quais a CCDR LVT faz parte e promover a participacdo em
Registo, atualizagdo e revisdo da tabela central de entidades externas da CCDR
LVT

Gestdo, manutencdo e atualizacdo dos conteudos do site da CCDR LVT,
incluindo a presenca nas redes sociais (Twitter, Facebook, Issuu, Youtube)
Gestdo, manutencdo e atualizagdo dos contelddos da Intranet da CCDR LVT,
incluindo o repositério de documentos/ficheiros de suporte a atividades da
Apoio na realizacdo de eventos da CCDR LVT: desenvolvimento e
acompanhamento registo/inscri¢des, divulgacdo através da ferramenta

Registo, edicdo e publicacdo de contelidos multimédia da CCDR LVT (fotografia
e videos dos eventos)

Gestdo bibliotecondmica do acervo documental especializado da CCDR LVT,
incluindo atualizacdo da base de dados (OPAC e biblioteca digital)

Juridica
Administracdo local
Administracdo local
Administracao local
Administracao local
Administracao local
Administracao local
Administracao local

Desenvolvimento Regional
Desenvolvimento Regional
Desenvolvimento Regional
Desenvolvimento Regional
Desenvolvimento Regional
Desenvolvimento Regional
Desenvolvimento Regional
Desenvolvimento Regional
Desenvolvimento Regional

Desenvolvimento Regional

Cooperacdo Territorial Europeia

Tecnologia, Informagado e
Comunicacao
Tecnologia, Informacdo e
Comunicacao
Tecnologia, Informacgado e
Comunicacao
Tecnologia, Informacdo e
Comunicacao
Tecnologia, Informacgado e
Comunicacao
Tecnologia, Informacgdo e
Comunicacao
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Atividades correntes mais relevantes (cont.)

Gestdo do arquivo intermédio da CCDR LVT incluindo atualizacdo da base de

dados para o arquivo intermédio (XARQ)
Assegurar o atendimento externo no ambito do

documentacdo/biblioteca e processos arquivo intermédio
Apoio na aplicagdo do plano de classificagdo da CCDR LVT (classificagdo dos

documentos e processos) em conformidade a MEF/Lista Consolidada

acesso/consulta:

Monitorizagdo de equipamentos de rede

Atualizagdo e monitorizagdo de software de seguranga

Parametrizagdo e monitorizagdo da aplicagdo informdtica de gestao documental
da CCDR LVT - Filedoc

Suporte informatico a utilizadores

Parametrizagdo e monitorizagdo da aplicagdo informatica de gestdo dos
processos da area de ordenamento de territério da CCDR LVT - siOT
Parametrizagdo e monitorizagdo da aplicacdo informatica de gestdo dos

processos da area de ambiente da CCDR LVT - siLIC e siAIA
Parametrizagdo e monitorizagdo da aplicagdo informatica de gestdo dos

processos de contra-ordena¢ao da CCDR LVT - siPCO

Suporte aos utilizadores do sistema SINGAP - Financeira, Patriménio e RH
Monitorizagao de backups
Atualizagdo e gestdo dos contelidos da DSCGAF na Intranet e site da CCDR LVT

Elabora¢gdao do Mapa anual de Pessoal na componente recursos humanos

Recolha de Dados, na componente de recursos humanos, para elaboragao do
Orgamento

Carregamento do SIOE
Controlo da Assiduidade, férias, faltas e licengas

Processamento de vencimentos

Processamento de prestagcbes complementares,
extraordindrias e outros encargos com pessoal
Envio por correio eletrénico dos respetivos recibos de vencimentos, notas de
abonos e descontos

Validagdo das quotas mensais e entrega online a CGA da relagdo contributiva

das respetivas quotizacdes
Validagdao das quotas mensais e entrega online a Seguranga Social da relagao

contributiva das respetivas quotiza¢des

ajudas de custo, horas

Entrega online a ADSE da relagdo contributiva das respetivas quotizagdes
Elaboragao e entrega das Declaragdes de IRS

Efetuar os procedimentos inerentes a ADSE

Tecnologia, Informacgdo e
Comunicacao
Tecnologia, Informacgdo e
Comunicagao
Tecnologia, Informagdo e
Comunicagao
Tecnologia, Informacgdo e
Comunicagao
Tecnologia, Informacgdo e
Comunicacao
Tecnologia, Informacgdo e
Comunicagao
Tecnologia, Informagdo e
Comunicagao
Tecnologia, Informacgdo e
Comunicagao
Tecnologia, Informacgdo e
Comunicacado
Tecnologia, Informacgdo e
Comunicagao
Tecnologia, Informagdo e
Comunicagao
Tecnologia, Informacdo e
Comunicacao
Planeamento, Avaliacao e
Melhoria de Servicos

Recursos Humanos
Recursos Humanos
Recursos Humanos
Recursos Humanos
Recursos Humanos
Recursos Humanos
Recursos Humanos
Recursos Humanos
Recursos Humanos
Recursos Humanos
Recursos Humanos

Recursos Humanos
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Atividades correntes mais relevantes (cont.)

Elaboragdo de processos de aposentagao
Plano Anual de Férias

Andlise de horarios especificos

Emitir declaragdes a pedido do trabalhador para efeitos concursais e ou outros
efeitos

Atualizacdo da plataforma GEADAP / SGU (SIADAP 2 3)

Participagdo e Acompanhamento dos trabalhos no ambito da Rede das
Dinamicas Regionais a nivel nacional

Elaboragdo de relatdrio de Monitorizagdo dos resultados das politicas Publicas
na RLVT (INFODATA)

Participagdao e acompanhamento dos processos de planeamento estratégico de
base territorial (INFODATA)

Monitorizagdo dos Programas Operacionais de Lisboa (RELATORIO
INDICADORES)

Elaboragdao de respostas a solicitagdes externas e internas no ambito das
Dinamicas Regionais

Gestdo o projecto Lisboa-09-6177-FEDER-000036 (PIDDAC e FEDER) do OADRL
2019

Gerir e coordenar os procedimentos de avaliagdo ambiental de projetos
previstos no RJAIA

Emitir pareceres setoriais no ambito da socioeconomia, qualidade do ar, ruido,
residuos, emissdes e paisagem no ambito do RJAIA

Emitir pareceres sectoriais (Ruido, Qualidade do Ar, Socioeconomia, residuos e
emissdes) no dambito da elaboragdo, alteracdo e/ou revisdo de Instrumentos de
Gestdo Territorial de ambito municipal

Emitir pareceres setoriais (Ruido, Qualidade do Ar, Socioeconomia, Residuos e
Emissdes) no ambito da AAE de IGT

Gestdo da RMQA LVT para garantir a maxima eficiéncia e qualidade dos dados
na RMQA LVT (Valida¢do dos dados, envio para a base de dados "QUALAR",
detecdo de avarias e outros problemas nas estagdes, definicdo e
implementacdo de ag¢bes a realizar pelos técnicos de manutengdo interna e
externa e registo das intervengées na RMQA), e avaliar e monitorizar a
qualidade do ar na regido de LVT

Atualizacdo de Normas e procedimentos de AlA

Gerir e coordenar processos de AAE de planos e programas de ambito regional,
nacional e setorial

Resposta a solicitagdes de Tribunais, Tutela e Inspe¢do Geral, e exposi¢des de
particulares, no ambito das tematicas de ambiente (AIA, Ruido, Qualidade do
Ar, residuos, emissdes atmosféricas e licenciamento de Operagbes de Gestao
de residuos)

Recursos Humanos

Recursos Humanos

Recursos Humanos

Recursos Humanos

Recursos Humanos

Dinamicas

Regionais/Desenvolvimento
Regional/Ordenamento do

Territério
Dinamicas Regionais

Dindamicas

Regionais/Ordenamento do

Territorio

Dinamicas Regionais

Dinamicas Regionais

Dinamicas Regionais

Ambiente

Ambiente

Ambiente

Ambiente

Ambiente

Ambiente

Ambiente

Ambiente
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Atividades correntes mais relevantes (cont.)

Emissdo de pareceres de forma a assegurar o cumprimento do regime de

prevencdo e controlo das emissdes de poluentes para a atmosfera,

estabelecendo as medidas, os procedimentos e as obrigacdes dos operadores, Ambiente
nos termos do previsto no Decreto-Lei n2 39/2018, de 11 de junho (pareceres de

Altura de chaminé, monitorizagdo de emissdes, de periodicidade e de isengdo)

Emissdo de pareceres no ambito dos processos de licenciamento de atividades
industriais de acordo com o DL 73/2015 de 11 de maio e com o DL 81/2013 e
da exploracdo de massas minerais, de acordo com o DL 270/2001 de 6 de
outubro na redagdo conferida pelo DL 340/2007 de 12 de outubro

Ambiente

Emissdo de pareceres no ambito dos processos de licenciamento ambiental,

designadamente a colaboragdo com a autoridade competente para a emissao Ambiente
da licenca de acordo com o DL 127/2013 de 30 de agosto

Emissdo de pareceres no ambito dos processos de Licenciamento de operagdes

de gestdo de residuos, de acordo com o DL n? 178/2006 de 5 de setembro na Ambiente
redacdo conferida pelo DL n2 73/2011 de 17 de junho

Emissdo de pareceres no ambito dos processos de regularizacdo de operagdes
de gestado de residuos, de acordo com o DL n.2 165/2014, de 5 de novembro e a
Lei n2 21/2016 de 19 de julho

na redagdo conferida pelo DL n2 73/2011 de 17 de junho

Ambiente




5. Atividades em grupos de trabalho/representacdes

5.1 Internas

Atividades em grupos de trabalho/representagées

Internas

Grupos de trabalho/representagio Enquadramento Area de intervengdo

1 Reunides de Coordenagdo Juridica Despachos internos Juridica
PAEIS - Programa "Administracdo Eletrénica e Interoperabilidade Tecnologias de
2 Semantica" (MIP e MEF) Regulamento do Programa informagdo e

Comunicacdo

3 Comissdo Paritaria 2016-2019 Lei n.2 66-B/2007, de 28 de dezembro, na atual redagio Recursos Humanos

3. Conselho Coordenador de Avaliagdo (CCA) Lei n.2 66-B/2007, de 28 de dezembro, na atual redagéo Recursos Humanos

Comissdo de Acompanhamento dos Regime de Incentivos do
4. Estado a Comunicagdo Social e Regime de Incentivos a Leitura
de Publicagdes

Decreto-Lei 23/2015, de 6 de fevereiro, Portaria 179/2015, de 16 Desenvolvimento
de junho, e Decreto-Lei 22/2015, de 6 de fevereiro Regional

Planeamento,
Avaliagdo e Melhoria
de Servigos /
Tecnologia,
Informagdo e
Comunicagdo

RCM n.2 141/2018, de 26 de outubro: Orientagdes para uma
5.  Grupo de trabalho para a Desmaterializagdo de Procedimentos politica de impressdo ambientalmente responsavel na
Administragdo Publica e Desmaterializagdo de procedimentos

Comissdo  Permanente de Acompanhamento para

a
Despacho n.2 12778/2010 de 8/03/2010 Ambiente
Responsabilidade Ambiental (CPA-RA) pac / el met

40
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5.2 Externas

Externas

- - -

Despacho n.2 4839/99, de 22 fevereiro do SEALOT, publicado no

1 DGAL: ReuniGes SATAPOCAL L.
DR n.2 57, Il série de 9 de margo

Administragdo Local

2 MAMAOT/Ministério Publico Protocolo celebrado a 31 de julho de 2009 Juridica

3 DGAL: reunides de coordenagdo juridica Despacho de 13 de outubro de 2016 do SEAL Juridica

Representagdo da CCDR-LVT no projeto da ABAE/FeeP - secgdo ORETs ¢ Tamiery)

4 ECO XXI_Ordenamento do Territério e Ambiente Urbano portuguesa da Fee internacional - Associagdo da Bandeira Azul L "
Administragdo Local
da Furona
5  Comissdo Permanente de Apoio ao Investidor DL 154/2013, de 5 de Novembro Ordenamento do Territério
6 Revisdo dos PDM RJIGT - DL 80/2015, 14/05 Ordenamento do Territério
7 (FST:A_”PIano de Agdo para a Seguranga Infantil (PASI)- Euljc;pean Child Safety Alliance (Eurosafe) - Alto Comissariado da Ordenamento do Territério
ase aude

Artigo 70.2 do DL n.2 209/2008 de 29 de outubro. SIR (Art. 112

8  Artigo 70.2 do DL209/2008,29/10 - REAI
B © / / do DL 169/2012, de 01/08)

Ordenamento do Territério

9  Artigo 69.2 do DL214/2008,10/11 - REAP Artigo 69.2 do DL n.2 214/2008 de 10 de novembro Ordenamento do Territério

Decreto-Lei n.2 165/2014, de 5 de novembro, na sua redagdo

10 ReuniGes no ambito do RERAE Ordenamento do Territério

atual
11 Conselho Estratégico do Parque Natural Sintra-Cascais Lei Organica do ICNF Ordenamento do Territério
12 Conselho Estratégico do Parque Natural da Arrabida Lei Organica do ICNF Ordenamento do Territério
13 Conselho Estratégico da Area Protegida da Arriba Féssil Lei Organica do ICNF Ordenamento do Territério

Conselho Estratégico do Parque Natural da Serra de Aires e

14 R Lei Organica do ICNF Ordenamento do Territério
Candeeiros

15 Conselho Estratégico da Reserva Natural do Estuario do Tejo Lei Organica do ICNF Ordenamento do Territério

16  Conselho Estratégico da Reserva Natural do Estudrio do Sado Lei Organica do ICNF Ordenamento do Territério

17 Conselho Estratégico da Reserva Natural do Paul do Boquilobo Lei Organica do ICNF Ordenamento do Territério

Diretiva 92/43/CEE - Proposta de Lista Nacional de Sitios - PSRN
2000

18 Com. de Acompanhamento e Avaliagdo Rede Natura 2000 Ordenamento do Territério

Entidade Regional da Reserva Agricola de Lisboa e Vale do Tejo DL 199/2015, de 16/09, e Despacho MADRP n.2 14321/2009 de

Regional/Lisboa2020/Ordenamento
do Territério

19 i Ordenamento do Territério
ERRALVT 16 de junho
20 Comissodes Distritais de Defesa da Floresta Art.2 32 C Decreto-Lei 17/2009 de 14/1 Ordenamento do Territério
21  Conselho Superior de Estatistica (CSE) Regulamento do Conselho Superior de Estatistica Ordenamento do Territério
m ™ . ~ ~ .
S 22 R?ur;:)els dG'T' palr‘a ARG Gl EIEREES Gl eElias Art. 52, Decreto-Lei n.2 340/2007 de 12/11 Ordenamento do Territério
ndo tituladas por licenga
AN
& Conselho Estratégico da Reserva Natural das Berlengas - Despacho 36/PRES/2008 do Presidente do Instituto da
<DE 23 Instituto da Conservagdo da Natureza e das Florestas e Camara Conservagdo da Natureza e da Biodiversidade, I.P. e n.2 4 do Ordenamento do Territério
) Municipal de Peniche artigo 8.2 do Decreto-Lei n.2 136/2007 de 27 de abril
=
'<_( 24 Equipa técnica e sistema de pontos focais do PNPOT RCM 44/2016 de 23 de Agosto Ordenamento do Territério
Ll
a Dindmicas
o Regionais/Desenvolvimento
<ZE 25 Redes de Articulagdo funcional PT2020 Art.2 619 do DL 137/2014, de 12 de setembro o /
—J
[a
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Atividades em grupos de trabalho/representacoes: externas (cont.)

Grupos de trabalho de produgdo e gestdo de indicadores

. Art.2 602 do DL 137/2014, de 12 de setembro
estatisticos

Comissdo Consultiva do Programa Especial de Albufeira de

D ho n.2 5797/2018, de 12 de junh
Castelo de Bode espacho n / , de e junho

PDR2020 - Programa de Desenvolvimento Rural 2014-2020 L,
L Programa /Regulamento do Comité de Acompanhamento
(Comité de Acompanhamento)
Programa Operacional MAR 2020 2014-2020 L,
" Programa /Regulamento do Comité de Acompanhamento
(Comité de Acompanhamento)

Juri do Prémio Boas Praticas - Associativismo Juvenil Convite IPDJ

Artigo 192 da Portaria 319/2012 de 12 outubro que aprova os

Conselhos consultivos locais do IEFP
estatutos do IEFP, IP

Dec-Lei n.2 68/2008, de 14 de abril (com as alteracdes
Plataformas Supraconcelhias do Oeste, Grande Lisboa e Setubal introduzidas pelo Dec-Lei n.2 85/2009, de 3 de abril e pela Lei
n.2 21/2010, de 23 de agosto)
Comissdo de Implementagdo da ITI Mar Dec. Lei 200/2015 de 16 de setembro

Comissdo de aconselhamento da Estrutura de Missdo Portugal Resolugdo do Conselho de Ministros n273-A/2014 de 16 de
Inovagdo Social (EMPIS) dezembro

Grupo de Ligagdo URBACT IlI A convite da DGT a CCDR-LVT integra este Grupo

Avaliagdo da implementagdo da estratégia regional de

especializagdo inteligente - RIS 3 - Estratégia de Especializagdo Art.2 612 do DL 137/2014, de 12 de setembro
Inteligente ' !

Rede das Dindmicas Regionais PT2020 Art.2 612 do DL 137/2014, de 12 de setembro

Redes de Articulagdo funcional PT2020 Art.2 612 do DL 137/2014, de 12 de setembro

Grupos de trabalho de produgdo e gestdo de indicadores

. Art.2 602 do DL 137/2014, de 12 de setembro
estatisticos

Grupos de Trabalho no @mbito da Governagao da EREIL Art.2 602 do DL 137/2014, de 12 de setembro

Protocolo de colaboragdo entre a CCDR-LVT e a GNR (SEPNA)

Comissdo Técnica de Normalizagdo CT 71 - Qualidade do
Ar, Subcomissdo 3 - Ar ambiente fora dos locais de
trabalho

GTAr - Grupo Técnico da Qualidade do Ar (coordenagdo
APA)

Grupo de Trabalho de assessoria técnica a Comissdo
Permanente de Prevengdo, Monitorizagdo e Acompanhamento
dos Efeitos da Seca

Grupo de trabalho para a Implementagdo da Zona de
EmissGes Reduzidas (ZER) na cidade de Lisboa
(coordenagdo CML)

Despacho n2 20763/2009, de 16 de Setembro

Grupo de Pontos Focais das autoridade de AIA Decreto-Lei n.2 151-B/2013, de 31 de outubro

Participagdo no projeto ECOXXI enquanto juri especializado nas
areas do ruido e qualidade do ar

Grupo de Trabalho NREAP

Dinamicas
Regionais/Desenvolvimento
Regional/Ordenamento do Territério

Ordenamento do Territério
Desenvolvimento Regional

Desenvolvimento Regional
Desenvolvimento Regional

Desenvolvimento Regional
Desenvolvimento Regional

Desenvolvimento Regional / PORL

Desenvolvimento Regional /PORL

Desenvolvimento Regional /
Ordenamento do Territdrio

Dinamicas
Regionais/Desenvolvimento
Regional/Lisboa2020

Dinamicas
Regionais/Desenvolvimento
Regional/Ordenamento do Territério

Dinamicas
Regionais/Lisboa2020/Ordenament
o do Territorio

Dindmicas Regionais

Dinamicas
Regionais/Desenvolvimento
Regional/Lisboa2020

Fiscalizagdo

Ambiente

Ambiente
Ambiente

Ambiente

Ambiente
Ambiente

Ambiente
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Atividades em grupos de trabalho/representacoes: externas (cont.)

Grupo de trabalho interdisciplinar para a qualidade do ar no
municipio do Seixal

Vistorias a unidades industriais e massas minerais - Dire¢do
Geral de energia e geologia, Diregdo Regional de Agricultura e
Pescas de Lisboa e Vale do Tejo e Camaras Municipais

Vistorias a unidades industriais e agropecuarias - IAPMEI e
Direcdo Regional de Agricultura e Pescas de Lisboa e Vale do
Tejo

Observatério Nacional dos Cirver

Observatério Ambiental de Alcanena

Grupo de Apoio a gestao do PERSU 2020

Grupo de Apoio a gestdo do PENSAAR 2020

Comissdo de Acompanhamento da CAGER

Comissdo de Acompanhamento para a actual instalagdo da
CARMONA em Brejos de Azeitdo e nova Instalagdo da
CARMONA no Paraue da Sapec Bav

Participagdo na Comissdao de Acompanhamento sobre a Poluigdo
no Rio Tejo

Grupo de Trabalho do Licenciamento Unico Ambiental

Rede Nacional IMPEL (European Union Network for the
Implementation and Enforcement of Environmental Law)

Conselho da Regido Hidrografica do Alentejo

Conselho da Regido Hidrografica do Centro

Conselho da Regido Hidrografica do Tejo

Grupo de Trabalho do Sistema Nacional de Politicas e Medidas
(SPeM)

Comissdo Técnica de Acompanhamento da Diretiva Lamas

Grupo de acompanhamento da implementagdo das Agendas : Resolugdo do Conselho de Ministros n.2 190-A/2017, de 23 de

Regionais para a Economia Circular (AREC)

Decreto-Lei n.2 340/2007 de 12 de outubro e DL n.2 209/2008
de 29 de outubro

Artigo 27.2 do Decreto-Lei n.2 209/2008 de 29 de outubro
(Regime de Exercicio da Atividade Industrial) e Artigo 23.2 do
Decreto-Lei n.2 214/2008 de 10 de novembro (Regime de
Exercicio da Atividade Pecudria)

Decreto-Lei n2 3/2004 de 3 de janeiro (art. 932)

Despacho n.2 1257/2014 de 14/11/2014

Despacho n.2 6747/2015 de 16/06/2015

Decreto-Lei n2 178/2006 de 5 de setembro, na redagédo
conferida pelo Decreto-Lei n2 73/2011 de 17 de junho

Despacho n? 11/MAMB/2016

Lei n.2 58/2005, de 29 de dezembro

Lei n.2 58/2005, de 29 de dezembro

Lei n.2 58/2005, de 29 de dezembro

RCM n.2 45/2016, de 26 de agosto

novembro

Ambiente

Ambiente

Ambiente

Ambiente

Ambiente

Ambiente

Ambiente

Ambiente

Ambiente

Ambiente

Ambiente

Ambiente

Ambiente

Ambiente

Ambiente

Ambiente

Ambiente

Desenvolvimento Regional /
Ambiente




5.3 Internacionais

Internacionais

1

2

3

10

11

12

13

Projeto ROBUST

CRPM - Assembleia Geral

CRPM / CAA - Comissdo Arco Atlantico

CAA - Grupos de Trabalho

Programa de Cooperagdo Espago Atlantico

Programa de Cooperagdo Sudoe

Programa de Cooperagao INTERREG EUROPE

Programa de Cooperagdao MED

Programa de Cooperagdo ENI CBC MED

Programa de Cooperagdao ESPON

Projeto ROBUST

Agenda Urbana para a Unido Europeia

Participagdo na Estratégia 20-30

Desenvolvimento Regional e

Horizonte 2020 .
Ordenamento do Territério

Fundada em Junho de 1973, agrupando 160 regides de 28
paises e representa cerca de 200 milhdes de
habitantes.Reporta-se a participagdo na Assembleia Geral da
CRPM, evento com uma periodicidade anual.

Cooperagao Inter-regional

Decisdo de criagdo da CAA, em Assembleia Geral da CRPM

realizada em Faro em 1989, tendo nessa altura aderido todas

as regides portuguesas. Reunides que ocorrem no ambito da

Mesa Politica da Comissdo do Arco Atlantico (CAA),

convocadas em fungdo dos assuntos a tratar, por isso semuma  Cooperagdo Inter-regional
periodicidade prevista. Presentemente o Presidente da CCDR

LVT tem assento na Mesa Politica da CAA. A CCDR é,

igualmente, convocada para a Reunido Plendria da CAA que

ocorre anualmente durante a AG da CRPM.

Os Grupos de Trabalho da CAA s3o criados por iniciativa das

regides com base nos desafios e oportunidades relacionados

com o Espago Atlantico. As regides que se candidatam a Cooperacdo Inter-regional
coordenagdo dos GT tematicos sdo eleitas pela Assembleia

Geral da CAA por um periodo de 2 anos.

A CCDR LVT integra a representagdo nacional no Comité de
Acompanhamento do Programa de Cooperagao Territorial
Europeia (CTE) Espago Atlantico. A representa¢do das Regides
do Continente é rotativa, com uma periodicidade anual.

Cooperagdo Inter-regional

A CCDR LVT integra a representagao nacional no Comité de
Acompanhamento do Programas Cooperagdo Territorial Europeia
(CTE) Sudoeste Europeu. A representagdo das Regides do
Continente é rotativa, com uma periodicidade semestral.

Cooperacdo Inter-regional

A CCDR LVT integra a representacdo nacional nos Comités de
Programacgdo e de Acompanhamento do Programa Cooperagao
Territorial Europeia (CTE) INTERREG EUROPE. A CCDR LVT é o
organismo representante das Regides do Continente.

Cooperagao Inter-regional

A CCDR LVT integra a representagdo nacional no Comité de
Acompanhamento do Programa de Cooperagdao MED, com Cooperagao Inter-regional
estatuto de observador.

A representagdo nos 6rgdos do Programa é feita em regime de

Cooperacdo Inter-regional
rotatividade entre Algarve e Lisboa. R s

A CCDR LVT é ponto de focal regional, colaborando com a DGT c 5o It ional

no contexto do ESPON ooperagao inter-regiona
r Al

Candidatura ao H2020, aprovada em dezembro de 2016 Cooperagao Inter-regional

A CCDR LVT integra a parceria Uso Sustentavel do Solo e - .
~ Cooperagao Inter-regional
Solugdes de Base Natural
Dinamicas

Novo Quadro Comunitario L
Regionais/Lisboa2020
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6. Afetacao de Recursos

6.1. Recursos Humanos

O total de 143 colaboradores previstos e um prestador de servigos, a 31 de dezembro de 2018,

encontra-se distribuido por grupos profissionais e tipologias de vinculos expressos no quadro abaixo.

Previsdo de Efetivos Reais a 31/12/2018

EFECTIVOS REAIS

GRUPO DE PESSOAL COMISSAO DE CTFP ATERMO CONTRATO DE
SERVICO CTFP RESOLUTIVO INCERTO AVENGCA TOTAL DE EFECTIVOS

Di’rigt.ente/ Coordenador e Secretario y @ 23
Técnico

Vogais n/Executivos 2 2
Técnico Superior 64 7 1 72
Informéatica 7 7
Assistente Técnico ( inclui Viglantes da

Natureza e Fiscal Técnico de Obras) 3% f &
Assistente Operacional 4 4

TOTAL 9 126 8 1 144

Dado que a missdo da CCDR LVT é bastante abrangente, os seus recursos humanos séo qualificados
e especializados em diversas areas, o que se reflete na representatividade da categoria dos técnicos

superiores, a qual constitui 50% do total dos trabalhadores/as.

E no que respeita ao vinculo estabelecido entre os seus colaboradores e a propria CCDR LVT,
predomina aquele que é mais duradouro, na medida em que 87.5% do seu pessoal celebrou Contrato
de Trabalho em Fungbes Publicas por Tempo Indeterminado, existindo 1 prestador de servigos
contratado em regime de avenga e 8 trabalhadores/as em Contrato de Trabalho em Fungdes Publicas

por Termo Resolutivo Incerto, no ambito da Estruturas de missdo do PORLisb0a2020.

O Mapa de Pessoal aprovado para 2019 integra 158 postos de trabalho, imprescindivel ao
cumprimento da atual missdo e atribuicbes desta Comissdo de Coordenagdo e Desenvolvimento
Regional de Lisboa e Vale do Tejo e corresponde as necessidades efetivas dos servigos rigorosamente
analisadas. Contemplam as necessidades de pessoal da CCDR LVT (136 postos de trabalho), mas
também das Estruturas de Missdo do POR Lisboa 2020 (19 postos de trabalho) e do Orgdo de
Acompanhamento das Dindmicas Regionais de Lisboa (3 postos de trabalho) de acordo com a
Resolugéo do Conselho de Ministros n° 73-B/2014, de 16 de dezembro.

Salienta-se que, dos 19 postos de trabalho da Estrutura de Missdo do POR Lisboa 2020, 10

correspondem a postos de trabalho ocupados por trabalhadores/as precarios, que seréo integrados no




mapa especifico da Agéncia para o Desenvolvimento e Coesao, I. P. (ADC, IP) como previsto no n.° 1

do artigo 6.° e no n.° 1 do artigo 8.°, ambos do Decreto-Lei n.° 34/2018, de 15 de maio.

Considerando, ainda assim, que o numero de efetivos se encontra ainda abaixo das necessidades
desta Entidade para cabal cumprimento das suas atribuigdes e competéncias, afigura-se-nos essencial
incluir postos de trabalho nas areas técnicas, nos dominios do ordenamento do territério, do ambiente,
do desenvolvimento regional e do apoio as autarquias locais, fulcrais a normal prossecugdo da misséo

e atribuigbes da CCDR LVT e nas quais se verificam caréncias de recursos humanos.

E ainda de referir que a CCDR LVT tem 26 trabalhadores/trabalhadoras a exercer fungdes noutras
entidades, quer em cargos dirigentes, em cedéncia de interesse publico em Gabinetes Ministeriais e
em mobilidade, detentores de relagao juridica de emprego publico por tempo indeterminado com esta

Comisséo de Coordenacao e que poderao regressar a CCDR LVT.

RECURSOS HUMANOS PLANEADOS 2019 (QUAR 2019)

Dirigentes - Diregdo
Superior (*)
Dirigentes - Direcdao

20 10 2.290 200

e 16 16 3.664 256
Intermédia

Técnico Superior (
Inclui Especialistas 12 83 19.007 996
de Informatica)

Coordenad
oordenador 9 2 458 18
Técnico
Assistente Técnico
(inclui Vigilantes da
t Fiscal
natureza, Fisca 8 42 9.618 336
Técnicode Obras e
Técnicos de
informatica)
Assistent
ssistente 5 5 1.145 25
Operacional
Total: 158 36.182 1.831
Unidade Previsdo de n2 de efetivos no Servigo e
Equivalente de exercer fungbes em
Recursos Humanos 229 31.dezembro.2018
Planeados (UERHP) -
144

2019
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Relativamente aos recursos humanos planeados, a CCDR LVT continuara a desencadear as devidas
diligéncias por recurso aos mecanismos de recrutamento e mobilidade previstos para a Administragéo
Publica.

6.2. Recursos Financeiros
A CCDR LVT, dispde das dotagdes de receitas gerais (Orcamento de Estado) que |he s&o atribuidas pelo

Ministério do Planeamento e Infraestruturas ao nivel do Or¢gamento de Funcionamento e pela Agéncia de
Desenvolvimento e Coesao, |.P. no que respeita ao Investimento. Adicionalmente dispde das receitas proprias,

que arrecada durante 0 ano econdémico.

6.2.1. ORCAMENTO DA RECEITA

O orgamento proposto para 2019, no que respeita a componente da receita, ascende a € 8.3030.886, com a

seguinte afetagdo ao Orgamento de Funcionamento e de Investimento:
Funcionamento €5.909.712

Investimento €2121.174

Em termos do seu Orgamento de Funcionamento, a CCDR LVT dispde da dotagéo atribuida via Or¢camento de
Estado (Fonte de Financiamento 311), e de receitas proprias ou autofinanciamento (Fonte de Financiamento
513) resultantes na sua maioria da cobranga de taxas sobre licenciamentos de operacdes de residuos cobradas

pela Agéncia Portuguesa do Ambiente, |.P. e da receita cobrada pela CCDR LVT.

O Quadro em baixo apresenta os valores das receitas globais, constantes na proposta de orgamento para 0 ano

econdmico de 2019, repartidas pelas componentes Funcionamento e Investimento e respetivas Fontes de

Financiamento.
QUADRO |
ESTRUTURA DO ORCAMENTO PARA 2019 - RECEITA
(Unid: Euro)
Fontes de Financiamento Montante Taxa
Atividade - Funcionamento
Receitas Gerais - Orgamento de Estado 2.690.000 45,52%
Receitas Proprias 3.184.712] 53,89%|
‘Transferencias da Administragao Publica 35.000 0,59%
‘Total Orgamento de Funcionamento (1) 5.909.712) 100,00%
Investimento : Projetos
‘Transferencias da Administragdo Publica 349.368 16,47%
FEDER 1.188.970 56,05%|
Receitas Proprias 575.836 27,15%
Outras Receitas 7.000 0,33%
‘'Total Orgamento de Investimento ( 2) 2121174 100,00%




As receitas gerais séo afetas a atividade Funcionamento, financiam exclusivamente 45,52% do or¢camento de
global de funcionamento, e exclusivamente para pagamento dos encargos com o pessoal, sendo o diferencial

suportado pelas receitas proprias.

A Taxa de Gestédo de Residuos contribui em 76% do valor global inscrito na componente de receitas proprias no
Orgamento de Funcionamento e Investimento. A sua inscrigao foi efetuada de acordo com as orientagdes dadas

pela Agéncia Portuguesa do Ambiente |.P., sendo a entidade que procede a liquidagdo da receita e a sua

transferéncia para as CCDR.

6.2.2. ORCAMENTO DA DESPESA

1. No Quadro seguinte apresenta-se a proposta de despesa para 0 ano de 2019 repartida pelas fontes

de financiamento e agrupamentos econémicos referente a atividade de Funcionamento:

Quadro 2
Orgamento de Funcionamento para 2019 - Despesa

(Unid:euros)

RG- | Rp-Receit

Fontes de Financiamento Receitas ec.el @ Transf. AP Total
. Proprias
Gerais
Despesas com o Pessoal (1) 2.690.000 | 1.549.445 4.239.445
Remuneracdes Certas e Permanentes | 2.191.059 | 1.256.417 3.447.476
Outras despesas com o pessoal 498.941 293.028 791.969
r

Despesas com o Funcionamento (2) 1.561.317 | 30.000 1.591.317
Aquisicao de Bens e Servigos 1.353.157| 30.000 1.383.157
Transferencias Correntes 40.100 40.100
Outras despesas ( inclui reserva) 168.060 168.060
Despesas de capital (3) 73.950| 5.000 78.950
Total Orcamento Func. 4= (1)+(2)+(3)| 2.690.000| 3.184.712| 35.000 5.909.712

As despesas com pessoal representam 72% do total das despesas de funcionamento, sendo que 63% sé&o

suportadas por Receitas Gerais e 37% por Receita Propria.

Quanto ao agrupamento de Aquisicdo de Bens e Servicos mantem-se a mesma linha de contengéo
orcamental que tem sido adotada nos ultimos anos, representando 23% do orgamento global.

A verba inscrita em Transferéncia na Administragdo Publica, no montante de 35.000€ resulta do protocolo
celebrado entre a CCDR LVT e o Fundo Ambiental em 2018 tendo como finalidade o Plano de A¢&o para a

Economia Circular (PAEC), que foi aprovado por Resolugdo de Conselho de Ministros, de 23 de novembro
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Coordenacao e Desenvolvimento Regional.

Quadro 3

Or¢amento de Investimento para 2019 - Despesa

despesa para 0 ano de 2019 repartido pelos projetos e fontes de financiamento:

de 2017 e que prevé o desenvolvimento de Agendas Regionais desenvolvidas pelas Comissdes de

2. O Orcamento de Investimento engloba Projetos que preveem agdes de carater especifico
relacionadas com o desenvolvimento das atribuicdes da CCDR LVT, designadamente, em matéria de

ambiente, desenvolvimento regional e cooperagdo. No Quadro infra apresenta-se a proposta de

(Unid: Euros)

PROJECTO Orgamento (F.Financiamento)
Total
Receita Receita .
. - . . F.Nacional .
cob DESIGNACAO Propria Propria (359) F.Comunitaria
(FF 361) | (FF513)
9260 Promoga?, CooPerggao, Internacionalizagéo e 5074 0 52724
valorizagao Territorial da RLVT
10240 [ROBUST 0 7.000 7.000
10037 [IFAMA 27.983 37.018 65.001
4840 [Monitorizagdo Ambiental - Ar, Ambiente sonoro 282.500 0 282.500
10298 |Avaliagdo da Qualidade do AR 175.000 175.000 350.000
9627 ASS|§tenC|a Técnica ao Programa Operacional 21,684 0 280962 907938l 1210584
de Lisboa 2014-2020
geog | 0920 deAcompanhamento das Dinamicas 15.945 of 68406 69.014| 153365
Regionais de Lisboa
Total 240.612 335.224 349.368 1.195.970] 2.121.174
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em receitas proprias 0 montante de € 240.612, condicionado a efetiva cobranga do valor global inscrito.

\

A dotagdo atribuida pela Agéncia de Desenvolvimento e Coes&o IP, no montante de € 349.368, que se mantem
inalterada nos Ultimos anos. As necessidades globais para a componente nacional estimam-se em € 589.980 para os

projetos a cofinanciar, pelo que a dotagao atribuido € manifestamente insuficiente e houve necessidade de se inscrever




.

6.3. Recursos Patrimoniais

6.3.1 FROTA AUTOMOVEL

Para 2019, prevé-se que a frota automével seja composta por 17 viaturas, sendo que 3 se encontram em
regime de aluguer operacional. Constata-se que, a quase totalidade das viaturas proprias, ultrapassaram o
periodo de vida util estimado, s mantendo a funcionalidade com elevados custos de
manutengao/conservagdo. A CCDR LVT pretende proceder gradualmente e de acordo com as disponibilidades
financeiras, a sua substituicio por viaturas em regime de locag&o financeira. Assim prevé-se no decorrer do
ano de 2019 o aluguer operacional de quatro viaturas, sendo duas afetas ao Programa Operacional de Lisboa

e duas para 0s servigos gerais.

6.4. Recursos informaticos

Descricao Sumaria das Aplicagoes Informaticas

siOT Aplicagao informatica para gestao de processos da area do ordenamento do territorio, incluindo, pretensdes

de localizagao, PMOT e REN.

SiAIA Aplicacao informatica para gestédo de processos das avaliagdes de impacto ambiental.

siLIC Aplicacéo informatica para gestéo de processos de licenciamento ambiental.

siPCO Aplicacéo informatica para gestao de processos de contraordenagao.

SIATE Aplicacao informéatica para gestédo do atendimento da CCDR LVT.

SINGAP Sistema integrado para gestéo de processos das areas financeira, patrimonial e de recursos humanos.
gf;gal Aplicacéo informatica para gestéo e recolha de assiduidade.

siGAI Aplicacao informatica para gestéo de inventério e afetagao de equipamentos informaticos.

siHelpdesk Aplicacéo informatica para gestéo de helpdesk

SilD Sistema de Informacé&o de Indicadores de Desempenho.

X-ARQ Aplicacao informatica para gestéo do arquivo intermédio da CCDR LVT.

Filedoc Aplicacéo informatica de gestdo documental eletrénica.

SIG Sistema de informagéo para disponibilizagéo de informagéao georeferenciada.

Intranet Plataforma de colaboracéo e de disponibilizagao de informagé&o aos colaboradores internos.

Sé@o cumpridas, com as necessarias adaptacdes, as disposi¢des previstas no Regime Juridico do
Patrimdnio Imobiliario
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Plano de Formacao

A concretizagao do Plano de Formacgéo Interna para o ano 2019/2020, que consolida o anexo I, esta
dependente das disponibilidades financeiras da CCDR LVT.

Igualdade e Nao Discriminacgao

Enquadrado na “Estratégia Nacional para a Igualdade e a N&o Discriminagdo — Portugal + Igual 2018-
2030 aprovada pela Resolugdo do Conselho de Ministros n.° 61/2018, de 8 de margo, foi aprovado, em
13/07/2018, o “Plano de Agdo CCDR LVT: Igualdade e Nao-discriminagao 2018-2021" com previséo de
operacionalizagdo entre 2018 e 2021, apresentando, a data, uma execucao de 80% quanto ao ano de

2018 e de 57% quanto ao periodo em causa.

O “Plano de A¢do CCDR LVT: Igualdade e N&o-discriminagdo 2018-2021" tem previstas 7 agdes
internas e 11 externas (cuja execucdo depende de pedido de outra entidade publica) sendo que a
maioria desdobra-se pelos quatro anos. S&o de destacar, ao nivel das iniciativas internas, agdes no

ambito de:

a) Conciliagao entre a vida profissional, pessoal e familiar: este organismo tém adotado medidas
de conciliagdo entre vida profissional, pessoal e familiar procurando adequar as formas de
trabalho as necessidades dos/as trabalhadores/as.

A par da divulgacdo anual da possibilidade de serem requeridos pelos interessados,
devidamente justificados e fundamentados, os requerimentos de usufruto de diferentes
modalidades de horario de trabalho que n&o o regime normal, que neste caso, € o horario
flexivel, este organismo elabora anualmente, desde 2015, um relatorio relativo aos
requerimentos presentes no ano anterior onde sdo divulgadas as modalidades de organizagao
do trabalho usufruidas pelos trabalhadores e trabalhadoras, resultado da politica de conciliagao
entre a vida profissional, pessoal e familiar promovida por este organismo. O relatério relativo
aos requerimentos apresentados em 2017 foi aprovado superiormente em 12/11/2018 e
divulgado na Intranet destaque em 14/11/2018 e disponibilizado na pagina “lgualdade de

Género e Ndo-discriminagao”.




Por outro lado, desde 2013 que na auscultagcdo dos utilizadores internos é introduzido o
mddulo quanto a tematica “Satisfagdo com as praticas organizacionais de conciliagdo entre a
vida profissional e familiar’, da anélise da evolu¢do da satisfacdo dos trabalhadores e
trabalhadoras da CCDR LVT com as praticas organizacionais de conciliagdo entre a vida
profissional, pessoal e familiar, constata-se que a satisfagdo aumentou de forma moderada
mas consistente até 2015 e acentuada em 2016, sendo que em 2017 estabilizou, face a
maturidade da politica de promogéo da conciliagdo entre a vida profissional, pessoal e familiar

desenvolvida por este organismo nos Ultimos anos.

360 354 Conciliagdo entre
a vida profissional

3,19 e familiar (grau de

1 3,08 07 satisfa¢ao)

,85

2,92 o

—Global (grau de
,64 satisfacao)

2013 2014 2015 2016 2017

b) Utilizagdo de linguagem n&o discriminatéria na Administragdo Publica nos formularios e sitios
na internet, nas noticias publicadas, nas redes sociais: em 2013 foram divulgadas as
orientagdes quanto a Linguagem escrita inclusiva: Igualdade de Género (IG); em 2015 e em
2017 foram reformatadas novas orientagdes e disponibilizadas na Intranet deste organismo; a
par destas orientagbes foram também adaptados os modelos gerais dos documentos de saida
e internos do gestor documental desta CCDR. Esta prevista para 2019/2020 uma nova reviséo

dos meios de comunicagao para a utilizagdo da linguagem n&o discriminatéria.

c) Promover a representacdo equilibrada na tomada de decis@o: Ponderar a participagéo
equilibrada na constituicdo da Comisséo Paritaria 2020-2024 (representantes da

administragéo) e na constituicao dos jaris dos procedimentos concursais.

A manutencdo e atualizagdo da pagina e dos conteudos disponibilizados na Intranet desta CCDR
quanto a "lgualdade e Nao Discriminagao" (designacédo atual) é, desde 2013, um meio de constante
publicitacdo e sensibilizacdo da tematica junto dos trabalhadores e trabalhadoras deste organismo. O
Plano de A¢do CCDR LVT: Igualdade de Género, Cidadania e N&o-discriminagéo (IGCN-d) 2015 -

2017 (agdes internas) encontra-se igualmente disponivel no sitio institucional desta CCDR.
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Plano Interno de Modernizacao Administrativa (PIMA)

No ambito do Decreto-Lei n.° 73/2014, de 13 de maio, que procedeu a revisdo do regime juridico
estabelecido pelo Decreto-Lei n.°135/99, de 22 de abril, foi aprovado, em 2015, o Plano Interno de
Modernizagdo Administrativa (PIMA) desta CCDR. Sendo este um processo dindmico e apo6s as
conclusdes da monitorizagédo do PIMA 2016, previu-se e efetuou-se no ciclo de gestdo de 2017 a
revisdo do Plano Interno de Modernizagdo Administrativa (PIMA) com a definicdo de novas
medidas/agbes e manutencdo de outras. Em 2018 deu-se seguimento a implementagdo do Plano
Interno de Modernizacdo Administrativa (PIMA) com a definigdo de novas agbes e manutengdo de
outras nao concretizadas em anos anteriores. A descri¢do desta informagéo seréa relatada no respetivo
relatério de progresso anual PIMA 2018 e sera parte integrante do Relatorio de Atividades /
Autoavaliagdo 2018 desta CCDR.

Podemos destacar desde ja, no ambito da agao: “Motivacao dos trabalhadores (acesso a atividades
culturais e/ou artisticas)’, a promogao a todos os trabalhadores e trabalhadoras da Organizagéo de
visitas guiadas: a exposig@o- ‘Na rota das catedrais” que teve lugar no Palacio Nacional da Ajuda
(setembro 2018); & “Serra do Louro” (outubro de 2018) e ao “ Teatro Romano de Lisboa seguida do

Museu de Lisboa-Santo Antdnio (novembro de 2018).

Para 2019, prevé-se que sejam definidas novas agbes para serem implementadas nesse ano e
elaborar o respetivo relatério de progresso anual; a definicdo das agdes a integrar o PIMA 2019 podera
resultar dos resultados da monitorizagdo do PIMA de 2018 (relatério de progresso anual 2018), das
acdes de melhoria decorrentes dos inquéritos de satisfagdo aos utilizadores internos e externos da

CCDR LVT langados em 2018, e de outras necessidades que se considere oportuno dar resposta.

De destacar que, a data, ndo se prevé aumento de encargos relativo as agdes previstas para
implementar no ano 2019 comparativamente com as de 2018.

Implementar o Plano Interno de Modernizagdo Administrativa / PIMA (Decreto-Lei n273/2014, de 13 de maio) 2019

Planeamento,
6.7.1 Definiras agdes do PIMA 2019 30-mar 20 dias prazo 1-jan 31-dez trimestral Filedoc Avaliagdo e Melhoria
de Servicos
n2 de agdes implementadas no RENCENIEND,
6.7.2 Implementar as acdes previstas no PIMA 2019 3 1 : ¢ azo 1-jan 31-dez trimestral Filedoc Avaliagdo e Melhoria
de Servigos

Planeamento,
6.7.3 Elaborar o relatdrio de progresso anual 1 0 realizado/n3o realizado 1-out 31-dez trimestral Filedoc Avaliagdo e Melhoria
de Servigos
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A criacdo da pagina e dos contedos disponibilizados na Intranet desta CCDR quanto a tematica
"Modernizagdo Administrativa / PIMA" é um meio de constante publicitagédo das agdes implementadas

neste ambito.

Salde Ocupacional

No ambito do futuro diploma que definirda que até ao final de 2019 todos os trabalhadores e
trabalhadoras da Administracdo Publica Estado tenham acesso a Servigos de Seguranga e Saude no
Trabalho, esta CCDR entendeu ser importante avangar com agdes no &mbito da Satde Ocupacional no

local de trabalho, dirigidos a todos os trabalhadores e trabalhadoras deste organismo.

Para tal, foram desenvolvidas as seguintes acbes através de estabelecimento de parcerias com 0s
Servigos Sociais da Administragdo Publica (SSAP) e uma Farméacia no @mbito do comércio local da
localizag¢do desta CCDR:

a) Palestra Interativa “Ginastica Laboral de Micromovimentos” (breve apresentagdo do método e
sessdo da ginastica), em 25 de setembro de 2018, e inicio das sessdes semanais a 8 de
outubro de 2018.

b) Divulgacdo de 2 rastreios gratuitos para os/as trabalhadores/as da CCDR LVT: Rastreio
Cardiovascular, em 14 de maio de 2018, e Rastreio da Pele, em 21 de maio 2018.

c) Palestra “Postura e Ergonomia®, programada para 6 de dezembro de 2018.

Para 2019, este organismo pretende dar seguimento a este projeto de promog¢do da Saude
Ocupacional, nomeadamente no ambito das parcerias ja estabelecidas e outras se oportuno, através
da promogao de mais agdes, para beneficio das trabalhadoras e trabalhadores desta CCDR, como
palestras na area da salde, nutricdo, etc., ginastica laboral, rastreios e/ou outras a¢des de saude ou
bem-estar. No dmbito desta tematica e considerando as orientagdes emanadas pelo GPEARI no artigo
22.° da proposta LOE 2019 estas agdes integram o objetivo QUAR 2019: OOP6 “Implementar medidas
de apoio que facilitem a conciliagdo da vida profissional, familiar e pessoal”.

QUALIDADE

00P6: Implementar medidas de apoio que facilitem a conciliagio da vida profissional, familiar e pessoal

Realizado Realizado

Indicadores Meta2019 Tolerancia Valor Critico Peso Més (monitorizagdo) Resultado Taxade Realizagdo

2017 2018
r

Ne de medidas de apoio que facilitema conciliagdo

Ind7

5 6 1 9 50
da vida profissional, familiar e pessoal i

\
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RCM n.° 141/2018, de 26 de outubro

A Resolugédo do Conselho de Ministros n.° 51/2017, de 19 de abril, visou promover a redugao do
consumo de papel e demais consumiveis e meios relacionados com a impresséo, tendo como objetivo
ultimo ndo apenas uma correspondente redugdo de custos, mas principalmente uma mudanga de
cultura e de praticas que promovam processos de trabalho e de comunicagdo mais orientados aos
objetivos das organizagdes e ao proprio servigo publico: procedimentos desmaterializados, méveis,
acessiveis e mais simples, quer dentro e entre a propria Administragcdo Publica, quer entre esta e os

cidad@os ou empresas.

Os objetivos da RCM n.° 51/2017, de 19 de abril, seriam alcangados, designadamente, através de i)
Fixacdo de metas anuais de redugédo de despesa em consumo de papel ou consumiveis de impressao:
em 2017, redugdo de pelo menos 20% do montante previsto no orgamento; ii) Desmaterializagéo de
processos: internos e externos; iii) Adogédo de sistemas de gestdo documental eletronica ou outros; iv)
Digitalizagdo de documentos destinados a ser arquivados e v) Orientagdes para uma politica de

impressdo ambientalmente responsavel na Administragdo Publica.

A proposta de atuagéo foi aprovada superiormente em 30 de maio de 2017 e a proposta de agdes a
concretizar neste ambito, proposta pela equipa de trabalho que integrou elementos da DSCGAF e
DDRI teve aprovagao em 28 de julho de 2017. A concretizagao das agbes aprovadas foi a constante no

quadro seguinte:




RCMn.® 51/2017, de 19 de abril

Vetores

Proposta de agoes a implementar

Agoes impl atéap data

Controlo da redugao de 20%
da despesa empapel e
consumiveis (redugao

financeira e fisica)

1. Controb dos pedidos de encomendas de papel e os
montantes acordados em contrato

2. Controb dos pedidos de papel pelas unidades
organicas

3. Controb dos pedidos de consumiveis e 0s montantes
acordados em contrato

4. Controb dos pedidos de papel pelas unidades
organicas

1. Informacéo remetida 8 SG-POM quanto aos Quadro 1. Informacéo (Poupancas) e
Quadro 2. Informacdo (Medidas)

Orientagoes para uma politica

de impressao ambientalmente

responsavel na Administragao
Publica

S. E laboracéo e diwligacdo de orientacdes sobre
diretivas gerais de impressdo diretivas de formatacéo de
documentos para o utilizador

6. Alteracdo do logotipo da CCDR LVT nos documentos
internos (IT, CSI, outros) para o logotipo sem
preenchimento

7. Configuracdo de maquinas de impressdo: equacionar
o estabelecimento de quotas por utlizador

8. Configuracies pré-definidas de impressao: atualizar
as fontes da impressao dos Templates Filedoc e outros
Templates que existam para aquelas reduzam o consumo

S. Elaboracdo de "Orientacdes sobre diretivas gerais de impressdo diretivas de
formatacédo de documentos para o ulizador”

6. Introducdo do logotipo sem preenchimento da CCDR LVT nos Templates dos
documentos internos gerais

8. Configuracdes pré-definidas de impressdo: validacdo das fontes da impressdo dos
Templates Filedoc sendo as que mais reduzem o consumo de cartuchos ou tinteiros
9. Andlise e tratamento dos dados fornecidos pebs relatorios do portal do fornecedor

“Beltrdo Coelho — Sistemas de E scritorio, Lda.” quanto ao nimero de paginas de
impressdes, copias e digitalizacdes gastos pela CCDR LVT, respetivas unidades
organicas e todos 0s/as utiizadores/as. Foram produzidos 4 relatorios de
monitorizacdo: a 31/12/2017, a 31/03/2018, a 30/06/2018 e a 30/09/2018.

de cartuchos ou finteiros

9. Monitorizacdo/analise dos dados disponiveis nos
Relatorios estatisticos da empresa fornecedor tendo em
conta a informacdo necessaria (impressoes, copias e
digitalizacdes por utilizador, equipamento e unidade
organica)

10. Constituicdo de grupo de trabalho com elementos de 3 unidades organicas. Foram
realizadas reunides com todos os dirigentes intermédios para levantamento da situacédo
quanto a desmaterializacdo de procedimentos, utiizacdo de plataformas digitais
interoperaveis e assinaturas eletronicas qualficadas. Foi dado especial relevo a
divulgacdo do instrumento “Lista Consolidada (LC)" para a classificacdo e avaliacdo da
informacéo piblica (MEF/ASIA) no sistema de gestdo documental eletronica deste
organismo (Filedoc). Em 2018 deu-se seguimento aos trabalhos previsios
Dsmatenahzat_:éo de procedimentos, tendo sido elaborado o respetvo reltorio de
monitorizacdo reportando os trabalhos e conclusdes efetuados e propondo acdes a
desenwolver até 31 de dezembro de 2018. Até final do corrente ano ainda se prevé a
realizacdo de: a) reunides de trabalho como as unidades orgénicas sob o tem "Uso da
ferramenta de gestdo documental (Filedoc): aplicacdo de conceitos e normas de
gestio documental”, b) Lancamento de questionario, as chefias e aos colaboradores,
para recolha de opinides/sugesties quanto ao suporte informatico: a ser efectivado em
principios de dezembro e c) Integracdo de representantes da Informética nos
processos de adesdo e implementacdo de plataformas colaborativas: ird ser avancada
proposta de norma ainda em 2018.

10. Constituicio de grupo de trabalho para

a) Levantamento de situacdo junto dos servicos

b) Analise do enquadramento uridico
Desmaterializagao de c) Proposta de mudanca de procedimentos para a

procedimentos: medidas que |d ializacdo nos proced tos onde é possivel

visem a substituigao da (faseada)

comunicagao em papel por |d) Producdo de norma/orientacdo para a
comunicagao digital desmaterializacédo

e) Sensibilizacdo/informacdo aos utilizadores

Note: esta aggo teré execucéo, também,

posteriormente & 31/12/2017.

1. Introducéo de frase(s) antes de qualquer impresséo
para demover impressdes dispensaveis (exge um
Agoes a ponderar encargo)

posterionmente 2. Condigdes de locacdo de impressoras referidas na
RCM quanto ao "Preco” e "Qualidade e quotas de
impressdo” a ter em conta na proxima contratacéo

Sob o pressuposto que “A transigdo para uma economia circular exige a promogao do uso eficiente de
recursos, através de procedimentos e comportamentos assentes na desmaterializagdo, na reciclagem,
na reutilizacdo e na valorizagdo de materiais, de forma a extrair o maximo de utilidade dos bens e
equipamentos, prolongando o seu ciclo de vida e contribuindo, assim, decisivamente, para uma eficaz
reducado na producao de residuos” foi aprovada a Resolugao do Conselho de Ministros n.° 141/2018, de
26 de outubro. Privilegiando a protegdo ambiental, a otimizagdo de processos e a modernizagao de

procedimentos administrativos s&o medidas tendentes a promogao da utilizagdo mais sustentavel de

recursos e a adogao de solugdes circulares na Administragdo Publica, nomeadamente quanto a:
1. Redugao do consumo de papel e demais consumiveis de impressao
2. Promogéo do uso sustentavel do plastico e de solugdes circulares
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No ambito dessas medidas foram desenvolvidos os trabalhos de analise e preparagdo da
implementagdo da RCM n.° 141/2018, de 26 de outubro, na CCDR LVT, pela DSCGAF e DDRI sendo
que € previsto que sejam desenvolvidas agdes integradas nas seguintes medidas:

1. Redugao do consumo de papel e demais consumiveis de impressao

Redug¢do de 25% da despesa relativa a consumo de papel
a)
Redugdo de 25% da despesa relativa a consumo consumiveis

Identificar as situagdes em que a lei determine a obrigagdo de utilizagdo de papel, de modo a serem reportadas para avaliagdo
de eventual revisdo legislativa

Desmaterializar processos, internos e externos, nomeadamente, de correspondéncia e de outros fluxos de informagdo entre
c . L . ~
entidades publicas, bem como com os cidaddos e as empresas

d) Utilizar plataformas digitais interoperaveis dentro da Administragdo Publica

Utilizar assinaturas eletrénicas qualificadas, através do cartdo de cidaddo, chave mével digital e do Sistema de Certificagdo de
e
Atributos Profissionais para os dirigentes da Administragdo Publica

f) Recorrer a sistemas de notificagdo eletrénica das comunicagdes da Administragdo Publica com os cidaddos e com as empresas

g) Adotar sistemas de gestdo documental eletrénica ou outros

h) Digitalizar documentos destinados a arquivo

i) Adotar orientagdes para uma politica de impressdo ambientalmente responsavel na Administragdo Publica (Anexo | da RCM)

. Adotar as medidas no dmbito dos procedimentos de contratagdo publica de locagdo de impressoras (parte A do Anexo Il da
RCM)

2. Promogao do uso sustentavel do plastico e de solugdes circulares

Proibir, no ambito dos procedimentos de contratagdo publica para a aquisi¢do de bens e servigos que se iniciem apods a
entrada em vigor da presente resolugdo, a aquisi¢do ou da utilizagdo de pratos de plastico de utilizagdo Unica ou descartével

Proibir a utilizagdo de garrafas de «plastico de utilizagdo Unica ou descartavel» exceto para efeitos de disponibilizagdo em
maquinas automaticas

c) Distribuir garrafas reutilizaveis e disponibilizar pontos de enchimento de agua da torneira

Privilegiar a utilizacdo de produtos a granel ou, em caso de existéncia de embalagem, de materiais de maior reciclabilidade ou
reciclados (nomeadamente, café em saco, capsulas de café)

Privilegiar, nos consumiveis em plastico, a utilizagdo de produtos reutilizados, reutilizdveis ou recarregaveis (nomeadamente,
e) toner de impressdo, canetas), a considerar sempre nos Acordos Quadro desenvolvidos pela Entidade de Servigos Partilhados da
Administragdo Publica, I. P.

Incorporar praticas de marketing e merchandising ambientalmente sustentaveis, designadamente, eliminando a distribui¢do de
brindes e ofertas de plastico

Na impossibilidade de evitar os produtos em plastico, privilegiar a adogdo de: i) Plasticos simples, ii) Plasticos de baixo risco,
iii) Produtos em plasticos marcados de acordo com a certificagdo EN ISO 11469 de id

Preferir produtos identificados com o rétulo Eco Label da Unido Europeia, ou outras certificagdes relevantes que garantam a
grande maioria dos critérios de reparabilidade, reutilizagdo e reciclagem

Adotar medidas para o prolongamento da vida Util dos equipamentos elétricos e eletrénicos, designadamente contemplando
i) prazos mais alargados nos contratos de aquisi¢do ou locagdo em associagdo com a obrigagdo de reparagdo, de modo a
possibilitar a respetiva reutilizagdo na Administragdo Publica

.. Privilegiar a servitizagdo dos produtos e equipamentos, ou seja, dar preferéncia a aquisigdo ou locagdo do servico em
detrimento da aquisi¢do do produto, designadamente para equipamentos elétricos e eletrénicos, téxteis e mobiliario

Reutilizar produtos intra e inter servigos e entidades da Administragdo Publica, utilizando plataformas disponibilizadas para o
efeito

1) Promover a¢Bes de formagdo e de medidas de sensibilizagdo

Adotar, no ambito dos procedimentos de contratacdo publica de aquisi¢do de bens e servigos que se iniciem em 2019, os
critérios de valorizagdo de propostas enunciados na parte B do anexo Il da RCM
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Monitorizar aimplementagdo da RCM n.2 141/2018, de 26 de outubro: redugdo do consumo de papel e demais consumiveis de impressio e

3. Reforgo da adequada separagdo, recolha seletiva e encaminhamento de

residuos para valorizagao

a) Uso obrigatério de caixotes para a separagdo de fluxos especificos de residuos nos diferentes servigos

b) Adequada sensibilizagdo dos utilizadores para a separagdo dos residuos com vista a sua recolha seletiva

Adequada sensibiliza¢do do pessoal de limpeza para manter os residuos separados e seu armazenamento temporario, com

vista a recolha seletiva pelos servigos municipais

Do inicio da implementagdo destes processos e das respetivas monitorizagdes é dada a devida

publicitacdo em destaque na Intranet institucional; sobre a concretizacdo de agbes sédo divulgados

também na Intranet os respetivos relatérios de monitorizagdo e disponibilizados na pagina “RCM n.°
51/2017, de 19 de abril - Papel Zero” (2017/2018) e “RCM n.° 141/2018, de 28 de abril” (2019).

Quanto & monitorizagdo da implementagdo da RCM n.° 141/2018, de 26 de outubro, pretende-se em

2019:

promogao do uso sustentdavel do plastico e de solugdes circulares

Elaborar os relatérios monitorizagdo trimestral
6.9.1 quanto ao controlo da redugdo fisica de 25% dos 3
consumos de papel (impressdes e copias)

Elaboragdo de

relatérios  periddicos para

6.9.2 monitorizagdo da implementagdo global da RCM 2
N.2 141/2018, de 26 de outubro

X.

XI.

n? de relatérios realizados no

ano

1-jan 31-dez

n2 de relatérios realizados no

ano

1-jan 31-dez

trimestral

trimestral

Filedoc

Filedoc

2019

Planeamento,
Avaliagdo e Melhoria
de Servigos
Planeamento,
Avaliagdo e Melhoria
de Servigos

Estes processos, embora com monitorizagdo e avaliagédo autdnomas, integram o Plano Interno de

Modernizagdo Administrativa desta CCDR

Contratacao Externa 2019

O planeamento de necessidades materiais de bens e servigos para 0 ano 2019 consubstancia 0 anexo Il

Publicidade Institucional

Prevé-se a divulgagéo dos projetos aprovados na imprensa local, regional ou nacional de acordo com o artigo

80.° do DL 137/2014:

PUBLICIDADE INSTITUCIONAL 2015

Jornais

Vvalores
(euros)

33500,00¢

Totais (valores com IVA)

3.500,00 €
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ANEXOS
Anexo I. QUAR 2019
Anexo Il. Plano de Formacao 2019-2020

Anexo Ill. Contratacao Externa




