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I. Introducao

A Regiao Lisboa e Vale do Tejo

A Regiao de Lisboa e Vale do Tejo (RLVT), regido capital de Portugal, integra as
NUTS III da Grande Lisboa, Leziria do Tejo, Médio Tejo, Oeste e Peninsula de
Setibal, numa area de 12 204 Km2; estas 5 NUTS III abrangem 52 concelhos e 535
Freguesias. A RLVT situa-se na Costa Oeste da Europa e ¢ a fronteira mais ocidental
do Continente Europeu, o que lhe concede uma localizacdo geoestratégica

privilegiada.

A Regido concentra algumas das principais infraestruturas cientificas e tecnologicas,
econdémicas, financeiras e politicas de Portugal, e assume-se, claramente, como o
motor do desenvolvimento nacional. Os 3,7 milhoes de portugueses que nela vivem,
estudam e trabalham produzem cerca de metade da riqueza do pais. A Regiao oferece
ainda uma diversidade de paisagens, de atividades e de culturas que fazem dela uma

regido Unica na Europa.

Area de jurisdigdo da CCDR-LVT - Concelhos
Setembro de 2010

MédioTejo

Grande Lisboa

Feninsula de Frr<ihal




A Comissao de Coordenacao e Desenvolvimento Regional de Lisboa

e Vale do Tejo

A Comissao de Coordenacgao e Desenvolvimento Regional de Lisboa e Vale do Tejo
(CCDR LVT) estd integrada na Presidéncia do Conselho de Ministros com
superintendéncia e tutela conjunta do Ministro do Ambiente, Ordenamento do

Territoério e Energia e do Ministro Adjunto e do Desenvolvimento Regional.

O seu modelo organizacional foi definido pelo Decreto-Lei n® 228/2012, de 25 de
outubro. Até a entrada em vigor do novo modelo de organizacao interna, a CCDR LVT
compreende 6 direcoes de servico e 14 unidades organicas flexiveis (Portaria n°

528/2007, de 30 de abril e Despacho n° 12 166/2007, de 19 de junho).

A CCDR LVT prossegue as suas atribuicoes no dominio do desenvolvimento regional
e fundos comunitarios e nos dominios do ordenamento do territério, do ambiente e
da administracdo local, responsabilizando-se pelo planeamento estratégico regional,
assegurando a articulacdo entre as politicas setoriais e locais de base territorial e
funcionando como interlocutor principal junto dos entidades publicas e agentes

regionais e dos cidadaos e suas organizacoes.

O ano de 2014 ser4d marcado pela aprovacao do Plano de Acdo Regional de Lisboa
2014-2020, cujos trabalhos de elaboracdo decorreram durante 2013, sob
responsabilidade da CCDRLVT e congregando um conjunto muito alargado de atores
regionais que participaram no exercicio de diagnostico prospetivo e de definigao
estratégica de prioridades para o desenvolvimento inteligente, sustentavel e inclusivo

da Regiao de Lisboa.

Dando sequéncia a este exercicio de reflexao estratégica e no quadro das orientagoes
do Governo Portugués e da Unido Europeia sera finalizada a formatacao do Programa
Operacional da Regiao de Lisboa para 2014-2020, alicercado no Plano de Acao

Regional e na Estratégia de Especializacao Inteligente.

Com a aprovacao deste conjunto de documentos sera iniciado um novo ciclo de
gestao de fundos comunitarios e de gestao e promocao territorial que visam colocar a
Regido numa trajetéria afirmativa de desenvolvimento, assente no crescimento da

competitividade e emprego, no incremento da sustentabilidade territorial, suportada
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pelos ativos ecoldgicos e culturais presentes na regidao, e no aumento da inclusao

social e territorial numa logica de coesao, interculturalidade e cosmopolitismo.

Visando uma atuacao coerente nos territorios do Oeste e Vale do Tejo, a CCDRLVT
propoe-se desenvolver um trabalho estruturado de articulagao inter-regional com as
CCDR Centro e Alentejo, no sentido garantir a logica formal de aplicacao dos

instrumentos de planeamento e gestao territorial e de financiamento.

O ano de 2014 sera, também, o ano da concretizacdo da mudanca das instalacoes dos
Servicos da Sede da CCDR LVT, que vinham ocupando dois edificios, na Rua de
Artilharia Um e na Rua Braamcamp, para um tnico edificio sito na Rua de Alexandre

Herculano.

Esta mudanca ira traduzir-se numa significativa diminuicao de encargos com rendas,
em mais de 200 000 euros e permitira também reduciao de despesas inerentes ao
funcionamento, com sejam as da vigilancia, da limpeza, da eletricidade, da agua entre

outras.

Para além da diminuicdo de encargos sera também possivel obter uma melhor
operacionalizacao ao nivel do funcionamento dos servicos com beneficios evidentes
para o cliente da CCDR LVT.

Sendo um instrumento do ciclo anual de gestdo, o presente Plano de Atividades
resulta, em articulacio com o QUAR — Quadro de Avaliacdo e Responsabilizacao
(SIADAP 1), como um documento orientador do planeamento, execucao,
monitorizacdo e avaliacdo da atividade e do desempenho desta instituicio e um
instrumento fundamental para a implementacdo da nova Agenda Estratégica da
CCDR LVT.

ESTRUTURA ORGANICA

A estrutura organica da CCDR LVT, previsto na Decreto-Lei n® 228/2012, de 25 de

outubro, compreende os seguintes 6rgaos:
Presidente

Prof. Doutor Eduardo Brito Henriques
Vice — Presidente

Eng.© José Damas Antunes




Fiscal Unico

Sociedade APPM — Ana Calado Pinto & Pedro de Campos Machado, Lda.,
SROC n.° 223, representada pelo Dr. Pedro Machado, ROC n.° 1318.

Conselho de Coordenacao Intersectorial

Com a composicao e competéncias previstas no artigo 6.°© do Decreto-Lei n.°

228/2012, de 25 de outubro.
Conselho Regional

Com a composicao e competéncias previstas no artigo 7.° do Decreto-Lei n°

228/2012, de 25 de outubro.

Até a entrada em vigor do novo modelo de organizacao interna, a CCDR LVT
compreende 6 direcoes de servico e 14 unidades organicas flexiveis (Portaria n.°

528/2007, de 30 de abril e Despacho n° 12 166/2007, de 19 de junho).

PRESILEN CONSELHO DE
CONSELHO REGIONAL COORDENACAD
2 VICE-PRESIDENTES INTERSECTORIAL
r— l FISCAL UNICO
| GESTAD DO QREN I
Direcg3o de Servicos de
Fiscalizagio
DSF

Direcglo de Sentgos de reces
Apelo Juridica £ 3 - =
Administragio Local
DSAJAL

g

a
DAL

i
EE%

Vale do Tejo Deste Peninsua de Setibal
DSRVT
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Direcao de Servicos de Desenvolvimento Regional — DSDR

Reforcar a capacidade da CCDR LVT no ambito do planeamento e gestao estratégicos

e da monitorizacao e promocao do desenvolvimento regional.
Divisao de Planeamento, Prospetiva e Avaliacao — DPPA

Dinamizar a execucdo, a monitorizacao e a avaliacao do impacto das politicas
publicas de desenvolvimento regional, nas areas econémica, social, ambiental
e territorial e elaborar estudos de diagnostico e prospetiva, de caracter
regional, nas vertentes social, econémica, territorial, ambiental e institucional,
caracterizando de forma sistematica e permanente a sua area de atuacao e
identificando as principais oportunidades e fatores criticos do

desenvolvimento.
Divisao de Inovaciao, Competitividade e Cooperacao — DICC

Apoiar a elaboracdo e dinamizacdo de programas integrados e projetos que
contribuam para o reforco da capacidade de iniciativa local e da
competitividade da Regido, promover ativa e decisivamente o processo de
internacionalizacdo da RLVT, acompanhando e participando nos grandes
temas da agenda politica europeia e mundial, estabelecendo e estreitando
relacOes de parceria e/ou intercambios entre a Regido e outras Regides a nivel
internacional. Igualmente deve assegurar todo o trabalho de incidéncia
regional inerente ao objetivo Cooperacao Territorial Europeia, no ambito do

Quadro de Referéncia Estratégica Nacional.
Observatério Regional de Lisboa e Vale do Tejo — ORLVT

Monitorizar e analisar permanentemente as dindmicas da Regido, ao nivel
social, econémico, ambiental e territorial, identificar os recursos disponiveis,
acompanhar e aferir da eficicia e eficiéncia dos investimentos publicos na
Regido de Lisboa e Vale do Tejo, apoiando a estrutura interna de avaliacao
estratégica e a equipa de gestao do PORLisboa e apoiar a tomada de decisao na

elaboracao de politicas publicas.




Direcao de Servicos de Ordenamento do Territorio — DSOT

Promover e colaborar na elaboracao, alteracdo e revisdo, e implementacdo dos
instrumentos de gestao territorial, bem como a promocao dos estudos necessarios ao
desempenho das referidas funcoes e ainda a prossecucao da politica de

desenvolvimento urbano.
Divisao de Ordenamento do Territorio — DOT

Promover e acompanhar a elaboracao, alteracao, revisao e implementacao dos
instrumentos de gestao territorial; assegurar a delimitacao e gestdao da REN e
participar nos estudos e acbOes necessarias ao desempenho das referidas
funcoes e ainda em matéria de gestdo integrada de zonas costeiras e de

conservacao da natureza e da biodiversidade.
Divisao de Gestao do Territorio — DGT

Contribuir para o aprofundamento do sistema de gestao territorial através do
apoio e acompanhamento da pratica planificatéria e normativa do governo e
das autarquias e acautelar de modo eficaz uma ocupacdo equilibrada e
ordenada do territorio, bem como prevenir e acautelar eventuais danos através

da apreciacao de pretensoes e exposicoes concretas.
Unidade Verificacao e Triagem — UV1

Assegurar a gestdo documental e processual e proceder, ainda, a respetiva
instrucdo, com base nos Instrumentos de Gestao Territorial em vigor, nas

areas de ordenamento, ambiente e fiscalizacao.
Unidade de Instrucao Técnica de Processos — UITP

Assegurar a instrucdo cartografica das intencoes entradas na CCDR LVT face
aos IGT e condicionantes em vigor para posterior anélise técnica nas areas do

Ordenamento do Territorio e Ambiente.

Direcao de Servicos de Ambiente — DSA

Contribuir para a preservacao e melhoria da qualidade do ambiente pelo exercicio das
suas competéncias no ambito da avaliacao ambiental, do licenciamento de atividades

com repercussoes no ambiente e da monitorizacao nos dominios do ar, do ruido e dos
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residuos. Formar, informar e alertar a populacdo sobre questoes ambientais nos

dominios do ar, do ruido e dos residuos.
Divisao de Avaliaciao e Monitorizacao Ambiental - DAMA

Contribuir para a melhoria da qualidade do ambiente acompanhando ou
gerindo os processos de avaliacdo de impacte ambiental e os relativos a
qualidade do ar e ambiente sonoro. Gerir a informacao relativa ao estado do

ambiente.
Divisao de Licenciamento Ambiental — DLA

Contribuir para a prevencao e controle da polui¢ao através da participacao nos
processos de licenciamento, de gestao de residuos e de controlo de emissoes

atmosféricas.

Direcao de Servicos de Apoio Juridico e a Administracao Local — DSAJAL

Apoiar técnica e juridicamente as autarquias locais e suas associagoes, visando
conhecer o universo local, cooperar para o seu desenvolvimento e promover a
qualidade dos servigos publicos prestados, bem como prestar assessoria juridica aos
orgaos e servicos internos da CCDRLVT e assegurar o acompanhamento dos
processos de contencioso administrativo, contraordenacional e judicial, no ambito da

atividade do organismo.
Divisao para a Administracao Local — DAL

Apoiar tecnicamente as autarquias locais e suas associagoes, visando conhecer
o universo local, cooperar para o seu desenvolvimento e promover a qualidade

dos servigos publicos prestados.
Divisao de Apoio Juridico — DAJ

Prestar apoio juridico aos 6rgaos e servicos da CCDR e a Administracao Local.
Proceder a instrucao dos processos de contraordenacgao e ao acompanhamento
dos processos de contencioso administrativo e judicial respeitantes a esfera de

competéncias material e territorial da CCDR.




Direcao de Servicos de Fiscalizacao — DSF

Contribuir para a vigilancia do territorio e fiscalizar nas areas de ambiente e do
ordenamento do territorio, com vista ao reforco e consolidacao da capacidade de

intervencao naquelas areas e a reposicao da legalidade.

Direcao de Servicos de Comunicacio e Gestao Administrativa e
Financeira — DSCGAF

Assegurar a execucao de medidas de organizacao e gestao nos planos administrativo,
financeiro, patrimonial, de recursos humanos, de recursos e meios informaticos e de
comunicacdo da CCDRLVT, assim como dinamizar a aplicacio de normas e

procedimentos de modernizacao técnica e administrativa.
Divisdao de Administracao e Recursos Humanos — DARH

Assegurar a gestao de recursos humanos, o tratamento do expediente e o

atendimento presencial e telefonico dos clientes da CCDRLVT
Divisao de Gestao Financeira e Patrimonial — DGFP

Exercer o controlo e o acompanhamento financeiro e patrimonial, tendo por

objetivo a adocao de medidas adequadas a gestao integrada dos recursos.
Divisao de Documentacao e Recursos Informaticos — DDRI

Contribuir no dominio da sociedade da informacao e do conhecimento, através
da promocao de uma cultura de qualidade mediante a melhoria dos métodos e
processos de trabalho, recorrendo as novas tecnologias. Integracao dos
sistemas de informacdo técnico-administrativo de gestdo dos recursos
informativos, informaticos e de comunicacdo necessarios a realizacdo das
atividades da Comissao; promocao e difusdo de documentacao/informacao de
ambito regional com prestacao de um servico de informacao de qualidade, na

perspetiva cientifica, técnica e econdémica e de exceléncia no servigo publico.
Unidade de Relacoes Publicas, Expediente e Atendimento — URPEA

Assegurar as funcoes de Seccao de atendimento e expediente geral e, ainda,
relacoes publicas institucionais e protocolo, organizacao de eventos, relacoes

com a comunicacao social.
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Servicos Sub-Regionais:

Apoiar os servicos centrais da CCDRLVT na gestao e cumprimento dos investimentos
regionais, no reforco e consolidacao da capacidade de intervencao nas areas do
ordenamento do territério e ambiente, com vista a promocao da qualidade e melhoria

da gestao.
Delegacao Sub-Regional do Oeste — DSRO

Delegacao Sub-Regional do Vale do Tejo — DSRVT




Partes interessadas

Associacao Nacional das Regioes de
Turismo

Associacoes Ambientalistas
Associacoes de Municipios da Regiao

Associacoes e Agéncias de
Desenvolvimento Local e Regional

Associacoes Industriais e Empresariais
Autarquias Locais da Regiao
Autoridade Nacional de Protecao Civil
Bibliotecas e Museus

Cidadaos em Geral

Colaboradores da CCDR LVT

Confederacao Nacional das Organizacoes
Nao Governamentais do Ambiente

Conselho Economico e Social
Instituicoes Europeias
Organizacoes e Parcerias Internacionais

Escolas Secundarias e Escolas de
Formacao

Fornecedores

Institui¢oes de ambito cultural
Instituicoes de Solidariedade Social
InstituicOes Privadas

Institutos de Investigacao e Centros
Tecnolobgicos

Laboratorios do Estado e outros
Ordens e Associacoes Profissionais

Organismos da Administracao Central e
Local

Organizacoes Nao-governamentais
Parceiros Comereciais

PME e Grandes Empresas de Base
Tecnolbgica

Sector Financeiro — Banca

Servicos Municipalizados de Aguas e
Saneamento

Sindicatos
Universidades e Institutos Politécnicos

Varios Especialistas e Individualidades
Sociais
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Il. Orientacdes estratégicas

1. Missao

Executar as politicas de ambiente, ordenamento do territério e cidades e de
desenvolvimento regional, ao nivel das respetivas areas geograficas de atuacao, e

apoiar tecnicamente as autarquias locais e as suas associacoes.

2. Visao

Administracdo Publica Regional com poderes reforcados para impulsionar o
desenvolvimento regional sustentavel, em particular nas funcoes de gestao do
investimento publico e de coordenacao e concertacdo das administracoes regionais,
sendo ela prépria uma estrutura com servicos fortemente desconcentrados,
funcionando em ambiente de Sociedade do Conhecimento, recursos humanos
qualificados e motivados e cultura de servico relacional e eficiente 8 Comunidade e

aos “Clientes”.

3. Objetivos estratégicos (OE)

OE 1. Dinamizar o planeamento regional estratégico e a
cooperacao inter-regional, em parceria com os

agentes regionais

OE 2. Desenvolver o conhecimento das dinamicas

regionais e estimular a articulacao intersectorial

OE 3. Prosseguir e consolidar o planeamento e a gestiao

territorial e a cooperacao com a administracao local

OE 4. Prosseguir e consolidar o planeamento e a gestao
ambiental
OE 5. Melhorar o desempenho organizacional




4. Grandes Op¢oes de Plano de Governo 2014: atividades previstas

Plano de Atividades 2014 | 28-01-2014




Plano de Atividades 2014 | 28-01-2014

I1l.  Objetivos operacionais por OE

Objetivo Estratégico 1

Contributo para

Objetivo Estratégico (OE) 1
Dinamizar a operacionalizagdo da estratégia da Regido de Lisboa 2014-2020 25%

Contributo para

Objetivo Operacional *(OP) 1.1.

Envolver os Atores Regionais na implementagdo do PARL 2014-2020 25%
Indicador de desempenho Meta2013  Tolerancia Forma de cilculo FREE EEREERED D ey (AT
medigio _medicio verificagio para o OP
Preparagdo do Ato Publico de Apresentago do PARL 2014- , ) ) ) ) . Desenvolvimento
1.1.2 1! 1! P 1 I Ri R 2(
2020 e Langamento da respetiva Consulta Piblica S HCES razo fan B Cilziel] - GRELAERXE Regional 2
112 Prazo de publicagio do PARL 2014-2020 30/abr 15 dias Prazo 1/jan 30/jun mawl  RanEedean  Ccsdnelingiis 40%

Regional

Sensibilizagdo e informagdo dos agentes sobre os q
. . N o " ) . . . . Desenvolvimento
1.1.3 instrumentos financeiros passiveis de cofinanciar projetos e 7 2 N2 documentos 1/jan 31/dez trimestral Filedoc > 20%

> e Regional
agdes que concorram para as prioridades do PARL
Reforgo do apoio ao tecido empresarial da regido
ara o efeito, a artit &0 com as entidades Desenvolvimento
114 N B . P N 2 1 N2 de entidades contatadas 1/jan 31/dez semestral Filedoc N 20%
com competéncias no apoio as PME e a sua Regional

internacionalizagdo

Objetivo Operacional *(OP) 1.2 connutopar

Contribuir para as agdes tendentes a aprovagdo e divulgagéo do POR Lisboa 2014-2020

Indicador de desempenho Meta2013  Tolersncia Forma de célculo Fimde — Frequénciade  Fontede 0 o ntervenggo COMtTiBUto
medico medicio verificagio para o OP
Nimero de reunides participadas Desenvolvimento
1.2.1 Participacdo nas reunides do GT POR 87,5% 12,5% . & " & / 1/jan 31/dez trimestral Filedoc N 20%

n2 de reunides realizadas Regional

Apresentar contributos para resposta as questdes colocadas
no ambito da negoclacao do PORL com a Comissdo Europela
e as ex-ante nao

a data de aprovagdo do PO

N2 documentos e informagdes BEsEnEiaTD
87,5% 12,5% produzidos/ n? documentos e 1/jan 31/dez trimestral Filedoc Regional 40%
informagdes solicitados €

ans S0 da di 20 do PORL em articulacio com a AML 2 1 Ne de agdes de divulgagdo 1/jan 31/dez trimestral Filedoc DeseRnevgoiI:rl‘r:lento 40%

Contributo para

Objetivo Operacional *(OP) 1.3
Participar na implementagéo do Plano de A¢éo da Estratégia do Atldntico (PA EA) e do Plano Mar Portugal na RLVT 20%

Fonte de
verificagio

Indicador de desempenho Meta 2013 Tolerér Forma de

Ne documentos e informagdes

Acompanhamento da implementagdo do PAEA e do Plano Desenvolvimento

131 87,5% 12,5% produzidos/ n® documentos e 1/jan 31/dez semestral Filedoc N 50%
Mar-Portugal . L Regional
informagdes solicitados
- N - Ne documentos e informagdes
Sensibilizacdo e informacdo dos agentes sobre os

divulgadas ou produzidas / n2 Desenvolvimento
87,5% 12,5% informagdes recebidas com 1/jan 31/dez semestral Filedoc Regiens] 50%
potencial de divulgagdo ou n® de
documentos solicitados

instrumentos financeiros passiveis de cofinanciar projetos e
acdes que concorram para as prioridades do PAEA e do
Plano Mar Portugal

Objetivo Operacional *(OP) 1.4 PR—
Acompanhar e participar nas agées desenvolvidas no dmbito dos Programas de Cooperagdo Territorial Europeia

(CTE) com incidéncia na RLVT

25%

Inicio de Fimde Frequéncade  Fontede o . Contributo
medigio  medigdo medigio verificagio 90 paraoOP

Indicador de desempenho Meta 2014 Toleréncia Forma de calculo

Participar no processo de construgdo/implementagdo dos Ne documentos e informagdes Cooperacio

1.4.1 futuros Programas de CTE: INTERREG EUROPE, Espaco 87,5% 12,5% produzidos/ n2 documentos e 1/jan 31/dez semestral Filedoc Terrilori’:l Elfro cia 30%
Atlantico, SUDOE e MED informagdes solicitados P
Participar no acompanhamento e monitorizagdo dos Ne documentos e informagdes Cooperacio

1.4.2 Programas CTE para os quais a CCDR LVT se encontra  87,5% 12,5% produzidos/ n? documentos e 1/jan 31/dez semestral Filedoc Termoﬁ: Ejm o 20%
nomeada informagges solicitados "

Ne documentos e informagdes

i Soed ta licitacs Ambit divulgadas ou produzidas / n® q N

143 D'varintormagao e darresposta a solicitagoes noamoito g7 o, 12,5% informagdes recebidas com 1/jan 31/dez  trimestral Filedoc cooperagao 10%
da CTE . - - Territorial Europeia

potencial de divulgagdo ou n® de
documentos solicitados

Enquadrar as prioridades do PAR Lisboa nos PO CTE 2014- Cooperagdo

144 o G 4 1 Ne de documentos produzidos 1/jan 31/dez anual Filedoc PIRGD 30%
2020 Territorial Europeia
Acompanhar os projetos da CTE que incorporem parceiros

apg C8 REIED e Uren @ U 9 ) SUEtEED 5 (2 2 1 Ne de documentos produzidos 1/jan 31/dez anual Filedoc Cosreracioll 10%
contribuem para a prossecugdo dos objetivos do PAR Lisboa Territorial Europeia
2014-2020 |

s objetivos operacionais serdo monitorizadas no SIID.




Objetivo Estratégico 2

Objetivo Estratégico (OE) 2 o

Desenvolver o conhecimento das dinamicas regionais e estimular a articulagdo intersectorial 20%
Objetivo Operacional *(OP) 2.1 e
Monitorizar o planeamento regional na Regido de Lisboa e Vale do Tejo 20%

contnout

Inicio de Fim de Frequéncia de Fonte de A . o
Areade intervengio o parao

medi¢do medicdo medi¢do verificagdo

Indicador de desempenho Tolerancia Forma de célculo

Reunides da EMAG-OVT e sessdes técnicas com Ordenamento do
2.1.1 os municipios em articulagdio com o Conselho 3 1 N.2 de reunides 01/jan 31/dez trimestral Filedoc T 40%
Intersetorial

Ordenamento do

Entrega do Relatério Preliminar da Monitorizagdo L N N Territério /
212 do PROT-OVT (2014 ) 12/dez 10 dias Uteis Prazo 01/jan 31/dez mensal Filedoc Observatério 30%
Rrgional
Ordenamento do
Prazo de entrega do Relatério Final da L N ) Territorio /
213 Monitorizacio PROT-OVT (2013) 30/abr 10 dias Uteis Prazo 01/jan 31/dez mensal Filedoc O 40%
Rrgional
. . . Contributc
Objetivo Operacional *(OP) 2.2 S
Acompanhar a execugdo dos investimentos na RLVT 20%

Inicio de Fim de Frequéncia de Fonte de

Area de intervengio
medicso medicio medicso _verificagio =D OEERE

Indicador de desempenho Tolerancia Forma de célculo

Apreciagdo, h e mor izaca n.2 de procedimentos
2.2.1 trimestral de candidaturas, de projetos e de 90% 10% executados/n.2 de 01/jan 31/dez trimestral Filedoc Administra¢do Local 100%
reprogramagdes procedimentos devidos
.
. . . Contributc
Objetivo Operacional *(OP) 2.3 S
Dinamizar o Observatério Regional na CCDR LVT 20%

Inicio de Fimde Frequéncia de Fonte de

Area de intervencio
medigdo medigdo medigdo verificagdo 5 oparao

Indicador de desempenho Tolerancia Forma de célculo

o O i o (e
28-Jun Somatdrio do n.2 de dias uteis Observatério

2.3.1 Divulgagdo da 12 InfoData (semestral) (97 dias dteis) 10 dias dteis de an(tf)c;:iiﬁ:o(;I::ed:d:traso 01/fev 30/jun mensal Site Regional 40%

13-Dez Somatério do n.2 de dias Uteis

Observatério

2.3.2 Divulgagdo da 22 InfoData (semestral) (215dias 10 dias Uteis de antecipagdo (-) ou de atraso 01/jul 31/dez mensal Site Regional 40%
lteis) (+) face ao planeado e

Sessdes de divulgacdo do Observatdrio (internas e Observatério

233 £ ( 3 1 Ne de apresentagdes 01/fev 31/dez semestral Filedoc . 10%
externas) Regional
aq Y S
Somatério do n.2 de dias (teis Observatério

2.3.4 Publicagdo de brochura sobre a RLVT 15/dez 10 dias ateis de antecipagdo (-) ou de atraso 1/jul 31/dez mensal Filedoc Regional 10%
(+) face ao planeado e

Contributo

Objetivo Operacional *(OP) 2.4 errrrn
Produzir o "Atlas Regional dos Equipamentos da RLVT" 10%
Inicio d F éncia d Fonte d
Indicador de desempenho Tolerancia Forma de célculo e re::zncla - S oparao
Divulgagéo do 32 capitulo do Atlas - Equi tos Observatéri
2.4. v ga'«; 0 do 3% capitulo do quipamento: 31/mar 10 dias Uteis Prazo 01/fev 30/out trimestral Site € N ono 50%
Educativos Regional
Divulgagdo do 42 itulo do Atlas - Equi 1t Ob: il
2.4 _vW1Bacd0 dO AT capiiuo doALias - EQUIPAMENTOS 39 oy 10 dias dteis Prazo 1/jul 30/out trimestral Site Servatono 50%
Culturais Regional
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Objetivo Estratégico 2 (cont.)

Contributo

Objetivo Operacional *(OP) 2.5 errren

Acompanhar a execugdo dos investimentos na regido NUT || - Lisboa 20%

contrinut

Inicio de Fim de Frequéncia de Fonte de
q Areade intervengdo o parao

Indicador de desempenho Tolerancia Forma de célculo o o o o
medicdo medicdo medicdo verificagdo
v

(n2 médio de dias de andlise
de pedidos de pagamento, por
técnico 2013 - n® médio de

Diminuicdo da média de dias de anadlise de dias de andlise de pedidos de . . SI POR Lisboa .
251 1, il Li 1
s pedidos de pagamento, por técnico % % pagamento, por técnico 2014 oy gLucs il / MOF EORLEbe: 00%
)/n2 médio de dias de analise
de pedidos de pagamento, por
técnico 2013 ]
. . . Contributc
Objetivo Operacional *(OP) 2.6 oz
anual 10%

Analisar e elaborar pareceres sobre candidaturas aos Sistemas de Incentivos do QREN/PORL

dor de desempenho Forma de célculo fens deo Areade in oparao
Pareceres emitidos no ambito da andlise das 92.5% N2 pareceres técnicos emitidos. Desenvolvimento
2.6.1 i i aos Sistemas de T 7,5% /n2 de candidaturas 01/jan 31/dez trimestral SGOQREN 5 100%
N na data limite Regional
Incentivos apresentadas
Os objeti ionais serdo itorizadas no SIID.
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Objetivo Estratégico 3

Contributo para

Objetivo Estratégico (OE) 3

Prosseguir e consolidar o planeamento e a gestdo territorial e a cooperagdo com a administragdo local 20%
Objetivo Operacional *(OP) 3.1 Conttto s

Acompanhar a Revisdo dos PDM 20%

m de Frequéncia de Fonte de : Contributo

Indicador de desempenho medicio para o OP

Pareceres a estudos e propostas emitidos nos IFEITEETES (725 [THES Ordenamento do
3.1.1 N 90% 8% estabelecidos nos 1/jan 31/dez mensal Filedoc s 100%
prazos estabelecidos nos cronogramas . Territério
cronogramas / Pareceres totais

Contributo para

Objetivo Operacional *(OP) 3.2

Participar no desenvolvimento dos PU e PP 15%

Indicador de desempenho Tolerancia Forma de célculo |I'IICI(') tfe Flm‘df Frequerfcla e Fo'nfe df Area de intervengio @D
medi¢do medi¢do medicdo verificagéo para o OP
Levantamento
321 Taxa def cumprimento dos prazos para Conferéncia 85% 10% Pareceres em pralzo / 01/jan 31/dez mensal préprio/Filedoc Ordenav'ne'r‘to do 60%
de Servigos Pareceres totais (gestor Territério
documental)
322 HEImEEED Gl2 PECREHIERR FER ERiEEn U @ 1/out 10 dias uteis  Concluido / N&o concluido 1/jan 31/dez trimestral Filedoc Ordenav'ne‘r‘to i 40%
PP Territério
H
H . H Contributc
Objetivo Operacional *(OP) 3.3 e
Participar no desenvolvimento do Projeto DOROTHY 10%

Inicio de Fimde  Frequénciade Fonte de 2 ) __ Contributo
. . o S Area de intervengdo
medigdo medigdo medigdo verificagdo para o OP

Indicador de desempenho Tolerancia Forma de célculo

Ordenamento do

CUEHEnD 5 [EES (B [RUED €3 Relatdrios e tarefas em prazo / Levantamento Territério e
3.3.1 d e d il de tarefas 90% 10% - _p 1/jan 31/dez trimestral N N 100%
. . SolicitagGes totais proéprio Desenvolvimento
inerentes ao projeto i
Regional
. . . Contributc
Objetivo Operacional *(OP) 3.4 e

Incrementar a elaboragdo de Pareceres Técnico - Juridicos as Autarquias Locais e Associagdes e divulgar orientagGes e pareceres 15%

Inicio de Fim de Frequéncia de Fonte de A . = Contributo
. . o S Area de intervengdo
medigdo medigdo medigdo verificagdo para o OP

Indicador de desempenho Tolerancia Forma de célculo

N.2 de pareceres elaborados /

3.4.1 Elaboragdo de pareceres Técnico - Juridicos 70% 10% o 1/jan 31/dez mensal Filedoc Administragdo Local 35%
N.2 de pareceres solicitados
[(n2 médio de dias de resposta
Taxa de redugdo do prazo médio de resposta aos de 2012 — n2 médio de dias de N ) o
3.4.2 A 8% 2% resposta de 2014)/ ne médio 1/jan 31/dez mensal Filedoc Administragdo Local 45%
de dias de resposta de 2012]
] i 2
3.4.3 Divulgagdo de Orientacdes / 80% 0% oo d"’“'g?\fj:: r/ MowEERE 31/dez  trimestral  Filedoc/Site  Administragdo Local  20%

. . . Contributc
Objetivo Operacional *(OP) 3.5 e
Promover estudos no dmbito da Administragdo Local 5%

Indicador de desempenho Forma de célculo i feriads Area de interven Coptib it
cdo parao OP
v
g . 3 -
3.5.1 jJ;:?Cr:(;ao @ divFEEED ¢B CHtis ik FEiE 4 1 Ne de edicBes digitais 1/jan 31/dez trimestral Site Juridica 50%

I3

Elaboragio e divulgacio de estudos de nat
AEa DCHRE © CIHLERD (Rl C s 2 1 Ne de ediges digitais 1/jan 31/dez  trimestral Site Administragdo Local  50%

econdémico financeira
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Objetivo Estratégico 3 (cont.)

Contributo para
00E4

Objetivo Operacional *(OP)

Incrementar a instrugdo dos Procedimentos Contra-Ordenacionais 20%

Contributo
para o OP

Inicio de Fimde Frequéncia de Fonte de

Indicador de desempenho Tolerancia Forma de célculo o o o o Area de intervengio
medicdo medigdo medigdo verificagdo

laboragéo e dicdo dos dados de N.2 de Mandados de
3.6.1 ificagdo dos de Ce d o em 85% 5% Notificagdo expedidos/ N.2 de 1/jan 31/dez mensal Filedoc/ SiPCO Juridica 60%
matéria de ambiente e ordenamento do territério Autos de noticia recebidos

n.2 de propostas de decisdo
3.6.2 Elaboracdo de propostas de decisdo 60% 10% elaboradas / n.2 de PCO em 1/jan 31/dez mensal Filedoc/ SiPCO Juridica 40%
instrugdo

Objetivo Operacional *(OP) 3.7 Contbto s

Proceder a agdes de fiscalizagdo no ambito do ordenamento do territério, nomeadamente, no que respeita aos instrumentos de gestdo territorial e aos regimes territoriais
especiais (REN) e a verificagdo do cumprimento das obrigagdes das instalagdes abrangidas pelo dever de monitorizagdo das emissSes para a atmosfera (objetivo partilhado com a

15%

I de Fimde Frequéncia de Fonte de Contributo

Indicador de desempenho Forma de célculo medigio medigio medigo i rea de intervens para o OP

Agdes de fiscali lizadas e elab: dos Ne de relatérios em que se
3.7.1 respetivos relatérios, no prazo maximo de 15 dias 80% 10% cumpriu o prazo / NQ total de 1/jan 31/dez trimestral Filedoc Fiscalizagdo 50%
uteis (ordenamento do territério) relatorios

Criagdo de base de dados para controle do

das ob das lagoH
abrangidas pelo dever de monitorizagdo das
3.7.2 emissdes para a atmosfera, no ambito do DL 31-11-2013 30 dias Prazo 1/jan 31/dez Anual Filedoc Fiscalizagdo 30%

78/2004, carregamento da base de dados e
determinagdo do universo de instalagdes

abrangidas
Verificagdo do envio dos resultados da N2 de autos de noticia

373 itorizaga a 2012 e |, 70% 10% levantados / n de empresas 1/jan 31/dez Trimestral Filedoc Fiscalizagdo 20%
de autos de noticia as empresa ndo cumpridoras ndo cumpridoras verificadas

Os objetivos operacionais serdo monitorizadas no SIID.




Objetivo Estratégico 4

Contributo para

Objetivo Estratégico (OE) 4

Prosseguir e consolidar o planeamento e a gestdo ambiental 20%
Objetivo Operacional *(OP) 4.1 Contbtopar

Coordenar e/ou participar o/no procedimento de avaliagdo de impacte ambiental 20%

Contributo
para o OP

Inicio de Fim de Frequéncia de Fonte de

Indicador de desempenho Tolerancia Forma de célculo o o - - - Area de intervengio
medigdo medigdo medit verificagdo

Pareceres finais emitidos (Parecer Proposta

Definigdo Ambito, Parecer Conformidade, Parecer n2 de pareceres finais emitidos
4.1.1 Final Estudo de Impacte Ambiental, Parecer 75% 10% no prazo estabelecido/ n total 01/01/2014  31/12/2014  Trimestral Filedoc Ambiente 70%
Relatério Conformidade Projeto Execugdo com a de pareceres finais

Declaragdo de Impacte Ambiental)

Proposta 30-  Proposta 5

Aplicaga imizaca M logi: -2014 i 15 di
plicagdo e otimizacdo da(s) Metodologia(s) para 06-2014 / dias / 15 dias Befe etz (b B @

4.1.2 d inagdo do indice Ponderado de Avaliagio Relatério  seguidos para b 01/01/2014  31/12/2014  Trimestral Filedoc Ambiente 30%
. - Relatorio Final
de Impacte Final 31-12- o Relatério
2014 Final
. L. . b
Objetivo Operacional *(OP) 4.2 S
Avaliar a qualidade do ar e ruido 20%

Contributo
para o OP

Inicio de Fim de Frequéncia de Fonte de

Indicador de desempenho Tolerancia Forma de calculo R medigio medigio verificagio Area de intervengio

Defini¢do de metodologias para a integragdo do
4.2.1 Ruido nos Planos de Urbanizagdo e Planos de 15/dez 10 dias Uteis  Data de entrega de Relatério  01/01/2014  31/12/2014  Trimestral Filedoc Ambiente 30%
Pormenor

Relatdrio sobre a evolugdo da Qualidade do Ar na L L N ) B
422 VT it 895 2 20812 15/dez 10 dias Uteis Data de entrega de Relatério  01/01/2014  31/12/2014  Trimestral Filedoc Ambiente 45%

Avaliagdo da evolugdo da implementagdo do
sistema de quali na Rede de itorizacd PN an 5 A q
423 de Qualidade do Ar da regio de Lisboa e Vale do 30/set 10 dias Uteis Data de entrega de Relatério  01/01/2014  31/12/2014  Trimestral Filedoc Ambiente 25%

Tejo, nos termos do DL 102/2010

Contributo para

Objetivo Operacional *(OP) 4.3 e
Licenciar e participar no processo de licenciamento de atividades de gestdo de residuos, massas minerais e industriais 20%
Indicador de desempenho Forma de célculo L df 0 ST
verificagdo para o OP
C do de dologia de L e
43.1 ver!t"!cagao das. IR S G2 alftorlzagac previa 30/abr 10 dias ateis  Prazo de entrega do Relatério 1/jan 30/jun mensal Filedoc Ambiente 10%
emitidas ao abrigo do Decreto-Lei n2 239/2007 de
9 de setembro
do de i com &
révia emitidas ao abrigo do Decreto-Lei n2
432 previ " 8 ! 30 10 Identificagdo de instalagdes 01/abr 31/dez mensal Filedoc Ambiente 10%

239/2007, de 9 de setembro, emitidas de acordo
com a metodologia do indicador 4.3.1.

Ne de pareceres emitidos nos
Licenciamento de operagdes de gestdo de 85% 10% prazos estabelecidos / n2 de
residuos requerimentos de licenga
recebidos

433 1/jan 31/dez mensal Filedoc Ambiente 40%

Estabelecimento do protocolo de atuag&o entre os
sistemas responséveis pela gestdo das lixeiras e
a administragdo (CCDR e APA, IP), no sentido de
criagdo do plano de monitorizagdo especifico para
cada lixeira existente na drea de jurisdicdo da
CCDRLVT

4.3.4 15/dez 4% Prazo de entrega do protocolo 01/jan 31/dez mensal Filedoc Ambiente 10%

Relatério do levantamento dos processos de
4.3.5 massas minerais existentes na CCDR LVT, de 15/dez 10 dias Gteis  Prazo de entrega do Relatério 1/jan 31/dez semestral Filedoc Ambiente 10%
1988 até 2009

Ne de pareceres emitidos nos
icenci: i o
P; : nos p de 85% 15% prazos e.stabeleados' / n2 de
Industrial requerimentos de licenca

recebidos

4.3.6 01/jan 31/dez mensal Filedoc Ambiente 20%
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Objetivo Operacional *(OP) 4.4
Organizar o sistema de informagdo para verificagdo da monitorizagdo das emissdes para a atmosfera

Inicio de
medigdo

Indicador de desempenho Tolerancia Forma de calculo

Prazo de criagdo da BD para controle do

das ob des das
il il 10 di P Relatori 1/j
abrangidas pelo dever de monitorizagdo das Sl Octs EEDEREICE ¢ MR 2y
emissdes para a atmosfera (DL 78/2004)
4.4.2 Carregamento da base de dados 700 processos 800 processos  Entrega da base de dados 1/jan

Objetivo Operacional *(OP) 4.5

Proceder a agdes de fiscalizagdo no dmbito das emissdes de poluentes para a atmosfera e das operagdes de gestdo de residuos

Indicador de desempenho

Agdes de fiscali lizadas e elab: dos Ne de relatérios em que se
4.5.1 respetivos relatérios, no prazo méximo de 15 dias 80% 10% cumpriu o prazo / N2 total de 1/jan
Uteis (ambiente) relatérios
Passivo processual existente: envio de relatério Ne de relatérios enviados para
4.5.2 de fiscalizagdo para despacho superior, com 90% 10% despacho superior / N total 1/jan
proposta de atuagdo de relatdrios
Os objeti ionais serao monitorizadas no SIID.

Objetivo Estratégico 4 (cont.)

Contributo para
0OE4

20%

Fimde Frequéncia de Fonte de . . Contributo
Area de intervengio

medigdo medigdo verificagdo para o OP

31/dez mensal Filedoc Ambiente 60%

31/dez mensal Filedoc Ambiente 40%
Contributo para
00E4

20%

Contributo

rea de interven
para o OP

31/dez trimestral Filedoc Fiscalizagdo 60%

31/dez trimestral Filedoc Fiscalizagdo 40%




Objetivo Estratégico 5

Contributo para

Objetivo Estratégico (OE) 5

Melhorar o desempenho organizacional 15%
Objetivo Operacional *(OP) 5.1 Contibtapr

Promover a qualidade dos servigos prestados aos utilizadores internos e externos 10%

Inicio de Fimde Frequéncia de Fonte de - o Contributo
o o o o Area de intervengio
medicdo medicdo medigdo verificagdo para o OP

Indicador de desempenho Tolerancia Forma de calculo

Planeamento,

5.1.1 2,84 0,20 Grau de satisfagdo alcangado 01/set 31/dez mensal Intranet Monitorizagdo e 35%
Colaboradores Fores
Avaliagdo Internos
Planeamento,
Auscultagdo e Diagndstico da isfacdo dos

3,30 0,20 Grau de satisfagdo alcangado 01/jan 31/dez trimestral Intranet Monitorizagdo e 35%

2 P . .
Clientes Externos (cidaddos e entidades parceiros) Avaliagdo Internos

Planeamento,
Proposta de agbes de melhoria (resultado das

5.1.3 N L N 3 1 N.2 de agBes de melhoria 01/abr 31/dez trimestral Filedoc Monitorizagdo e 30%
de 2013) e N
Avaliagdo Internos
- . . Contribut
Objetivo Operacional *(OP) 5.2 s
Melhorar a comunicagdo institucional interna 10%

Inicio de Fimde Frequéncia de Fonte de A > ~ Contributo
o o o S Area de intervengdo
medicdo medicdo medicdo verificagdo para o OP

Indicador de desempenho Tolerancia Forma de calculo

Planeamento,

Realizagdo de sessdes de apresentacdo das N@ de sessdes das unidades N .
5.2.1 N . 2 . ~ 2 0 - 01/jan 31/dez mensal Intranet Monitorizagdo e 25%
unidades organicas por drea de intervencdo orgénicas .
Avaliagdo Internos
o o o « 15 dias dteis 10 dias Uteis Planeamento,
A ¢do das sessdes de . N ) . o . Tty el
522 relatério final ap6s ultima  apds ultima Prazo 1/jan 31/dez mensal Filedoc Monitorizagdo e 25%
sessdo sessdo Avaliagdo Internos
20 dias dteis
Langamento da recolha de contributos sobre apés a dltima Planeamento,
5.2.3 ; P N sessao 10 dias uteis Prazo 01/jan 30/jun mensal Intranet Monitorizagdo e 15%
matérias de aapl N L
referida em Avaliagdo Internos
5.2.1.
N.2 de sessdes de apresentacdo das matérias
institucionais  de i mais A Planeamento,
5.2.4 2 1 Ne de sessdes 1/jan 31/dez mensal Intranet Monitorizagdo e 35%

realizadas (langamento da recolha de contributos

Avaliagdo Internos
para a selegdo)

Contributo para

Objetivo Operacional *(OP) 5.3 aoes
Reforgar a integragdo da dimensdo "Igualdade de Género" na Organizagdo 10%

Inicio de Fimde Frequéncia de Fonte de Contributo

Indicador de desempenho Tolerancia Forma de calculo o o o o Area de intervengio
medigdo medigdo medigdo verificagdo para o OP

Prossecugdo da implementacdo do Plano de Agdo Planeamento,
53.1 1G CCDR-LVT 2013 (2014) 31/out 20 dias uteis Prazo 01/jan 31/dez mensal Intranet Mo‘nlt?nzacao e 50%
Avaliagdo Internos

Planeamento,
3,00 0,20 Grau de satisfagéo alcancado 01/set 31/dez mensal Intranet Monitorizagdo e 15%
Avaliagdo Internos

Auscultagdo e Diagndstico da isfacdo dos
Colaboradores

L de ios de - “ Planeamento,

a . . X " P
5.3.3 anual 2013 e 1 de progresso 2014 e 1 final 2014) 3 1 N.2 de relatérios 01/jan 31/dez trimestral Filedoc Mo_nltorlzagao e 25%
Avaliagdo Internos

|
Elaboragdo do relatério anual 2013 a enviar a 15 dias dteis 10 dias Uteis (AENCETII,

53.4 Tutela s @zl 2 oEate Prazo 01/jan 31/dez semestral Filedoc Moplt?rlzacao e 10%
Avaliagdo Internos
. . . by
Objetivo Operacional *(OP) 5.4 S
Operacionalizar a mudanga das instalagdes da Rua Artilharia Um e Rua Braamcamp para a Rua Alexandre Herculano 20%

Frequéncia de Fonte de - o Contributo
5 Area de intervengio
verificagdo parao OP

Indicador de desempenho Tolerancia Forma de calculo

C da ionali: da de Recursos Financeiros
1 . 31/mar 10 dias Prazo 01/jan 30/jun mensal Filedoc . L 30%
instalagdes e Patrimoniais

| d d Encargos anuais com as rendas e encargos
Valor de redugdo de encargos anuais com o de funcionamento 2013 - encargos anuais. . N Recursos Financeiros
5.4.2 200 000 -20 000 e a8 1/jan 31/dez mensal Filedoc e Patimonias 70%

funcionamento dos servigos
funcionamento 2014
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Objetivo Estratégico 5 (cont.)

Contributo para

Objetivo Operacional *(OP) 5.5 e
Melhorar os Procedimentos de Controlo Interno 10%
Indicador de desempenho Forma de calculo MEDE: e regraEict L df Area de interven @il
medigdo medigdo medigdo verificagdo para o OP
5.5.1 Revisdo da Norma de Controlo Interno 30/nov 12 dias uteis Prazo 1/jan 31/dez trimestral Filedoc Financeira 10%
- Contribute
Objetivo Operacional *(OP) 5.6 s

Gerir com Eficacia os Recursos Humanos 10%

Inicio de i Fonte de > - o Contributo
Area de intervengdo

Indicador de desempenho Forma de calculo -
medi verificagdo parao OP

Impl tagdo d st d isto d
5.6.1 mpl errl|en EEDEDNENDERIEITE] (R e 30 dias uteis Prazo 01/jun 31/dez mensal Filedoc Recursos Humanos 100%
assiduidade
- Contribute
Objetivo Operacional *(OP) 5.7 e
Dinamizar e Capacitar o Sistema de Arquivo da CCDR LVT 10%
Inicio d Fimd F éncia d Fonte d Contribut
Indicador de desempenho Tolerancia Forma de calculo /! c'? ~e |mA f requeljcia - oAnAe f Area de intervengio S
medicdo medicdo medicdo verificagdo para o OP
Conclusio Relatério de Avaliagio de M USA e,
5.7.1 onclusao R elatorio de Avaliacao de Massas 1 (] Numero de Relatério 1/jan 31/dez Trimestral Filedoc Informagdo e 25%
Documentais Acumuladas das CCDR H
Comunicagdo
Nonitolizacicle lidade de ilizacio da Tecnologia,
5.7.2 ~ P 1 1 Nuamero de Relatdrios 1/jan 31/dez Trimestral Filedoc Informagdo e 25%
ferramenta de gestdo documental eletrénica A
Comunicagdo
Tecnologia,
| P ivo | an D NG
573 nformatizagdo do Arquivo Intermédio da CCDR 1 1 umerlo de Fund({s jan 31/dez Mensal X-Arq e 259%
LVT Documentais Informatizados .
Comunicagdo
. Tecnologia,
Atualizagdo da versdo da gestdo documental ’
5.7.4 eletréni:a & 1 1 Numero de Atualizagdes 1/jan 31/dez Trimestral Filedoc Informagdo e 25%
Comunicagdo
- . . Contribut
Objetivo Operacional *(OP) 5.8 s

10%

Promover a gestdo da seguranga da informagdo

Indicador de desempenho Tolerancia Forma de calculo Imm,’ ée F"",df' Frequeljc‘l'a @ Fo'nfe df Area de intervencio @l
medigdo medigdo medigdo verificagdo parao OP
N.2 de normas e procedimentos de seguranca da MiEDEREED Y B,
581 L1 4 5 2 1 Procedimentos de Seguranga 1/jan 31/dez Mensal Filedoc Informagdo e 60%
informagdo propostos . o
da Informagdo propostos Comunicagdo
A Tyt q A 5 Tecnologia,
Disponibilizagdo de micro-site sobre seguranca da Data de Entrada em Produgéo
582 . . © d g 31/dez 1 més . N g 1/jan 31/dez Mensal Intranet Informagdo e 40%
informagdo do Micro-Site o
Comunicagdo
- . . Contribut
Objetivo Operacional *(OP) 5.9 s

Promover a coordenagdo no dominio juridico 10%

Inicio de Fim de Frequéncia de Fonte de " > . Contributo
Area de intervencio

B e medi¢do medicdo verificagdo para o OP

N.2 d 0 lizad
5.9.1 Realizagdo de reunides internas 85% 5% © reunwfs rea IZ? &/ 01/jan 31/dez trimestral Filedoc Juridica 50%
N.2 de reunides previstas

Filedoc/
Divulgagdo de orientagdes/procedimentos N.2 de divulgagdes efetuadas
592 | ueac " TR 85% 5% ivulgacoes efefuadas /-, 31/dez  trimestral  Intranet/ Juridica 50%
decorrentes das reunides N.2 de divulgagbes pertinentes site
Os objeti ionais sdo das no SIID.




IV. Atividades de suporte

Recursos Humanos, Financeiros e Patrimoniais, Juridica, Tecnologia, Informagdo e Comunicagdo, Planeamento, Monitorizagdo e Avaliacdo Internos

SIADAP 1: Elaborar e remeter ao GPP o Planeamento,
1 Relatdrio de Atividades/ Autoavaliagdo 15-Abr 30-Mar prazo 1-Jan 31-Out mensal Filedoc Monitorizagdo e
2013 Avaliagdo Internos
r
SIADAP 1: Elaborar e remeter a PCM o Planeamento,
2 1.2 Relatério de Monitorizagdo do QUAR 15-Mai 22-Jul prazo 1-Abr 31-Ago mensal Filedoc Monitorizagdo e
2014 Avaliagdo Internos
v
SIADAP 1: Elaborar e remeter a PCM o Planeamento,
3 22 Relatério de  Monitorizagdo 15-Ago 22-Jul prazo 1-Jul 31-Ago mensal Filedoc Monitorizagdo e
(semestral) do QUAR 2014 Avaliagdo Internos
’
SIADAP 1: Elaborar e remeter a PCM o Planeamento,
4 3.2 Relatério de Monitorizagdo do QUAR 15-Nov 23-Out prazo 1-Out 30-Nov mensal Filedoc Monitorizagdo e
2014 Avaliagdo Internos

SIADAP 1: Apresentar e divulgar

- A T Planeamento,
Relatdrios Periddicos de Monitorizagdo

5 L 1 3 ndmero 1-Abr 31-Dez trimestral Filedoc Monitorizagdo e
do Plano de Atividades/QUAR 2014, R
N Avaliagdo Internos
suportados no SilD
’
SIADAP 1: Operacionalizar o SIID para 30 dias Uteis 15 dias Uteis Planeamento,

6  monitorizacdo dos indicadores de apds saida para  apds saida n2. de dias Uteis 1-Jan 30-Jun trimestral SID Monitorizagdo e
desempenho do PA 2014 tutela para tutela Avaliagdo Internos
SIADAP 1: Operacionalizar o Plano de Planeamento,

7  Atividades 2015 e versdo 1 do QUAR 30-Out 15-Out prazo 1-Set 31-Dez mensal Filedoc Monitorizagdo e
2015 Avaliagdo Internos

No prazo L Planeamento,

SIADAP 2 e 3: Elaborar e remeter o . No 12 dia util " N
8 L L requerido pela L N prazo 1-Jun 1-Out mensal Filedoc Monitorizagdo e
Relatdrio de Avaliagdo de Desempenho ap6s o pedido

DGAEP Avaliagdo Internos
Aprovar novo Plano de Gest&o de Riscos Planeamento,
9 de Corrupgdo e Infragdes Conexas 30-Jun 31-Mai prazo 1-Mar 31-Jul mensal Intranet Monitorizacdo e
(PGRIC) Avaliagdo Internos

L. . Planeamento,
Elaborar o Relatério de Higiene e

10 31-Out 30-Set prazo 1-Set 31-Dez mensal Filedoc Monitorizagdo e
Seguranga no Trabalho .
Avaliagdo Internos
Reali inventario dos bens d 100% Recursos
1zar inventari n:
11 .ea a~ ° entario dos bens das 90% inventario . 0, Prazo 1-Jul 30-Nov mensal SINGAP Financeiros e
instalagdes da rua Alexandre Herculano inventario . L
Patrimoniais
F i ta d b Recursos
ormalizar proposta dos bens para . . .
12 P ) P L p 31-04-2014 15-Mar Prazo 1-Fev 30-Jun mensal Filedoc Financeiros e
abate e respetivo beneficiario R L
Patrimoniais
R iliacs b q s 14di 2 7di 2 Recursos
13 econciliagoes ancarias - mensais 1as a;?os 1as apof n2 dias 1-Jan 31-Dez mensal Filedoc Financeiros e
referentes a 2014 fecho més fecho do més q e
Patrimoniais
A tacio d o 2013 No Prazo Antes do prazo Recursos
resentagdo das contas sem . . X
14 .p. . < legalmente legalmente Prazo 1-Abr 31-Mai mensal TC e DGO Financeiros e
limitagBes e/ou reservas relevantes . . . L <
previsto previsto Patrimoniais o
o
o
Recursos -
30 dias apés o 15 dias apds o Filedoc/SINGA
15 Formalizagdo de contas trimestrais I P I P Prazo 1-Mar 31-Dez trimestral ! c/ Financeiros e o
trimestre trimestre P L ’
Patrimoniais o
o
o O ~
Incrementar a utilizagdo da aplicagdo Recursos i
16 informatica de gestdo de 30-Jul 30-Jun Prazo 01-Mar 31-Jul anual SINGAP Financeiros e g
contratos/plurianuais Patrimoniais 7y
(Y]
©
Implementagdo novo Sistema de Recursos ©
b g ; — Entrada em ) : o
17 controlo de receitas - aplicagdo 31-Mar 15-Mar Prazo 01-Jan 31-Mar mensal ducs Financeiros e <
rodugéo A
recDyme P 5 Patrimoniais

Plano de Ati




18

19

20

21

22

23

24

25

26
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-

Gerir os procedimentos concursais

Rever as informagdes constantes na
base de dados referentes aos processos
individuais dos trabalhadores

Gerir a Formagdo interna:
Elaborar o Relatério de Formagdo
Interna; Elaborar e remeter o RAF 2013

Elaborar a andlise sintética dos
indicadores do Balango Social 2013

Tratamento de Pedidos de Suporte
Informético

Tratamento de Pedidos de Atualizagdo
de Contelidos nas Plataformas Web

Tratamento de Pedidos de Atualizagdo
da Base de Dados do SIG da CCDR LVT

Revisdo da Arquitetura Fisica e Légica
da Rede de Comunicagdes da CCDR LVT

Garantir o apoio juridico aos Servigos da
CCDR

mensal semanal prazo

n2 de processos revistos/n?

00-Jan 01-Jan
total de processos
No prazo No prazo

requerido: superiormente
pela indicado; [MEHD

Presidéncia; No 12 dia atil

15 dias dteis 10 dias Uteis
apos envio para apos envio prazo

DGAEP dos para DGAEP
quadros dos quadros

[SOMA(Data e hora de fecho
de pedido de suporte
informético - Data e Hora da
36 Horas 27 Horas submissdo de pedido
informatico] / Numero total de
pedidos de suporte
informético

[SOMA(Data e hora de fecho
de pedido de atualizagdo de
contetdos nas Plataformas
24 Horas 18 Horas Web - Data e Hora da
submissdo de pedido de
atualizagdo de conteddos nas
Plataformas Web] / Nimero

[SOMA(Data e hora de fecho

de pedido de atualizagdo da
BD do SIG - Data e Hora da

36iHoras 2 onos submiss3o de pedido de
atualizagdo da BD do SIG] /
Numero total de pedidos de
2 4 Numero de Agbes Realizadas
80% 100% de respostas / N.2 de solicitagi

Atividades de Suporte (cont.)

1-Jan

1-Jan

1-Mar

1-Mar

1-Jan

1-Jan

1-Fev

1-Jan

31-Dez

31-Dez

31-Dez

30-Abr

31-Dez

31-Dez

31-Dez

31-Dez

31-Dez

mensal

mensal

mensal

mensal

Mensal

Mensal

Mensal

Trimestral

trimestral

Filedoc

Filedoc

Filedoc

Filedoc

siDDRI

siDDRI

siDDRI

Registos
Internos

Filedoc

Recursos Humanos

Recursos Humanos

Recursos Humanos

Recursos Humanos

Tecnologia,
Informagdo e
Comunicagdo

Tecnologia,
Informagdo e
Comunicagdo

Tecnologia,
Informagdo e
Comunicagdo

Tecnologia,
Informagdo e
Comunicagdo

Juridica




V.

10

11
12
13
14
15
16
17
18
19
20
21

22
23

24

Atividades correntes mais relevantes

SATAPOCAL: Elaboracdo de pareceres

SIIAL: Cumprimento dos prazos definidos pela DGAL

Acompanhar os projetos de cooperagdo técnica e financeira com a Administragdo Local (CP, AF, BM, PE, POLIS,
PRAUD e FEM)

Colaborar com os Servigos Juridicos dos Servigos Centrais no ambito do contencioso administrativo

Gerir e coordenar os procedimentos de avaliagdo ambiental de projetos previstos no RJAIA, emitindo pareceres
setoriais (socioeconomia, solo e usos do solo, qualidade do ar e ruido) e todos os pareceres finais necessarios

Emitir pareceres sectoriais (Ruido, Qualidade do Ar e Socio-economia) no ambito da elaboragdo, alteragdo e/ou
revisdo de Instrumentos de Gestdo Territorial de ambito municipal e em processos de avaliagdo ambiental de planos
e programas

Gestdo da RMQA LVT para garantir a maxima eficiéncia e qualidade dos dados na RMQA LVT (Validagdo dos dados,
envio para a base de dados "QUALAR", detecdo de avarias e outros problemas nas estagdes, definigdo e
implementagdo de agdes a realizar pelos técnicos de manutengdo interna e externa e registo das intervengdes na
RMQA), e avaliar e monitorizar a qualidade do ar na regido de LVT

Atualizacdo de Normas, Fluxogramas e Formuldrios da AIA

Emitir pareceres sectoriais (Ruido, Qualidade do Ar e Socio-economia, Residuos, Emissdes Atmosféricas e Paisagem)
no ambito da elaboragdo, alteragdo e/ou revisdo de Instrumentos de Gestdo Territorial de dmbito municipal e em
processos de avaliagdo ambiental de planos e programas

Emissdo de pareceres de forma a assegurar o cumprimento do regime de prevengdo e controlo das emissdes de
poluentes para a atmosfera, estabelecendo as medidas, os procedimentos e as obrigagdes dos operadores, de acordo
com o DL 78/2004 (pareceres de Altura de chaminé, monitorizagdo de emissdes, de periodicidade e de isen¢ao)

Emissdo de pareceres no ambito dos processos de licenciamento de atividades industriais e da exploragdo de massas
minerais, e andlise e aprovagdo dos Planos Ambientais de Recuperagdo paisagistica (PARP), de acordo com o
estabelecido no DL 340/2007 de 12 de Outubro

Emissdo de pareceres no ambito dos processos de licenciamento ambiental, designadamente a colaboragdo com a
autoridade competente para a emissdo da licenga

Sensibilizar e informar os agentes sobre os instrumentos financeiros passiveis de cofinanciar projetos e agdes que
concorram para as prioridades do PAEA e do Plano Mar Portugal

Participar no processo de constru¢do/implementagdo dos futuros Programas de CTE: INTERREG EUROPE, Espago
Atlantico, SUDOE e MED.

Participar no acompanhamento e monitorizagao dos Programas CTE para os quais a CCDR LVT se encontra nomeada
Divulgar informagdo e dar resposta a solicitagdes no dmbito da CTE

Enquadrar as prioridades do PAR Lisboa nos PO CTE 2014-2020

Acompanhar os projetos da CTE que incorporem parceiros da Regido de Lisboa e Vale do Tejo, autonomizando os que
contribuem para a prossecugdo dos objetivos do PAR Lisboa 2014-2020

Preparagdo da versdo do PARL a submeter a Consulta Pdblica

Preparar o Ato Publico de Apresentagdo do PARL 2014-2020 e Langamento da respetiva Consulta Publica

Sensibilizar e informar os agentes sobre os instrumentos financeiros passiveis de cofinanciar projetos e agdes que
concorram para as prioridades do PARL

Reforgcar o apoio ao tecido empresarial da regido promovendo, para o efeito, a articulagdo com as entidades com
competéncias no apoio as PME e a sua internacionalizagdo

Participar nas reuniées do GT POR

Apresentar contributos para resposta as questdes colocadas no dmbito da negociagdo do PORL com a Comissdo
Europeia e acompanhar as condicionalidades ex-ante ndo satisfeitas a data de aprovagdo do PO

Promover a divulgagdo do PORL em articulagdo com a AML

Administragdo Local

Administragdo Local

Administragdo Local

Juridica

Ambiente

Ambiente

Ambiente

Ambiente

Ambiente

Ambiente

Ambiente

Ambiente

Cooperagao Territorial Europeia

Cooperagdo Territorial Europeia

Cooperagdo Territorial Europeia

Cooperagdo Territorial Europeia

Cooperagdo Territorial Europeia

Cooperagao Territorial Europeia

Desenvolvimento Regional

Desenvolvimento Regional

Desenvolvimento Regional

Desenvolvimento Regional

Desenvolvimento Regional

Desenvolvimento Regional

Desenvolvimento Regional
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Atividades correntes mais relevantes (cont.)

Acompanhar a implementac¢do do PAEA e do Plano Mar-Portugal

Emitir parecer regional sobre candidaturas aos Sistemas de Incentivos do PORL

Participarem projetos de parcerias internacionais

Dar resposta a reclamagdes apresentadas por particulares e/ou entidades institucionais

Reencaminhar reclamagdes cuja competéncia de andlise e verificagdo compete a outras entidades

Apoiar a DLA, representando a CCDR em vistorias no ambito do SIR / REAI

Proceder ao acompanhamento da implementagdo do protocolo de colaboragdo estabelecido com o Servico de
Protegdo da Natureza e do Ambiente (SEPNA) da Guarda Nacional Republicana, com vista a cooperagdo institucional
em matérias comuns de atuagdo das duas entidades, criando sistemas de comunicagdo para o apoio e execugdo da
tramitagdo de processos sancionatérios e de reposigdo da legalidade

Gestdo de projeto (PIDDAC e FEDER)

Resposta a solicitagdes externas e internas

Atualizagdo e carregamento de dados estatisticos

Emissdo de pareceres de acompanhamento de PMOT

Emissdo de pareceres de delimitagdo e alteragdo da REN

Emissdo de pareceres em processos gerais de REN nos prazos estabelecidos

Coordenagdo dos processos de AAE no ambito dos IGT

Emissdo de pareceres de ordenamento/localizagdo no ambito de Avaliagdes de Impacte Ambiental nos prazos
estabelecidos

Emissdo de pareceres de ordenamento/localizagdo no ambito de Operagdes de Gestdo e Residuos nos prazos
estabelecidos

Resposta a solicitagdes de Tribunais, Tutela e Inspe¢do Geral, e exposi¢cdes de particulares, no ambito do
ordenamento do territério, nos prazos estabelecidos

Emissdo de pareceres de ordenamento e de REN no ambito de Planos de Gestdo Florestais
Emissdo de pareceres de ordenamento e de REN no ambito de Operagdes de Valorizagdo de Lamas
Emissdo de Decisdes RJUE nos prazos estabelecidos

Emissdo dos pareceres de ordenamento/localizagdo nos prazos estabelecidos

Atendimento ao publico

Abertura, verificagdo e triagem, emissédo de guias de processos de ordenamento do territdrio (trabalhos inerentes a
uvT)

Instrugdo técnica de processos (UITP)

SIADAP 1: Monitorizar os indicadores de desempenho do Plano de Atividades/QUAR 2013 no SIID

Anadlise de pedidos de pagamento do POR Lisboa

Andlise de Pareceres de Operagdes ao POR Lisboa

Verificagdes no local as operagdes do POR Lisboa

Elaborar o relatério de execugdo do POR Lisboa

Divulgagdo e publicitagdo do POR Lisboa

Monitorizar a poupanga com a contratagdo publica

Formalizagdo do Mapa de Fundo Disponiveis

Desenvolvimento Regional

Desenvolvimento Regional

Desenvolvimento Regional

Fiscalizacao

Fiscalizacao

Fiscalizacdo

Fiscalizagdo

Observatoério Regional

Observatério Regional

Observatodrio Regional

Ordenamento do Territério

Ordenamento do Territério

Ordenamento do Territério

Ordenamento do Territério

Ordenamento do Territério

Ordenamento do Territério

Ordenamento do Territério

Ordenamento do Territério

Ordenamento do Territério

Ordenamento do Territério

Ordenamento do Territério

Ordenamento do Territério

Ordenamento do Territério

Ordenamento do Territério

Planeamento, Monitorizagdo e

Avaliagdo Internos

POR Lisboa

POR Lisboa

POR Lisboa

POR Lisboa

POR Lisboa

Recursos Financeiros e Patrimoniais

Recursos Financeiros e Patrimoniais




57

58

50

60

61

62

63

64

65

66

67

68

69

70

71

72

Atividades correntes mais relevantes (cont.)

Disponibilizar os mapas de férias na intranet Recursos Humanos
Formalizar os relatérios de assiduidade por Diregdo de Servigo Recursos Humanos
Formalizar os mapas de controlo das entradas e saidas de pessoal Recursos Humanos

R - - Tecnologia, Informagédo e
Atualizacdo e revisdo da tabela de entidades externas da CCDR LVT e L <
Comunicagdo
. - P N Tecnologia, Informagéo e
Apoio na harmonizagao do Plano de Classificagdo Documental a MEF 6 . ¢
Comunicagdo
. T P . ~ Lo . Tecnologia, Informagédo e
Atendimento ao publico no ambito da documentagao, informagao e arquivo intermédio e L &
Comunicagao
. - .- Tecnologia, Informagédo e
Arrumagdo de arquivos intermédios o L ¢

Comunicagdo
Carregamento do repositério de documentos da Intranet no ambito de processos do Ambiente e do Ordenamento de Tecnologia, Informagao e

Territério Comunicagdo

Disponibilizagdo de Alvards, Pareceres Juridicos e Histérico de AlA nos sites da CCDR LVT Tecnologia, I|f1forr~nagao €
Comunicagdo
Substituicdo de toners nos equipamentos multifungdes da CCDR LVT Tecnologia, Ipforr;nagao €
Comunicagdo

T logia, Inf a
Apoio informatico a eventos da CCDR LVT S, n orr:'la(;ao €
Comunicagdo
Monitorizagdo de equipamentos de comunicagdes da CCDR LVT Tecnologia, I|.'1forr~nag:ao €
Comunicagao
Parametrizagdo de aplicagdes informdticas da CCDR LVT Tecnologia, Ipforr;nagao €
Comunicagdo

T logia, Inf a

Gestdo e Manutengdo de BD da CCDR LVT el n orr:'la(;ao €
Comunicagado

T logia, Inf a

Importagdo de pagamentos Multibanco el n orr~nagao €
Comunicagdo

Tecnologia, Informagdo e

Concecdo de layouts e elementos graficos para suporte a publicages CCDR LVT L
Comunicagdo
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VI. QUAR 2014: objetivos operacionais

GOVERNO DE PRESIDENCIA DO '
PORTUG AL CONSELHO DE MINISTROS -

Dat:
Versgo: final

21/01/2014

ANO: 2014

Presidéncia do Conselho de Ministros

Designagio do Servigo| Organismo:

Comissio de Coordenago e Desenvolvimento Regional de Lisboa e Vale do Tejo (CCDR LVT)

atuagdo, e apoiar tecni as ias locais e as suas

Objetivos Estratégicos (OE):

OE1: Dinamizar o planeamento regional estratégico e a cooperagdo inter-regional, em parceria com os agentes regionais

OE2:D o i das dinami regionais e estimular a articulagao intersectorial

OE3:Prosseguir e consolidar o planeamento e a gestdo territorial e a cooperagdo com a administragdo local

OE4: Prosseguir e consolidar o planeamento e a gestdo ambiental

OES: Melhorar o desempenho organizacional

Objetivos Operacionais (OOP)

EFICACIA PESO:
Realizado Realizado " "
Indicadores 012 2013 Meta2014  Tolerancia Valor Critico Peso Més (monitorizagdo) Resultado Taxa de Realizagdo Classificagio Desvio
Ind1 Prazo de publicagdo do PARL 2014-2020 - - 30/abr 15 31/mar 100% Néo atingiu -100%

Taxa de Realizago do 0OP1

Realizad Realizad
Indicadores ;n;; © !;o: ©  Meta2014 Tolerdncia  Valor Critico Peso Meés (monitorizagéo) Resultado Taxa de Realizagio Classificagio Desvio
Prazo de entrega do Relatorio Final da Monitorizagio

Ind2 TG - - 30/abr 10 31/mar 100% Nao atingiu -100%

Taxa de Realizagio do 00P1

Realizado Realizado

Indicadores 2012 2013 Meta2014 Tolerancia Més (monitorizagdo) Resultado Taxa de Re: Classificagdo Desvio
- Taxa de cumprimento dos prazos para Conferéncia _ . 5 . . o NSo atinglu T
de Servigos
Taxa de Realizagdo do OOP1 0%
- Realizado Realizado P 4, R ” " 2 o
Indicadores 2012 2013 Meta2014  Toleréncia Peso Més (monitorizagao) Resultado Taxa de Realizagdo Classificagdo Desvio.

Prazo de criagio da BD para controle do
. e

- cumprimento das _obrigasdes das _instalagdes _ _ 31/out 0 30jset ooy . o
abrangidas pelo dever de monitorizagéo das

emissdes para a atmosfera (DL 78/2004)

Taxa de Realizagdo do 00P2 0%
EFICIENCIA PESO:
—
Indicadores “‘;"]';az“" R“;",':"" Meta2014  Tolerincia  Valor Critico Peso Més (monitorizagio) Resultado Taxa de Realizagio Classificagdo Desvio

- Taxa de redugdo do prazo médio de resposta aos _ 3 3 713 1255% 100% Nio atinglu -100%
pedidos de parecer

Taxa de Realizagdo do OOP4

Indicadores "”:"]';;“’ R”::;:"" Meta2014  Tolerincia  Valor Critico Peso Més (monitorizagdo) Resultado Taxa de Realizagio Classificagio Desvio

Valor de redugao de encargos anuais com o .
Ind6 . - - 200000€ 20000 240000 100% Nao atingiu -100%
funcionamento dos servicos

Taxa de Realizagio do OOPS 0%
QUALIDADE PESO:
- —
Indicadores R’:",':‘:“ R';L':‘“ Meta2014  Tolerincia  ValorC; Peso  Més(monitorizagio)  Resultado Taxa de Re Classificagio Desvio

- N.2 de normas e procedimentos de seguranca da _ 5 5 A 2 T e o
informagao propostos

Taxa de Realizagio do 00P6

m 5%

Indicadores R’:",':;“’ R‘;::“ Meta2014  Tolerdncia  Valor Critico Pess  Més(monitorizagio)  Resultado Taxa de Realizago Classificagio Desvio

Ind8 et ulipane = = 31/out 20 30/set 100% N atingiu -100%
sistema de gestio documental (Filedoc)

Taxa de Realizago do OOP7
Indicadores “‘:":;‘2“’ R‘;";"“ Meta2014  Tolerancia  Valor Critico Pess  Més(monitorizagio)  Resultado Classificagéo Desvio

N2 de sessdes de apresentacio das matérias

itucionais de interesse mais requeridas o
Ind9 - - 2 1 a 100% Nao atingiu -100%
realizadas (langamento da recolha de contributos

para a selego)

Taxa de Realizagio do 00P7 0%




[RELAGAO entre OBJETIVOS ESTRATEGICOS e OBJETIVOS OPERACIONAIS

oB1 o082 083 o84 085 086 087 o088 089
Objetivo Estratégico 1 X

Objetivo Estratégico 2 X

Objetivo Estratégico 3 X x

Objetivo Estratégico 4 X

Objetivo Estratégico 5 X X X X

OBJETIVOS MAIS RELEVANTES

0 somatdrio dos 5 objetivos operacionais mais relevantes (metade aproximada por excesso dos 9) representa 70% do peso total. O resultado obtido é apurado através de: a) ponderagtio do peso de cada objetivo operacional no total ; b) tendo em conta
0 peso de cada objetivo operacional no total, sGo agregados os 5 objetivos de maior peso (2 de eficdcia, 1 de eficiéncia e 2 de qualidade) e que mais de 50%, 70% (10,5%+10,5%+28,0%+10,5%+10,5% = 70%).

0s objetivos mais relevantes sdo:
0OP1: Envolver os Atores Regionais na implementagdo do PARL 2014-2020
00P4: Organizar o sistema de informagdio para verificagdo da Go das emissdes para a atmosfera

00P6: Operacionalizar a mudanga das instalagdes da Rua Artilharia Um e Rua Braomcamp para a Rua Alexandre Herculano
00P8: Reforgar a integragio da dimenséo "lgualdade de Género” ao nivel da linguagem inclusiva
00P9: Melhorar a comunicagdo institucional interna

[NOTAS EXPLICATIVAS

a) Os dias de tolerdncia séo considerados "dias uteis"

b) Os resultados 2013 dos indicadores 3 e 7 referem-se aos reportes no SilD de 1/12/2013.

¢) Férmulas de cdlculo dos indicadores:

Indicador 1 - data/prazo

Indicador 2 - data/prazo

Indicador 3 - pareceres em prazo / pareceres totais

Indicador 4 - data/prazo

indicador 5 - taxa a reduzir (valor @ acumular ao de 2013) [(n® médio de dias de resposta de 2012 —n® médio de dias de resposta de 2014)/ n® médio de dias de resposta de 2012]
Indicador 6 - encargos anuais com as rendas e encargos de funcionamento 2013 - encargos anuais com as rendas e encargos de funcionamento 2014
Indicador 7 - nimero de Normas ou Procedimentos de Seguranga da Informagéio propostos

Indicador 8 - data/prazo (integrado no indicador "5.3.1. Prossecugio da implementagio do Plano de Agdo IG CCDR-LVT 2013 (2014)")

Indicador 9 - n® de sessées

JUSTIFICACAO DE DESVIOS

(objetivos/indicadores)

Eficacia 35% Eficiéncia 35% Qualidade 30%
0% 0% 0%
AVALIAGAO FINAL DO SERVICO/ORGANISM!
Bom Satisfatério Insuficiente
0%

[RECURSOS HUIMANOS

e ponusio  pamests P Teaiads e oesvio
Dirigentes - Diregdo Superior (*) 20 160 1816 -160
Dirigentes - Diregdo intermédia e Chefes de equipa 16 256 3632 -256
Técnico Superior - (inclui Especialistas e Técnicos de Informética) 12 1044 19749 -1044
Coordenador Técnico - (inclui Chefes de Secgdo) 9 18 454 18
Assistente Técnico e Vigilantes da Natureza 8 368 10442 368
Fiscal Técnico de Obras 7 7 227
Assistente Operacional 5 30 1362 -30
Total 1883 37682 [ [ -1883

UERH (Unidade Equivalente de Recursos Humanos) P (Planeados) R (Realizados)
(*) Inclui 0s 2 vogais néio executivos e 3 secretdrios técnicos afetos ao PORLisboa.

RECURSOS FINANCEIROS

DESIGNAGAO PLANEADO (€) EXECUTADO DESVIO
Orgamento de Funcionamento (OF) 5034 581,00 €
Despesas c/Pessoal 4090 497,00 €
Aquisigbes de Bens e Servigos 771 788,00 €
Outras despesas correntes 172 296,00 €
Orgamento de Investimento (OI) 1234045,00 €
Outros Valores (OV) 65 600,00 €
Total (OF+01+0V) 6334226,00 € -€- 6334226,00 €
Ind 1: Site
Ind 2: Filedoc (gestor documental)

 Levantamento proprio/Filedoc (gestor documental)
iledoc (gestor documental)

Filedoc (gestor documental)

: Filedoc (gestor documental)

iledoc (gestor documental)

Ind 8: Filedoc (gestor documental)

Ind 9: Intranet
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VIl. Atividades em grupos de trabalho/representacdes

1. Internas

Atividades em grupos de trabalho/representagdes

Internas

Periodicidade
(previsdo)

Area de intervengio

Grupos de trabalho/representagio Enquadramento

1  Reunides de Coordenagdo Juridica Despachos internos bimensal Juridica

2 Task-force: Novo QREN 2014-2020 Nomeagdo PCCDR ndo periddica PORLisboa

Planeamento,
3 Reunides de coordenagdo: dirigentes intermédios de 12 grau Decisdo PCCDR 18/12/2012 ndo periddica Monitorizagdo e
Avaliagdo Internos i




2. Externas

Externas

10

il

12

13

14

15

16

17

18

19

20

21

22

23

Despacho n.2 4839/99, de 22 fevereiro do SEALOT, publicado no

DGAL: R i0 ATAPOCAL
< suiicess e DR n.257, Il série de 9 de margo

Prémio de Qualidade do Distrito de Setubal- Servigos Publicos Convite da AMRS

GTE — Grupo de trabalho para a Harmonizagdo dos Processos

L Convite da IGAMAOT
Contraordenacionais

PENSAAR 2020 — Uma nova estratégia para o sector de abastecimento

. . o Despacho 9304/2013, D.R. Il Série, 16 de julho
de dguas e saneamento de dguas residuais

PERSUR - Plano Estratégico de Residuos Sdlidos Urbanos

Comissdo Técnica de Normalizagdo CT 71 - Qualidade do
Ar, Subcomissdo 3 - Ar ambiente fora dos locais de
trabalho

GTAr - Grupo Técnico da Qualidade do Ar (coordenagdo
APA)

Comissdo de Acompanhamento do Estudo de viabilidade de
instalagdo de Vias de Alta Ocupacdo (VAO) nos principais Despacho n2 20763/2009, de 16 de Setembro
acessos a Lisboa (coordenagdo INIR)

Grupo de trabalho para a Implementagéo da Zona de
Emissdes Reduzidas (ZER) na cidade de Lisboa Despacho n? 20763/2009, de 16 de Setembro
(coordenagdo CML)

Grupo de Pontos Focais de AIA

Participagdo no projeto ECOXXI enquanto juri especializado nas areas do
ruido e qualidade do ar

Comissdo Permanente de Acompanhamento para a Responsabilidade D e e D nm—
Ambiental (CPA-RA) espachon.2 e
Conselho Consultivo para a Responsabilidade Ambiental (CPA-RA) Despacho n.2 12778/2010 de 8/03/2010

GTE — Grupo de trabalho das emissdes Decreto-Lei n.2 78/2004

Vistorias a unidades industriais e massas minerais - Diregdo Regional de
Economia de Lisboa e Vale do Tejo e Diregao Regional de Agricultura e
Pescas de Lisboa e Vale do Tejo e Camaras Municipais

Decreto-Lei n.2 340/2007 de 12 de outubro e DL n.2 209/2008
de 29 de outubro

Artigo 27.2 do Decreto-Lei n.2 209/2008 de 29 de outubro
(Regime de Exercicio da Atividade Industrial) e Artigo 23.2 do
Decreto-Lei n.2 214/2008 de 10 de novembro (Regime de
Exercicio da Atividade Pecudria)

Vistorias a unidades industriais e agropecuarias - Dire¢do Regional de
Economia de Lisboa e Vale do Tejo e Diregdo Regional de Agricultura e
Pescas de Lisboa e Vale do Tejo

Observatdrio Nacional dos Cirver Decreto-Lei n2 3/2004 de 3 de janeiro (art. 932)

PRODER - Programa de Desenvolvimento Rural 2007-2013

(e AT ) Programa /Regulamento do Comité de Acompanhamento

PRRN - Programa da Rede Rural Nacional 2007-2013

a : .
Ty et ep— Despacho n2 9181-A/2009, de 1 de abril

PROMAR - Programa Operacional de Pescas 2007-2013 "
" Programa /Regulamento do Comité de Acompanhamento
(Comité de Acompanhamento)

GT POR - Grupo de Trabalho dos PORegionais coordenado pela ADC/IFDR RCM n2 98/2012, de 26 de novembro

GT CTE - Grupo de Trabalho para o contributo nacional para os PO CTE

o
coordenado pela ADC/IFDR RCM n2 98/2012, de 26 de novembro

GT para a elaboragdo do Plano Estratégico da Aquicultura Nomeagao oficio PCCDR 26/08/2013

Administragdo Local

Administragdo Local

Juridica/ Fiscalizagdo

Ambiente

Ambiente

Ambiente

Ambiente

Ambiente

Ambiente

Ambiente

Ambiente

Ambiente

Ambiente

Ambiente

Ambiente

Ambiente

Ambiente
Desenvolvimento
Regional
Desenvolvimento
Regional
Desenvolvimento
Regional
Desenvolvimento
Regional
Desenvolvimento
Regional

Desenvolvimento
Regional
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24

25

26

27

28

29

30

31

32

33

34

35

36

37

38

39

40

41

42

43

44

45

46

47

48

49

50

51

52

Atividades em grupos de trabalho/representacoes: externas (cont.)

Acompanhamento da implementagdo do Protocolo de colaboragdo entre a
CCDR-LVT e a GNR (SEPNA)

Participagdo nas agdes do Centro de Coordenagdo Operacional Distrital
(CCOD) de Santarém, da Autoridade Nacional de Protegdo Civil

MAMAOT/Ministério Pdblico

DGAL: reunides de coordenagdo juridica

Plataforma Supraconcelhia da Grande Lisboa

ECO XXI_Ordenamento do Territério e Ambiente Urbano

Comissdo Permanente de Apoio ao Investidor

Revisdo dos PDM

GT:A_Plano de Agdo para a Seguranga Infantil (PASI)-
Fase Il

Artigo 70.2 do DL209/2008,29/10 - REAI

Artigo 69.2 do DL214/2008,10/11 - REAP

Conselho da Regido Hidrografica do Tejo

Conselho da Regido Hidrografica do Alentejo

Conselho da Regido Hidrografica do Centro

Conselho Estratégico do Parque Natural Sintra-Cascais

Conselho Estratégico do Parque Natural da Arrabida

Conselho Estratégico da Area Protegida da Arriba Féssil

Conselho Estratégico do Parque Natural da Serra de Aires e Candeeiros

Conselho Estratégico da Reserva Natural do Estuario do Tejo

Conselho Estratégico da Reserva Natural do Estuario do Sado

Conselho Estratégico da Reserva Natural do Paul do Boquilobo

Com. de Acompanhamento e Avaliagdo Rede Natura 2000

Entidade Regional da Reserva Agricola de Lisboa e Vale do Tejo -
ERRALVT

Artigo 97.2 do PDM de Cascais

Plano de Ordenamento do Estuario do Tejo

Comissoes Distritais de Defesa da Floresta

Comissdo de Avaliagdo e Acompanhamento dos Projetos de Potencial
Interesse Nacional

Inspegdo de Espagos de Jogo e Recreio, com o IPDJ

Conselho Superior de Estatistica (CSE)

Protocolo celebrado em maio de 2011 entre a CCDR LVT e a
GNR (SEPNA)

Sistema Integrado de Operagdes de Protecdo e Socorro (SIOPS)
aprovado pelo Decreto-Lei n.2 134/2006, na redagdo do Decreto-
Lei n.2 72/2013

Protocolo celebrado a 31 de julho de 2009

Despacho n.2 6695/2000 e despacho do SEAAL, de 4 de maio de
2006

Representagdo da CCDR-LVT

Representagdo da CCDR-LVT no projeto da ABAE/FeeP - secgdo
portuguesa da Fee internacional - Associagdo da Bandeira Azul
da Europa

DL 154/2013, de 5 de Novembro

RIIGT

European Child Safety Alliance (Eurosafe) - Alto Comissariado da
Saude

Artigo 70.2 do Decreto-Lei n.2 209/2008 de 29 de outubro

Artigo 69.2 do Decreto-Lei n.2 214/2008 de 10 de novembro

Artigo 72 do Decreto-Lei 208/2007 de 29/5

Artigo 72 do Decreto-Lei 208/2007 de 29/5

Portaria n.2 394/2008, alinea f) do n.2 1 do artigo 10.2 do Anexo
Il

Decreto-Lei n.2 136/2007, de 27 de abril (artigo 82)

Decreto-Lei n.2 136/2007, de 27 de abril (artigo 82)

Decreto-Lei n.2 136/2007, de 27 de abril (artigo 82)

Decreto-Lei n.2 136/2007, de 27 de abril (artigo 82)

Decreto-Lei n.2 136/2007, de 27 de abril (artigo 82)

Decreto-Lei n.2 136/2007, de 27 de abril (artigo 82)

Decreto-Lei n.2 136/2007, de 27 de abril

Diretiva 92/43/CEE - Proposta de Lista Nacional de Sitios - PSRN
2000

Decreto-Lei n.2 73/2009 de 31 de margo, e Despacho MADRP n.2
14321/2009 de 16 de junho

Artigo 97.2 do PDM de Cascais

Despacho 21020/2009 de 18/9

Art.2 32 C Decreto-Lei 17/2009 de 14/1

Regulamento do sistema PIN, aprovado pelo Decreto-Lei n.2
174/2008, de 28 de agosto, com as alteragdes introduzidas pelo
Decreto-Lei n.2 76/2011, de 20 de junho

Diario da Republica, 2.2 série - N.2 37 - 23 de fevereiro de 2009;
Despacho n.2 6006/2009

Regulamento do Conselho Superior de Estatistica

Fiscalizacdo

Fiscalizagao

Juridica

Juridica

Observatério
Regional

Ordenamento do
Territério
Ordenamento do
Territério
Ordenamento do
Territério
Ordenamento do
Territério
Ordenamento do

Territério

Ordenamento do
Territério
Ordenamento do
Territério
Ordenamento do
Territério
Ordenamento do
Territério
Ordenamento do
Territério
Ordenamento do
Territério
Ordenamento do
Territério
Ordenamento do
Territério
Ordenamento do
Territério
Ordenamento do
Territério
Ordenamento do
Territério
Ordenamento do
Territério
Ordenamento do

Territério

Ordenamento do
Territério
Ordenamento do

Territério

Ordenamento do
Territério

Ordenamento do
Territério

Ordenamento do
Territério

Ordenamento do
Territério




Atividades em grupos de trabalho/representac¢oes: externas (cont.)

58]

54

55)

56

57

58

59

60

61

62

63

64

65

66

67

68

69

70

71

72

73

74

75

76

77

78

77

Comissdes de Avaliagdo Comercial (COMAC) Artigo 11.2 do Decreto-Lei n.2 21/2009 de 19 de janeiro
Conselho Geral da SRU da Cova da Iria - SRUFATIMA - E.E.M. Lei 53-F/2006 de 29 de dezembro
Conselho Consultivo do Centro de Formagdo Profissional do Seixal Portaria n.2 570/2009
Conselho Consultivo do Centro de Formagdo Profissional de Setubal Portaria n.2 570/2010
PR ~ . Despacho n.2 6006/2009, 4 de fevereiro de 2009, publicado no
Comissdo Distrital de Inspegdo a Espagos de Jogo e Recreio o L . !
Diario da Republica, 2.2 série, N.2 37, 23 de fevereiro de 2009
Comissdes Técnicas de Inspegdo aos Espacos de Jovens e Recreio Decreto-Lei n.2 379/97
s ¢ B o lim @ Remis,. @ e (B Didrio da Republica, 2.2 série - N.2 37 - 23 de fevereiro de 2009;
pe¢ pag s b Despacho n.2 6006/2009
L X Decreto-Lei n.2 340/2007 de 12 de outubro (Regime Juridico de
Grupos de Trabalho de regularizagdo de pedreiras . ~ . .
Pesquisa e Exploragdo de Massas Minerais)
A . a N Artigo 98.2 do Regul to do PDM de Ouré blicad: |
Camara Municipal de Ourém - Grupos de Trabalho de legalizagdo de 180 ~ © Regllamento ,O, € Durem publicaco pe'a
. . . . Resolugdo do Conselho de Ministros n.2 148-A/2002 de 30 de
estabelecimentos industriais existentes
dezembro
Reunides G.T. para regularizagdo de exploragdes de pedreiras ndo
. . i = S [ARIEY > Decreto-Lei n.2 340/2007 de 12/11
tituladas por licenga
Reunides G.T. para regularizagdo de estabelecimentos industriais Decreto-Lei n.2 209/2008 de 29/10
Reunides G.T. para regularizagdo de exploragdes pecudrias Decreto-Lei n.2 214/2008 de 10/11
- i Despacho 36/PRES/2008 do Presidente do Instituto da
Conselho Estratégico da Reserva Natural das Berlengas - Instituto da - - .
q 50 da Nat das Fl . @ i) o el Conservagdo da Natureza e da Biodiversidade, I.P. e n.2 4 do
onservagao da Natureza e das Florestas e Camara Municipal de Peniche artigo 8.2 do Decreto-Lei n.2 136/2007 de 27 de abril
Grupos de Trabalho de regularizagdo da atividade pecuaria - Diregdo Artigo 69.2 do Decreto-Lei n.2 214/2008 de 10 de novembro
Regional de Agricultura e Pescas de Lisboa e Vale do Tejo (Regime de Exercicio da Atividade Pecuaria)
Grupos de Trabalho de regularizagdo de industria - Diregdo Regional de Artigo 70.2 do Decreto-Lei n.2 209/2008 de 29 de outubro
Economia de Lisboa e Vale do Tejo (Regime de Exercicio da Atividade Industrial)
Grupos de Trabalho de regularizagdo de pedreiras - Dire¢do Regional de Artigo 5.2 do Decreto-Lei n.2 340/2007 de 12 de outubro
Economia de Lisboa e Vale do Tejo (Regime Juridico de Pesquisa e Exploragdo de Massas Minerais)
. q . L
Grupos de Trabalho de legalizagdo de estabelecimentos industriais e Ghidgo 122 do FEgbmanis 6o i By Mintdpe] d2
. . R . Torres Vedras (R.C.M. n.2 144/2007 de 26 de setembro
agropecuarios existentes - Camara Municipal de Torres Vedras . .
republicada pelo Regulamento n.2 81/2008 de 15 de fevereiro)
. . Conforme previsto no Manual de Procedimentos e no
Rede dos Sistemas de Incentivos . .
Regulamento Interno dos Sistema Incentivos
- L. Conforme previsto no Artigo 42.2 Decreto-Lei n.2 74/ 2008, de
Reunides das Comissdes de Acompanhamento dos PO .
22 de abril
Reunides do Conselho Geral e do Conselho Consultivo do FINOVA . ) .
Y Tyt Conforme previsto no Artigo 72 do Decreto-Lei 175/2008
(periodicidade regular, sempre que convocados)
- L Plano de Avaliagdo do QREN coordenado pelo Observatdrio do
Reunides da Rede de Avaliagdo do QREN
QREN
- L Plano de Comunicagdo do QREN coordenado pelo Observatério
Reunides da Rede de Comunicagdo do QREN
do QREN
Equipa interdepartamental para a igualdade de género do MAMAOT Representagdo desta CCDR na equipa interdepartamental
Matéria do SIADAP 1: SG/PCM Nornfeagaf) PCCDR, de 12 de maio de 2012, em resposta a
solicitagdo do GPP/MAMAOT
AMA / Balcio do E ded Decreto-Lei n2. 92/2010, de 26 de julho, Lei n.2 9/2009, de 4 de
alcao do tmpreendedor marco, alterada pela Lei n.2 41/2012, de 28 de agosto
AMA / Plano global estratégico de racionalizagdo e redugdo de custos nas Projeto de Racionalizagdo das Tecnologias de Informagdo e
TIC, na Administragdo Publica Comunicagao
Reorganizar a gestdo de informagdo da PCM, libertando os
i de d taca lor util izaca
SG PCM / DGALB / Reorganizagdo dos Arquivos dos Servigos/Organismos servicos de o‘cumen agdo sem valor utl ;?a_ra a~ organizacdo e
adotar uma linguagem comum de classificagdo documental

da PCM ) . Rt At
entre os servigos da PCM, na esteira de um objetivo idéntico

que ja esta tragado para toda a Administragdo Publica

Ordenamento do
Territério
Ordenamento do
Territério
Ordenamento do
Territério
Ordenamento do
Territério
Ordenamento do
Territério
Ordenamento do
Territério
Ordenamento do
Territério

Ordenamento do
Territério

Ordenamento do
Territério

Ordenamento do
Territério

Ordenamento do
Territério

Ordenamento do
Territério

Ordenamento do
Territério

Ordenamento do
Territério

Ordenamento do
Territério

Ordenamento do
Territério

Ordenamento do
Territério

POR Lisboa

POR Lisboa

POR Lisboa

POR Lisboa

POR Lisboa

Planeamento,
Monitorizagdo e
Planeamento,
Monitorizagdo e
Avaliagdo Internos

Tecnologia,
Informagdo e
Comunicagdo

Tecnologia,
Informacgdo e
Comunicacao

Tecnologia,
Informacgdo e
Comunicagdo
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3. Internacionais

Internacionais

1  CRPM - Assembleia Geral

2  CRPM/ CAA - Comissdo Arco Atlantico

3 CAA-Grupos de Trabalho

4 Programa de Cooperagdo Espago Atlantico

5  Programa de Cooperagdo Sudoe

6  Programa de Cooperagdo INTERREG EUROPE

7  Programa de Cooperagdo MED

8  Projeto DOROTHY

Fundada em Junho de 1973, agrupando 161 regides de 28 paises
e representa cerca de 200 milhGes de habitantes.

Decisdo de criagdo da CAA, em Assembleia Geral da CRPM
realizada em Faro em 1989, tendo nessa altura aderido todas as
regides portuguesas

Na eventualidade de criagdo de GT, a Assembleia Geral da CCA
elege regido coordenadora do GT, podendo participar as regies
interessadas

Por decisdo do Secretdrio de Estado de Desenvolvimento
Regional do XVII Governo Constitucional, a CCDRLVT integra a
representagdo nacional nos Comités de Programagdo dos
Programas Cooperagdo Territorial Europeia (CTE) Espago
Atlantico e Sudoeste Europeu no ambito da Cooperagdo
Transnacional e do INTERREG IVC (Cooperagdo Inter-regional). A
CCDRLVT é o organismo representante das Regies do
Continente

Por decisdo do Secretdrio de Estado de Desenvolvimento
Regional do XVII Governo Constitucional, a CCDRLVT integra a
representagdo nacional nos Comités de Programagdo dos
Programas Cooperagdo Territorial Europeia (CTE) Espago
Atlantico e Sudoeste Europeu no ambito da Cooperagdo
Transnacional e do INTERREG IVC (Cooperagéo Inter-regional). A
CCDRLVT é o organismo representante das Regides do
Continente

Por decisdo do Secretdrio de Estado de Desenvolvimento
Regional do XVII Governo Constitucional, a CCDRLVT integra a
representagdo nacional nos Comités de Programagdo dos
Programas Cooperagdo Territorial Europeia (CTE) Espago
Atldntico e Sudoeste Europeu no ambito da Cooperagdo
Transnacional e do INTERREG IVC (Cooperagdo Inter-regional). A
CCDRLVT é o organismo representante das Regides do
Continente

Por decisdo do Secretdrio de Estado de Desenvolvimento
Regional do XVII Governo Constitucional, a CCDRLVT integra a
representacdo nacional nos Comités de Programagdo dos
Programas Cooperagdo Territorial Europeia (CTE) Espago
Atldntico e Sudoeste Europeu no ambito da Cooperagdo
Transnacional e do INTERREG IVC (Cooperagdo Inter-regional). A
CCDRLVT é o organismo representante das Regides do
Continente

Candidatura ao 72 Programa Quadro, aprovada a 26 de junho de
2013. O projeto integra 26 parceiros organizados em clusters
regionais.

Cooperagao

ndo periddica .
Inter-regional

Cooperagado

ndo periddica .
Inter-regional

Cooperagado

ndo periddica .
Inter-regional

Cooperagado

ndo perioddica .
Inter-regional

Cooperagdo

ndo periddica .
Inter-regional

Cooperagdo

ndo periddica .
Inter-regional

Cooperagdo

ndo periddica .
Inter-regional

Ordenamento do

ndo periddica e
Territério




VIIl. Afetacao de Recursos

1. Recursos humanos

O total de 161 efetivos previstos, a 31.12.2013, encontra-se distribuido por grupos

profissionais e tipologias de vinculos expressos no quadro abaixo.

EFETIVOS REAIS A 31/12/2013

EFETIVOS REAIS
: CTFP A TERMO
COMISSAO DE RESOLUTIVO CONTRATODE | TOTAL DE
GRUPO DE PESSOAL SERVICO CTFP INCERTO AVENCA EFETIVOS

Dirigente/ Coordenador e Secretario
Técnico 20 20
Vogais n/Executivos 2 2
Técnico Superior 70 6 1 77
Informatica 6 6
Vigilante da Natureza 5 5
Fiscal Técnico de Obras 1 1
Assistente Técnico 42 1 43
Assistente Operacional 7 7

TOTAL 22 131 7 1 161

Dado que a missao da CCDR-LVT é bastante abrangente, os seus recursos humanos
sdo qualificados e especializados em diversas areas, o que se reflete na
representatividade da categoria dos técnicos superiores, a qual representa 47,8% do

total dos elementos.

E no que respeita ao vinculo estabelecido entre os seus colaboradores e a propria
CCDR-LVT, predomina aquele que é mais duradouro, na medida em que quase 81,3%
do seu pessoal celebrou Contrato de Trabalho em Funcoes Publicas por Tempo
Indeterminado, existindo 1 prestador de servicos contratado em regime de avenca e 7
trabalhadores em Contrato de Trabalho em Fungoes Publicas por Termo Resolutivo

Incerto.

Os recursos humanos planeados para 2014 representam um acréscimo de 5

relativamente ao total de efetivos previstos a 31/12/2013. Os recrutamentos a efetuar
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resultam, quer de necessidades previstas para 2014 e decorrentes do processo de
reestruturacdo que se prevé efetuar nesse ano, quer da necessidade de colmatar
postos de trabalho ou cargos vagos, originados por aposentacdes ou saidas por

procedimentos concursais e/ou mobilidades internas.

Foram tomados em conta os compromissos de reducao de efetivos assumidos pela
CCDR LVT, no ambito da RCM N.° 22/2012.

Acresce que 29 trabalhadores que tém relacao juridica de emprego publico por tempo
indeterminado com esta Comissao estao a desempenhar funcoes noutros servicos ou
organismos, designadamente em cargos dirigentes, Gabinetes Ministeriais, ou
funcoes de relevante interesse publico e no atual contexto legislativo em que se
encontram os Servicos da Administracao Publica, a esta CCDR tém sido transmitidas
varias manifestacoes de interesse por parte dos seus técnicos em regressar ao

exercicio efetivo de funcoes a breve termo.

RECURSOS HUMANOS PLANEADOS 2014 (QUAR 2014)

Pontuacdo efetivos Planeados para 2014

N.2 de efetivos
planeados Pontuag¢do Final

Recursos Humanos Pontuacao (Mapa de Pessoal)

((o)] (c)=(227 x b) CIENERE))

Dirigentes - Diregdo Superior 20 8 1.816 160
Dirigentes - Diregdo intermédia e Chefes de equipa 16 16 3.632 256
Técnico Superior - (inclui Especialistas e Técnicos de

JoR 12 87 19.749 1.044
Informatica)
Coordenador Técnico - (inclui Chefes de Secgéo) 9 2 454 18
Assistente Técnico e Vigilantes da Natureza 8 46 10.442 368
Fiscal Técnico de Obras 7 1 227 7
Assistente Operacional 5 6 1.362 30

Total: 166 37.682 1.883

N2 de efetivos no Servigo e exercer fungées em:

Unidade Equivalente de Recursos Humanos Planeados 31.dezembro.2013

(UERHP)-2014

UERH (Unidade Equivalente de Recursos Humanos) P (Planeados) R (Realizados)
(*) Inclui os 2 vogais ndo executivos e 3 secretdrios técnicos afetos ao PORLisboa.




Relativamente aos recursos humanos planeados, a CCDR LVT continuard a
desencadear as devidas diligéncias por recurso aos mecanismos de recrutamento e

mobilidade previstos para a Administracao Publica

Cientes do papel que os dirigentes maximos dos Servicos e Organismos da
Administracdo Publica tém que desempenhar no ambito da Reforma da
Administracao Publica em curso, esta Comissao de Coordenacao opta por nao prover
2 cargos de direcao intermédia de 2.° grau (chefes de divisao) dos 12 possiveis,

expectando-se que seja possivel garantir o normal funcionamento dos servicos.

2. Recursos financeiros

A CCDR Lisboa e Vale do Tejo dispoe das dotacOes de receitas gerais (Orcamento de
Estado) que lhe sao atribuidas pela Presidencia do Conselho de Ministros ao nivel dos
orcamentos de funcionamento e de investimento. Adicionalmente dispoe das receitas

proprias que arrecada durante o ano econémico.

O orcamento para 2014, ascende a € 6.334.226, o qual esti afeto ao orcamento de

funcionamento e de investimento.

v" Funcionamento: € 5.100.181

v' Investimento: € 1.234.045

ORCAMENTO DE FUNCIONAMENTO

Em termos do seu orcamento de Funcionamento, a CCDR LVT dispoe da dotacao
atribuida via Orcamento de Estado (Fonte de Financiamento 311) e de Receitas
Préprias ou autofinanciamento (Fonte de Financiamento 510) resultantes na sua
maioria da cobranca de taxas sobre licenciamentos de operacoes de residuos e da

prestacao de servicos (emissoes de pareceres).

Plano de Atividades 2014 | 28-01-2014




Plano de Atividades 2014 | 28-01-2014

-

Quadro - ESTRUTURA DA RECEITA DO ORCAMENTO DE FUNCIONAMENTO

2014
F.F Rubricas Designacao Previsoes Taxa
' B 2014
311 06.03.01 Transferencias OE 1.190.363 23,34%
416 06.09.01 Uniao Europeia - Instituicoes 10.000 0,20%
510 04.01.17 Taxas sobre licenciamentos diver: 399.706 7,84%
510 04.01.99 Taxas diversas 3.131.031 61,39%
510 04.02.01 Juros de mora 25.000 0,49%
510 04.02.04 Coimas e penalidades por contra- 120.000 2,35%
510 05.02.01 Bancos e institui¢oes financeiras 25.000 0,49%
510 07.02.02 Estudos, pareceres, projectos e cc 104.966 2,06%
510 07.02.03 Vistorias e ensaios 70.000 1,37%
510 07.02.99 Outros 500 0,01%
510 07.03.99 Outras 8.000 0,16%
510 08.01.99 Outras 14.615 0,29%
510 15.01.01 Reposi¢oes ndo abatidas nos pags 1.000 0,02%
TOTAIS 5.100.181
Receita
70,00%
60,00%
50,00%
40,00%
30,00%
20,00%
10,00%
0,00%
&
&
AN
& L
&

Do montante orcamentado, 23,34% diz respeito a transferéncia do Orcamento de

Estado, 76,46% a receitas proprias do ano e 0,20% comparticipacao de FEDER.

Das receitas proprias, a rubrica de “taxas diversas”, corresponde a 61,39%, do valor

global desta Fonte de Financiamento e corresponde a receita da Taxa de Gestao de




Residuos, de acordo com a previsao que foi facultada pela Agencia Portuguesa de

Ambiente, sendo a entidade que procede a liquidacdo da receita e a sua
transferéncia para a CCDR LVT.

Relativamente a previsao da despesa orcamentada salienta-se que a transferéncia do

Orcamento de Estado ¢ afeta, exclusivamente, a “despesas com o pessoal” e que o

diferencial da despesa global estimada tera de ser financiado por receitas proprias.

Estrutura da Despesa do Orcamento de Funcionamento/2014

Unid:em euros

AGRUPAMENTO/ FUNCIONAMENTO
ORCAMENTO
F. DE FINANCIAMENTO 311 416 510
Despesas com o Pessoal
RCP 953.383 2.315.355 3.268.738
Abonos Variaveis 4.610 9.152 13.762
Seguranca Social 232.370 575.627 807.997
Total Despesas c/ Pessoal | 1.190.363 2.900.134 4.090.497
Funcionamento
Aquisicéo de Bens 53.800 53.800
Aquisicéo de Servicos 10.000 707.988 717.988
Total Aquisicdo de Bens e
Servicos 0 10.000 761.788 771.788
Outras Despesas Correntes 172.296 172.296
Capital 65.600 65.600
Total de Funcionamento 0 10.000 999.684 1.009.684
Total Geral 1.190.363 10.000 3.899.818 5.100.181
|  TOTAL ORCAMENTO | 5.100.181 |

Estrutura da Despesa do Orcamento de Funcionamento 2014

W RCP

® Seguranga Social

B Aquisi¢do de Servigos

B Abonos Variaveis

Capital

4% 1%

B Aquisicdo de Bens

® Qutras Desp. Correntes
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Destacamos que cerca de 80% do orcamento destina-se ao pagamento das despesas
com pessoal, sendo 64% para as remenuracOes certas permanente, 0,2% para

abonos variaveis e 16% para seguranca social.

Ficara a cargo das “receitas proprias” a responsabilidade de financiar todas as
“despesas de funcionamento” (nomeadamente encargos com as instalacoes, limpeza
e higiene, conservacao de bens, vigilancia, etc.) desta Comissao e que apresenta um

peso de 15% relativamente ao total das despesas orcamentadas.

Por outro lado, e no que concerne as “outras despesas correntes”, foi orcamentada a
despesa prevista com o Programa de Estagios Profissionais na Administracao
Central (PEPAC), a abertura de um novo concurso para os operadores da Taxa de
Gestao de Residuos e a clatsula de reserva que representa 1,9% do orcamento total.
Relativamente as restantes despesas, prevé-se que 1% sejam destinadas a aquisigao

de bens de capital.

ORCAMENTO DE INVESTIMENTO

O orcamento de investimento engloba os Projetos que prevém acoes de carater
especifico relacionadas com o desenvolvimento das suas atribui¢oes, designamente,

em matéria de ambiente, desenvolvimento regional e cooperacao.

O investimento de 2014 da CCDR LVT inclui ainda, a semelhanca dos anos
anteriores, o Projeto destinado a suportar os encargos com a Assisténcia Técnica no
ambito do POR Lisboa.

O orcamento de investimento para 2014 ¢é de € 1.234.045, conforme quadro abaixo
que apresenta a sua distribuicao pelos Projetos, discriminando a origem do seu

financiamento.




ORCAMENTO DE INVESTIMENTO ( PIDDAC)

PROGRAMAS ORCAMENTAIS/MEDIDAS/PROJECTOS

2014

Unidade:euros

L . Promogdo, Cooperagdo,
Habitagdo e Servigos R L
Colectivos Internacionalizagdo e
M028 . . 9260 |valorizagdo Territorial da 2041 70.000,00 0,00 70.000,00]
Administragdo e . .
N Regido de lisboa e Vale do
Regulamentagdo N
Tejo
Habitagdo e Servigos
M033 Colfectivo —'Protecgéo do Monitorizagéo Ambiental - 2006 374.493,00 0,00 374.493,00
. Meio Ambiente e Ar, Ambiente sonoro
Governagao e ~
Conservagao da Natureza
Cultura
Assisténcia Técnica Global
6299 |do Programa Orgcamental 36.746,00] 697.191,00 733.937,00
Outras Fungdes . .
i Regional Lisboa
Econdmicas -
MO063 . . 3051
Administragdo e
Regulamentagdo Observatério das Dinamicas
& ¢ 7473 [DPeervaren nami 1668500 3893000 5561500
Regionais - AML
TOTAIS|  497.924,00] 736.121,00] 1.234.045,00

O orcamento de investimento é composto por 4 Projetos distribuidos por 3 Medidas
com Financiamento repartido entre o capitulo 50 do PIDDAC (40%) e Fontes
Comunitarias (60%). Do conjunto dos Projetos destaca-se a “Assisténcia Técnica”
para a qual estdo previstos 59,5% dos recuros a aplicar em Projetos, situcao

espelhada no seguinte grafico:

700.000,00 +~

600.000,00 +~

500.000,00 -

400.000,00 +~

300.000,00 -

®-Nacional

200.000,00 ® FEDER

100.000,00 1~
e
0,00
Promocgado, Monitorizagdo Assisténcia Observatério das
Cooperagdo, Ambiental - Ar, Técnica Global Dinamicas
Inter.Valorizagdo Ambiente do Programa Regionais - AML
Territorial da sonoro Orgamental
RLVT Regional Lisboa
9260 4840 6299 7473
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3. Recursos patrimoniais

Frota automoével
Em 2014, a frota automovel sera composta por 25 viaturas (2 em regime de aluguer

operacional mas que termina a 18 de janeiro). Constata-se que, quase a totalidade
das viaturas proéprias ultrapassaram o periodo de vida 1util estimado, mantendo,
apesar disso a funcionalidade. A analise de custo/beneficio que ja foi efetuada ao
conjunto da frota automovel da CCDRLVT ira concluir a que, em 2014 se abatam
algumas das viaturas, procedendo-se gradualmente e de acordo com as
disponibilidades financeiras, a sua substituicao por viaturas em regime de locacao

financeira.

Instalacoes
Para o ano de 2014, ir4 ocorrer a reorganizac¢ao e concentracao fisica dos “servicos

sede” da CCDRLVT, o que permitird uma racionalizacao dos encargos relacionados

com o seu funcionamento, bem como a obtencdo de ganhos de eficiéncia no

desempenho da sua atividade.

Recursos informaticos

Descricao Sumaria das Aplicacoes Informaticas

SioT ApIicaga?o inl‘ormética para gestdo de processos da drea do ordenamento do territorio, incluindo, pretensées
de localizagédo, PMOT e REN.

siAlA Aplicagdo informatica para gestéo de processos das avaliagdes de impacto ambiental.

siLIC Aplicagdo informatica para gestédo de processos de licenciamento ambiental.

siFIS Aplicagdo informatica para gestéo de processos de fiscalizagao.

siPCO Aplicagdo informatica para gestéo de processos de contraordenagéao.

siATE Aplicagdo informatica para gestédo do atendimento da CCDR LVT.

Gesguias Aplicagdo informatica para gestao das guias de receita emitidas pela CCDR LVT.

SINGAP Sistema integrado para gestao de processos das areas financeira, patrimonial e de recursos humanos.

Sisqual Ponto Aplicagao informatica para gestao e recolha de assiduidade.

siGAl Aplicagdo informatica para gestéo de inventario e afetacdo de equipamentos informaticos.
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siHelpdesk Aplicag&o informéatica para gestao de helpdesk
SilD Sistema de Informacéo de Indicadores de Desempenho.
X-ARQ Aplicagéo informatica para gestéo do arquivo intermédio da CCDR LVT.
Filedoc Aplicag&o informéatica de gestdo documental eletronica.
SIG Sistema de informagéo para disponibilizagéo de informagao georeferenciada.
Intranet Plataforma de colaboragéo e de disponibilizacdo de informag&o aos colaboradores internos.
Dependéncias dos Equipamentos por Unidade Organica
Delegacdes
DSA DSAJAL DSDR DSCGAF DSF DSOT Sub- PORL Presidéncia
Regionais
Postos 19 12 10 26 4 23 20 6 12
Portateis 3 2 1 7 - 3 4 3 1
Estagdo SIG 1 - 2 3 1 3 3 - 3
Multifung¢ées 2 1 1 5 - 3 2 1 2
Dependéncias das Aplicacoes por Unidade Organica
DSA DSAJAL DSCGAF DSDR DSOT Delega-
goes Presi-
DSF Sub- | yencia
DAMA | DLA DAL DAJ | DARH | DGFP | DDRI | picc | DPPA DGT DOT | Regio-
nais
sioT X X X X
SiAIA X X X
siLIC X X
SiFIS X X
siPCO X X
SIATE X X
Gesguias X X X X X X X X
SINGAP X X
Sisqual
Ponto X
sSIGAI X
siHelpdesk X X X X X X X X X X X X X X
silD X X X X X X X X X X X X X
X-ARQ X
Filedoc Aplicagdo Transversal
SIG Aplicagdo Transversal
Intranet Aplicagdo Transversal
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5. Contratacao externa2o014

Tipologia do
procedimento a
Empresa/entidade Instrumentos de controlo N N Fonte de
trat P, . - da prestagio e do N Valor do da financi
acontratar | Ambito temporal Objeto Objetivos a alcangar (v.g. ajuste direto, concurso =
(nassituagdes em que é resultado alcangado | publico concurso limitado (C/vA) | (F /
possivel referir jd) (que se prevé utilizar) por prévia do, (..)- PIDDAC)
tipologias de acordo com o
ccp)
Publicagdo de P
i ari . Verificagdo da . .
- documento/brochura Divulgar o trabalho do Observatério. Contribuir para . Ajuste direto com PIDDAC 30%/FEDER
A definir 3 meses L . N . conformidade da L 5.000,00 €
sobre a Regido de um maior conhecimento da Regido. N consulta prévia 70%
. . prestagdo
Lisboa e Vale do Tejo
N Garantir o adequado funcionamento do equipamento .
. . Manutengéo do ~ R N Apresentagdo de
adefinir apés . das estagdes da Rede de Monitorizagdo da qualidade L .
. R equipamento da rede . ) relatérios detalhados de - PIDDAC - Projeto
A definir autorizagdo do D do ar, de modo a permitir o cumprimento do N Concurso publico 90.000,00 €
de monitorizagdo da . . cada uma das agdes 4840
MF N estipulado no Decreto Lei n.2 102/2010, de 23 de .
qualidade do ar realizadas
Setembro.
Elaboragdo de planoe
definir apé Ihori Apreciagdo d latori
- ace .|n|r~apus prugram? parameinoria Melhoria da Qualidade do Ar nas zonas e preciagdo dos relatorios L PIDDAC - Projeto
A definir autorizagdo do | daqualidade do arna N de progresso e de Concurso publico 120.000,00 €
" N aglomeragdes da RLVT . 4840
MF RLVT (investimento controlo realizados
plurianual)
fevereiroa Aquisi¢do de Garantir o cumprimento dos requisitos de qualidade Faturagio / Autos de PIDDAC - Projeto
A definir equipamento para a estipulados no Decreto Lei n.2 102/2010, de 23 de ~ < ) Concurso publico 150.000,00 € d
agosto 2014 rece¢do do equipamento 4840
RMQA Setembro.
Fornecimento de
servigos de Assegurar o correto funcionamento da aplicagdo
Addition - Servigos desenvul\fimenlo do Tnfor?nética do PORL, designadamente apoio ésptar:fas Verificaco da PIDDAC - Projeto
e projetos 2014/2015 L N N ! g ~p conformidade da Ajuste direto 75.659,76 € )
. L software e assisténcia |de configuracdo de software e gestdo da base de N 6299
informaticos, Lda. - prestagdo
técnicaao Sl - dados
PORLisboa
L N N Alojamento do sistema informético em servidores que e
Addition - Servigos Alojamento da ) P Verificagdo da .
B o = assegurem a capacidade de resposta a utilizagdo ) . . PIDDAC - Projeto
e projetos 2014 aplicagdo informédtica | . conformidade da Ajuste direto 36.900,00 €
. i interna e externa do sistema, a seguranga e a N 6299
informaticos, Lda. do PORL R prestagdo
fiabilidade
Fornecimento de
reportagens Criagdo de um banco de imagens com as reportagens Verificagdo da PIDDAC - Projeto
A definir 2014/2015 fotograficas das fotograficas das operagdes do POR Lisboa/QREN no conformidade da Ajuste direto 26.015,00 € 6299 d
operagdes do POR  [dmbito do Plano de Comunicagdo do POR Lisboa prestagdo
lisboa/QREN
Verificagdo da
Aluguer operacional de PIDDAC - Projeto
A definir 2014 ugu . P ! Assegurar o funcionamento geral conformidade do AQ 11.850,00 € d
duas viaturas PORL ) 6299
fornecimento
Fornecimento servigos Verificacio da
especializados no Ajuste direto PIDDAC - Projeto
ADENE 2014 N p A Analise final de candidaturas ao PORL conformidade da J e 5.965,50 € )
ambito da eficiéncia N simplificado 6299
L4 prestagdo
energética
Acompanhar as situagdes de contencioso no POR Verificagdo da PIDDAC - Projeto
Adefinir 2014 Patrocinio Judicidrio P o . conformidade da Ajuste direto 10.000,00 € d
Lisboa N 6299
prestagdo
Realizagdo do estudo de avaliagdo com vista a detetar Verificagdo da PIDDAC - Projeto
A definir 2014 Estudo de avaliagdo |pontos fortes e fracos do processo de comunicagdo conformidade da Ajuste direto 40.000,00 € 6200 g
relativamente a estratégia inicial prestagdo
Realizagdo de reunides das Comissdes de
Acompanhamento e do Aconselhamento Estratégico, e
Agdes de divulgagdo e |de apresentagdio do Plano de A¢do Regional, sessées Verificagdo da PIDDAC - Projeto
A definir 2014 9 civulgac P 630 ¢a0 Regional, conformidade da Ajuste direto 15.000,00€ d
publicidade de apresentagdo de resultados, sesses de restacio 6299
langamento do Programa para 2014-2020, agdes de p <
divulgagdo na imprensa regional e nacional
Salvaguardar o bom funcionamento da aplicagdo
AR g . S P cﬂ Incluséo de SLAs no
Assisténcia e através da realizagdo de iniciativas de manutengdo
Manuteng&o da devidamente sistematizada e calendarizadas. contrato
Webuild 2013/2015 L 5 . . N L . Validagdo dos resultados Ajuste Direto 31.734,00 € Funcionamento
Aplicagdo de Gestdo |Introduzir as alteragdes necessérias de acordo com a . N
oA S " das intervengdes pela
Documental dindmica da sua utilizagdo e respostas pedidas pelos DDRI
servigos utilizadores
Licenciamento e Assisténcia técnica pds-venda a produtos de software As licengas foram
IECI / CPC 2014 Assisténcia Técnica |utilizados na CCDR LVT para garantir confiabilidade,| fornecidas no 12ano de Acordo quadro 59.246,62 € Funcionamento
Microsoft (32ano)  [suporte e atualizagdes criticas, sempre que necessario contrato
Assisténcia  técnica pds-venda para  garantir| —
o N Aceitagdo dos upgrades e
. Manutengdo de confiabilidade e suporte ao software, bem como a o . . " N
A definir Anual . . N . R N . respetiva instalagdo pela Ajuste Direto 1.107,00€ Funcionamento
Licenciamento IPBrick |disponibilizagdo a CCDR LVT das atualizag@es criticas e DDRI
novas funcionalidades, logo que disponiveis
Garantir a protegdo integrada dos servidores de
R . . |correio eletrénico da CCDR LVT contra todo o tipo de
ticenciamento Anti- ameacas que proliferam nas redes externas com as| Aceitagdo da instalagéo
A definir Anual spam para Servidores R < ,q ‘p i . < < Ajuste Direto 1.800,00 € Funcionamento
. L quais se interligam, dotando-os de capacidade reativa pela DDRI
de Correio Eletrénico L o . .
a cddigo malicioso e potencialmente hostil ao bom
funcionamento do servigo de correio eletrénico
" : PP PN - . Incluséo de SLAs no
Prestagdo de Servigos [Apoio técnico necessario a manutengdo evolutiva e contrato
de Manutengéo bom funcionamento dos médulos aplicacionais de
Quidgest Anual utenc: und Y plicacionai Validagdo dos resultados Ajuste Direto 33.829,92€ Funcionamento

Evolutiva do Sistema
SINGAP

suporte a drea financeira, patrimonial e recursos
humanos

das intervengdes pela
DDRI e Key Users




Contratacao externa 2014 (cont.)

Verificagdo da
conformidade da

Procedimento

Securitas 2013/2014/2015 | Vigiléncia e seguranca Assegurar o funcionamento geral prestacdo e/ou . 66.834,46 € Funcionamento
. N centralizado pelo AQ
fornecimento do servigo
e emisséo de relatérios
Verificagdo da
Fornecimento de conformidade do
EDP 2014 L Assegurar o funcionamento geral . AQ 90.000,00 € Funcionamento
eletricidade fornecimento ou
prestagdo
EPAL; SM Loures;
SM Caldas da Verificagdo da
Rainha; Aguas do . . . conformidade do . " .
. ' . ,gu 2014 Fornecimento de dgua Assegurar o funcionamento geral N ' Ajuste Direto 8.000,00 € Funcionamento
Ribatejo; Aguas de fornecimento ou
Santarém; CM prestagdo
Torres Novas
Verificagdo da
Lisboa Gas 2014 Fornecimento de gés Assegurar o funcionamento geral cunfurfnldade do Ajuste Direto 800,00 € Funcionamento
fornecimento ou
prestacdo
Verificagdo da
conformidade da
Repsol 2013/2016 Combustiveis Assegurar o funcionamento geral prestagdo e/ou AQ 12.000,00 € Funcionamento
fornecimento do servigo
e emissdo de relatorios
Verificagdo da
formidade df
Invade, Ld2 2014 Renda arquivo Odivelas Assegurar o funcionamento do arquivo con Drfm ade do Contrato 49.836,00 € Funcionamento
fornecimento ou
prestagdo
Estamo Verificagdo da
Renda R. Alexandre conformidade do
Participages 2014 x Assegurar o funcionamento geral N ' Contrato 601.200,00 € Funcionamento
|mobilidrias, SA Herculano fornecimento ou
" prestagdo
APPM, SROC, Lda. 2014 Fiscal Gnico Revisdo de contas Relatérios emitidos Nomeagdo 12.400,00 € Funcionamento
. Analisar e avaliar estudos e projetos; elaborar Pareceres e relatérios . . R
Jodo Gramacho 2014 Avenca L L L Ajuste Direto 23.918,14 € Funcionamento
pareceres ; participar nas comissdes de AIA emitidos
Samsic Portugal N - . Verific?géo da Procedimento N
- . 2014/2015 Limpeza e higiene Assegurar o funcionamento geral conformidade da N 102.429,38 € Funcionamento
Facility Services ~ . centralizado pelo AQ
prestacao do servico
Manutengdo dos Verificacdo da
A definir 2014 elevadores Assegurar o funcionamento geral conformidade da Ajuste direto 10.000,00 € Funcionamento
prestagdo do servigo
Verificagio da Procedimento
TMN 2014 Servigo Movel Terrestre Assegurar o funcionamento geral conformidade da N 47.232,00€ Funcionamento
N ) centralizado pelo AQ.
prestagdo do servico
Verificagdo da
conformidade do
Zon 2014 Comunicagbes Assegurar o funcionamento geral N ' Ajuste Direto 315,00 € Funcionamento
fornecimento ou
prestagdo
Verificagdo da
conformidade do
PT 2013 Comunicagdes Assegurar o funcionamento geral . Acordo quadro 12.500,00 € Funcionamento
fornecimento ou
prestacdo
Verificagdo da
conformidade do
Optimus 2013 Comunicagdes Assegurar o funcionamento geral ) Acordo quadro 60.000,00 € Funcionamento
fornecimento ou
prestacdo
Servigo Combinado! verificagio da Procedimento
d f/ Dad 2014 Comunicagdes Assegurar o funcionamento geral conformidade do centralizado a 33.250,00 € Funcionamento
@ Voz e Dados fornecimento ou decorrer pelo AQ
Verificagdo da
conformidade do
Macif 2014 Seguros viaturas Assegurar o funcionamento geral . Acordo quadro 3.154,95 € Funcionamento
fornecimento ou
prestacdo
Renovagdo do
Verificagdo da contrato até a
conformidade da celebragdo de
Beltrdo Coelho 2014 Copia e impressdo Assegurar o funcionamento geral N < . 42.966,36 € Funcionamento
prestagdo e/ou contrato na sequéncia
fornecimento do servigo | do procedimento a
decorrer pelo AQ.
Renovagdo do
Verificagdo da contrato até a
conformidade da celebragdo de
Xerox 2014 Copia e impressdo Assegurar o funcionamento geral < 13.508,50 € Funcionamento

prestagdo e/ou
fornecimento do servigo

contrato na sequéncia
do procedimento a
decorrer pelo AQ.
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Contratacao externa 2014 (cont.)

CTT expresso

2014

Comunicagdes

Assegurar o funcionamento geral

Verificagdo da
conformidade do
fornecimento ou

prestagdo

Ajuste Direto

2.500,00 €

Funcionamento

CTT correios

2014

Comunicagdes

Assegurar o funcionamento geral

Verificagdo da
conformidade do
fornecimento ou

prestacdo

Ajuste Direto

13.500,00 €

Funcionamento

A definir

2014

Manutengdo do ar
condicionado

Assegurar o funcionamento geral

Verificagdo da
conformidade da
prestagdo do servigo

Ajuste Direto

5.000,00 €

Funcionamento

A definir

2014

Seguranga das
instalagbes

Assegurar o funcionamento geral

Verificagdo da
conformidade do
fornecimento ou

prestagdo

Ajuste Direto

200,00€

Funcionamento

Clube Viajar

2014

Viagens e alojamento

Assegurar o funcionamento geral

Verificagdo da
conformidade da
prestacdo do servigo e
emissdo de relatérios

Acordo quadro

Indeterminado

Funcionamento

Higiene Plus

2014

Higiene e Limpeza

Assegurar o funcionamento geral

Verificagdo da
conformidade da
prestacdo do servigo e
emissdo de relatérios

Acordo quadro

10.036,16

Funcionamento

A definir

2014

Consumiveis de
informatica

Assegurar o funcionamento geral

Verificagdo da
conformidade do
fornecimento do servigo
e emissdo de relatorios

Procedimento
centralizado a realizar
pelo AQ.

6.000,00

Funcionamento

A definir

2014

Papel

Assegurar o funcionamento geral

Verificagdo da
conformidade do
fornecimento do servigo
e emissdo de relatdrios

Procedimento
centralizado a realizar
pelo AQ.

4.000,00

Funcionamento

A definir

2014

Economato

Assegurar o funcionamento geral

Verificagdo da
conformidade do
fornecimento do servigo
e emissdo de relatérios

Procedimento
centralizado a realizar
pelo AQ.

600,00

Funcionamento

A definir

2014/2016

Plataforma eletrénica
de compras publicas

Assegurar o funcionamento geral

Verificagdo da
conformidade da
prestagdo do servigo e
emissdo de relatérios

Ajuste Direto

4.981,50 €

Funcionamento

Rafael Carvalho

2014

Aquisi¢do de modulo do
Controlo de Receita -
RecDyme

Assegurar a integragdo do sistema de registo e
cobranga de receita no sistema contabilistico

Verificagdo da
conformidade da
prestagdo do servigo

Ajuste Direto

12.054,00€

Funcionamento

A definir

2014

Upgrade do switch core
darede de
comunicagdes

Assegurar o funcionamento das instalagdes

Verificagdo da
conformidade da
prestagdo do servigo

Ajuste direto

11.931,00€

Funcionamento

A definir

2014

Aquisicdo de sistema de
registo biométrico

Assegurar o sistema de controlo de assiduidade e a
integragdo com o sistema de recursos humanos

Verificagdo da
conformidade da
prestagdo e/ou
fornecimento do servigo

Ajuste direto com
consulta

A definir

Funcionamento
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IX. Metodologia de operacionalizacdao e monitorizagdao dos instrumentos
de gestao previsional

A metodologia de elaboracdo do Plano de Atividades parte do pressuposto de atuagao
— a Qualificacdo do servico publico, e assenta no principio da “gestao por objetivos”,
organizacional e individual, associando sistematicamente o desempenho da CCDR
LVT a objetivos e resultados com o maior envolvimento de todas as unidades

organicas e uma maior responsabilizacao aos diferentes niveis.

O Plano de Atividades, enquanto instrumento de gestao articula-se no Ciclo Anual de
Gestado com o Sistema Integrado de Gestao e Avaliacio do Desempenho na
Administracao Publica (STADAP 1).

Cruzando-se os conceitos de eficacia, eficiéncia e qualidade, e, bem assim, os 5
objetivos estratégicos da CCDR LVT, apurou-se a definicdo dos objetivos operacionais

para 2014, vertidos no instrumento anual de gestao: QUAR 2014.

A avaliacao do desempenho da atividade
das Unidades Organicas é prosseguida
continuamente por um processo de
monitorizacao suportado
tecnologicamente no SIID — Sistema de
Informacao de Indicadores de
Desempenho da CCDR LVT, que, em L —
m

qualquer momento, e com relatdrios -

periddicos de execucdo, da a conhecer a
concretizacao dos indicadores fixados e o
desempenho de todos os objetivos e
atividades de suporte constantes no Plano
de Atividades 2014 (os objetivos QUAR "= "
sao medidos no SIID mensalmente e os
restantes a sua frequéncia pode ser
mensal, trimestral ou, em casos residuais,

semestral).
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No final do ciclo anual de gestdao, no Relatério de Atividades (que integra a
Autoavaliacao do Servico), com os dados reportados a 31 de dezembro, é avaliado o

desempenho desta CCDR quanto ao seu QUAR e variaveis do Plano de Atividades.

No ambito da monitorizacao da concretizacao dos objetivos operacionais do Plano de
Atividades 2014 e QUAR 2014 encontram-se, pois, definidos os indicadores e
respetivas formas de calculo, bem como as metas e respetivas ponderacoes,
tolerancias e valor critico, quando possivel, e nos casos dos objetivos operacionais.
Para cada indicador é definido um responsavel pelo objetivo que valida a informacao
e um responsavel de medicdo que introduz a informacdo necessaria a respetiva
monitorizacdo. Essa monitorizacdo atempada e participada pelos responsaveis

permite:

v' Suportar a decisao da gestdo de topo e de toda a cadeia de decisao,
acompanhando a evolucao da concretizacao dos objetivos operacionais (além
da informacdo especifica de cada objetivo operacional e indicadores sao
produzidos relatdrios ilustrativos da concretizacao dos objetivos operacionais,
ao longo do ciclo anual de gestao e no seu fecho)

v Detetar disfuncbes na execucdo de objetivos e corrigir desvios (apresentar
pedidos de revisao no caso do QUAR)

v Produzir a informacgao semestral 05, 06 e trimestral 09 para os Relatérios de
Monitorizacdo obrigatdrios a remeter ao servico coordenador e informacao
anual para o Relatorio de Atividades (que integra a Autoavaliacdo do Servico)
com os dados reportados a 31 de dezembro

v Enquadrar a avaliacdo do SIADAP 3 e servir de orientacao para o SIADAP 2

Os indicadores de desempenho das unidades homogéneas, nomeadamente, quanto as
atividades das Delegacoes Sub-regionais alimentam o indicador da Direcdo de
Servicos da respetiva area de intervencao, seja, ordenamento do territério, ambiente,
fiscalizacdo ou administracao local. Ao nivel do SIADAP 3 dé-se seguimento a esta
metodologia de harmonizacao de indicadores de desempenho visando a respetiva

agregacao e/ou comparacao de resultados.

A equipa de monitorizagao é constituida por 2 técnicos superiores na area da gestao e
informatica com competéncias direcionadas para este dominio (recursos humanos
internos); no entanto, o modelo partilhado e participado de monitorizacao atravessa

a a instituicdo, sendo que a comunicacao intrainstitucional e o trabalho de




monitorizacdo dos objetivos e respetivos reportes dos dirigentes de cada Unidade
Organica é indispensavel para a monitorizacdo atempada, alinhada e eficaz dos

objetivos operacionais da CCDR LVT.

De destacar que o processo de Comunicacao Institucional destes instrumentos de

gestéo assenta nos 3 vetores:

v" Comunicar no planeamento
v" Comunicar na execucao

v" Comunicar nos resultados

Sao realizadas reunides de dirigentes e disponibilizada na Intranet toda a informacao
relevante, considerando-se a Comunicacao um fator de alinhamento da organizacao

que condiciona o seu sucesso.
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ANEXOS

Anexo |I. QUAR 2014 (versao 1)




