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нκрп 
 

CƛŎƘŀ ǘŞŎƴƛŎŀ 
 

 

 

¢ƝǘǳƭƻΥ LƴŦƻ5ŀǘŀ bȏ но thw¢¦D![ нлнл 9 !{ th[N¢L/!{ t¦.[L/!{ b! w[±¢ 

 

9ŘƛœńƻΥ /ƻƳƛǎǎńƻ ŘŜ /ƻƻǊŘŜƴŀœńƻ Ŝ 5ŜǎŜƴǾƻƭǾƛƳŜƴǘƻ wŜƎƛƻƴŀƭ ŘŜ [ƛǎōƻŀ Ŝ ±ŀƭŜ Řƻ ¢ŜƧƻ  

aƻǊŀŘŀΥ wǳŀ !ƭŜȄŀƴŘǊŜ IŜǊŎǳƭŀƴƻΣ ƴ отΣ мнрл-ллф [ƛǎōƻŀ 

¢ŜƭŜŦƻƴŜΥ όормύ нм оуо тм лл 

²ŜōǎƛǘŜΥ ƘǘǘǇΥκκǿǿǿΦŎŎŘǊ-ƭǾǘΦǇǘ 

 

tǊŜǎƛŘşƴŎƛŀΥ ¢ŜǊŜǎŀ aƻǳǊńƻ ŘŜ !ƭƳŜƛŘŀ 

5ƛǊŜœńƻΥ jǊƎńƻ ŘŜ !ŎƻƳǇŀƴƘŀƳŜƴǘƻ Řŀǎ 5ƛƴŃƳƛŎŀǎ wŜƎƛƻƴŀƛǎ ŘŜ [ƛǎōƻŀ όh!5w[ύ 

!ǳǘƻǊŜǎΥ bǳƴƻ ±ŜƴǘǳǊŀ .ŜƴǘƻΣ IŜƭŜƴŀ 5ƛŀǎ ¢ŀǾŀǊŜǎ 

tŀǊǘƛŎƛǇŀœńƻΥ [ƛƴŘŀ tŜǊŜƛǊŀ όǇǊƻƧŜǘƻǎύΣ aŀŦŀƭŘŀ tŜŘǊƻ όƳŀǇŀǎύΣ {ƻƭŜŘŀŘŜ CǊŀƎŀ όŘŀŘƻǎ thw[ύΦ 

 

/ŜŘşƴŎƛŀ ŘŀŘƻǎΥ !5/ Ŝ thw [ƛǎōƻŀ нлнл 

Cƻǘƻǎ Ŝ ƻǳǘǊŀǎ ƛƳŀƎŜƴǎΥ /ƻǊǘŜǎƛŀ ŘŜ ǾłǊƛŀǎ ŜƴǘƛŘŀŘŜǎ Ŝ ²²² 

5ŀǘŀΥ WǳƴƘƻ ŘŜ нлнм όŘŀŘƻǎΣ ǎŜƳǇǊŜ ǉǳŜ ǇƻǎǎƝǾŜƭΣ ǊŜǇƻǊǘŀƳ ŀ ом ŘŜ ƳŀǊœƻ ŘŜ нлнмύ 

bǵƳŜǊƻ ŘŜ ǇłƎƛƴŀǎΥ рп 

L{.bΥ фту-фтн-уутн-тр-р 

tǳōƭƛŎŀœńƻ 5ƛƎƛǘŀƭ 

 

 

Publicações anteriores: 
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NƴŘƛŎŜ 
 

 

Lb¢wh5¦4%h .................................................................................................................................................................. т 

лм thw¢¦D![ нлнл b! w[±¢ .....................................................................................................................................мл 

CǳƴŘƻǎ /ƻƳǳƴƛǘłǊƛƻǎ ƴŀ w[±¢ ...................................................................................................................................... мп 

5ƛǎǘǊƛōǳƛœńƻ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭ ǇƻǊ b¦¢{ LLL Ŝ ǇƻǊ tǊƻƎǊŀƳŀǎ hǇŜǊŀŎƛƻƴŀƛǎ ............................................................................. мр 

5ƛǎǘǊƛōǳƛœńƻ ǇƻǊ hōƧŜǝǾƻǎ ¢ŜƳłǝŎƻǎ ........................................................................................................................... мт 

!ōƻǊŘŀƎŜƴǎ LƴǘŜƎǊŀŘŀǎ ŘŜ 5ŜǎŜƴǾƻƭǾƛƳŜƴǘƻ ¢ŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭ .............................................................................................. му 

лн twhDw!a! ht9w!/Lhb![ w9DLhb![ [L{.h! нлнл.............................................................................................нм 

tǊƻƎǊŀƳŀ hǇŜǊŀŎƛƻƴŀƭ wŜƎƛƻƴŀƭ ŘŜ [ƛǎōƻŀ ƴŀ !a[ ...................................................................................................... нп 

9ƛȄƻǎΣ 5ƻƳƝƴƛƻǎ Ŝ hōƧŜǝǾƻǎ ¢ŜƳłǝŎƻǎ ........................................................................................................................ нс 

9ƛȄƻ м - wŜŦƻǊœŀǊ ŀ ƛƴǾŜǎǝƎŀœńƻΣ ƻ ŘŜǎŜƴǾƻƭǾƛƳŜƴǘƻ ǘŜŎƴƻƭƽƎƛŎƻ Ŝ ŀ ƛƴƻǾŀœńƻ ...................................................... ну 

9ƛȄƻ н - wŜŦƻǊœŀǊ ŀ ŎƻƳǇŜǝǝǾƛŘŀŘŜ Řŀǎ ta9 ........................................................................................................... нф 

9ƛȄƻ о - 9ŬŎƛşƴŎƛŀ ŜƴŜǊƎŞǝŎŀ ƴŀǎ ƛƴŦǊŀŜǎǘǊǳǘǳǊŀǎ ǇǵōƭƛŎŀǎ ...................................................................................... ол 

9ƛȄƻ п - tǊŜǎŜǊǾŀǊ Ŝ ǇǊƻǘŜƎŜǊ ƻ ŀƳōƛŜƴǘŜ Ŝ ǇǊƻƳƻǾŜǊ ŀ ǳǝƭƛȊŀœńƻ ŜŬŎƛŜƴǘŜ Řƻǎ ǊŜŎǳǊǎƻǎ ...................................... ом 

9ƛȄƻ р - tǊƻƳƻǾŜǊ ŀ ǎǳǎǘŜƴǘŀōƛƭƛŘŀŘŜ Ŝ ŀ ǉǳŀƭƛŘŀŘŜ Řƻ ŜƳǇǊŜƎƻ Ŝ ŀǇƻƛŀǊ ŀ ƳƻōƛƭƛŘŀŘŜ ƭŀōƻǊŀƭ ............................ он 

9ƛȄƻ с - tǊƻƳƻǾŜǊ ŀ ƛƴŎƭǳǎńƻ ǎƻŎƛŀƭ Ŝ ŎƻƳōŀǘŜǊ ŀ ǇƻōǊŜȊŀ Ŝ ŀ ŘƛǎŎǊƛƳƛƴŀœńƻ ......................................................... оо 

9ƛȄƻ т - LƴǾŜǎǝǊ ƴŀ ŜŘǳŎŀœńƻΣ ƴŀ ŦƻǊƳŀœńƻ Ŝ ƴŀ ŦƻǊƳŀœńƻ ǇǊƻŬǎǎƛƻƴŀƭ .................................................................. оп 

9ƛȄƻ у - 5ŜǎŜƴǾƻƭǾƛƳŜƴǘƻ ǳǊōŀƴƻ ǎǳǎǘŜƴǘłǾŜƭ ......................................................................................................... ор 

ло twhW9/¢h{ 9a 59{¢!v¦9 ...................................................................................................................................от 

thw¢¦D![ нлнл ƴŀ w[±¢ .............................................................................................................................................. от 

м  5Lv¦9{ w9.9b¢%hκjabL!{ - ǇǊŜǾŜƴœńƻ Ŝ ƎŜǎǘńƻ ŘŜ ǊƛǎŎƻǎ .............................................................................. оу 

н  9t¢b - /ǳǊǎƻǎ ŘŜ 9ŘǳŎŀœńƻ Ŝ CƻǊƳŀœńƻ ŘŜ ƧƻǾŜƴǎ .............................................................................................. оф 

о  a!Ϫ/Ih - aƻŘŜǊƴƛȊŀœńƻ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŀ ŎŜƴǘǊƻ ƘƻǎǇƛǘŀƭŀǊ Řƻ ƻŜǎǘŜ ................................................................ пл 

п  9·thw¢!Dwh - tǊƻƳƻœńƻ ƛƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƭ ǎŜǘƻǊ ŀƎǊƻƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭ ............................................................................. пм 

р  a!¢w9{{ - ƴƻǾŀ ƭƛƴƘŀ ŘŜ ǇǊƻŘǳœńƻ...................................................................................................................... пн 

с  C#.wL/! [¦L{ {L[±;wLh - ¢ǊŀƴǎŦƻǊƳŀœńƻ ŘŜ ǇǊƻŘǳǘƻǎ Řŀ ǇŜǎŎŀ Ŝ Řŀ ŀǉǳƛŎǳƭǘǳǊŀ ............................................... по 

т  Lbh± /hb¢!/¢h ς 9ǎǘłƎƛƻǎ ƛƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƛǎ ŘŜ ƧƻǾŜƴǎ ǉǳŀŘǊƻǎ ........................................................................... пп 

thw [ƛǎōƻŀ нлнл ........................................................................................................................................................... пр 

м  [!¢L/NbLh{ - ±ŀƭŜ hǇƻǊǘǳƴƛŘŀŘŜǎ ŘŜ LƴǾŜǎǝƎŀœńƻ ............................................................................................... пс 

н  59b¢!±L{  - tǊƻƧŜǘƻ ŘŜ LƴƻǾŀœńƻ ......................................................................................................................... пт 

о  t!wv¦9 !5%h .!w!¢! - 9ŬŎƛşƴŎƛŀ 9ƴŜǊƎŞǝŎŀ LƭǳƳƛƴŀœńƻ tǳōƭƛŎŀ .................................................................... пу 

п  5j[a9b 5h {N¢Lh 5!{ t95w!{ Dw!b59{ - ±ŀƭƻǊƛȊŀœńƻ tŀƛǎŀƎƝǎǝŎŀ ................................................................. пф 

р  Lb9¢9{9 - CƻǊƳŀœńƻ aƻŘǳƭŀǊ ............................................................................................................................... рл 

с  h {![¢L¢%h - wŜǉǳŀƭƛŬŎŀœńƻ ŘŜ /ǊŜŎƘŜ LƴŦŀƴǘłǊƛƻ .............................................................................................. рм 

т  {Lb¢w! - wŜƳƻœńƻ !Ƴƛŀƴǘƻ ƴŀ 9. нΣо wŀƛƴƘŀ 5Φ [ŜƻƴƻǊ ŘŜ [ŜƴŎŀǎǘǊŜ ................................................................ рн 

у  {9¢¨.![ - wŜǉǳŀƭƛŬŎŀœńƻ Řƻ .ŀƛǊǊƻ Řƻǎ tŜǎŎŀŘƻǊŜǎ............................................................................................ ро 
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пκрп 
 

[ƛǎǘŀ ŘŜ ŬƎǳǊŀǎ 
 

 

CƛƎǳǊŀ м ς tŜǎƻ Řŀ w[±¢ Ŝ ŀǎ ǎǳŀǎ {ǳō-ǊŜƎƛƿŜǎ ƴƻ tŀƝǎ όŜƳ ҈ύΥ tǊƛƴŎƛǇŀƛǎ ƛƴŘƛŎŀŘƻǊŜǎ ..................................................... с 

CƛƎǳǊŀ н ς wŜƎƛńƻ ŘŜ [ƛǎōƻŀ Ŝ ±ŀƭŜ Řƻ ¢ŜƧƻ όw[±¢ύ Ŝ ǊŜǎǇŜǝǾŀǎ b¦¢{ LLL ............................................................................ у 

CƛƎǳǊŀ о ς tǊƻƎǊŀƳŀǎ Ŝ CǳƴŘƻǎ ǉǳŜ ƛƴǘŜƎǊŀƳ ƻ t¢нлнл .................................................................................................. мл 

CƛƎǳǊŀ п ς 5ƛǎǘǊƛōǳƛœńƻ Řƻǎ hōƧŜǝǾƻǎ ¢ŜƳłǝŎƻǎ ǇƻǊ 5ƻƳƝƴƛƻǎ ¢ŜƳłǝŎƻǎ Řƻ thw [ƛǎōƻŀ нлнл ƴƻ t¢нлнл ................... мл 

CƛƎǳǊŀ р ς 5ƻǘŀœńƻ Řƻǎ tǊƻƎǊŀƳŀǎ ƴƻ t¢нлнлΣ ŀ ом ƳŀǊœƻ нлнм όƛƴŎƭǳƛ ǊŜǇǊƻƎǊŀƳŀœƿŜǎύ ............................................. мм 

CƛƎǳǊŀ с ς ¢ŀȄŀ ŘŜ /ƻƳǇǊƻƳƛǎǎƻ ƴƻ t¢нлнлΣ ǇƻǊ ǇǊƻƎǊŀƳŀΣ ом ƳŀǊœƻ ŘŜ нлнм ............................................................. мм 

CƛƎǳǊŀ т ς ¢ŀȄŀ ŘŜ 9ȄŜŎǳœńƻ ƴƻ t¢нлнлΣ ǇƻǊ ǇǊƻƎǊŀƳŀΣ ом ƳŀǊœƻ ŘŜ нлнм .................................................................... мн 

CƛƎǳǊŀ у ς 9Ǿƻƭǳœńƻ Řŀ ǘŀȄŀ ŘŜ ŎƻƳǇǊƻƳƛǎǎƻ ƴƻ t¢нлнлΣ ǇƻǊ ŦǳƴŘƻΣ ƳŀǊœƻ ŘŜ нлнм ..................................................... мн 

CƛƎǳǊŀ ф ς 9Ǿƻƭǳœńƻ Řŀ ǘŀȄŀ ŘŜ ŜȄŜŎǳœńƻ ƴƻ t¢нлнлΣ ǇƻǊ ŦǳƴŘƻΣ ƳŀǊœƻ ŘŜ нлнм ........................................................... мо 

CƛƎǳǊŀ мл ς hǇŜǊŀœƿŜǎ !ǇǊƻǾŀŘŀǎ Ŝ ŘŜǎǇŜǎŀ ŜȄŜŎǳǘŀŘŀ όƳƛƭ ϵύ ǇƻǊ thΣ ом ƳŀǊœƻ нлнм ................................................ мп 

CƛƎǳǊŀ мм ς CǳƴŘƻ !ǇǊƻǾŀŘƻΣ CǳƴŘƻ ±ŀƭƛŘŀŘƻ ŜƳ ǾŀƭƻǊŜǎ ŀōǎƻƭǳǘƻǎΣ ǇƻǊ b¦¢{ LLL ƴŀ w[±¢Σ ом ƳŀǊœƻ нлнм .................. мр 

CƛƎǳǊŀ мн ς LƴǾŜǎǝƳŜƴǘƻ Ŝ CǳƴŘƻ !ǇǊƻǾŀŘƻ Ŝ ±ŀƭƛŘŀŘƻ ό9ȄŜŎǳǘŀŘƻύ ǇƻǊ th ǇƻǊ b¦¢{ LLLΣ ом ƳŀǊœƻ нлнм ................... мс 

CƛƎǳǊŀ мо ς LƴǾŜǎǝƳŜƴǘƻ Ŝ CǳƴŘƻ !ǇǊƻǾŀŘƻ Ŝ ±ŀƭƛŘŀŘƻ ǇƻǊ hōƧŜǝǾƻǎ ¢ŜƳłǝŎƻǎΣ ом ƳŀǊœƻ нлнм ................................ мт 

CƛƎǳǊŀ мп ς 9ȄŜŎǳœńƻ Řƻǎ LƴǎǘǊǳƳŜƴǘƻǎ ¢ŜǊǊƛǘƻǊƛŀƛǎ Řƻ tƻǊǘǳƎŀƭ нлнлΣ ом ƳŀǊœƻ нлнм .................................................. му 

CƛƎǳǊŀ мр ς 9ȄŜŎǳœńƻ Řƻǎ LƴǎǘǊǳƳŜƴǘƻǎ ¢ŜǊǊƛǘƻǊƛŀƛǎ Řƻ tƻǊǘǳƎŀƭ нлнлΣ ол ǎŜǘŜƳōǊƻ нлнл Ŝ ом ƳŀǊœƻ нлнм ................. му 

CƛƎǳǊŀ мс ς 9ȄŜŎǳœńƻ Řŀǎ 5[./Σ tƻǊǘǳƎŀƭΣ ол ǎŜǘ нлнл Ŝ ом ƳŀǊ нлнм ............................................................................ мф 

CƛƎǳǊŀ мт ς 9ȄŜŎǳœńƻ Řƻǎ t5/¢Σ ƴŀ w[±¢Σ ŘŜ ол ǎŜǘŜƳōǊƻ нлнл ŀ ом ƳŀǊœƻ нлнм ......................................................... мф 

CƛƎǳǊŀ му ς 5ŜǎƛƎƴŀœńƻ Řƻǎ 9ƛȄƻǎ Řƻ thw [ƛǎōƻŀ нлнл .................................................................................................... нн 

CƛƎǳǊŀ мф ς 5ŜǎŎǊƛœńƻ Řƻǎ 9ƛȄƻǎ Řƻ thw [ƛǎōƻŀ нлнл όh¢κtLκh9κCǳƴŘƻύ ......................................................................... но 

CƛƎǳǊŀ нл ς ¢ŀȄŀǎ ŘŜ ŎƻƳǇǊƻƳƛǎǎƻ Ŝ ŘŜ ŜȄŜŎǳœńƻ ǇƻǊ 9ƛȄƻΣ ол ǎŜǘŜƳōǊƻ нлнл Ǿǎ ом ƳŀǊœƻ нлнм ................................ нп 

CƛƎǳǊŀ нм ς CǳƴŘƻ ǇǊƻƎǊŀƳŀŘƻΣ ŀǇǊƻǾŀŘƻ Ŝ ŜȄŜŎǳǘŀŘƻ Ŝ ǘŀȄŀǎ ǇƻǊ ŜƛȄƻ ǇƻǊ 9ƛȄƻΣ ом ƳŀǊœƻ нлнм ................................ нп 

CƛƎǳǊŀ нн ς CǳƴŘƻ ǇǊƻƎǊŀƳŀŘƻΣ !ǇǊƻǾŀŘƻ Ŝ 9ȄŜŎǳǘŀŘƻ ǇƻǊ 9ƛȄƻΣ ом ƳŀǊœƻ нлнм .......................................................... нр 

CƛƎǳǊŀ но ς LƴǾŜǎǝƳŜƴǘƻ !ǇǊƻǾŀŘƻ ǇƻǊ ǇǊƻǾŜƴƛşƴŎƛŀΣ ом ƳŀǊœƻ нлнм ........................................................................... нр 

CƛƎǳǊŀ нп ς LƴǾŜǎǝƳŜƴǘƻ ǇƻǊ 5ƻƳƝƴƛƻǎ ¢ŜƳłǝŎƻǎ ƴƻ ¢ƻǘŀƭ Řƻ thw [ƛǎōƻŀ нлнлΣ ом ƳŀǊœƻ нлнм ................................. нт 

CƛƎǳǊŀ нр ς 9ƛȄƻ м - wŜŦƻǊœŀǊ ŀ ƛƴǾŜǎǝƎŀœńƻΣ ƻ ŘŜǎŜƴǾƻƭǾƛƳŜƴǘƻ ǘŜŎƴƻƭƽƎƛŎƻ Ŝ ŀ ƛƴƻǾŀœńƻΣ ом ƳŀǊœƻ нлнм .................. ну 

CƛƎǳǊŀ нс ς 9ƛȄƻ н - wŜŦƻǊœŀǊ ŀ ŎƻƳǇŜǝǝǾƛŘŀŘŜ Řŀǎ ta9Σ ом ƳŀǊœƻ нлнм ...................................................................... нф 

CƛƎǳǊŀ нт ς 9ƛȄƻ о - 9ŬŎƛşƴŎƛŀ ŜƴŜǊƎŞǝŎŀ ƴŀǎ ƛƴŦǊŀŜǎǘǊǳǘǳǊŀǎ ǇǵōƭƛŎŀǎΣ ом ƳŀǊœƻ нлнм .................................................. ол 

CƛƎǳǊŀ ну ς 9ƛȄƻ п - tǊŜǎŜǊǾŀǊ Ŝ ǇǊƻǘŜƎŜǊ ƻ ŀƳōƛŜƴǘŜ Ŝ ǇǊƻƳƻǾŜǊ ŀ ǳǝƭƛȊŀœńƻ ŜŬŎƛŜƴǘŜ Řƻǎ ǊŜŎǳǊǎƻǎΣ ом ƳŀǊœƻ нлнм . ом 

CƛƎǳǊŀ нф ς 9ƛȄƻ р - tǊƻƳƻǾŜǊ ŀ ǎǳǎǘŜƴǘŀōƛƭƛŘŀŘŜ Ŝ ŀ ǉǳŀƭƛŘŀŘŜ Řƻ ŜƳǇǊŜƎƻ Ŝ ώΧϐΣом ƳŀǊœƻ нлнм ............................... он 

CƛƎǳǊŀ ол ς 9ƛȄƻ с - tǊƻƳƻǾŜǊ ŀ ƛƴŎƭǳǎńƻ ǎƻŎƛŀƭ Ŝ ŎƻƳōŀǘŜǊ ŀ ǇƻōǊŜȊŀ Ŝ ŘƛǎŎǊƛƳƛƴŀœńƻΣ ом ƳŀǊœƻ нлнм ........................ оо 

CƛƎǳǊŀ ом ς 9ƛȄƻ т - LƴǾŜǎǝǊ ƴŀ ŜŘǳŎŀœńƻΣ ƴŀ ŦƻǊƳŀœńƻ Ŝ ƴŀ ŦƻǊƳŀœńƻ ǇǊƻŬǎǎƛƻƴŀƭ ǇŀǊŀ ώΧϐΣом ƳŀǊœƻ нлнм ................ оп 

CƛƎǳǊŀ он ς 9ƛȄƻ у - 5ŜǎŜƴǾƻƭǾƛƳŜƴǘƻ ǳǊōŀƴƻ ǎǳǎǘŜƴǘłǾŜƭΣ ом ƳŀǊœƻ нлнм ..................................................................... ор 
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{ƛƎƭŀǎ Ŝ !ŎǊƽƴƛƳƻǎ 

 

 

!5ϧ/ !ƎşƴŎƛŀ ǇŀǊŀ ƻ 5ŜǎŜƴǾƻƭǾƛƳŜƴǘƻ Ŝ /ƻŜǎńƻΣ LΦtΦ 

!L5¢ !ōƻǊŘŀƎŜƳ LƴǘŜƎǊŀŘŀ ŘŜ 5ŜǎŜƴǾƻƭǾƛƳŜƴǘƻ ¢ŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭ 

!a[ #ǊŜŀ aŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴŀ ŘŜ [ƛǎōƻŀ κ wŜƎƛńƻ ŘŜ [ƛǎōƻŀ 

!¢ !ǎǎƛǎǘşƴŎƛŀ ¢ŞŎƴƛŎŀ 

/¢! /ǳǎǘƻ ¢ƻǘŀƭ !ǇǊƻǾŀŘƻ 

5[./ 5ŜǎŜƴǾƻƭǾƛƳŜƴǘƻ [ƻŎŀƭ ŘŜ .ŀǎŜ /ƻƳǳƴƛǘłǊƛŀ 

5¢ 5ƻƳƝƴƛƻ ¢ŜƳłǘƛŎƻ 

9. 9ƴǎƛƴƻ .łǎƛŎƻ 

95{/ 9ŎƻƴƻƳƛŀ 5ƛƎƛǘŀƭ Ŝ {ƻŎƛŜŘŀŘŜ Řƻ /ƻƴƘŜŎƛƳŜƴǘƻ  

9t 9ƛȄƻ tǊƛƻǊƛǘłǊƛƻ 

9w9L[ 9ǎǘǊŀǘŞƎƛŀ wŜƎƛƻƴŀƭ ŘŜ 9ǎǇŜŎƛŀƭƛȊŀœńƻ LƴǘŜƭƛƎŜƴǘŜ ŘŜ [ƛǎōƻŀ 

C9!59w CǳƴŘƻ 9ǳǊƻǇŜǳ !ƎǊƝŎƻƭŀ ŘŜ 5ŜǎŜƴǾƻƭǾƛƳŜƴǘƻ wǳǊŀƭ  

C9!at CǳƴŘƻ 9ǳǊƻǇŜǳ Řƻǎ !ǎǎǳƴǘƻǎ aŀǊƝǝƳƻǎ Ŝ Řŀǎ tŜǎŎŀǎ 

C959w CǳƴŘƻ 9ǳǊƻǇŜǳ ŘŜ 5ŜǎŜƴǾƻƭǾƛƳŜƴǘƻ wŜƎƛƻƴŀƭ 

C99L CǳƴŘƻ 9ǳǊƻǇŜǳ 9ǎǘǊǳǘǳǊŀƭ Ŝ ŘŜ LƴǾŜǎǘƛƳŜƴǘƻ 

C{9  CǳƴŘƻ {ƻŎƛŀƭ 9ǳǊƻǇŜǳ 

C/  CǳƴŘƻ /ƻŜǎńƻ 

C/! CǳƴŘƻ /ƻƳǳƴƛǘłǊƛƻ !ǇǊƻǾŀŘƻ 

Lϧ5¢ LƴǾŜǎǘƛƎŀœńƻ Ŝ 5ŜǎŜƴǾƻƭǾƛƳŜƴǘƻ ¢ŜŎƴƻƭƽƎƛŎƻ 

Lϧ5ϧL LƴǾŜǎǘƛƎŀœńƻΣ 5ŜǎŜƴǾƻƭǾƛƳŜƴǘƻ ϧ LƴƻǾŀœńƻ 

Lb9 Lƴǎǘƛǘǳǘƻ bŀŎƛƻƴŀƭ ŘŜ 9ǎǘŀǘƝǎǘƛŎŀ 

[¢ [ŜȊƝǊƛŀ Řƻ ¢ŜƧƻ 

a¢ aŞŘƛƻ ¢ŜƧƻ 

aϵ  aƛƭƘƿŜǎ ŘŜ 9ǳǊƻǎ 

b¦¢{ bƻƳŜƴŎƭŀǘǳǊŀ Řŀǎ ¦ƴƛŘŀŘŜǎ ¢ŜǊǊƛǘƻǊƛŀƛǎ ǇŀǊŀ Cƛƴǎ 9ǎǘŀǘƝǎǘƛŎƻǎ 

h hŜǎǘŜ 

h9 hōƧŜǘƛǾƻ 9ǎǇŜŎƝŦƛŎƻ 

h¢ hōƧŜǘƛǾƻ ¢ŜƳłǘƛŎƻ 

t/L tǊƻƳƻœńƻ Ŝ /ŀǇŀŎƛǘŀœńƻ LƴǎǘƛǘǳŎƛƻƴŀƭ 

t5w tǊƻƎǊŀƳŀǎ ŘŜ 5ŜǎŜƴǾƻƭǾƛƳŜƴǘƻ wǳǊŀƭ 

tL tǊƛƻǊƛŘŀŘŜ ŘŜ LƴǾŜǎǘƛƳŜƴǘƻ 

tL. tǊƻŘǳǘƻ LƴǘŜǊƴƻ .Ǌǳǘƻ  

tD! tƭŀƴƻ Dƭƻōŀƭ ŘŜ !Ǿŀƭƛŀœńƻ  

ta9 tŜǉǳŜƴŀǎ Ŝ aŞŘƛŀǎ 9ƳǇǊŜǎŀǎ 

t5/¢ tŀŎǘƻǎ ǇŀǊŀ ƻ 5ŜǎŜƴǾƻƭǾƛƳŜƴǘƻ Ŝ /ƻŜǎńƻ ¢ŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭ 

th/I tǊƻƎǊŀƳŀ hǇŜǊŀŎƛƻƴŀƭ /ŀǇƛǘŀƭ IǳƳŀƴƻ 

th/L tǊƻƎǊŀƳŀ hǇŜǊŀŎƛƻƴŀƭ /ƻƳǇŜǘƛǘƛǾƛŘŀŘŜ Ŝ LƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƭƛȊŀœńƻ ό/ƻƳǇŜǘŜнлнлύ 

thL{9 tǊƻƎǊŀƳŀ hǇŜǊŀŎƛƻƴŀƭ LƴŎƭǳǎńƻ {ƻŎƛŀƭ Ŝ 9ƳǇǊŜƎƻ 

th{9¦w tǊƻƎǊŀƳŀ hǇŜǊŀŎƛƻƴŀƭ {ǳǎǘŜƴǘŀōƛƭƛŘŀŘŜ Ŝ 9ŦƛŎƛşƴŎƛŀ ƴƻ ¦ǎƻ Řƻǎ wŜŎǳǊǎƻǎ 

thw tǊƻƎǊŀƳŀ hǇŜǊŀŎƛƻƴŀƭ wŜƎƛƻƴŀƭ 

thw [ƛǎōƻŀ tǊƻƎǊŀƳŀ hǇŜǊŀŎƛƻƴŀƭ wŜƎƛƻƴŀƭ ŘŜ [ƛǎōƻŀ ƻǳ thw [ƛǎōƻŀ нлнл 

t¢нлнл tƻǊǘǳƎŀƭ нлнл 

w9/L wŜƎǳƭŀƳŜƴǘƻ 9ǎǇŜŎƝŦƛŎƻ Řƻ 5ƻƳƝƴƛƻ /ƻƳǇŜǘƛǘƛǾƛŘŀŘŜ Ŝ LƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƭƛȊŀœńƻ 

wL{о wŜǎŜŀǊŎƘ ŀƴŘ LƴƴƻǾŀǘƛƻƴ {ǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ŦƻǊ {ƳŀǊǘ {ǇŜŎƛŀƭƛǎŀǘƛƻƴ ƻǳ 9w9L[ 

w[±¢  wŜƎƛńƻ ŘŜ [ƛǎōƻŀ Ŝ ±ŀƭŜ Řƻ ¢ŜƧƻ  

{!L/¢ {ƛǎǘŜƳŀ ŘŜ !Ǉƻƛƻ ŀ LƴŦǊŀŜǎǘǊǳǘǳǊŀǎ /ƛŜƴǘƝŦƛŎŀǎ Ŝ ¢ŜŎƴƻƭƽƎƛŎŀǎ 

{Dh нлнл {ƛǎǘŜƳŀ ŘŜ DŜǎǘńƻ ŘŜ LƴŦƻǊƳŀœńƻ Řƻ [L{.h! нлнл 

{L!/ {ƛǎǘŜƳŀ ŘŜ !Ǉƻƛƻ ŀ !œƿŜǎ /ƻƭŜǘƛǾŀǎ 

{L Lϧ5¢ {ƛǎǘŜƳŀ ŘŜ LƴŎŜƴǘƛǾƻǎ Ł LƴǾŜǎǘƛƎŀœńƻ Ŝ 5ŜǎŜƴǾƻƭǾƛƳŜƴǘƻ ¢ŜŎƴƻƭƽƎƛŎƻ 

{L LƴƻǾŀœńƻ {ƛǎǘŜƳŀ ŘŜ LƴŎŜƴǘƛǾƻǎ Ł LƴƻǾŀœńƻ 

{L vta9 {ƛǎǘŜƳŀ ŘŜ LƴŎŜƴǘƛǾƻǎ Ł vǳŀƭƛŦƛŎŀœńƻ Ŝ LƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƭƛȊŀœńƻ ŘŜ ta9 

¦L¢t ¦ƴƛŘŀŘŜ ŘŜ LƴǎǘǊǳœńƻ ¢ŞŎƴƛŎŀ ŘŜ tǊƻŎŜǎǎƻǎ   
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bƻǘŀ ǇǊŞǾƛŀ 
 

 

!ǎ ǇǳōƭƛŎŀœƿŜǎ LƴŦƻ5ŀǘŀ ǘşƳ ǘǊŀŘƛœńƻ ƴŀ //5w [±¢ ŎƻƳƻ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘƻǎ ŘŜ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀœńƻ ŘŜ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻǎ όŘƛƴŃƳƛŎŀǎ 

ǊŜƎƛƻƴŀƛǎΣ ŬƴŀƴŎƛŀƳŜƴǘƻ ŎƻƳǳƴƛǘłǊƛƻ Ŝ ǇǊƻƧŜǘƻǎ ŘŜ ǊŜŦŜǊşƴŎƛŀύΦ bŜǎǘŜ ǘǊŀōŀƭƘƻΣ ƻ ŘŜōŀǘŜ ǎƻōǊŜ ŀ ƎƻǾŜǊƴŀœńƻ 

ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭ Ŝǎǘł ǎŜƳǇǊŜ ǇǊŜǎŜƴǘŜΣ ŜƳ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ǎƻōǊŜ ŀ ŦƻŎŀƭƛȊŀœńƻ Řŀǎ ŀƴłƭƛǎŜǎ ƴŀ wŜƎƛńƻ ŘŜ [ƛǎōƻŀ Ŝ ±ŀƭŜ Řƻ ¢ŜƧƻ 

όłǊŜŀ ŘŜ ƧǳǊƛǎŘƛœńƻ Řŀ //5w [±¢ύ Ŝ ƴŀ #ǊŜŀ aŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴŀ ŘŜ [ƛǎōƻŀ όłǊŜŀ ŘŜ ƛƴŎƛŘşƴŎƛŀ Řƻ thw [ƛǎōƻŀ нлнлύΦ  

 

bŜǎǘŜ ŘƻŎǳƳŜƴǘƻ ŀǎǎǳƳŜ-ǎŜ ƻ ŎƻƴǘŜȄǘƻ ŀƭŀǊƎŀŘƻ Řŀ ǊŜŀƭƛŘŀŘŜ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭΣ ŀƳǇƭŀƳŜƴǘŜ ŜȄǇƭƛŎŀŘƻ ŜƳ ǇǳōƭƛŎŀœƿŜǎ 

ŀƴǘŜǊƛƻǊŜǎΣ ƻƴŘŜ ŀ !a[ ǘŜƳ ǳƳ ǇŀǇŜƭ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀƴǘŜ ƴŀ ŜŎƻƴƻƳƛŀ ǊŜƎƛƻƴŀƭ Ŝ Řƻ ǇŀƝǎ όCƛƎǳǊŀ мύΣ Ƴŀǎ ǉǳŜ ŦǳƴŎƛƻƴŀ Ŝ 

ŘŜǇŜƴŘŜ ŦƻǊǘŜƳŜƴǘŜ Řŀ ŎƻƴŜȄńƻ ǎǳō-ǊŜƎƛƻƴŀƭ b¦¢{ LLL Ŝ ǎǳǇǊŀ ǊŜƎƛƻƴŀƭ b¦¢{ LLΦ όCƛƎǳǊŀ нύΦ 9Ƴ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊΣ ŀǎ ǊŜƭŀœƿŜǎ 

ŘŜ ƅǳȄƻǎ ŘŜ ƳŀǘŜǊƛŀƛǎΣ ǇŜǎǎƻŀǎΣ ŜƴŜǊƎƛŀΣ łƎǳŀΣ ŀƭƛƳŜƴǘƻǎ Ŝ ǊŜǎƝŘǳƻǎ ŜƴǘǊŜ ŀǎ ǎǳō-ǊŜƎƛƿŜǎ Řŀ w[±¢Σ ǘƻǊƴŀƳ ŀ ŀƴłƭƛǎŜ 

ŘŜǎǎŀ ŘƛƳŜƴǎńƻ ǊŜƎƛƻƴŀƭ Ƴŀƛǎ ŀƭŀǊƎŀŘŀΣ ǎƛǎǘŞƳƛŎŀ Ŝ ǇƻƭƛƴǳŎƭŜŀŘŀΣ ŀōǎƻƭǳǘŀƳŜƴǘŜ ƻōǊƛƎŀǘƽǊƛŀΦ tƻǊ ƛǎǎƻΣ ƴŀ ǘǊŀŘƛœńƻ Řƻǎ 

ŘƻŎǳƳŜƴǘƻǎ LƴŦƻ5ŀǘŀΣ ƻǇǘƻǳ-ǎŜ ǇƻǊ ƳŀƴǘŜǊ ŀǎ Řǳŀǎ ŀōƻǊŘŀƎŜƴǎ ŘŜ ŀƴłƭƛǎŜΣ ŜȄǇǊŜǎǎŀ ŜƳ ŎŀŘŀ ǳƳ Řƻǎ Řƻƛǎ ǇǊƛƳŜƛǊƻǎ 

ŎŀǇƝǘǳƭƻǎΣ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀƴŘƻ ŀǎǇŜǘƻǎ ǊŜƭŀŎƛƻƴŀŘƻǎ ŎƻƳ ǇŀƴŘŜƳƛŀ /h±L5 мф ǉǳŜ Ŏƻƴǝƴǳŀ ŀ ŎƻƴǎǘƛǘǳƛǊ ǳƳ ŘŜǎŀŦƛƻ ǎŜƳ 

ǇǊŜŎŜŘŜƴǘŜǎ ǇŀǊŀ ǘƻŘƻ ƻ ƳǳƴŘƻΣ ǇŀǊŀ ŀ ŜŎƻƴƻƳƛŀ Ŝ ǇŀǊŀ ŀ ƻǊƎŀƴƛȊŀœńƻ Řŀǎ ƴƻǎǎŀǎ ǎƻŎƛŜŘŀŘŜǎΦ 

 

 

CƛƎǳǊŀ м ς tŜǎƻ Řŀ w[±¢ Ŝ ŀǎ ǎǳŀǎ {ǳō-ǊŜƎƛƿŜǎ ƴƻ tŀƝǎ όŜƳ ҈ύΥ tǊƛƴŎƛǇŀƛǎ ƛƴŘƛŎŀŘƻǊŜǎ 
CƻƴǘŜΥ !ǘǳŀƭƛȊŀœńƻ WǳƴƘƻ нлнм - tƻǇǳƭŀœńƻ ǊŜǎƛŘŜƴǘŜ όbΦȏύ ǇƻǊ [ƻŎŀƭ ŘŜ ǊŜǎƛŘşƴŎƛŀ όb¦¢{ - нлмоύΣ {ŜȄƻ Ŝ DǊǳǇƻ ŜǘłǊƛƻΤ !ƴǳŀƭ - Lb9Σ 9ǎǝƳŀǝǾŀǎ ŀƴǳŀƛǎ Řŀ ǇƻǇǳƭŀœńƻ 

ǊŜǎƛŘŜƴǘŜΤ ±ŀƭƻǊ ŀŎǊŜǎŎŜƴǘŀŘƻ ōǊǳǘƻ όϵύ Řŀǎ 9ƳǇǊŜǎŀǎ ǇƻǊ [ƻŎŀƭƛȊŀœńƻ ƎŜƻƎǊłŬŎŀ όb¦¢{ - нлмоύ Ŝ !ǝǾƛŘŀŘŜ ŜŎƻƴƽƳƛŎŀ ό5ƛǾƛǎńƻ - /!9 wŜǾΦ оύΤ !ƴǳŀƭ - Lb9Σ {ƛǎǘŜƳŀ ŘŜ 

Ŏƻƴǘŀǎ ƛƴǘŜƎǊŀŘŀǎ Řŀǎ ŜƳǇǊŜǎŀǎΤ 9ƳǇǊŜƎƻ - ƛƴŘƛǾƝŘǳƻǎ ǘƻǘŀƛǎ ό.ŀǎŜ нлмм - bΦȏύ ǇƻǊ [ƻŎŀƭƛȊŀœńƻ ƎŜƻƎǊłŬŎŀ όb¦¢{ - нлмоύ Ŝ wŀƳƻ ŘŜ ŀǝǾƛŘŀŘŜ ό!оύΤ !ƴǳŀƭ - Lb9Σ /ƻƴǘŀǎ 

ŜŎƻƴƽƳƛŎŀǎ ǊŜƎƛƻƴŀƛǎΤ tǊƻŘǳǘƻ ƛƴǘŜǊƴƻ ōǊǳǘƻ ό.ΦмϝƎύ ŀ ǇǊŜœƻǎ ŎƻǊǊŜƴǘŜǎ ό.ŀǎŜ нлмм - ϵύ ǇƻǊ [ƻŎŀƭƛȊŀœńƻ ƎŜƻƎǊłŬŎŀ όb¦¢{ - нлмоύΤ !ƴǳŀƭ - Lb9Σ /ƻƴǘŀǎ ŜŎƻƴƽƳƛŎŀǎ 

ǊŜƎƛƻƴŀƛǎΤ 9ȄǇƻǊǘŀœƿŜǎ όϵύ ŘŜ ōŜƴǎ ǇƻǊ [ƻŎŀƭƛȊŀœńƻ ƎŜƻƎǊłŬŎŀ όb¦¢{ - нлмоύΤ !ƴǳŀƭ - Lb9Σ 9ǎǘŀǟǎǝŎŀǎ Řƻ ŎƻƳŞǊŎƛƻ ƛƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƭ ŘŜ ōŜƴǎΤ LƳǇƻǊǘŀœƿŜǎ όϵύ ŘŜ ōŜƴǎ ǇƻǊ 

[ƻŎŀƭƛȊŀœńƻ ƎŜƻƎǊłŬŎŀ όb¦¢{ - нлмоύΤ !ƴǳŀƭ - Lb9Σ 9ǎǘŀǟǎǝŎŀǎ Řƻ ŎƻƳŞǊŎƛƻ ƛƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƭ ŘŜ ōŜƴǎΤ 9ƳǇǊŜǎŀǎ όbΦȏύ ǇƻǊ [ƻŎŀƭƛȊŀœńƻ ƎŜƻƎǊłŬŎŀ όb¦¢{ - нлмоύ Ŝ !ǝǾƛŘŀŘŜ 

ŜŎƻƴƽƳƛŎŀ ό{ǳōŎƭŀǎǎŜ - /!9 wŜǾΦ оύΤ !ƴǳŀƭ - Lb9Σ {ƛǎǘŜƳŀ ŘŜ Ŏƻƴǘŀǎ ƛƴǘŜƎǊŀŘŀǎ Řŀǎ ŜƳǇǊŜǎŀǎΤ 5ŜǎǇŜǎŀ ŜƳ ƛƴǾŜǎǝƎŀœńƻ Ŝ ŘŜǎŜƴǾƻƭǾƛƳŜƴǘƻ όLϧ5 - ϵύ Řŀǎ ƛƴǎǝǘǳƛœƿŜǎ Ŝ 

ŜƳǇǊŜǎŀǎ ŎƻƳ ƛƴǾŜǎǝƎŀœńƻ Ŝ ŘŜǎŜƴǾƻƭǾƛƳŜƴǘƻ ǇƻǊ [ƻŎŀƭƛȊŀœńƻ ƎŜƻƎǊłŬŎŀ όb¦¢{ - нлмоύ Ŝ {ŜŎǘƻǊ ŘŜ ŜȄŜŎǳœńƻΤ !ƴǳŀƭ - 5D99/Σ tƻǘŜƴŎƛŀƭ ŎƛŜƴǟŬŎƻ Ŝ ǘŜŎƴƻƭƽƎƛŎƻ ƴŀŎƛƻƴŀƭ 

όǎŜŎǘƻǊ ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŀƭ Ŝ ǎŜŎǘƻǊ ŜƳǇǊŜǎŀǎύΦ  

27,8 

43,8 

29,6 

36,0 

30,0 

48,5 

29,0 

43,2 

3,48 

2,58 

3,44 

2,84 

2,20 

2,01 

3,58 
2,26 

1,46 

1,91 

1,83 

1,40 

1,00 

1,83 
2,31 

1,47 

2,05 

1,94 

1,99 

2,05 

1,91 

RLVT 
35,86 

RLVT 
49,34 

RLVT 
37,03 

RLVT 
42,60 

RLVT  
35,57 

RLVT  
53,54 

RLVT  
36,33 

RLVT  
46,31 

População
residente

2019

VAB 2019 Emprego
(individuos)

2019

PIB  2019 Exportações
2020

Importações
2020

Empresas
(pessoal ao

serviço) 2019

Despesa em I&D
2019

AML
Oeste
Médio Tejo
Lezíria do Tejo
RLVT
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! LƴŦƻ5ŀǘŀ ƴȏ но ς thw¢¦D![ нлнл 9 !{ th[N¢L/!{ t¦.[L/!{ b! w[±¢ Ş ŀ ǎŞǝƳŀ ƴƻ ŃƳōƛǘƻ Řƻ tƻǊǘǳƎŀƭ нлнл Ŝ 

ǇǊƻŎǳǊŀ ŘƛǾǳƭƎŀǊ ƻǎ LƴǾŜǎǝƳŜƴǘƻǎ !ǇƻƛŀŘƻǎ ŎƻƳ ŬƴŀƴŎƛŀƳŜƴǘƻ ŎƻƳǳƴƛǘłǊƛƻ ŀƻ ŀōǊƛƎƻ Řƻǎ tǊƻƎǊŀƳŀǎ hǇŜǊŀŎƛƻƴŀƛǎ 

wŜƎƛƻƴŀƛǎ Ŝ ¢ŜƳłǝŎƻǎΣ ƴƻ ŃƳōƛǘƻ Řŀ tƻƭƝǝŎŀ ŘŜ /ƻŜǎńƻ Řŀ ¦9Φ tǊƻŎǳǊŀ-ǎŜ ƛŘŜƴǝŬŎŀǊ ŀ ŎƻƴǘǊƛōǳƛœńƻ Řƻǎ 

ŬƴŀƴŎƛŀƳŜƴǘƻǎ ƴŀ ǇǊƻǎǎŜŎǳœńƻ Řŀǎ ǇƻƭƝǝŎŀǎ ǇǵōƭƛŎŀǎ ƴŀ wŜƎƛńƻ ŘŜ [ƛǎōƻŀ Ŝ ±ŀƭŜ Řƻ ¢ŜƧƻ όw[±¢ύΣ ŀƴŀƭƛǎŀƴŘƻ ŀ 

ŘƛǎǘǊƛōǳƛœńƻ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭ Řƻǎ CǳƴŘƻǎ /ƻƳǳƴƛǘłǊƛƻǎ !ǇǊƻǾŀŘƻǎ Ŝ ŀ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀœńƻ Řƻǎ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻǎ ŘŜ ŜȄŜŎǳœńƻ Řƻǎ 

tǊƻƎǊŀƳŀǎ hǇŜǊŀŎƛƻƴŀƛǎ ƴŀ ǊŜƎƛńƻΣ ǇƻǊ ŜƛȄƻǎΣ ƻōƧŜǝǾƻǎ ǘŜƳłǝŎƻǎ Ŝ b¦¢{ LLL Ŝ ŜƳ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ Řƻ thw [ƛǎōƻŀ нлнл ƴŀ 

#ǊŜŀ aŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴŀ ŘŜ [ƛǎōƻŀ Ŝ Řƻ ǎŜǳ ŎƻƴǘǊƛōǳǘƻ ǇŀǊŀ ƻ ŘŜǎŜƴǾƻƭǾƛƳŜƴǘƻ ǊŜƎƛƻƴŀƭΦ 

 

hǎ ǾŀƭƻǊŜǎ ŬƴŀƴŎŜƛǊƻǎ ŎƻƴǎǘŀƴǘŜǎ Řŀ ǇǊŜǎŜƴǘŜ LƴŦƻ5ŀǘŀΣ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŜƳ ŀƻǎ ƳƻƴǘŀƴǘŜǎ ŘŜ LƴǾŜǎǝƳŜƴǘƻ 9ƭŜƎƝǾŜƭ 

!ǇǊƻǾŀŘƻ Ŝ 9ȄŜŎǳǘŀŘƻ Ŝ ǊŜǇƻǊǘŀƳ Ł Řŀǘŀ ŘŜ ом ŘŜ ƳŀǊœƻ ŘŜ нлнмΦ ¢şƳ ǇƻǊ ōŀǎŜ ƻǎ ŘŀŘƻǎ ŦƻǊƴŜŎƛŘƻǎ ǇŜƭŀ !5/τ 

!ƎşƴŎƛŀ ǇŀǊŀ ƻ 5ŜǎŜƴǾƻƭǾƛƳŜƴǘƻ Ŝ /ƻŜǎńƻΣ LΦt Ŝ ǇŜƭƻ {ƛǎǘŜƳŀ ŘŜ LƴŦƻǊƳŀœńƻ Řƻ thw [ƛǎōƻŀ нлнлΣ ŎƻƳ ǇƻǎǘŜǊƛƻǊ 

ǘǊŀǘŀƳŜƴǘƻ ǇŜƭƻ jǊƎńƻ ŘŜ !ŎƻƳǇŀƴƘŀƳŜƴǘƻ Řŀǎ 5ƛƴŃƳƛŎŀǎ wŜƎƛƻƴŀƛǎ ŘŜ [ƛǎōƻŀ όh!5w[ύΦ 9ǎǘŜ ŘƻŎǳƳŜƴǘƻ Ŝǎǘł 

ŜǎǘǊǳǘǳǊŀŘƻ ŜƳ о ǇŀǊǘŜǎΦ 

 

bŀ ǇǊƛƳŜƛǊŀ ǇŀǊǘŜ ŦŀȊ-ǎŜ ǳƳŀ ŀƴłƭƛǎŜ ƎŜƴŞǊƛŎŀ Řŀ ŘƛǎǘǊƛōǳƛœńƻ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭ Řƻǎ ŬƴŀƴŎƛŀƳŜƴǘƻǎ /ƻƳǳƴƛǘłǊƛƻǎΣ ŜƳ ǘƻŘŀ ŀ 

w[±¢ Ŝ Řŀ ǎǳŀ ŀǇƭƛŎŀœńƻ ǘŜƴŘƻ ŜƳ ŎƻƴǘŀΥ 

- Programas Operacionais Temáticos: POCHτ Capital Humano, POCIτ Competitividade e Internacionalização, 

POISEτ Inclusão Social e Emprego, POSEURτ Sustentabilidade e Eficiência no Uso dos Recursos;  

- Programas Operacionais Regionais relativamente às NUTS III da RLVT: POR Centro 2020 (Oeste, Médio Tejo), 

POR Alentejo 2020 (Lezíria do Tejo) e POR Lisboa 2020 (Área Metropolitana de Lisboa);  

- 4 Domínios Temáticos, a saber: Competitividade e Internacionalização; Inclusão Social e Emprego, Capital 

Humano e Sustentabilidade e Eficiência no Uso dos Recursos, considerando os respetivos Objetivos 

Temáticos e Prioridades de Investimento. 

 

! ǎŜƎǳƴŘŀ ǇŀǊǘŜ ƛƴŎƛŘŜ ǎƻōǊŜ ƻ thw [ƛǎōƻŀ нлнл όtǊƻƎǊŀƳŀ hǇŜǊŀŎƛƻƴŀƭ wŜƎƛƻƴŀƭ ŘŜ [ƛǎōƻŀ ƻǳ [ƛǎōƻŀ нлнлύ Ŝ 

ƳƻƴƛǘƻǊƛȊŀ Ŝ ŀŎƻƳǇŀƴƘŀ ƻǎ ŘŜǎŜƴǾƻƭǾƛƳŜƴǘƻǎ ƴŀǎ ƻǇŜǊŀœƿŜǎ ŀǇǊƻǾŀŘŀǎ Ŝ ŜȄŜŎǳǘŀŘŀǎΦ ! ŀƴłƭƛǎŜ Řƻǎ ŬƴŀƴŎƛŀƳŜƴǘƻǎ 

/ƻƳǳƴƛǘłǊƛƻǎ Ş ƻǊƎŀƴƛȊŀŘŀ ǎŜƎǳƴŘƻ ƻǎ ǉǳŀǘǊƻ 5ƻƳƝƴƛƻǎ ¢ŜƳłǝŎƻǎ Ŝ ǊŜǎǇŜǝǾƻǎ hōƧŜǝǾƻǎ ¢ŜƳłǝŎƻǎ όh¢Τ CƛƎǳǊŀ пύ Ŝ 

ŀǎ ǎǳŀǎ tǊƛƻǊƛŘŀŘŜǎ ŘŜ LƴǾŜǎǝƳŜƴǘƻ όtLύ ǉǳŜ ǎŜ ŀǊǝŎǳƭŀƳ ŎƻƳ ƻǎ ŜƛȄƻǎ ǇǊƛƻǊƛǘłǊƛƻǎ Řƻ tǊƻƎǊŀƳŀ hǇŜǊŀŎƛƻƴŀƭ Ŝ 

hōƧŜǝǾƻǎ Řŀ 9ǎǘǊŀǘŞƎƛŀ wŜƎƛƻƴŀƭΣ ǇŜǊƳƛǝƴŘƻ ŀŦŜǊƛǊ Řƻ ǎŜǳ ŎƻƴǘǊƛōǳǘƻ ǇŀǊŀ ƻ ŘŜǎŜƴǾƻƭǾƛƳŜƴǘƻ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ƴŀ !a[Φ 

 

{ƻōǊŜ ŜǎǘŜǎ hōƧŜǝǾƻǎ ¢ŜƳłǝŎƻǎ ǇǊŜǘŜƴŘŜ-ǎŜ ŀƴŀƭƛǎŀǊ ƻ ŎǳƳǇǊƛƳŜƴǘƻ Řŀǎ ŜǎǘǊŀǘŞƎƛŀǎ ŘŜ ŘŜǎŜƴǾƻƭǾƛƳŜƴǘƻ 

ǊŜŎƻƴƘŜŎƛŘŀǎ ŎƻƳƻ ŀŘŜǉǳŀŘŀǎΣ ŀƻ ƴƝǾŜƭ Řƻ ǘŜǊǊƛǘƽǊƛƻΣ Řŀ ŜŎƻƴƻƳƛŀΣ Řƻ ŜƳǇǊŜƎƻΣ Řŀ ƳŜƭƘƻǊƛŀ Řŀ ŦƻǊƳŀœńƻ ǇǊƻŬǎǎƛƻƴŀƭ 

Ŝ Řŀ ƳŜƭƘƻǊƛŀ Řŀ ŎƻƳǇŜǝǝǾƛŘŀŘŜ ŘŜ ŜƳǇǊŜǎŀǎ Ŝ ƻǊƎŀƴƛȊŀœƿŜǎ ǇǵōƭƛŎŀǎΦ 

 

bŀ ǘŜǊŎŜƛǊŀ Ŝ ǵƭǝƳŀ ǇŀǊǘŜΣ ŘŜǎǘŀŎŀƳ-ǎŜΣ ŀ ǟǘǳƭƻ ƛƭǳǎǘǊŀǝǾƻΣ у ǇǊƻƧŜǘƻǎ ǊŜƭŜǾŀƴǘŜǎκƻǳ ǎƻŎƛŀƭƳŜƴǘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜǎΣ ƴƻ 

ŃƳōƛǘƻ Řƻǎ ƻƛǘƻ ŜƛȄƻǎ ŀǇƻƛŀŘƻǎ ǇŜƭŀǎ ǝǇƻƭƻƎƛŀǎ Řƻ ǎƛǎǘŜƳŀ ŘŜ ƛƴŎŜƴǝǾƻǎ Ł ƛƴǾŜǎǝƎŀœńƻ Ŝ ŘŜǎŜƴǾƻƭǾƛƳŜƴǘƻ 

ǘŜŎƴƻƭƽƎƛŎƻ Ŝ Ł ƛƴƻǾŀœńƻ Řƻ thw [ƛǎōƻŀ нлнл Ŝ т ǇǊƻƧŜǘƻǎ ŀǇƻƛŀŘƻǎ ǇƻǊ tǊƻƎǊŀƳŀǎ hǇŜǊŀŎƛƻƴŀƛǎ ŜƳ ŜȄŜŎǳœńƻ ƴŀ 

w[±¢Φ  

 

LƳǇƻǊǘŀ ŀǉǳƛ ǊŜŦŜǊƛǊ ǉǳŜΣ ŘŜǎŘŜ ŘŜ ƳŀǊœƻ ŘŜ нлнлΣ ŀ ǇŀƴŘŜƳƛŀ /h±L5 мф ǘŜƳ ǝŘƻ ǳƳ ƛƳǇŀŎǘƻ ǎƛƎƴƛŬŎŀǝǾƻ ƴƻ tŀƝǎ ƴƻ 

ǎŜǳ ǘƻŘƻΣ Ŝ ŎƻƳ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ƛƴŎƛŘşƴŎƛŀ ƴŀ !a[Σ ǘǊŀȊŜƴŘƻ ŀƭǘŜǊŀœƿŜǎ ǎƛƎƴƛŬŎŀǝǾŀǎ ƴŀ ŜŎƻƴƻƳƛŀΣ ǉǳŜ ŎƻƴǝƴǳŀǊńƻ ŀ 

ǎŜƴǝǊ-ǎŜ ŜƳ нлнмΦ ! ǘƻǘŀƭƛŘŀŘŜ ŘŜǎǘŜ ƛƳǇŀŎǘƻ ŀƛƴŘŀ Ş ŘƛŮŎƛƭ ŘŜ ǇǊŜǾŜǊ ƴŀ ǎǳŀ ǘƻǘŀƭ ŘƛƳŜƴǎńƻΦ ! ǎƛǘǳŀœńƻ ŘŜ ǇŀƴŘŜƳƛŀ 

Ŝ ŀǎ ǊŜǇŜǊŎǳǎǎƿŜǎ Řŀ ŎǊƛǎŜ ǎƻŎƛƻŜŎƻƴƽƳƛŎŀ ƴƻǎ ǇŀƝǎŜǎ ŀŦŜǘŀŘƻǎ ƳŀƴƛŦŜǎǘŀǊŀƳ-ǎŜΣ ŘŜ ƛƳŜŘƛŀǘƻΣ ŘŜǾƛŘƻ ŀƻ 

ŎƻƴŬƴŀƳŜƴǘƻΣ ǘƻǘŀƭ ƻǳ ǇŀǊŎƛŀƭΣ ƎŜǊŀƭ ƻǳ ƭƻŎŀƭƛȊŀŘƻΣ ƴǳƳ ƳƻǾƛƳŜƴǘƻ ƛƴǘŜǊƳƛǘŜƴǘŜ ŘŜ ǎǳǎǇŜƴǎńƻ ŘŜ ŀǝǾƛŘŀŘŜǎ Řŀ 

ƳŀƛƻǊƛŀ Řŀǎ ŜƳǇǊŜǎŀǎΦ 
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9Ƴ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊΣ ŘŜǎǘŀŎŀ-ǎŜ ƻ ƛƳǇŀŎǘƻ ƴŀǎ ŎŀŘŜƛŀǎ Ǝƭƻōŀƛǎ ŘŜ ŀōŀǎǘŜŎƛƳŜƴǘƻ Ŝ ŀǎ ǊŜǎǘǊƛœƿŜǎ Ł ŎƛǊŎǳƭŀœńƻ ŘŜ ǇŜǎǎƻŀǎ Ŝ 

ōŜƴǎΣ ŀŦŜǘŀƴŘƻΣ ƴŀ ƎƭƻōŀƭƛŘŀŘŜ ŀǎ ŜƳǇǊŜǎŀǎ ŎƻƳ ǇŜǊŬƭ ŜȄǇƻǊǘŀŘƻǊΣ ŀǎǎƛƳ ŎƻƳƻ ŀǉǳŜƭŀǎ ǉǳŜ ŘŜǇŜƴŘŜƳ Řŀ ƛƳǇƻǊǘŀœńƻ 

ŘŜ ōŜƴǎ ƻǳ ǎŜǊǾƛœƻǎ ǇŀǊŀ ŀ ǎǳŀ ƭŀōƻǊŀœńƻΣ Ŝ ŘŜŘƛŎŀŘŀƳŜƴǘŜ ŀǎ ŀǝǾƛŘŀŘŜǎ ƭƛƎŀŘŀǎ ŀƻ ŎƻƳŞǊŎƛƻΣ ǎŜǊǾƛœƻǎ Ŝ ǘǳǊƛǎƳƻΦ 

 

bńƻ ƻōǎǘŀƴǘŜ ŀ ǊłǇƛŘŀ ŀŘƻœńƻ ŘŜ ǳƳŀ ǊŜǎǇƻǎǘŀ ŜǎǘǊŀǘŞƎƛŎŀ ƎƭƻōŀƭΣ ǘŀƴǘƻ ŀ ƴƝǾŜƭ ƴŀŎƛƻƴŀƭ ŎƻƳƻ ŜǳǊƻǇŜǳΣ ŀ ŜŎƻƴƻƳƛŀ 

Řŀ ¦9 ǊŜƎƛǎǘƻǳ ŜƳ нлнл ǳƳŀ ǊŜŎŜǎǎńƻΣ ǘŜƴŘƻ tƻǊǘǳƎŀƭ ǳƳŀ ŎƻƴǘǊŀœńƻ ŘŜ тΣс҈ ƴƻ tL. ǇǊƻǾƻŎŀŘŀ ǇŜƭŀ ŎǊƛǎŜ ǇŀƴŘŞƳƛŎŀΣ 

ǎŜƴŘƻ ŀ ǇƛƻǊ ǊŜŎŜǎǎńƻ ŀƴǳŀƭ ǾŜǊƛŬŎŀŘŀ ƴƻ ǇŜǊƝƻŘƻ ŘŜƳƻŎǊłǝŎƻ Řƻ ǇŀƝǎΦ 

 

9Ƴ ǎŜǘŜƳōǊƻ ŘŜ нлнлΣ Ŧƻƛ ŜŦŜǘǳŀŘŀ ǊŜǇǊƻƎǊŀƳŀœńƻ Řƻ thw [ƛǎōƻŀ нлнлΣ ŜǎǘŀƴŘƻ ŜƳ ŎƻƴŦƻǊƳƛŘŀŘŜ ŎƻƳ ŀǎ ƭƛƴƘŀǎ 

ƎŜǊŀƛǎ Ŝ ƻōƧŜǝǾƻǎ Řŀ ǊŜǇǊƻƎǊŀƳŀœńƻ tƻǊǘǳƎŀƭ нлнлΣ ŘŜǾƛŘŀƳŜƴǘŜ ŀǊǝŎǳƭŀŘŀ ŎƻƳ ƻ tǊƻƎǊŀƳŀ ŘŜ 9ǎǘŀōƛƭƛȊŀœńƻ 

9ŎƻƴƽƳƛŎŀ Ŝ {ƻŎƛŀƭ όt99{ύΣ ŘŜǎŎǊƛǘŀ ƴƻ ŎŀǇƝǘǳƭƻ н Řŀ LƴŦƻ5ŀǘŀ нмΣ Ŝ ǉǳŜ Ǿƛǎƻǳ ŘŀǊ ǊŜǎǇƻǎǘŀ ŀƻ ƴƻǾƻ ŎƻƴǘŜȄǘƻ 

ǇŀƴŘŞƳƛŎƻ Ŝ ŎǳƧƻǎ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻǎ ǇƻǎƛǝǾƻǎ ŜƴŎƻƴǘǊŀƳ-ǎŜ Ƨł ǊŜƅŜǝŘƻǎ ƴŀ ŜȄŜŎǳœńƻ ŀǇǊŜǎŜƴǘŀŘŀ ǇŀǊŀ ŎŀŘŀ ǳƳ Řƻǎ ŜƛȄƻǎΦ 

 

 

 

CƛƎǳǊŀ н ς wŜƎƛńƻ ŘŜ [ƛǎōƻŀ Ŝ ±ŀƭŜ Řƻ ¢ŜƧƻ όw[±¢ύ Ŝ ǊŜǎǇŜǝǾŀǎ b¦¢{ LLL 
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лм thw¢¦D![ нлнл b! w[±¢ 
 

 

h tƻǊǘǳƎŀƭ нлнл όt¢нлнлύΣ ǉǳŜ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŜ ŀƻ ŀŎƻǊŘƻ ŘŜ tŀǊŎŜǊƛŀ ŀŘƻǘŀŘƻ ŜƴǘǊŜ tƻǊǘǳƎŀƭ Ŝ ŀ /ƻƳƛǎǎńƻ 9ǳǊƻǇŜƛŀΣ Ǿƛǎŀ 

ŀ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀœńƻ ŘŜ ǳƳŀ ǇƻƭƝǘƛŎŀ ŘŜ ŘŜǎŜƴǾƻƭǾƛƳŜƴǘƻ ŜŎƻƴƽƳƛŎƻΣ ǎƻŎƛŀƭ Ŝ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭ ǇŀǊŀ ǇǊƻƳƻǾŜǊ ŜƳ tƻǊǘǳƎŀƭ 

ŜƴǘǊŜ нлмп Ŝ нлнлΦ ; ŎƻƳǇƻǎǘƻ ǇƻǊ р CǳƴŘƻǎ 9ǳǊƻǇŜǳǎ 9ǎǘǊǳǘǳǊŀƛǎ Ŝ ŘŜ LƴǾŜǎǘƛƳŜƴǘƻ - C959wΣ CǳƴŘƻ ŘŜ /ƻŜǎńƻΣ C{9Σ 

C9!59w Ŝ C9!atΣ ƴǳƳ ǘƻǘŀƭ ŘŜ нрΦтфо aϵΦ h t¢нлнл Ş ŎƻƳǇƻǎǘƻ ǇƻǊ п tǊƻƎǊŀƳŀǎ hǇŜǊŀŎƛƻƴŀƛǎ ¢ŜƳłǘƛŎƻǎΣ т th 

wŜƎƛƻƴŀƛǎ Ŝ о tǊƻƎǊŀƳŀǎ ŘŜ 5ŜǎŜƴǾƻƭǾƛƳŜƴǘƻ wǳǊŀƭ Ŝ м tǊƻƎǊŀƳŀ hǇŜǊŀŎƛƻƴŀƭ Řƻ aŀǊΦ  

 

 

CƛƎǳǊŀ о ς tǊƻƎǊŀƳŀǎ Ŝ CǳƴŘƻǎ ǉǳŜ ƛƴǘŜƎǊŀƳ ƻ t¢нлнл 

 

 

9ǎǘŜ ŎŀǇƝǘǳƭƻ ǊŜǎǳƳŜ ŀ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀœńƻ Řƻ tƻǊǘǳƎŀƭ нлнл ŜƳ ǘŜǊƳƻǎ ŘŜ ǇƻƭƝǘƛŎŀ ŘŜ ŎƻŜǎńƻ όC959wΣ C{9 Ŝ C/ύΣ 9a 

thw¢¦D![ Ŝ ƴŀ w[±¢Σ ŜƳ ǇŀǊǘƛŎǳƭŀǊΣ ŀǘŞ ом ŘŜ ƳŀǊœƻ ŘŜ нлнмΣ ǘŜƴŘƻ ŜƳ Ǿƛǎǘŀ ŀǎ ǇǊƛƻǊƛŘŀŘŜǎ ŜǎǘǊŀǘŞƎƛŎŀǎ ǇŀǊŀ ƻ 

ŘŜǎŜƴǾƻƭǾƛƳŜƴǘƻ ǊŜƎƛƻƴŀƭΦ 

 

Domínios Temáticos  Objetivos Temáticos 

01 - Competitividade e 
Internacionalização 

01 - Reforçar a investigação, o desenvolvimento tecnológico e a inovação 

02 - Melhorar o acesso às tecnologias da informação e da comunicação, bem como a sua 
utilização e qualidade 

03 - Reforçar a competitividade das pequenas e médias empresas 

07 - Promover transportes sustentáveis e eliminar os estrangulamentos nas principais redes de 
infraestruturas 

08 - Promover a sustentabilidade e a qualidade do emprego e apoiar a mobilidade laboral 

11 - Melhorar a capacidade institucional das autoridades públicas e partes interessadas e a 
eficiência da administração pública 

02 - Inclusão Social e 
Emprego 

08 - (idem DT 01) 

09 - Promover a inclusão social e combater a pobreza e qualquer discriminação 

03 - Capital Humano 
10 - Investir na educação, na formação e na formação profissional para aquisição de 

competências e a aprendizagem ao longo da vida 

04 - Sustentabilidade e 
Eficiência no Uso de 
Recursos 

04 - Apoiar a transição para uma economia de baixo teor de carbono em todos os setores 

05 - Promover a adaptação às alterações climáticas e a prevenção e gestão de riscos 

06 - Preservar e proteger o ambiente e promover a eficiência energética 

CƛƎǳǊŀ п ς 5ƛǎǘǊƛōǳƛœńƻ Řƻǎ hōƧŜǝǾƻǎ ¢ŜƳłǝŎƻǎ ǇƻǊ 5ƻƳƝƴƛƻǎ ¢ŜƳłǝŎƻǎ Řƻ thw [ƛǎōƻŀ нлнл ƴƻ t¢нлнл 
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Programa Operacional (Março de 2021) 
Dotação do Fundo 

mil euros 

Portugal 2020 25.859.662 

FEDER  11.000.965 

FSE/IEJ 7.626.701 

Fundo de Coesão  2.781.050 

FEADER 4.058.460 

FEAMP 392.485 

PO TEMÁTICOS 12.000.406 

POCI - Competitividade e Internacionalização (Compete2020) 4.383.238 

POISE - Inclusão Social e Emprego 2.217.002 

POCH - Capital Humano 3.197.424 

POSEUR - Sustentabilidade e Eficiência no Uso dos Recursos 2.202.742 

PO Regionais do Continente  7.752.503 

PO Norte 2020  3.378.771 

PO Centro 2020  2.155.031 

PO Alentejo 2020  1.082.944 

PO Lisboa 2020  817.081 

PO Algarve 2020  318.676 

PO Regiões Autónomas  1.538.707 

PO Açores 2020  1.137.481 

PO Madeira 14-20  401.226 

PO Assistência Técnica  117.100 

PO Assistência Técnica 2020 117.100 

Programas de Desenvolvimento Rural  4.058.460 

PDR Continente (PDR2020)  3.583.729 

PDR Açores (ProRural+)  295.282 

PDR Madeira (Proderam 2020)  179.449 

PO Assuntos Marítimos e das Pescas  392.485 

PO Mar 2020  392.485 

CƛƎǳǊŀ р ς 5ƻǘŀœńƻ Řƻǎ tǊƻƎǊŀƳŀǎ ƴƻ t¢нлнлΣ ŀ ом ƳŀǊœƻ нлнм όƛƴŎƭǳƛ ǊŜǇǊƻƎǊŀƳŀœƿŜǎύ 
CƻƴǘŜΥ .ƻƭŜǝƳ LƴŦƻǊƳŀǝǾƻ Řƻǎ CǳƴŘƻǎ Řŀ ¦ƴƛńƻ 9ǳǊƻǇŜƛŀ όLƴŦƻǊƳŀœńƻ ǊŜǇƻǊǘŀŘŀ ŀ ом ŘŜ aŀǊœƻ ŘŜ нлнмύ 

ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦǇƻǊǘǳƎŀƭнлнлΦǇǘκŎƻƴǘŜƴǘκƳƻƴƛǘƻǊƛȊŀŎŀƻ-л 

 

 

 
CƛƎǳǊŀ с ς ¢ŀȄŀ ŘŜ /ƻƳǇǊƻƳƛǎǎƻ ƴƻ t¢нлнлΣ ǇƻǊ ǇǊƻƎǊŀƳŀΣ ом ƳŀǊœƻ ŘŜ нлнм 
CƻƴǘŜΥ .ƻƭŜǝƳ LƴŦƻǊƳŀǝǾƻ Řƻǎ CǳƴŘƻǎ Řŀ ¦ƴƛńƻ 9ǳǊƻǇŜƛŀ όLƴŦƻǊƳŀœńƻ ǊŜǇƻǊǘŀŘŀ ŀ ом ŘŜ aŀǊœƻ ŘŜ нлнм 

 
 

https://www.portugal2020.pt/content/monitorizacao-0
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CƛƎǳǊŀ т ς ¢ŀȄŀ ŘŜ 9ȄŜŎǳœńƻ ƴƻ t¢нлнлΣ ǇƻǊ ǇǊƻƎǊŀƳŀΣ ом ƳŀǊœƻ ŘŜ нлнм 
CƻƴǘŜΥ .ƻƭŜǝƳ LƴŦƻǊƳŀǝǾƻ Řƻǎ CǳƴŘƻǎ Řŀ ¦ƴƛńƻ 9ǳǊƻǇŜƛŀ όLƴŦƻǊƳŀœńƻ ǊŜǇƻǊǘŀŘŀ ŀ ом ŘŜ aŀǊœƻ ŘŜ нлнм 

 
 
bƻ ǇǊƛƳŜƛǊƻ ǘǊƛƳŜǎǘǊŜ ŘŜ нлнмΣ ƻ t¢нлнл ǊŜƎƛǎǘƻǳ ǳƳ ŀŎǊŞǎŎƛƳƻ ŘŜ ŦǳƴŘƻǎ ŀǇǊƻǾŀŘƻǎ ŘŜ мΦсмн aϵ ŜƳ ǊŜƭŀœńƻ ŀ 

ŘŜȊŜƳōǊƻ ŘŜ нлнлΣ ŀǘƛƴƎƛƴŘƻ ǳƳŀ ǘŀȄŀ ŘŜ ŎƻƳǇǊƻƳƛǎǎƻ ŘŜ ммл҈Φ ! ŘŜǎǇŜǎŀ ŜȄŜŎǳǘŀŘŀ Řƻ tƻǊǘǳƎŀƭ нлнл ƴƻ Ŧƛƴŀƭ ŘŜ 

ƳŀǊœƻ ŘŜ нлнм ǊŜƎƛǎǘƻǳ ǳƳ ŀŎǊŞǎŎƛƳƻ ŘŜ унс aϵ ŜƳ ǊŜƭŀœńƻ ŀ ŘŜȊŜƳōǊƻΣ ŎƻƭƻŎŀƴŘƻ ŀ ǘŀȄŀ ŘŜ ŜȄŜŎǳœńƻ ŜƳ сл҈ 

όCƛƎǳǊŀ тύΦ hǎ th wŜƎƛƻƴŀƛǎ ό/ƻƴǘƛƴŜƴǘŜ Ŝ wŜƎƛƿŜǎ !ǳǘƽƴƻƳŀǎύ ŎƻƴǘŀōƛƭƛȊŀǾŀƳ ǳƳ ǘƻǘŀƭ ŘŜ офΦтфт ƻǇŜǊŀœƿŜǎ 

ŀǇǊƻǾŀŘŀǎΣ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŜƴŘƻ ŀ ǳƳ ǾŀƭƻǊ Ǝƭƻōŀƭ ŘŜ фΦмфр aϵ ŘŜ ŦǳƴŘƻ ŀǇǊƻǾŀŘƻΣ пΦпто aϵ ŘŜ ŦǳƴŘƻ ŜȄŜŎǳǘŀŘƻ Ŝ пΦтнл 

aϵ ŘŜ ǇŀƎŀƳŜƴǘƻǎΣ ŀ ом ŘŜ ƳŀǊœƻ ŘŜ нлнмΦ  

 

 

 

CƛƎǳǊŀ у ς 9Ǿƻƭǳœńƻ Řŀ ǘŀȄŀ ŘŜ ŎƻƳǇǊƻƳƛǎǎƻ ƴƻ t¢нлнлΣ ǇƻǊ ŦǳƴŘƻΣ ƳŀǊœƻ ŘŜ нлнм 
CƻƴǘŜΥ .ƻƭŜǝƳ LƴŦƻǊƳŀǝǾƻ Řƻǎ CǳƴŘƻǎ Řŀ ¦ƴƛńƻ 9ǳǊƻǇŜƛŀ όLƴŦƻǊƳŀœńƻ ǊŜǇƻǊǘŀŘŀ ŀ ом ŘŜ aŀǊœƻ ŘŜ нлнм 

 

 

!ǘŞ ом ŘŜ aŀǊœƻ ŘŜ нлнмΣ ŀǎ ŀǇǊƻǾŀœƿŜǎ ŀǎŎŜƴŘŜƳ ŀ Ƴŀƛǎ ŘŜ снΣр Ƴƛƭ ƻǇŜǊŀœƿŜǎ όƳŀƛǎ ŎŜǊŎŀ ŘŜ ф Ƴƛƭ ƻǇŜǊŀœƿŜǎ ŦŀŎŜ 

ŀ ǎŜǘŜƳōǊƻ нлнлύΣ ŀ ǉǳŜ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŜ уул aϵ ŘŜ ŦǳƴŘƻǎ ŀǇǊƻǾŀŘƻǎ Ŝ сфо aϵ ŜƳ ǇŀƎŀƳŜƴǘƻǎ ŜŦŜǘǳŀŘƻǎ ŀƻǎ 

ōŜƴŜŦƛŎƛłǊƛƻǎΣ ƴǳƳ ǾƻƭǳƳŜ ǘƻǘŀƭ ŘŜ ŦǳƴŘƻ ŀǇǊƻǾŀŘƻ нуΣр Ƴƛƭ aϵ όƳŀƛǎ ŘŜ тΣн Ƴƛƭ aϵ ŦŀŎŜ ŀ ǎŜǘŜƳōǊƻ ŘŜ нлнлύ ǇŀǊŀ 

ŀǇƻƛŀǊ ǳƳ ǘƻǘŀƭ ŘŜ ƛƴǾŜǎǘƛƳŜƴǘƻǎ ŘŜ руΣс Ƴƛƭ aϵΦ 
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5ƻ ƛƴǾŜǎǘƛƳŜƴǘƻ ŀǇƻƛŀŘƻΣ омΣм Ƴƛƭ aϵ ŜƴǉǳŀŘǊŀƳ-ǎŜ ƴƻ ŘƻƳƝƴƛƻ Řŀ ŎƻƳǇŜǘƛǘƛǾƛŘŀŘŜ Ŝ ƛƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƭƛȊŀœńƻ 

ƛƳǇǳƭǎƛƻƴŀŘƻǎ ǇƻǊ млΣу Ƴƛƭ aϵ ŘŜ ŦǳƴŘƻǎ ŜǳǊƻǇŜǳǎΦ hǎ ŘƻƳƝƴƛƻǎ ǉǳŜ ŀǇǊŜǎŜƴǘŀƳ ƻǎ ǎŜƎǳƴŘƻǎ ƳŀƛƻǊŜǎ ƳƻƴǘŀƴǘŜǎ ŘŜ 

ŦǳƴŘƻ ŀǇǊƻǾŀŘƻ ǎńƻ ƻ ŎŀǇƛǘŀƭ ƘǳƳŀƴƻ ŎƻƳ пΣу Ƴƛƭ aϵ Ŝ ŀ ƛƴŎƭǳǎńƻ ǎƻŎƛŀƭ Ŝ ŜƳǇǊŜƎƻ Ŝ ƻ ŘŜǎŜƴǾƻƭǾƛƳŜƴǘƻ ǊǳǊŀƭΣ ŀƳōƻǎ 

ŎƻƳ п Ƴƛƭ aϵΦ 

 

 

  

CƛƎǳǊŀ ф ς 9Ǿƻƭǳœńƻ Řŀ ǘŀȄŀ ŘŜ ŜȄŜŎǳœńƻ ƴƻ t¢нлнлΣ ǇƻǊ ŦǳƴŘƻΣ ƳŀǊœƻ ŘŜ нлнм 
CƻƴǘŜΥ .ƻƭŜǝƳ LƴŦƻǊƳŀǝǾƻ Řƻǎ CǳƴŘƻǎ Řŀ ¦ƴƛńƻ 9ǳǊƻǇŜƛŀ όLƴŦƻǊƳŀœńƻ ǊŜǇƻǊǘŀŘŀ ŀ ом ŘŜ aŀǊœƻ ŘŜ нлнм 

 

 

! ŎƻƴŎǊŜǘƛȊŀœńƻ Řƻǎ ǇǊƻƧŜǘƻǎ ŦƛƴŀƴŎƛŀŘƻǎ ǘǊŀŘǳȊƛǳ-ǎŜ ŜƳ ŎŜǊŎŀ ŘŜ мрΣр Ƴƛƭ aϵ ŘŜ ŦǳƴŘƻǎ ŜȄŜŎǳǘŀŘƻǎΣ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŜƴŘƻ 

ŀ ǳƳŀ ǘŀȄŀ ŘŜ ŜȄŜŎǳœńƻ ŘŜ сл҈Σ Ƴŀƛǎ оΣн Ǉƻƴǘƻǎ ǇŜǊŎŜƴǘǳŀƛǎ ŦŀŎŜ ŀ ŘŜȊŜƳōǊƻ ŘŜ нлнлΦ  

 

h ōƻƳ ŘŜǎŜƳǇŜƴƘƻ Řƻ tƻǊǘǳƎŀƭ нлнл ƴƻ ǉǳŀŘǊƻ Řƻǎ ну 9ǎǘŀŘƻǎ-aŜƳōǊƻǎ Ş ǾƛǎƝǾŜƭ ƴƻǎ ŘŀŘƻǎ ŎƻƴǎǘŀƴǘŜǎ ƴŜǎǘŜ 

ōƻƭŜǘƛƳΣ ŀǎǎǳƳƛƴŘƻ tƻǊǘǳƎŀƭ ǳƳŀ Ǉƻǎƛœńƻ ŘŜ ŘŜǎǘŀǉǳŜ ƴƻǎ ǇŀƎŀƳŜƴǘƻǎ ǘǊŀƴǎŦŜǊƛŘƻǎ ǇŜƭŀ /ƻƳƛǎǎńƻ 9ǳǊƻǇŜƛŀΣ ŎƻƳ ŀ 

ǘŜǊŎŜƛǊŀ Ƴŀƛǎ ŜƭŜǾŀŘŀ ǘŀȄŀ ŘŜ ǇŀƎŀƳŜƴǘƻǎ όрсΣт҈ύ ƴƻ ŎƻƴƧǳƴǘƻ Řƻǎ 9ǎǘŀŘƻǎ aŜƳōǊƻǎ ŎƻƳ ŜƴǾŜƭƻǇŜǎ ŦƛƴŀƴŎŜƛǊƻǎ 

ŀŎƛƳŀ ŘŜ т Ƴƛƭ aϵ όŎƻƳ пΣс Ǉƻƴǘƻǎ ǇŜǊŎŜƴǘǳŀƛǎ ŀŎƛƳŀ Řŀ ƳŞŘƛŀ Řŀ 9¦Σ ŘŜ рнΣм҈ύΦ 

 

! ƳŜǊŜŎŜǊ ŘŜǎǘŀǉǳŜ ƴŜǎǘŜ ǘǊƛƳŜǎǘǊŜ ǳƳŀ ƴƻǘŀ ǎƻōǊŜ ŀ ŜƭŜǾŀŘŀ ǇǊƻŎǳǊŀ Řƻǎ ōŜƴŜŦƛŎƛłǊƛƻǎ ŀƻ tǊƻƎǊŀƳŀ !thL!wΣ ǉǳŜ Ş 

ǳƳ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘƻ ǇŀǊŀ ŀǇƻƛƻ Ł ǘŜǎƻǳǊŀǊƛŀ Řŀǎ ƳƛŎǊƻ Ŝ ǇŜǉǳŜƴŀǎ ŜƳǇǊŜǎŀǎ ǉǳŜ ŀǘǳŜƳ ŜƳ ǎŜǘƻǊŜǎ ǇŀǊǘƛŎǳƭŀǊƳŜƴǘŜ 

ŀŦŜǘŀŘƻǎ ǇŜƭŀǎ ƳŜŘƛŘŀǎ ŘŜ ŎƻƴŦƛƴŀƳŜƴǘƻΣ ŀǎǎŜƎǳǊŀƴŘƻ ŀ ǎǳŀ ƭƛǉǳƛŘŜȊ ƴƻ ƳŜǊŎŀŘƻ Ŝ ŀ ŎƻƴǘƛƴǳƛŘŀŘŜ Řŀ ǎǳŀ ŀǘƛǾƛŘŀŘŜ 

ŜŎƻƴƽƳƛŎŀ ŘǳǊŀƴǘŜ Ŝ ŀǇƽǎ ƻ ǎǳǊǘƻ ǇŀƴŘŞƳƛŎƻΦ 

 
CƻƴǘŜΥ .ƻƭŜǝƳ LƴŦƻǊƳŀǝǾƻ Řƻǎ CǳƴŘƻǎ Řŀ ¦ƴƛńƻ 9ǳǊƻǇŜƛŀ όLƴŦƻǊƳŀœńƻ ǊŜǇƻǊǘŀŘŀ ŀ ом ŘŜ aŀǊœƻ ŘŜ нлнм 
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CǳƴŘƻǎ /ƻƳǳƴƛǘłǊƛƻǎ ƴŀ w[±¢ 
 

 

bƻ ǘƻǘŀƭ Řŀ w[±¢Σ ŀǘŞ ол ŘŜ ƳŀǊœƻ ŘŜ нлнмΣ ŀǇǊƻǾŀǊŀƳ-ǎŜ Ƴŀƛǎ нпΦфтн ƻǇŜǊŀœƿŜǎ ǊŜƭŀǝǾŀƳŜƴǘŜ ŀ ол ŘŜ ǎŜǘŜƳōǊƻ ŘŜ 

нлнлΣ ŎƻƳ ǳƳ ƛƴǾŜǎǝƳŜƴǘƻ ǘƻǘŀƭ ŀǇǊƻǾŀŘƻ ŘŜ Ƴŀƛǎ р Ƴƛƭ aϵ ŜƳ ŀǇŜƴŀǎ с ƳŜǎŜǎΣ ǘŜƴŘƻ ŀǝƴƎƛŘƻ ǳƳ ƛƴǾŜǎǝƳŜƴǘƻ 

ǘƻǘŀƭ ŜƭŜƎƝǾŜƭ ŘŜ ŀǇǊƻȄƛƳŀŘŀƳŜƴǘŜ мл Ƴƛƭ aϵΣ ŀƻǎ ǉǳŀƛǎ Ŝǎǘńƻ ŀǎǎƻŎƛŀŘƻǎ ŎŜǊŎŀ ŘŜ оΣрм Ƴƛƭ aϵ ŘŜ ŦǳƴŘƻ /ƻƳǳƴƛǘłǊƛƻ 

ŀǇǊƻǾŀŘƻΣ ŘƛǎǘǊƛōǳƝŘƻǎ ǇƻǊ осΦроо ǊŜƎƛǎǘƻǎΦ 

 

Ił ǳƳŀ ŜǾƻƭǳœńƻ ǎƛƎƴƛŬŎŀǝǾŀ ŦŀŎŜ ŀ ол ŘŜ ǎŜǘŜƳōǊƻ ŘŜ нлнлΣ ǎŜƴŘƻ ƻ th/L ŀǉǳŜƭŜ ǉǳŜ Ƴŀƛǎ ǎŜ ŘŜǎǘŀŎŀ ŎƻƳ Ƴŀƛǎ ŘŜ 

ноΦтол ƻǇŜǊŀœƿŜǎ ŀǇǊƻǾŀŘŀǎ Ŝ ǳƳ ƛƴǾŜǎǝƳŜƴǘƻ ǘƻǘŀƭ ŘŜ Ƴŀƛǎ пΦуоф aϵ όŦŀŎŜ ŀ ǎŜǘŜƳōǊƻ нлнлύΣ ǎŜƎǳƛŘƻ Řƻ thw 

[ƛǎōƻŀ ŎƻƳ Ƴŀƛǎ прф ƻǇŜǊŀœƿŜǎ Ŝ ǳƳ ƛƴǾŜǎǝƳŜƴǘƻ ǘƻǘŀƭ ŘŜ Ƴŀƛǎ усΣт aϵ όŦŀŎŜ ŀ ǎŜǘŜƳōǊƻ ŘŜ нлнлΤ CƛƎǳǊŀ млύΦ 

 

 

Programa Operacional 
(RLVT)  

hǇŜǊŀœƿŜǎ !ǇǊƻǾŀŘŀǎ όϵύ 
5ŜǎǇŜǎŀ 9ȄŜŎǳǘŀŘŀ όϵύ 

Pagamentos (Validada) 

Nº Registos (*) 
Investimento/ 
Custo Elegível  

Fundo 
Comunitário 

Investimento/ 
Custo Elegível 

Fundo 
Comunitário 

POCI - Competitividade 
e Internacionalização  

нрΦном  рΦтлсΦлотΦумр  утуΦнлнΦлон  олоΦпмфΦспр  мтмΦмнтΦнфф  пуфΦспоΦроп  

POISE - Inclusão Social e 
Emprego 

мΦроо  нурΦлнсΦтто  нрнΦнлоΦфлс  мфлΦрффΦпфф  мтлΦтоуΦпнп  мтуΦлрмΦору  

POCH - Capital Humano мΦлпс  ппнΦпнфΦоур  оуоΦоспΦумт  нрпΦпфуΦтлт  нмсΦоноΦуфт  ннфΦпстΦсур  

POSEUR - 
Sustentabilidade e 
Eficiência no Uso dos 
Recursos 

тлл  тоуΦомтΦптф  рнмΦсусΦпос  ннмΦтнлΦннр  мурΦсстΦсот  мурΦсфмΦслл  

POR Centro (Médio Tejo 
e Oeste) 

мΦутп  рслΦопрΦлтп  остΦтфмΦфно  нрнΦмртΦотм  мтсΦлнфΦрмм  муоΦфнлΦннр  

POR Alentejo (Lezíria do 
Tejo) 

фст  оолΦммоΦоот  нмуΦпнлΦрфу  мнуΦтрнΦфлс  уфΦммтΦтнл  фпΦлтрΦнсм  

POR LISBOA (AML) рΦмун  мΦууоΦслрΦтсу  уфлΦмунΦнмо  тсмΦплрΦфмм  осуΦнонΦофм  пнлΦрсрΦлсо  

TOTAL RLVT осΦроо фΦфпрΦутрΦсон оΦрммΦурмΦфнр нΦммнΦррпΦнсо мΦоттΦносΦуту мΦтумΦпмпΦтнт 

CƛƎǳǊŀ мл ς hǇŜǊŀœƿŜǎ !ǇǊƻǾŀŘŀǎ Ŝ ŘŜǎǇŜǎŀ ŜȄŜŎǳǘŀŘŀ όƳƛƭ ϵύ ǇƻǊ thΣ ом ƳŀǊœƻ нлнм 
CƻƴǘŜΥ !5/κtǊƻƎǊŀƳŀǎ hǇŜǊŀŎƛƻƴŀƛǎκ¢ǊŀǘŀƳŜƴǘƻ h!5w[ 

bƻǘŀΥ όϝύ h ƴǵƳŜǊƻ ŘŜ ǊŜƎƛǎǘƻǎ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŜ ŀƻ ¢ƻǘŀƭ ŘŜ hǇŜǊŀœƿŜǎ ŎƻƳ ƛƴŎƛŘşƴŎƛŀ ƴǳƳ ǘŜǊǊƛǘƽǊƛƻΦ 5ƛŦŜǊŜ Řƻ ƴǵƳŜǊƻ ŘŜ hǇŜǊŀœƿŜǎ Ǉƻƛǎ ǳƳŀ ƻǇŜǊŀœńƻ ǇƻŘŜ ǘŜǊ 

ƛƴŎƛŘşƴŎƛŀ ŜƳ Ƴŀƛǎ Řƻ ǉǳŜ ǳƳ ǘŜǊǊƛǘƽǊƛƻΦ ±ŀƭƻǊŜǎ ǘƻǘŀƛǎ ƛƴŎƭǳŜƳ ǇǊƻƧŜǘƻǎ ŘŜ ŀǎǎƛǎǘşƴŎƛŀ ¢ŞŎƴƛŎŀΦ 
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5ƛǎǘǊƛōǳƛœńƻ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭ ǇƻǊ b¦¢{ LLL Ŝ ǇƻǊ tǊƻƎǊŀƳŀǎ hǇŜǊŀŎƛƻƴŀƛǎ 
 

 

! ом ŘŜ ƳŀǊœƻ ŘŜ нлнлΣ ŀ !a[ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀ ŀ ƳŀƛƻǊ ǇŀǊǘŜ Řƻ LƴǾŜǎǝƳŜƴǘƻΣ ŘŜǎǘŀŎŀƴŘƻ-ǎŜ Řŀǎ ǊŜǎǘŀƴǘŜǎ ǊŜƎƛƿŜǎ Řŀ w[±¢ 

ŜƳ ǘƻŘƻǎ ƻǎ ǾŀƭƻǊŜǎ ŀōǎƻƭǳǘƻǎΣ ǘŀƛǎ ŎƻƳƻ ŜƳ CǳƴŘƻǎ /ƻƳǳƴƛǘłǊƛƻǎ 9ƭŜƎƝǾŜƛǎΣ !ǇǊƻǾŀŘƻǎ Ŝ ±ŀƭƛŘŀŘƻǎΣ Ŝ ŜƳ 

tŀƎŀƳŜƴǘƻǎ ŜŦŜǘǳŀŘƻǎ όCƛƎǳǊŀ ммύΦ 9Ƴ ǘŜǊƳƻǎ ŜǾƻƭǳǝǾƻǎ Ş ƛƎǳŀƭƳŜƴǘŜ ŀ !a[ ǉǳŜ ǎŜ ŘŜǎǘŀŎŀ ǘŀƴǘƻ ŀƻ ƴƝǾŜƭ Řƻ ǘƻǘŀƭ 

ŘŜ ƛƴǾŜǎǝƳŜƴǘƻΣ ŎƻƳ ǳƳ ƛƴŎǊŜƳŜƴǘƻ ŘŜ Ƴŀƛǎ ŘŜ п Ƴƛƭ aϵ Ŝ Ƴŀƛǎ рлл Ƴƛƭ ϵ ŘŜ ŦǳƴŘƻ ŀǇǊƻǾŀŘƻ όŦŀŎŜ ŀ ǎŜǘŜƳōǊƻ ŘŜ 

нлнлύΦ ¢ŀƳōŞƳ ƴƻ ǉǳŜ ŎƻƴŎŜǊƴŜ ŀƻǎ ǇŀƎŀƳŜƴǘƻǎ Ŝǎǘł ǇǊƽȄƛƳŀ ŘŜ ŀǝƴƎƛǊ ǳƳ ǘƻǘŀƭ ŘŜ Ƴƛƭ aϵΦ 

 

9Ƴ ǘŜǊƳƻǎ ǇŜǊŎŜƴǘǳŀƛǎΣ ƻ aŞŘƛƻ ¢ŜƧƻ ŀǇǊŜǎŜƴǘŀ ŀ ƳŀƛƻǊ ǇŜǊŎŜƴǘŀƎŜƳ ŘŜ CǳƴŘƻ ŜȄŜŎǳǘŀŘƻ ŦŀŎŜ ŀƻ !ǇǊƻǾŀŘƻ όрл҈ύΣ 

ǎŜƎǳƛŘƻ Řƻ hŜǎǘŜ όпс҈ύΣ Řŀ [ŜȊƝǊƛŀ Řƻ ¢ŜƧƻ όпп҈ύ Ŝ Řŀ !a[ όос҈ύΣ ŜƳōƻǊŀ ŀ !a[ ŀǇǊŜǎŜƴǘŜ ƻ ǾŀƭƻǊ ŀōǎƻƭǳǘƻ Ƴŀƛǎ 

ŜƭŜǾŀŘƻ ŘŜ CǳƴŘƻ !ǇǊƻǾŀŘƻ ƴƻ ǘƻǘŀƭ Řŀǎ ǉǳŀǘǊƻ b¦¢{ LLL Řŀ w[±¢Φ  

 

 

CƛƎǳǊŀ мм ς CǳƴŘƻ !ǇǊƻǾŀŘƻΣ CǳƴŘƻ ±ŀƭƛŘŀŘƻ ŜƳ ǾŀƭƻǊŜǎ ŀōǎƻƭǳǘƻǎΣ ǇƻǊ b¦¢{ LLL ƴŀ w[±¢Σ ом ƳŀǊœƻ нлнм 
CƻƴǘŜΥ aƻƴƛǘƻǊƛȊŀœńƻ !5/κ¢ǊŀǘŀƳŜƴǘƻ h!5w[ 
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Investimento/ Custo Elegível Fundo Comunitário Investimento/ Custo Elegível Fundo Comunitário Pagamentos

Operações Aprovadas (ϵ) Despesa Validada(ϵ) 

Oeste Médio Tejo Lezíria do Tejo Área Metropolitana de Lisboa
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Oeste 

Programa 
Operacional 

Operações Aprovadas 5ŜǎǇŜǎŀ ±ŀƭƛŘŀŘŀ όϵύ % Fundo 
Aprovado 
(FCA/T.O)* 

Nº 
Registos 

Investimento/ 
Custo Elegível 

Fundo 
Comunitário 

Investimento/ 
Custo Elegível 

Fundo 
Comunitário 

POR CENTRO флн онтΦрутΦопу нмпΦутпΦссс мптΦннтΦрнт ффΦнтуΦмрм он҈ 

POCH офн мруΦотуΦтон мопΦснмΦфнн млнΦлпнΦлтл усΦторΦтсл нл҈ 

POCI нрнп стпΦсллΦутн нптΦурнΦонт мруΦуроΦлмф уфΦпосΦрут от҈ 

POISE прр рпΦлсоΦлоп псΦмолΦфоф нрΦронΦсуф нмΦунмΦфмн т҈ 

POSEUR фн пнΦнтмΦмфм опΦртпΦррм мрΦсрфΦлпн моΦфснΦнтт р҈ 

POR ALENTEJO л л л л л ƴŀ 

POR LISBOA л л л л л ƴŀ 

TOTAL поср мΦнрсΦфлмΦмтт стуΦлрпΦплс ппфΦомпΦопт оммΦнопΦсут 
 

 

Médio 
Tejo 

Programa 
Operacional 

Operações Aprovadas 5ŜǎǇŜǎŀ ±ŀƭƛŘŀŘŀ όϵύ % Fundo 
Aprovado 

(FCA/T.MT)
* 

Nº 
Registos 

Investimento/ 
Custo Elegível 

Fundo 
Comunitário 

Investimento/ 
Custo Elegível 

Fundo 
Comunitário 

POR CENTRO фтн нонΦтртΦтнс мрнΦфмтΦнрт млпΦфнфΦупп тсΦтрмΦорф ом҈ 

POCH орф мнсΦффтΦспл млтΦфптΦффп уоΦнстΦппл тлΦтттΦонл нн҈ 

POCI мтуп плфΦмлтΦлфл мнтΦоомΦрро смΦнонΦпсс опΦупмΦпфо нс҈ 

POISE рпс рпΦнсмΦпму псΦнруΦпот нрΦсорΦсну нмΦуулΦрфр мл҈ 

POSEUR мру снΦфопΦуфу рмΦпмпΦлоф опΦнтсΦнфу нфΦрроΦспп мм҈ 

POR ALENTEJO л л л л л ƴŀ 

POR LISBOA л л л л л ƴŀ 

TOTAL оумф уусΦлруΦттм пурΦусфΦнум олфΦопмΦстс нооΦулпΦпмл 
 

 

Lezíria 
do Tejo 

Programa 
Operacional 

Operações Aprovadas 5ŜǎǇŜǎŀ ±ŀƭƛŘŀŘŀ όϵύ % Fundo 
Aprovado 

(FCA/T.LT)*  
Nº 

Registos 
Investimento/ 
Custo Elegível 

Fundo 
Comunitário 

Investimento/ 
Custo Elegível 

Fundo 
Comunitário 

POR ALENTEJO фст оолΦммоΦоот нмуΦпнлΦрфу мнуΦтрнΦфлс уфΦммтΦтнл пл҈ 

POCH нфо млфΦрфлΦпнн фоΦопмΦсфф сфΦмуфΦмфт руΦумлΦуму мт҈ 

POCI ммто ппрΦтосΦлоф мрлΦопнΦмор тнΦросΦнсп отΦстмΦллт ну҈ 

POISE птл офΦтфрΦосф ооΦуфпΦррл муΦнмуΦууф мрΦрпмΦунм с҈ 

POSEUR мол соΦтфрΦфнн поΦптсΦплн плΦлнуΦтрм нсΦптнΦфрс у҈ 

POR CENTRO л л л л л ƴŀ 

POR LISBOA л л л л л ƴŀ 

TOTAL олоо фуфΦломΦлуф рофΦптрΦоуп онуΦтнсΦллт ннтΦсмпΦонн 
  

Área 
Metropolitana 

de Lisboa 

Programa 
Operacional 

Operações Aprovadas 5ŜǎǇŜǎŀ ±ŀƭƛŘŀŘŀ όϵύ % Fundo 
Aprovado 
(FCA/AML) 

Nº 
Registos 

Investimento/ 
Custo Elegível 

Fundo 
Comunitário 

Investimento/ 
Custo Elegível 

Fundo 
Comunitário 

POR LISBOA рмун мΦууоΦслрΦтсу уфлΦмунΦнмнΣут тсмΦплрΦфмлΣтс осуΦнонΦофм пф҈ 

POCH** н птΦпснΦрфл птΦпроΦнлм л л о҈ 

POCI мфтрл пΦмтсΦрфоΦумп орнΦстсΦлму млтфтуфрΣут фΦмтуΦнмн нл҈ 

POISE сн мосΦфлсΦфрн мнрΦфмфΦфтф мнмΦнмнΦнфн мммΦпфпΦлфт т҈ 

POSEUR онл рсфΦомрΦпсф офнΦннмΦппп момтрсмопΣр ммрΦстуΦтсл нн҈ 

POR CENTRO л л л л л ƴŀ 

POR ALENTEJO л л л л л ƴŀ 

TOTAL нромс сΦумоΦуупΦрфп мΦулуΦпрнΦурр мΦлнрΦмтнΦноо слпΦруоΦпсл 
 

  
       

 

TOTAL RLVT осроо фΦфпрΦутрΦсон оΦрммΦурмΦфнр нΦммнΦррпΦнсо мΦоттΦносΦуту 
 

CƛƎǳǊŀ мн ς LƴǾŜǎǝƳŜƴǘƻ Ŝ CǳƴŘƻ !ǇǊƻǾŀŘƻ Ŝ ±ŀƭƛŘŀŘƻ ό9ȄŜŎǳǘŀŘƻύ ǇƻǊ th ǇƻǊ b¦¢{ LLLΣ ом ƳŀǊœƻ нлнм 
bƻǘŀΥ ϝC/! ς CǳƴŘƻ /ƻƳǳƴƛǘłǊƛƻ !ǇǊƻǾŀŘƻκ¢Φ - ¢ƻǘŀƭ Řŀ wŜƎƛńƻΥ hŜǎǘŜ όhύΤ aŞŘƛƻ ¢ŜƧƻ όa¢ύΤ [ŜȊƝǊƛŀ ¢ŜƧƻ ό[¢ύ Ŝ !a[Τ ϝϝth/I ό!a[ύΥ 5ŀŘƻǎ ŎƻƴŬŘŜƴŎƛŀƛǎΤ  

CƻƴǘŜΥ !5/κ¢ǊŀǘŀƳŜƴǘƻ h!5w[   



LbCh5!¢! но ς thw¢¦D![ нлнл 9 !{ th[N¢L/!{ t¨.[L/!{ 

мтκрп 
 

5ƛǎǘǊƛōǳƛœńƻ ǇƻǊ hōƧŜǝǾƻǎ ¢ŜƳłǝŎƻǎ 
 

 

bŀ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀœńƻ ǘŜƳłǘƛŎŀ Řŀ ŘƛǎǘǊƛōǳƛœńƻ Řƻǎ CǳƴŘƻǎ /ƻƳǳƴƛǘłǊƛƻǎ !ǇǊƻǾŀŘƻǎ ƴŀ w[±¢ ƳŀƴǘŞƳ-ǎŜ ƻ ŘŜǎǘŀǉǳŜ Řƻǎ 

ǎŜƎǳƛƴǘŜǎ hōƧŜǘƛǾƻǎ ¢ŜƳłǘƛŎƻǎΥ h¢о ŎƻƳ Ƴŀƛǎ ŎŜǊŎŀ ŘŜ р Ƴƛƭ aϵ ŘŜ ƛƴǾŜǎǘƛƳŜƴǘƻ ǘƻǘŀƭ ŦŀŎŜ ŀ ǎŜǘŜƳōǊƻ ŘŜ нлнлΣ ƻ ǉǳŜ 

ǊŜŦƭŜǘŜ ƻ ŀǇƻƛƻ ŘŀŘƻ Łǎ ŜƳǇǊŜǎŀǎ ǇŀǊŀ ŦŀȊŜǊŜƳ ŦŀŎŜ Ł ǇŀƴŘŜƳƛŀ Řƻ /h±L5мфΦ {ŜƎǳŜ-ǎŜ ƻ h¢ млΣ ǉǳŜ ǾŜƳ ǇŜǊƳƛǘƛǊ ǳƳ 

ƛƴǾŜǎǘƛƳŜƴǘƻ ƴŀ łǊŜŀ ŘŜ ǊŜŎƻƴǾŜǊǎńƻ Řƻ ŜƳǇǊŜƎƻ ŎƻƳ ŜǎǇŜŎƛŀƭ ƛƴǾŜǎǘƛƳŜƴǘƻ ƴŀǎ łǊŜŀǎ Řƻ ǘǳǊƛǎƳƻ Ŝ ŎǳƭǘǳǊŀΦ h h¢у 

ŀǇǊŜǎŜƴǘŀ ŀ ƳŀƛƻǊ ǇŜǊŎŜƴǘŀƎŜƳ ŘŜ ŜȄŜŎǳœńƻ Řƻ ŦǳƴŘƻ ǾŀƭƛŘŀŘƻ ŦŀŎŜ ŀƻ ŀǇǊƻǾŀŘƻ ŎƻƳ со҈Φ h h¢лс ǘŜƳ ŜȄŜŎǳœńƻ ŘŜ 

рс҈ όƳŀƛǎ мл ҈ ŦŀŎŜ ŀƻ ǇŜǊƝƻŘƻ ŀƴǘŜǊƛƻǊύΦ bƻ ǘƻǘŀƭ Řƻǎ мн hōƧŜǘƛǾƻǎ ¢ŜƳłǘƛŎƻǎ Řŀ w[±¢Σ ŀ ǇŜǊŎŜƴǘŀƎŜƳ ƳŞŘƛŀ ŘŜ 

CǳƴŘƻ 9ȄŜŎǳǘŀŘƻ ±ŀƭƛŘŀŘƻ Ş ŘŜ оф҈Φ 

 

 

Objetivo Temático 
hǇŜǊŀœƿŜǎ !ǇǊƻǾŀŘŀǎ όϵύ 5ŜǎǇŜǎŀ ±ŀƭƛŘŀŘŀ όϵύ 

% FE / 
Aprov. Nº 

Registos 
Investimento/ 
Custo Elegível 

Fundo 
Comunitário 

Investimento/ 
Custo Elegível 

Fundo 
Comunitário 

1 - Reforçar a investigação, o 
desenvolvimento tecnológico e a 
inovação 

мΦпло уфнΦрлуΦсмо оттΦсрлΦфсф нсуΦнрлΦфут ммсΦмлфΦпмр ом҈ 

2 - Melhorar o acesso às tecnologias 
da informação e da comunicação, 
bem como a sua utilização e 
qualidade 

ор мнΦрмпΦсрм млΦсотΦпро пΦфттΦпул пΦнолΦуру пл҈ 

3 - Reforçar a competitividade das 
pequenas e médias empresas 

нсΦфлт сΦмппΦрусΦпуу мΦлпоΦфснΦфнт ронΦллфΦпсо нунΦлффΦмрн нт҈ 

4 - Apoiar a transição para uma 
economia de baixo teor de carbono 
em todos os setores 

плу рорΦнссΦоол оплΦфсмΦмсу ммпΦофнΦутн фнΦоофΦспл нт҈ 

5 - Promover a adaptação às 
alterações climáticas e a prevenção 
e gestão de riscos 

нлф фнΦтсоΦлоу тсΦлноΦорр ппΦсппΦсрф оуΦррлΦртс рм҈ 

6 - Preservar e proteger o ambiente 
e promover a eficiência energética 

топ птпΦрфнΦуфо оофΦпсуΦпст нофΦоунΦттс мтфΦусфΦлус ро҈ 

7 - Promover transportes 
sustentáveis e eliminar os 
estrangulamentos nas principais 
redes de infraestruturas 

ф моуΦотоΦнун ммтΦсмтΦнфл моΦфуфΦоус ммΦуфлΦфту мл҈ 

8 - Promover a sustentabilidade e a 
qualidade do emprego e apoiar a 
mobilidade laboral 

нΦуну оулΦмпрΦмум нтуΦмпоΦулс ннпΦпфнΦлуу мтпΦспнΦфрф со҈ 

9 - Promover a integração social e 
combater a pobreza e qualquer 
discriminação 

нΦлрн птмΦрнсΦнмс нфоΦрутΦсом нопΦнпоΦфуо мпсΦрлоΦмпм рл҈ 

10 - Investir na educação, na 
formação e na formação profissional 
para aquisição de competências e a 
aprendizagem ao longo da vida 

мΦтфу тофΦмлсΦсрн рупΦллсΦмлу пнлΦсрпΦутт онлΦмуфΦфрф рр҈ 

11 - Melhorar a capacidade 
institucional das autoridades 
públicas e partes interessadas e a 
eficiência da administração pública 

уу млΦрноΦнун уΦфппΦтфл нΦлсоΦнтф мΦтроΦтут нл҈ 

13 - Assistência Técnica сн роΦфсфΦллс плΦуптΦфсм моΦпрнΦпмр фΦлртΦонт нн҈ 

Total RLVT  осΦроо фΦфпрΦутрΦсон оΦрммΦурмΦфнр нΦммнΦррпΦнсо мΦоттΦносΦуту оф҈ 

CƛƎǳǊŀ мо ς LƴǾŜǎǝƳŜƴǘƻ Ŝ CǳƴŘƻ !ǇǊƻǾŀŘƻ Ŝ ±ŀƭƛŘŀŘƻ ǇƻǊ hōƧŜǝǾƻǎ ¢ŜƳłǝŎƻǎΣ ом ƳŀǊœƻ нлнм 
CƻƴǘŜΥ !5/κ¢ǊŀǘŀƳŜƴǘƻ h!5w[  
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!ōƻǊŘŀƎŜƴǎ LƴǘŜƎǊŀŘŀǎ ŘŜ 5ŜǎŜƴǾƻƭǾƛƳŜƴǘƻ ¢ŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭ 
 

 

 

Instrumento 
Territorial/Fundo 

Programação 
Financeira 2014-

2020 
(PR) 

Aprovações 
(AP) 

Despesa validada 
(VAL) 

Indicadores financeiros 
(Fundo) 

Nº 

Fundo 
Comunitário 

  

Nº de 
Registos 

  

Investimento 
/ custo total 

elegível 

Fundo 
Comunitário 

Investiment
o/custo 

total 
elegível 

Fundo 
Comunitário 

Taxa de 
compromis-
so (AP/PR) 

Taxa de 
execução 
(VAL/ PR) 

mil euros  mil euros mil euros % 

PDCT 22 1.343.525 5.388 1.347.542 1.034.736 656.468 507.384 77% 38% 

PEDU 105 829.294 1.481 942.966 759.164 456.849 370.679 92% 45% 

PARU 170 247.749 686 268.289 226.135 152.704 130.094 91% 53% 

DLBC 82 306.019 9.410 504.179 266.562 116.050 74.645 87% 24% 

DLBC Costeiro 12 37.864 417 41.359 25.802 13.072 6.911 68% 18% 

DLBC Rural 54 243.585 8.717 436.716 225.758 100.514 66.413 93% 27% 

DLBC Urbano 16 24.571 276 26.104 15.003 2.463 1.321 61% 5% 

IT - TOTAL 379 2.726.588 16.965 3.062.976 2.286.598 1.382.070 1.082.803 84% 40% 

CƛƎǳǊŀ мп ς 9ȄŜŎǳœńƻ Řƻǎ LƴǎǘǊǳƳŜƴǘƻǎ ¢ŜǊǊƛǘƻǊƛŀƛǎ Řƻ tƻǊǘǳƎŀƭ нлнлΣ ом ƳŀǊœƻ нлнм 
CƻƴǘŜΥ !5/- aƻƴƛǘƻǊƛȊŀœńƻ Řƻǎ LƴǎǘǊǳƳŜƴǘƻǎ ¢ŜǊǊƛǘƻǊƛŀƛǎ ǇƻǊ th bƻǘŀΥ  h ƴǵƳŜǊƻ ŘŜ ǊŜƎƛǎǘƻǎ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŜ ŀƻ ǘƻǘŀƭ ŘŜ ƻǇŜǊŀœƿŜǎ ŎƻƳ ƛƴŎƛŘşƴŎƛŀ ƴǳƳ ǘŜǊǊƛǘƽǊƛƻΦ 5ƛŦŜǊŜ Řƻ 

ƴǵƳŜǊƻ ŘŜ ƻǇŜǊŀœƿŜǎ Ǉƻƛǎ ǳƳŀ ƻǇŜǊŀœńƻ ǇƻŘŜ ǘŜǊ ƛƴŎƛŘşƴŎƛŀ ŜƳ Ƴŀƛǎ Řƻ ǉǳŜ ǳƳ ǘŜǊǊƛǘƽǊƛƻΦ tƻǊ ŜǎǎŜ ŦŀŎǘƻΣ ƴńƻ Ş ǇƻǎǎƝǾŜƭΣ ŘŜ ƳƻŘƻ ŘƛǊŜǘƻ ŦŀȊŜǊ ŀ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭƛȊŀœńƻ ǇƻǊ 

b¦¢{ LLLΣ ǇŜƭƻ ǉǳŜ ƻǎ ŘŀŘƻǎ ǊŜǇƻǊǘŀƳ Ł ǘƻǘŀƭƛŘŀŘŜ Řƻ ǇŀƝǎΦ bƻǎ t5/¢ ǎńƻ ŀƎǊŜƎŀŘƻǎ ƻǎ ŘŀŘƻǎ Řƻ C9!59w ŘƛǎǇƻƴƛōƛƭƛȊŀŘƻǎ ǇŜƭƻ t5w нлнлΦ bƻǎ 5[./ ǎńƻ ŎƻƴǘŀōƛƭƛȊŀŘŀǎ 

Řǳŀǎ ƻǇŜǊŀœƿŜǎ ǇƻǊ ŎŀŘŀ ƻǇŜǊŀœńƻ ƳǳƭǝŦǳƴŘƻ Ŝ ŀƎǊŜƎŀŘƻǎ ƻǎ ŘŀŘƻǎ Řƻǎ 5[./ wǳǊŀƛǎ ŘƛǎǇƻƴƛōƛƭƛȊŀŘƻǎ ǇŜƭƻ t5w нлнл 

 

     
 

CƛƎǳǊŀ мр ς 9ȄŜŎǳœńƻ Řƻǎ LƴǎǘǊǳƳŜƴǘƻǎ ¢ŜǊǊƛǘƻǊƛŀƛǎ Řƻ tƻǊǘǳƎŀƭ нлнлΣ ол ǎŜǘŜƳōǊƻ нлнл Ŝ ом ƳŀǊœƻ нлнм 
CƻƴǘŜΥ !5/κ¢ǊŀǘŀƳŜƴǘƻ h!5w[ 

 

Ił ǳƳ ŀǳƳŜƴǘƻ ǎƛƎƴƛŬŎŀǝǾƻ ŜƳ ǘƻŘƻǎ ƻǎ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘƻǎΣ ŀ ƴƝǾŜƭ Řƻ ƛƴǾŜǎǝƳŜƴǘƻ ǘƻǘŀƭΣ Řƻ ŦǳƴŘƻ ŀǇǊƻǾŀŘƻ Ŝ ǘŀƳōŞƳ 

Řƻ ŦǳƴŘƻ ŜȄŜŎǳǘŀŘƻΦ 

 

392 676 

269 312 

104 871 

57 371 

518 622 

344 258 

124 217 

90 372 

911 566 

695 728 

206 509 

179 644 

1 215 880 

877 201 

245 001 

382 255 

PDCT

PEDU

PARU

DLBC

Investimento elegível
aprovado

Fundo  aprovado

Investimento  elegível
executado

Fundo executado

507 384 

370 679 

130 094 

74 645 

656 468 

456 849 

152 704 

116 050 

1 034 736 

759 164 

226 135 

266 562 

1 347 542 

942 966 

268 289 

504 179 

PDCT

PEDU

PARU

DLBC

Investimento elegível
aprovado

Fundo  aprovado

Investimento  elegível
validado

Fundo  executado
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CƛƎǳǊŀ мс ς 9ȄŜŎǳœńƻ Řŀǎ 5[./Σ tƻǊǘǳƎŀƭΣ ол ǎŜǘ нлнл Ŝ ом ƳŀǊ нлнм  
CƻƴǘŜΥ !5/κ¢ǊŀǘŀƳŜƴǘƻ h!5w 

 

 

  

CƛƎǳǊŀ мт ς 9ȄŜŎǳœńƻ Řƻǎ t5/¢Σ ƴŀ w[±¢Σ ŘŜ ол ǎŜǘŜƳōǊƻ нлнл ŀ ом ƳŀǊœƻ нлнм  
CƻƴǘŜΥ !5/κ¢ǊŀǘŀƳŜƴǘƻ h!5w 

 

! ǊŜƎƛńƻ ŘŜ [ƛǎōƻŀ όthw [ƛǎōƻŀ нлнлύ Ş ŀǉǳŜƭŀ ǉǳŜ ǘŜƳ ƳŜƭƘƻǊ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ŜƳ ǘŜǊƳƻǎ ŘŜ 5ŜǎŜƴǾƻƭǾƛƳŜƴǘƻ Ŝ /ƻŜǎńƻ 

¢ŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭΣ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀƴŘƻ ŀ ŜȄŜŎǳœńƻ Řƻǎ tŀŎǘƻǎ ǇŀǊŀ ƻ 5ŜǎŜƴǾƻƭǾƛƳŜƴǘƻ Ŝ /ƻŜǎńƻ ¢ŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭ ƴŀ w[±¢Φ 
  

4 519 

51 859 

994 

9 005 

79 349 

2018 

18 851 

155 724 

5 069 

32 414 

342 017 

7 824 

DLBC
Costeiro

DLBC
Rural

DLBC
Urbano

Investimento elegível aprovado

Fundo  aprovado

Investimento  elegível executado

Fundo executado

6 911 

66 413 

1 321 

13 072 

100 514 

2 463 

25 802 

225 758 

15 003 

41 359 

436 716 

26 104 

DLBC
Costeiro

DLBC
Rural

DLBC
Urbano

Investimento elegível aprovado

Fundo  aprovado

Investimento  elegível validado

Fundo  executado
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Investimento elegível
aprovado

Fundo aprovado Investimento elegível
executado

Fundo executado

Médio Tejo Oeste Lezíria do Tejo A.M. Lisboa
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Investimento elegível
aprovado

Fundo aprovado Investimento elegível
executado

Fundo executado

Médio Tejo Oeste Lezíria do Tejo A.M. Lisboa

30-09-2020 

ом-ло-нлнм 
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лн twhDw!a! ht9w!/Lhb![ w9DLhb![ [L{.h! нлнл 
 

 

 

! Řƻǘŀœńƻ Ǝƭƻōŀƭ Řƻ thw [ƛǎōƻŀ нлнл Ş ŘŜ умтΣлу aϵΣ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŜƴŘƻ ŀ оΣмс҈ Řƻ LƴǾŜǎǘƛƳŜƴǘƻ ŜƳ tƻǊǘǳƎŀƭΣ ǎŜƴŘƻ 

сннΣсн aϵ ŘŜ C959w Ŝ мфпΣпр aϵ ŘŜ C{9Φ !ǇŜǎŀǊ Řŀ ǊŜŦŜǊƛŘŀ ǊŜǇǊƻƎǊŀƳŀœńƻ ŦƛƴŀƴŎŜƛǊŀ όǎŜǘŜƳōǊƻ ŘŜ нлнлύΣ ŎǳƧŀǎ 

ǘǊŀƴǎŦŜǊşƴŎƛŀǎ ŦƛƴŀƴŎŜƛǊŀǎ ŜƴǘǊŜ ŜƛȄƻǎΣ ŜƴǾƻƭǾŜǊŀƳ ŎŜǊŎŀ ŘŜ снΣнa ϵΣ ƳŀƴǘşƳ-ǎŜ ƛƴŀƭǘŜǊŀŘŀǎ ŀǎ ŘƻǘŀœƿŜǎ Ǝƭƻōŀƛǎ Řƻ 

C959wΣ ƛƴŎƭǳƛƴŘƻ ŀǎ ŘƻǘŀœƿŜǎ Řƻǎ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘƻǎ ŦƛƴŀƴŎŜƛǊƻǎΣ Ŝ Řƻ C{9Φ 

 

bƻ ŎƻƴǘŜȄǘƻ ŜǳǊƻǇŜǳΣ ŀ wŜƎƛńƻ ŘŜ [ƛǎōƻŀ ό!a[ύ Ş ŎƻƴǎƛŘŜǊŀŘŀ ǳƳŀ ǊŜƎƛńƻ Ƴŀƛǎ ŘŜǎŜƴǾƻƭǾƛŘŀ όtL. ǇŜǊ ŎŀǇƛǘŀ Ҕфл҈ Řŀ 

ƳŞŘƛŀ Řŀ ¦9ύΣ ŎƻƳ ǳƳŀ ǘŀȄŀ ŘŜ ŎƻŦƛƴŀƴŎƛŀƳŜƴǘƻ ŘŜ ŦǳƴŘƻǎ όƳłȄƛƳŀύ ŘŜ рл҈ ƴƻ thw [ƛǎōƻŀ нлнлΦ 

 

h thw [ƛǎōƻŀ нлнл ǘŜƳ ŎƻƳƻ ƻōƧŜǘƛǾƻ ǊŜŦƻǊœŀǊ ŀ ŎƻƳǇŜǘƛǘƛǾƛŘŀŘŜ ǊŜƎƛƻƴŀƭΣ ŀǇƻǎǘŀƴŘƻ ƴŀ LƴƻǾŀœńƻΣ ƴŀ LƴǾŜǎǘƛƎŀœńƻ ϧ 

5ŜǎŜƴǾƻƭǾƛƳŜƴǘƻ Ŝ ƴŀ ŘƛǾŜǊǎƛŦƛŎŀœńƻ Ŝ ŦƻǊǘŀƭŜŎƛƳŜƴǘƻ Řŀǎ ta9Σ ŎƻƳ Ǿƛǎǘŀ Ł ǎǳŀ ƛƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƭƛȊŀœńƻ Ŝ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀœńƻ ƴƻǎ 

ǇǊƻŎŜǎǎƻǎ ŘŜ ŎǊŜǎŎƛƳŜƴǘƻ Ŝ ƛƴƻǾŀœńƻΣ ŀ ŜŦƛŎƛşƴŎƛŀ ŜƴŜǊƎŞǘƛŎŀ Ŝ ŀ ǇǊƻǘŜœńƻ Řƻ ŀƳōƛŜƴǘŜ Ŝ Řŀ ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛŘŀŘŜΣ ŀ 

ƛƴŎƭǳǎńƻΣ ƻ Ŝƴǎƛƴƻ Ŝ ŀ ŀǇǊŜƴŘƛȊŀƎŜƳ ŀƻ ƭƻƴƎƻ Řŀ ǾƛŘŀΦ /ƻƴǎƻƭƛŘŀǊ ŀ Ǉƻǎƛœńƻ Řŀ wŜƎƛńƻ ŘŜ [ƛǎōƻŀ ό!a[ύ ŜƴǘǊŜ ŀǎ ǊŜƎƛƿŜǎ 

ƛƴƻǾŀŘƻǊŀǎ Řŀ ¦9Σ ƛƴǘŜƎǊŀƴŘƻ-ŀ ǇƭŜƴŀƳŜƴǘŜ ƴŀ ŜŎƻƴƻƳƛŀ Řƻ ŎƻƴƘŜŎƛƳŜƴǘƻΣ ǘƻǊƴŀƴŘƻ ŀ wŜƎƛńƻ Ƴŀƛǎ ŎƻƳǇŜǘƛǘƛǾŀ ƴŀ 

ŜŎƻƴƻƳƛŀ Ǝƭƻōŀƭ Ŝ Ƴŀƛǎ ƛƴŎƭǳǎƛǾŀ ƴƻ ŀŎŜǎǎƻ ŀƻ ƳŜǊŎŀŘƻ ŘŜ ǘǊŀōŀƭƘƻΣ ŀǘǊŀǾŞǎ ŘŜΥ 

- Afirmar Lisboa como uma região cosmopolita e competitiva no sistema das regiões europeias, suportada na 

criatividade, no conhecimento e na inovação e no reforço da intermediação nacional e internacional, 

contribuindo para o Crescimento Inteligente na União Europeia; 

- Construir uma Região coesa e solidária, assegurando condições de igualdade de oportunidades, de equidade 

social e territorial e de diálogo intercultural, de controlo e prevenção dos fatores de exclusão, procurando 

novas respostas de inclusão social que contribuam para o Crescimento Inclusivo na União Europeia; 

- Consolidar uma Região com capital humano qualificado e adaptado aos novos desafios de competitividade da 

base económica regional, contribuindo para o Crescimento Inclusivo e Inteligente na União Europeia; 

- Construir uma região com elevada qualidade ambiental e eficiência energética, suportada num sistema 

urbano policêntrico harmoniosamente interligado com os espaços naturais e servido por mobilidade eco 

eficiente, resiliente às alterações climáticas e aos riscos naturais, contribuindo para o Crescimento 

Sustentável na União Europeia, promovendo a sustentabilidade e eficiência no uso de recursos na Região de 

Lisboa. 
ώŘƻŎǳƳŜƴǘƻ ƛƴǘŜƎǊŀƭΥ thw [ƛǎōƻŀ нлнл Lƴ ƘǧǇΥκκƭƛǎōƻŀΦǇƻǊǘǳƎŀƭнлнлΦǇǘκƴǇпκноΦƘǘƳƭϐΦ 

 

! 9ǎǘǊŀǘŞƎƛŀ [ƛǎōƻŀ нлнлΣ ōŀǎŜ ǇŀǊŀ ŀ ŜǎǘǊǳǘǳǊŀœńƻ ŘŜǎǘŜ ǇǊƻƎǊŀƳŀΣ Ǿƛǎŀ ǳƳŀ ƳŀƛƻǊ ŦƻŎŀƭƛȊŀœńƻ ǎŜǘƻǊƛŀƭ Ŝ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭΣ 

ŎƻƴǎƛŘŜǊŀƴŘƻ ŀ 9ǎǘǊŀǘŞƎƛŀ ŘŜ 9ǎǇŜŎƛŀƭƛȊŀœńƻ LƴǘŜƭƛƎŜƴǘŜ όwL{оύΣ Ŝ ŀ !ōƻǊŘŀƎŜƳ LƴǘŜƎǊŀŘŀ ŘŜ 5ŜǎŜƴǾƻƭǾƛƳŜƴǘƻ 

¢ŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭ ό!L5¢ύΦ 

 

  

http://lisboa.portugal2020.pt/np4/%7B$clientServletPath%7D/?newsId=23&fileName=PO_Lisboa_15Dez14.pdf
http://lisboa.portugal2020.pt/np4/23.html
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h thw [ƛǎōƻŀ нлнл ŜƴŎƻƴǘǊŀ-ǎŜ ŜǎǘǊǳǘǳǊŀŘƻ ƴƻǎ ǎŜƎǳƛƴǘŜǎ 9ƛȄƻǎ tǊƛƻǊƛǘłǊƛƻǎ ό9tύΣ tǊƛƻǊƛŘŀŘŜǎ ŘŜ LƴǾŜǎǝƳŜƴǘƻ όtLύ Ŝ 

hōƧŜǝǾƻǎ 9ǎǇŜŎƝŬŎƻǎ όh9ύΥ 

 

Eixo 1 Reforçar a Investigação, o Desenvolvimento Tecnológico e a Inovação 

Eixo 2 Reforçar a Competitividade das PME 

Eixo 3 Apoiar a transição para uma economia com baixas emissões de carbono em todos os setores 

Eixo 4 Preservar e proteger o ambiente e promover a utilização eficiente dos recursos 

Eixo 5 Promover a sustentabilidade e a qualidade do emprego e apoiar a mobilidade dos trabalhadores 

Eixo 6 Promover a inclusão social e combater a pobreza e a discriminação 

Eixo 7 
Investir na educação, na formação e na formação profissional para a aquisição de competências e na aprendizagem 
ao longo da vida 

Eixo 8 Desenvolvimento urbano sustentável 

Eixo 9 Assistência Técnica 

CƛƎǳǊŀ му ς 5ŜǎƛƎƴŀœńƻ Řƻǎ 9ƛȄƻǎ Řƻ thw [ƛǎōƻŀ нлнл 
CƻƴǘŜΥ .ŀƭŎńƻнлнл 

 
 

EP Objetivos Temáticos (OT) Prioridade de Investimento (PI) Objetivos específicos (OE) Fundo 

1 

1 - Reforçar a 
investigação, o 
desenvolvimento 
tecnológico e a inovação 

1.1. O fomento da infraestrutura e das 
ŎŀǇŀŎƛŘŀŘŜǎ ŘŜ ƛƴǾŜǎǘƛƎŀœńƻ Ŝ ƛƴƻǾŀœńƻ όΧύ 

1. Produção científica FEDER 

1.2. A promoção do Investimento [...]  

1. Transferência de conhecimento 

FEDER 

2. Investimento empresarial em ID 

3. Redes de parceria e cooperação para 
a inovação e internacionalização 
(clusters) 

4. Investimento em atividades 
inovadoras (cadeias de valor) 

  

2 

3 - Reforçar a 
competitividade das 
pequenas e médias 
empresas 

3.1. Promoção do espírito empresarial 
facilitando nomeadamente o apoio à 
ŜȄǇƭƻǊŀœńƻ ŜŎƻƴƽƳƛŎŀ όΧύ 

1. Empreendedorismo qualificado FEDER 

3.2. Desenvolvimento e aplicação de novos 
ƳƻŘŜƭƻǎ ŜƳǇǊŜǎŀǊƛŀƛǎ ǇŀǊŀ ŀǎ ta9Σ όΧύ 

1. Internacionalização FEDER 

3.3. O apoio à criação e alargamento de 
capacidades avançadas de desenvolvimento 
de produtos e serviços; 

1. Capacitação das PME (produtos e 
serviços diferenciadores) 

FEDER 

  

3 

4 - Apoiar a transição para 
uma economia de baixo 
teor de carbono em todos 
os setores 

4.2. Promoção da eficiência energética e a da 
utilização das energias renováveis nas 
empresas 

1. Eficiência energética empresas FEDER 

4.3. Apoio à eficiência energética, à gestão 
inteligente da energia e à utilização das 
energias renováveis nas infraestruturas 
públicas, (Χύ 

1. Eficiência energética nas 
infraestruturas e edificado público e 
IPSS FEDER 
2. Eficiência energética na habitação 
social 

  

4 

6 - Preservação e proteção 
do ambiente e promoção 
da utilização eficiente dos 
recursos 

6.3. Conservação, proteção, promoção e 
desenvolvimento do património natural e 
cultural 

1. Património natural e cultural FEDER 

  ώŎƻƴǝƴǳŀϐ 
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EP Objetivos Temáticos (OT) Prioridade de Investimento (PI) Objetivos específicos (OE) Fundo 

5 

8 - Promover a 
sustentabilidade e a 
qualidade do emprego e 
apoiar a mobilidade 
laboral 

8.1. Acesso ao emprego para os candidatos 
ŀ ŜƳǇǊŜƎƻ Ŝ ƻǎ ƛƴŀǘƛǾƻǎΣ όΧύ 

1. Contratação de desempregados; FSE 

8.3. Emprego por conta própria, 
empreendedorismo e a criação de empresas 
όΧύ 

1. Emprego conta própria 
(empreendedorismo) 

FSE 

8.4. Igualdade entre homens e mulheres e a 
conciliação da vida profissional e privada 

1. Conciliação da vida familiar 
FSE 

2. Igualdade de género 

8.5. Adaptação dos trabalhadores, das 
empresas e dos empresários à mudança 

1. Capacitação de empresários 

FSE 2. Competências dos ativos (formação) 

3. Inserção de recursos humanos 

8.8. A concessão de apoio às iniciativas 
locais de desenvolvimento e όΧύ 

1. Empreendedorismo FEDER 

     

6 

9 - Promover a inclusão 
social e combater a 
pobreza e qualquer 
discriminação 

9.1. Inclusão ativa, em especial com vista a 
melhorar a empregabilidade 

1. Trabalho grupos vulneráveis 

FSE 2. Inovação e experimentação social 

3. Inclusão emigrantes 

9.3. Luta contra as discriminações com base 
ƴƻ ǎŜȄƻΣ ƻǊƛƎŜƳ ŞǘƴƛŎŀ ƻǳ ǊŀŎƛŀƭΣ όΧύ 

1. Combate às discriminações FSE 

9.4. Melhoria do acesso a serviços 
ǎǳǎǘŜƴǘłǾŜƛǎΣ ŘŜ όΧύ 

1. Serviços e respostas sociais e de 
saúde 

FSE 

9.6. Investimentos no contexto de 
estratégias de desenvolvimento local de 
base comunitária - FSE 

1. DLBC FSE 

9.7. Investir na saúde e nas infraestruturas 
sociais que contribuam para o 
desenvolvimento nacional, regional e local 
όΧύ 

1. Equipamentos de cuidados 
continuados e creche 

FEDER 2. Cuidados de saúde primários 

3. Qualidade de diagnóstico e 
tratamento 

9.10. Investimentos no contexto de 
estratégias de desenvolvimento local de 
base comunitária - FEDER 

1. DLBC FEDER 

 

7 

10 - Investir na educação, 
na formação e na 
formação profissional 
para aquisição de 
competências e a 
aprendizagem ao longo da 
vida 

10.1. Intervenções específicas dirigidas à 
prevenção e redução do abandono escolar 

1. Sucesso educativo 
FSE 

2. Igualdade de acesso 

10.3. Melhoria do acesso à aprendizagem ao 
longo da vida, (...) 

1. Qualificação adulta FSE 

10.4. Melhoria da pertinência do ensino e 
da formação ensino dual e de aprendizagem 

1. Desenvolvimento de regimes de 
ensino e aprendizagem profissional, tais 
como os sistemas de ensino duais 

FSE 

10.5. Desenvolvimento das infraestruturas 
de ensino e formação 

1. Requalificar as infraestruturas de 
ensino e formação 

FEDER 

  

8 

4 - Apoiar a transição para 
uma economia de baixo 
teor de carbono em todos 
os setores 

4.5. A promoção de estratégias de baixa 
emissão de carbono para todos os tipos de 
territórios, (Χύ 

1. Mobilidade urbana sustentável FEDER 

6 Preservar e proteger o 
ambiente e promover a 
eficiência energética 

6.5. Ações para melhorar a qualidade do 
ambiente urbano, [...] 

1. Qualidade ambiental e regeneração 
áreas obsoletas; qualidade do ar 

FEDER 

9 -Promover a inclusão 
social e combater a 
pobreza e qualquer 
discriminação 

9.8. Apoio à regeneração física, económica e 
ǎƻŎƛŀƭ όΧύ 

1. Regeneração física e social das zonas 
desfavorecidas 

FEDER 

  
9 12 - Assistência Técnica Assistência Técnica 

1. Preparação e implementação do 
Programa 

FEDER 

CƛƎǳǊŀ мф ς 5ŜǎŎǊƛœńƻ Řƻǎ 9ƛȄƻǎ Řƻ thw [ƛǎōƻŀ нлнл όh¢κtLκh9κCǳƴŘƻύ 
CƻƴǘŜΥ thw [ƛǎōƻŀ нлнл   
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tǊƻƎǊŀƳŀ hǇŜǊŀŎƛƻƴŀƭ wŜƎƛƻƴŀƭ ŘŜ [ƛǎōƻŀ ƴŀ !a[ 
 

 

 

CƛƎǳǊŀ нл ς ¢ŀȄŀǎ ŘŜ ŎƻƳǇǊƻƳƛǎǎƻ Ŝ ŘŜ ŜȄŜŎǳœńƻ ǇƻǊ 9ƛȄƻΣ ол ǎŜǘŜƳōǊƻ нлнл Ǿǎ ом ƳŀǊœƻ нлнм 
CƻƴǘŜΥ {ƛǎǘŜƳŀ ŘŜ LƴŦƻǊƳŀœńƻ Řƻ thw [ƛǎōƻŀ нлнл κ¢ǊŀǘŀƳŜƴǘƻ ŘŀŘƻǎ h!5w[ ƘǧǇΥκκƭƛǎōƻŀΦǇƻǊǘǳƎŀƭнлнлΦǇǘ 

 

 

! ǘŀȄŀ ŘŜ ŎƻƳǇǊƻƳƛǎǎƻ ŀǳƳŜƴǘƻǳ ƴŀ ǉǳŀǎŜ ǘƻǘŀƭƛŘŀŘŜ Řƻǎ ŜƛȄƻǎΣ ŎƻƳ ŜȄŎŜœńƻ Řƻ 9ƛȄƻ оΦ ! ǘŀȄŀ ŘŜ ŜȄŜŎǳœńƻ ǎǳōƛǳ ƴŀ 

ǘƻǘŀƭƛŘŀŘŜ Řƻǎ ŜƛȄƻǎΣ ŎƻƳ ŘŜǎǘŀǉǳŜ ǇŀǊŀ ƻǎ ŜƛȄƻǎ мΣ н пΣ т Ŝ у ǉǳŜ ǎŜ ŜƴŎƻƴǘǊŀƳ ŜƳ ƻǾŜǊōƻƻƪƛƴƎΦ 

 

 

Eixo 
Fundo 

programado 
όCtϝΣ ϵύ 

Fundo Aprovado 
όC!Σ ϵύ 

Fundo Executado 
±ŀƭƛŘŀŘƻ όC9±Σ ϵύ 

Tx. 
compromisso 

(FA/FP, %) 

Taxa de 
Realização 

Fundo 
Comunitário 
FEV /FA (%) 

Taxa Execução 
(FEV/FP) 

Eixo 1 158.710.983 нонΦммсΦлср тлΦфтлΦлсс мпс҈ ом҈ пр҈ 

Eixo 2 176.713.177 нмнΦлроΦпор соΦуусΦтос мнл҈ ол҈ ос҈ 

Eixo 3 9.930.014 сΦпфтΦосо фнсΦпрм ср҈ мп҈ ф҈ 

Eixo 4 21.000.000 ннΦсмнΦрмл млΦутлΦомр млу҈ пу҈ рн҈ 

Eixo 5 66.733.816 роΦуссΦмпп олΦсунΦннр ум҈ рт҈ пс҈ 

Eixo 6 152.965.285 мотΦннсΦтоф уоΦмрсΦфпс фл҈ см҈ рп҈ 

Eixo 7 105.465.308 млфΦрмтΦруф срΦуппΦутс млп҈ сл҈ сн҈ 

Eixo 8 101.292.200 млоΦомлΦплф роΦнллΦосл млн҈ рм҈ ро҈ 

Eixo 9 24.270.000 моΦнтсΦтфо тΦлтфΦлпу рр҈ ро҈ нф҈ 

TOTAL POR LISBOA 817.080.783 уфлΦпттΦлпу оусΦсмтΦлнн млф҈ по҈ пт҈ 

CƛƎǳǊŀ нм ς CǳƴŘƻ ǇǊƻƎǊŀƳŀŘƻΣ ŀǇǊƻǾŀŘƻ Ŝ ŜȄŜŎǳǘŀŘƻ Ŝ ǘŀȄŀǎ ǇƻǊ ŜƛȄƻ ǇƻǊ 9ƛȄƻΣ ом ƳŀǊœƻ нлнм  
bƻǘŀмΥϝ CǳƴŘƻ tǊƻƎǊŀƳŀŘƻ ŘŜ ŀŎƻǊŘƻ ŎƻƳ ǊŜǇǊƻƎǊŀƳŀœńƻ /h±L5-мфΣ WǳƭƘƻ нлнл CƻƴǘŜΥ thw [ƛǎōƻŀ нлнл κ¢ǊŀǘŀƳŜƴǘƻ ŘŀŘƻǎ h!5w[Τ ǊŜǇǊƻƎǊŀƳŀœńƻ Řƻǎ ŜƛȄƻǎ о ŀ тΤ  

CƻƴǘŜΥ 9¦wht9!b /haaL{{Lhb .ǊǳǎǎŜƭǎΣ фΦфΦнлнл /όнлнлύ снрт Τ ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦǇƻǊǘǳƎŀƭнлнлΦǇǘκΤ thw [ƛǎōƻŀ нлнл wŜǇǊƻƎǊŀƳŀœńƻ ς /h±L5-мф ς !wth±!5! лф-лф-

нлнл - 
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Tx. compromisso (FA/FP, %)  mar 2021

Taxa Execução (FEV/FP) mar 2021

Tx. compromisso (FA/FP, %) set 2020

Taxa Execução (FEV/FP) set 2020

http://lisboa.portugal2020.pt/
https://www.portugal2020.pt/
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!ǎ CƛƎǳǊŀ нл Ŝ CƛƎǳǊŀ нм ŎƻƴǘŜƳǇƭŀƳ ŀǎ ŀƭǘŜǊŀœƿŜǎ ŘŜŎƻǊǊŜƴǘŜǎ Řŀ άǇǊƻǇƻǎǘŀ ŘŜ ǊŜǇǊƻƎǊŀƳŀœńƻ Řƻ thw [ƛǎōƻŀ нлнлΣ 

ŜǎǘŀƴŘƻ ŜƳ ŎƻƴŦƻǊƳƛŘŀŘŜ ŎƻƳ ŀǎ ƭƛƴƘŀǎ ƎŜǊŀƛǎ Ŝ ƻōƧŜǝǾƻǎ Řŀ wŜǇǊƻƎǊŀƳŀœńƻ tƻǊǘǳƎŀƭ нлнлΣ ŎƻƴǎǘŀƴǘŜ ŘŜ 

ŘƻŎǳƳŜƴǘƻ ŘŜ ŜƴǉǳŀŘǊŀƳŜƴǘƻ ƎŜǊŀƭ ŀǳǘƽƴƻƳƻΣ ǉǳŜ ǎƛǎǘŜƳŀǝȊŀ ŀǎ ƛƴƛŎƛŀǝǾŀǎ ŘŜ ǊŜǎǇƻǎǘŀ Ł ŎǊƛǎŜ ŘŜǎŜƴŎŀŘŜŀŘŀ ǇŜƭŀ 

ǇŀƴŘŜƳƛŀ Řƻ ƴƻǾƻ ŎƻǊƻƴŀǾƝǊǳǎ ό/h±L5-мфύΦ ! ǊŜǇǊƻƎǊŀƳŀœńƻ Ŝǎǘł ŘŜǾƛŘŀƳŜƴǘŜ ŀǊǝŎǳƭŀŘŀ ŎƻƳ ƻ tǊƻƎǊŀƳŀ ŘŜ 

9ǎǘŀōƛƭƛȊŀœńƻ 9ŎƻƴƽƳƛŎŀ Ŝ {ƻŎƛŀƭ όt99{ύΦέ 
CƻƴǘŜΥ tƻǊƭƛǎōƻŀнлнлΤ ƘǧǇǎΥκκŜŎΦŜǳǊƻǇŀΦŜǳκǊŜƎƛƻƴŀƭψǇƻƭƛŎȅκǇǘκŀǘƭŀǎκǇǊƻƎǊŀƳƳŜǎκнлмп-нлнлκǇƻǊǘǳƎŀƭκнлмпǇǘмсƳнƻǇллрΤ  9¦wht9!b /haaL{{Lhb .ǊǳǎǎŜƭǎΣ фΦфΦнлнл 

/όнлнлύ снртΤ ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦǇƻǊǘǳƎŀƭнлнлΦǇǘκ 

 

 

 

CƛƎǳǊŀ нн ς CǳƴŘƻ ǇǊƻƎǊŀƳŀŘƻΣ !ǇǊƻǾŀŘƻ Ŝ 9ȄŜŎǳǘŀŘƻ ǇƻǊ 9ƛȄƻΣ ом ƳŀǊœƻ нлнм 
CƻƴǘŜΥ {ƛǎǘŜƳŀ ŘŜ LƴŦƻǊƳŀœńƻ Řƻ thw [ƛǎōƻŀ нлнл κ¢ǊŀǘŀƳŜƴǘƻ h!5w[ 

 

 

Eixos 
Investimento Total 

όϵύ 
Elegível Aprovado 

όϵύ 
Fundo Aprovado 

όϵύ 
Despesa pública 
ŀǇǊƻǾŀŘŀ όϵύ 

Despesa pública 
ŜȄŜŎǳǘŀŘŀ όϵύ 

Eixo 1 сплΦптуΦптр ррфΦмуоΦпнл нонΦммсΦлср отсΦлптΦнср мнпΦпттΦомм 

Eixo 2 рссΦлурΦстт птфΦрмтΦсун нмнΦлроΦпор ннмΦрфуΦулс спΦрсуΦфлн 

Eixo 3 мфΦсрфΦупо моΦррмΦрпн сΦпфтΦосо мнΦфстΦфпп мΦфууΦтсу 

Eixo 4 птΦпрмΦнмф плΦрфуΦмлр ннΦсмнΦрмл офΦтффΦрпо муΦпмпΦмфт 

Eixo 5 млуΦмноΦруу млтΦонпΦтно роΦуссΦмпп млсΦсрсΦффф смΦомфΦтру 

Eixo 6 нфоΦфлнΦтрр нсрΦортΦплл мотΦннсΦтоф нроΦмосΦунт мрнΦунмΦтму 

Eixo 7 ннрΦнолΦтлп мфлΦумнΦстп млфΦрмтΦруф мууΦосмΦфсн ммфΦулрΦсло 

Eixo 8 нолΦустΦуфу нлсΦмурΦосу млоΦомлΦплф мтуΦсумΦмср ууΦсуоΦтнр 

Eixo 9 нрΦнннΦфнт нмΦронΦооф моΦнтсΦтфо нмΦрмрΦмтн ммΦммпΦтмм 

Total POR LISBOA нΦмртΦлноΦлут мΦуупΦлсоΦнрн уфлΦпттΦлпу мΦофуΦтсрΦсуо споΦмфпΦсфп 

CƛƎǳǊŀ но ς LƴǾŜǎǝƳŜƴǘƻ !ǇǊƻǾŀŘƻ ǇƻǊ ǇǊƻǾŜƴƛşƴŎƛŀΣ ом ƳŀǊœƻ нлнм 
CƻƴǘŜΥ {ƛǎǘŜƳŀ ŘŜ LƴŦƻǊƳŀœńƻ Řƻ thw [ƛǎōƻŀ нлнл κ¢ǊŀǘŀƳŜƴǘƻ ŘŀŘƻǎ h!5w[   

70 970 066 

63 886 736 

926 451 

10 870 315 

30 682 225 

83 156 946 

65 844 876 

53 200 360 

7 079 048 

232 116 065 

212 053 435 

6 497 363 

22 612 510 

53 866 144 

137 226 739 

109 517 589 

103 310 409 

13 276 793 

158 710 983 

176 713 177 

9 930 014 

21 000 000 

66 733 816 

152 965 285 

105 465 308 

101 292 200 

24 270 000 

Eixo 1

Eixo 2

Eixo 3

Eixo 4

Eixo 5

Eixo 6

Eixo 7

Eixo 8

Eixo 9 Fundo programado (FP*, ϵ) 

Fundo Aprovado (FA, ϵ) 

Fundo Executado Validado (FEV, ϵ) 

https://ec.europa.eu/regional_policy/pt/atlas/programmes/2014-2020/portugal/2014pt16m2op005
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нсκрп 
 

9ƛȄƻǎΣ 5ƻƳƝƴƛƻǎ Ŝ hōƧŜǝǾƻǎ ¢ŜƳłǝŎƻǎ 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

    
CƻƴǘŜΥ {ƛǎǘŜƳŀ ŘŜ LƴŦƻǊƳŀœńƻ Řƻ thw [ƛǎōƻŀ нлнлΣ ол ǎŜǘŜƳōǊƻ нлнлκ¢ǊŀǘŀƳŜƴǘƻ h!5w[  

 

{ƝƴǘŜǎŜ Řŀ ŜȄŜŎǳœńƻ Ǝƭƻōŀƭ ŀ ом ƳŀǊœƻ нлнмΥ CƻǊŀƳ ŀǇǊƻǾŀŘŀǎ пΦпфу ŎŀƴŘƛŘŀǘǳǊŀǎ ƴǳƳ LƴǾŜǎǝƳŜƴǘƻ ǘƻǘŀƭ ŘŜ 

нΦмртaϵΣ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŜƴŘƻ ŀ ǳƳŀ ƳƻōƛƭƛȊŀœńƻ ŘŜ C99L ŘŜ уфл aϵΣ ŀ ǉǳŜ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŜ ǳƳŀ ¢ŀȄŀ ŘŜ ŎƻƳǇǊƻƳƛǎǎƻ 

όC/!κL9!ύ ŘŜ млф҈ Řƻ thw [ƛǎōƻŀ нлнлΣ ŎƻƳ ǳƳŀ ¢ŀȄŀ ŘŜ ǊŜŀƭƛȊŀœńƻ ŘŜ по҈ Ŝ ǳƳŀ ¢ŀȄŀ ŘŜ ŜȄŜŎǳœńƻ ŘŜ пт҈Φ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

    
CƻƴǘŜΥ {ƛǎǘŜƳŀ ŘŜ LƴŦƻǊƳŀœńƻ Řƻ thw [ƛǎōƻŀ нлнлΣ ом ƳŀǊœƻ нлнлκ¢ǊŀǘŀƳŜƴǘƻ h!5w[  

 
Síntese da execução global a 30 setembro 2020: Foram aprovadas 3.564 candidaturas num Investimento total de 
нΦлум aϵΣ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŜƴŘƻ ŀ ǳƳŀ ƳƻōƛƭƛȊŀœńƻ ŘŜ C99L ŘŜ тфт aϵΣ ŀ ǉǳŜ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŜ ǳƳŀ ¢ŀȄŀ ŘŜ ŎƻƳǇǊƻƳƛsso 
(FCA/IEA) de 98% do POR Lisboa 2020, com uma Taxa de realização de 40% e uma Taxa de execução de 39%. 
  

4.498 
hǇŜǊŀœƿŜǎ ŀǇǊƻǾŀŘŀǎ 

 

2.157aϵ 

LƴǾŜǎǝƳŜƴǘƻ ǘƻǘŀƭ 

 

 

47% 
¢ŀȄŀ ŘŜ ŜȄŜŎǳœńƻ 

 

3.564 
hǇŜǊŀœƿŜǎ ŀǇǊƻǾŀŘŀǎ  

 

2.081aϵ 

LƴǾŜǎǝƳŜƴǘƻ ǘƻǘŀƭ  

 

 

39% 
¢ŀȄŀ ŘŜ ŜȄŜŎǳœńƻ  

 

31mar2021 

 

30set2020 
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нтκрп 
 

9Ƴ ƳŀǊœƻ ŘŜ нлнмΣ ŀ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀœńƻ Řŀ ŘƛǎǘǊƛōǳƛœńƻ ŘŜ CǳƴŘƻ /ƻƳǳƴƛǘłǊƛƻ !ǇǊƻǾŀŘƻ Řƻ thw [ƛǎōƻŀ нлнлΣ ƳŀƴǘŜƳ-ǎŜ 

ƴƻ 5ƻƳƝƴƛƻ ¢ŜƳłǝŎƻ ό5¢лмύ -ά/ƻƳǇŜǝǝǾƛŘŀŘŜ Ŝ LƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƭƛȊŀœńƻέΦ 

 

 

Domínio Temático  
Nº 

Operações 
Aprovadas 

!ǇǊƻǾŀŘƻ όϵύ 9ȄŜŎǳǘŀŘƻ όϵύ 

Investimento/ 
Custo Total  

Investimento/ 
Custo Elegível 

Fundo 
Comunitário 

Investimento/ 
Custo elegível  

Fundo 
Comunitário 

01 Competitividade e 
Internacionalização 

нроу мΦнннΦлрпΦном мΦлроΦпррΦлсф прмΦтрлΦнсс оолΦррнΦоол мосΦмноΦнмп 

02 - Inclusão Social e 
Emprego   

ммом посΦонмΦртл плмΦрпфΦумн нлсΦтлуΦору нпнΦмулΦпсс мнсΦотпΦпоп 

03 Capital Humano рнт ннрΦнолΦтлп мфлΦумнΦстп млфΦрмтΦруф мннΦлорΦпнф срΦуппΦутс 

04 Sustentabilidade e 
Eficiência no Uso dos 
Recursos 

нрт нпуΦмфоΦсрр нмсΦтмоΦорф млфΦннпΦлпн фнΦофмΦфон рмΦмфрΦпрл 

06 Assistência Técnica пр нрΦнннΦфнт нмΦронΦооф моΦнтсΦтфо ммΦмнпΦмнм тΦлтфΦлпу 

TOTAL  ппфу нΦмртΦлноΦлут мΦуупΦлсоΦнрн уфлΦпттΦлпу тфуΦнупΦнтс оусΦсмтΦлнн 

CƛƎǳǊŀ нп ς LƴǾŜǎǝƳŜƴǘƻ ǇƻǊ 5ƻƳƝƴƛƻǎ ¢ŜƳłǝŎƻǎ ƴƻ ¢ƻǘŀƭ Řƻ thw [ƛǎōƻŀ нлнлΣ ом ƳŀǊœƻ нлнм 
CƻƴǘŜΥ {ƛǎǘŜƳŀ ŘŜ LƴŦƻǊƳŀœńƻ Řƻ thw [ƛǎōƻŀ нлнл κ¢ǊŀǘŀƳŜƴǘƻ h!5w[ 
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нуκрп 
 

9ƛȄƻ м - wŜŦƻǊœŀǊ ŀ ƛƴǾŜǎǝƎŀœńƻΣ ƻ ŘŜǎŜƴǾƻƭǾƛƳŜƴǘƻ ǘŜŎƴƻƭƽƎƛŎƻ Ŝ ŀ ƛƴƻǾŀœńƻ 
 

 

9ƛȄƻ м - wŜŦƻǊœŀǊ ŀ ƛƴǾŜǎǘƛƎŀœńƻΣ ƻ ŘŜǎŜƴǾƻƭǾƛƳŜƴǘƻ ǘŜŎƴƻƭƽƎƛŎƻ Ŝ ŀ ƛƴƻǾŀœńƻ 

5ƻƳƝƴƛƻ ¢ŜƳłǘƛŎƻ лм - /ƻƳǇŜǘƛǘƛǾƛŘŀŘŜ Ŝ LƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƭƛȊŀœńƻ 

hōƧŜǘƛǾƻ ¢ŜƳłǘƛŎƻ лм - wŜŦƻǊœŀǊ ŀ ƛƴǾŜǎǘƛƎŀœńƻΣ ƻ ŘŜǎŜƴǾƻƭǾƛƳŜƴǘƻ ǘŜŎƴƻƭƽƎƛŎƻ Ŝ ŀ ƛƴƻǾŀœńƻ 

wŜƎǳƭŀƳŜƴǘƻǎΥ {LΤ {!L/¢ 

 

 

Prioridade de Investimento 

hǇŜǊŀœƿŜǎ !ǇǊƻǾŀŘŀǎ όϵύ 5ŜǎǇŜǎŀ ±ŀƭƛŘŀŘŀ όϵύ 

Nº 
Operações 
Aprovadas 

Investimento/ 
Custo Total 
Aprovado 

Investimento/ 
Custo Elegível 

Fundo 
Comunitário 

Investimento
/ Custo 
Elegível 

Fundo 
Comunitário 
Executado 

PI 0101 Investigação científica 
e tecnológica 

плл мптΦфсмΦллс мппΦффпΦлрн мппΦпфмΦстп руΦфлнΦфсс тпΦмслΦснп 

PI 0102 Atividades de I&D 
empresarial E Investimento 
empresarial em inovação de 
não PME 

рср пфнΦрмтΦпсф пмпΦмуфΦосу номΦрррΦрфм мтоΦнмоΦлфф млтΦлтнΦнрс 

TOTAL фср сплΦптуΦптр ррфΦмуоΦпнл отсΦлптΦнср нонΦммсΦлср мумΦнонΦуул 

CƛƎǳǊŀ нр ς 9ƛȄƻ м - wŜŦƻǊœŀǊ ŀ ƛƴǾŜǎǝƎŀœńƻΣ ƻ ŘŜǎŜƴǾƻƭǾƛƳŜƴǘƻ ǘŜŎƴƻƭƽƎƛŎƻ Ŝ ŀ ƛƴƻǾŀœńƻΣ ом ƳŀǊœƻ нлнм  
CƻƴǘŜΥ {ƛǎǘŜƳŀ ŘŜ LƴŦƻǊƳŀœńƻ Řƻ thw [ƛǎōƻŀ нлнл κ¢ǊŀǘŀƳŜƴǘƻ h!5w[ 

 

 

!ǘŞ ом ƳŀǊœƻ нлнмΣ ƻ 9ƛȄƻ м ǘŜǾŜ Ƴŀƛǎ ŘŜ нлл ƻǇŜǊŀœƿŜǎ ǉǳŜ ƴƻ ǇŜǊƝƻŘƻ ŀƴǘŜǊƛƻǊ ŀǘƛƴƎƛƴŘƻ фср hǇŜǊŀœƿŜǎ !ǇǊƻǾŀŘŀǎΣ 

Řŀǎ ǉǳŀƛǎ плл hǇŜǊŀœƿŜǎ ŦƻǊŀƳ !ǇǊƻǾŀŘŀǎ ƴŀ tL лмлмτέwŜŦƻǊœƻ Řŀ LƴǾŜǎǘƛƎŀœńƻ ŎƛŜƴǘƝŦƛŎŀ Ŝ ǘŜŎƴƻƭƽƎƛŎŀέΣ Ŝ рср 

hǇŜǊŀœƿŜǎ ƴŀ tL лмлн ά!ǘƛǾƛŘŀŘŜǎ ŘŜ Lϧ5 ŜƳǇǊŜǎŀǊƛŀƭ Ŝ LƴǾŜǎǘƛƳŜƴǘƻ ŜƳǇǊŜǎŀǊƛŀƭ ŜƳ ƛƴƻǾŀœńƻ ŘŜ ƴńƻ ta9έΣ 

ŀǇǊŜǎŜƴǘŀƴŘƻ Ŝǎǘŀ ǵƭǘƛƳŀ ƳŀƛƻǊ LƴǾŜǎǘƛƳŜƴǘƻ !ǇǊƻǾŀŘƻ όCƛƎǳǊŀ нрύΦ 
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нфκрп 
 

9ƛȄƻ н - wŜŦƻǊœŀǊ ŀ ŎƻƳǇŜǝǝǾƛŘŀŘŜ Řŀǎ ta9 
 

 

9ƛȄƻ н - wŜŦƻǊœŀǊ ŀ ƛƴǾŜǎǝƎŀœńƻΣ ƻ ŘŜǎŜƴǾƻƭǾƛƳŜƴǘƻ ǘŜŎƴƻƭƽƎƛŎƻ Ŝ ŀ ƛƴƻǾŀœńƻ 

5ƻƳƝƴƛƻ ¢ŜƳłǝŎƻ лм - /ƻƳǇŜǝǝǾƛŘŀŘŜ Ŝ LƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƭƛȊŀœńƻ 

hōƧŜǝǾƻ ¢ŜƳłǝŎƻ ло - wŜŦƻǊœŀǊ ŀ ŎƻƳǇŜǝǝǾƛŘŀŘŜ Řŀǎ ǇŜǉǳŜƴŀǎ Ŝ ƳŞŘƛŀǎ ŜƳǇǊŜǎŀǎ 

wŜƎǳƭŀƳŜƴǘƻǎΥ {LΤ {L!/Τ 

 

 

Prioridade de Investimento 

hǇŜǊŀœƿŜǎ !ǇǊƻǾŀŘŀǎ όϵύ 5ŜǎǇŜǎŀ ±ŀƭƛŘŀŘŀ όϵύ 

Nº 
Operações 
Aprovadas 

Investimento/ 
Custo Total 
Aprovado  

Investimento
/ Custo 
Elegível 

Fundo 
Comunitário  

Investimento
/ Custo 
Elegível 

Fundo 
Comunitário 
Executado 

PI 0301 Empreendedorismo 
qualificado e criativo 

пу нфΦоплΦсун нтΦпфпΦфнр мпΦолтΦлрн ммΦнсмΦотм рΦлтнΦмфо 

PI 0302 Internacionalização das 
PME - Pequenas e Médias 
Empresas 

тнм нплΦмунΦфму нмоΦутрΦсло усΦромΦлмс усΦломΦонр тоΦумфΦлсо 

PI 0303 Qualificação e inovação 
das PME 

тлп нфсΦрснΦлтт ноуΦмптΦмрп мнлΦтслΦтоу ммпΦтслΦтоу стΦфлпΦспл 

TOTAL мпто рссΦлурΦстт птфΦрмтΦсун ннмΦрфуΦулс нмнΦлроΦпор мпсΦтфрΦуфс 

CƛƎǳǊŀ нс ς 9ƛȄƻ н - wŜŦƻǊœŀǊ ŀ ŎƻƳǇŜǘƛǘƛǾƛŘŀŘŜ Řŀǎ ta9Σ ом ƳŀǊœƻ нлнм 
CƻƴǘŜΥ {ƛǎǘŜƳŀ ŘŜ LƴŦƻǊƳŀœńƻ Řƻ thw [ƛǎōƻŀ нлнл κ¢ǊŀǘŀƳŜƴǘƻ h!5w[ 

 

 

!ǘŞ ом ƳŀǊœƻ нлнмΣ ƻ 9ƛȄƻ н ǘŜǾŜ ǳƳ ƛƴŎǊŜƳŜƴǘƻ мпс ƴƻǾŀǎ ƻǇŜǊŀœƿŜǎ Ŝ Ƴŀƛǎ нмΣр aϵ ŘŜ ƛƴǾŜǎǝƳŜƴǘƻ ǘƻǘŀƭ ŀǇǊƻǾŀŘƻ 

ƴƻǎ ǵƭǝƳƻǎ с ƳŜǎŜǎΣ ǘŜƴŘƻ ǎƛŘƻ ŀǇǊƻǾŀŘŀǎ мпто hǇŜǊŀœƿŜǎΣ Řŀǎ ǉǳŀƛǎ тлп hǇŜǊŀœƿŜǎ ŀǇǊƻǾŀŘŀǎ ƴŀ vǳŀƭƛŬŎŀœńƻ Ŝ 

LƴƻǾŀœńƻΣ тнм hǇŜǊŀœƿŜǎ ŦƻǊŀƳ !ǇǊƻǾŀŘŀǎ ƴŀ LƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƭƛȊŀœńƻ Řŀǎ ta9Σ Ŝ пу hǇŜǊŀœƿŜǎ ƴƻ ǊŜŦƻǊœƻ Řƻ 

9ƳǇǊŜŜƴŘŜŘƻǊƛǎƳƻ vǳŀƭƛŬŎŀŘƻ Ŝ /ǊƛŀǝǾƻ όCƛƎǳǊŀ нсύΦ 
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олκрп 
 

9ƛȄƻ о - 9ŬŎƛşƴŎƛŀ ŜƴŜǊƎŞǝŎŀ ƴŀǎ ƛƴŦǊŀŜǎǘǊǳǘǳǊŀǎ ǇǵōƭƛŎŀǎ 
 

 

9ƛȄƻ о - 9ŬŎƛşƴŎƛŀ ŜƴŜǊƎŞǝŎŀ ƴŀǎ ƛƴŦǊŀŜǎǘǊǳǘǳǊŀǎ ǇǵōƭƛŎŀǎ 

5ƻƳƝƴƛƻ ¢ŜƳłǝŎƻ лп - {ǳǎǘŜƴǘŀōƛƭƛŘŀŘŜ Ŝ 9ŬŎƛşƴŎƛŀ ƴƻ ¦ǎƻ ŘŜ wŜŎǳǊǎƻǎ 

hōƧŜǝǾƻ ¢ŜƳłǝŎƻ лп - !Ǉƻƛƻ Ł ¢Ǌŀƴǎƛœńƻ ǇŀǊŀ ǳƳŀ 9ŎƻƴƻƳƛŀ ŘŜ .ŀƛȄƻ ¢ŜƻǊ ŘŜ /ŀǊōƻƴƻ ŜƳ ǘƻŘƻǎ ƻǎ {ŜǘƻǊŜǎ 

wŜƎǳƭŀƳŜƴǘƻǎΥ [L{.h! 

 

 

Prioridade de Investimento  

hǇŜǊŀœƿŜǎ !ǇǊƻǾŀŘŀǎ όϵύ 5ŜǎǇŜǎŀ ±ŀƭƛŘŀŘŀ όϵύ 

Nº 
Operações 
Aprovadas 

Investimento/ 
Custo Total 
Aprovado 

Investimento/ 
Custo Elegível 

Fundo 
Comunitário 

Investimento/ 
Custo Elegível 

Fundo 
Comunitário 
Executado 

PI 0402 Promoção da eficiência 
energética e a da utilização das 
energias renováveis nas empresas 

м нслΦлнт муфΦтфт фпΦуфуΣр фпΦуфуΣр л 

PI 0403 Apoio à utilização da eficiência 
energética e das energias renováveis 
ƴŀǎ ƛƴŦǊŀŜǎǘǊǳǘǳǊŀǎ ώΧϐ ŜŘƛŦƝŎƛƻǎ ώΧϐ 

ср мфΦоффΦумс моΦосмΦтпр мнΦутоΦлпс сΦплнΦпсп мΦфууΦтсу 

TOTAL сс мфΦсрфΦупо моΦррмΦрпн мнΦфстΦфпп сΦпфтΦосо мΦфууΦтсу 

CƛƎǳǊŀ нт ς 9ƛȄƻ о - 9ŬŎƛşƴŎƛŀ ŜƴŜǊƎŞǝŎŀ ƴŀǎ ƛƴŦǊŀŜǎǘǊǳǘǳǊŀǎ ǇǵōƭƛŎŀǎΣ ом ƳŀǊœƻ нлнм 
CƻƴǘŜΥ {ƛǎǘŜƳŀ ŘŜ LƴŦƻǊƳŀœńƻ Řƻ thw [ƛǎōƻŀ нлнл κ¢ǊŀǘŀƳŜƴǘƻ h!5w[ 

 

 

!ǘŞ ом ƳŀǊœƻ нлнмΣ ƻ 9ƛȄƻ о ǘŜǾŜ сс hǇŜǊŀœƿŜǎ !ǇǊƻǾŀŘŀǎΣ Ƴŀƛǎ нн ǉǳŜ ƴƻ ǇŜǊƝƻŘƻ ŀƴǘŜǊƛƻǊΣ ŎƻƳ ǳƳ LƴǾŜǎǝƳŜƴǘƻ 

ǘƻǘŀƭ ŘŜ ŎŜǊŎŀ ŘŜ мфΣт aϵΣ ŎƻƳ ƻǇŜǊŀœƿŜǎ ŀǇǊƻǾŀŘŀǎ ǇŜƭŀ ǇǊƛƳŜƛǊŀ ǾŜȊΣ ƴŀ tLлплн όCƛƎǳǊŀ нтύΣ ǎŜƴŘƻ ƻ ŜƛȄƻ ǉǳŜ 

ŀǇǊŜǎŜƴǘŀ ƳŀƛƻǊŜǎ ŀƭǘŜǊŀœƿŜǎ ƴŀ ǎŜǉǳşƴŎƛŀ Řŀ ǊŜǇǊƻƎǊŀƳŀœńƻ ǊŜŀƭƛȊŀŘŀ ŜƳ ǎŜǘŜƳōǊƻ ŘŜ нлнлΣ ŀǇǊŜǎŜƴǘŀƴŘƻΣ 

ǘŀƳōŞƳ ǇŜƭŀ ǇǊƛƳŜƛǊŀ ǾŜȊΣ ǾŀƭƻǊŜǎ ŘŜ ƛƴǾŜǎǝƳŜƴǘƻ Ŝ ŦǳƴŘƻ ŀǇǊƻǾŀŘƻ ƴŜǎǘŀ tLΦ 
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омκрп 
 

9ƛȄƻ п - tǊŜǎŜǊǾŀǊ Ŝ ǇǊƻǘŜƎŜǊ ƻ ŀƳōƛŜƴǘŜ Ŝ ǇǊƻƳƻǾŜǊ ŀ ǳǝƭƛȊŀœńƻ ŜŬŎƛŜƴǘŜ Řƻǎ ǊŜŎǳǊǎƻǎ 
 

 

9ƛȄƻ п - !ǇƻƛŀǊ ŀ ǘǊŀƴǎƛœńƻ ǇŀǊŀ ǳƳŀ ŜŎƻƴƻƳƛŀ ŘŜ ōŀƛȄƻ ǘŜƻǊ ŘŜ ŎŀǊōƻƴƻ ŜƳ ǘƻŘƻǎ ƻǎ ǎŜǘƻǊŜǎ 

5ƻƳƝƴƛƻ ¢ŜƳłǘƛŎƻ лп - {ǳǎǘŜƴǘŀōƛƭƛŘŀŘŜ Ŝ 9ŦƛŎƛşƴŎƛŀ ƴƻ ¦ǎƻ Řƻǎ ǊŜŎǳǊǎƻǎ 

hōƧŜǘƛǾƻ ¢ŜƳłǘƛŎƻ лс - tŀǘǊƛƳƽƴƛƻ ƴŀǘǳǊŀƭ Ŝ ŎǳƭǘǳǊŀƭ  

wŜƎǳƭŀƳŜƴǘƻǎΥ [L{.h! 

 

 

Prioridade de Investimento  

hǇŜǊŀœƿŜǎ !ǇǊƻǾŀŘŀǎ όϵύ 5ŜǎǇŜǎŀ ±ŀƭƛŘŀŘŀ όϵύ 

Nº 
Operações 
Aprovadas 

Investimento/ 
Custo Total 
Aprovado 

Investimento
/ Custo 
Elegível 

Fundo 
Comunitário 

Investimento
/ Custo 
Elegível 

Fundo 
Comunitário 
Executado 

PI 0603 Conservação, proteção, 
promoção e desenvolvimento do 
património natural e cultural 

ро птΦпрмΦнмф плΦрфуΦмлр офΦтффΦрпо ннΦсмнΦрмл муΦутсΦфнф 

TOTAL ро птΦпрмΦнмф плΦрфуΦмлр офΦтффΦрпо ннΦсмнΦрмл муΦутсΦфнф 

CƛƎǳǊŀ ну ς 9ƛȄƻ п - tǊŜǎŜǊǾŀǊ Ŝ ǇǊƻǘŜƎŜǊ ƻ ŀƳōƛŜƴǘŜ Ŝ ǇǊƻƳƻǾŜǊ ŀ ǳǝƭƛȊŀœńƻ ŜŬŎƛŜƴǘŜ Řƻǎ ǊŜŎǳǊǎƻǎΣ ом ƳŀǊœƻ нлнм 
CƻƴǘŜΥ {ƛǎǘŜƳŀ ŘŜ LƴŦƻǊƳŀœńƻ Řƻ thw [ƛǎōƻŀ нлнл κ¢ǊŀǘŀƳŜƴǘƻ h!5w[ 

 

 

h 9ƛȄƻ п ŀǇǊŜǎŜƴǘŀ ŜƳ ом ƳŀǊœƻ ŘŜ нлнм ƳŜƴƻǎ м hǇŜǊŀœńƻ !ǇǊƻǾŀŘŀ ǉǳŜ ƴƻ ǇŜǊƝƻŘƻ ǘǊŀƴǎŀǘƻΣ ŜƳōƻǊŀ ƴƻ ǘƻǘŀƭ ŎƻƳ 

Ƴŀƛǎ мΣр aϵ ŘŜ ƛƴǾŜǎǝƳŜƴǘƻ ǘƻǘŀƭ ǉǳŜ ŜƳ ǎŜǘŜƳōǊƻ ŘŜ нлнлΦ h CǳƴŘƻ /ƻƳǳƴƛǘłǊƛƻ 9ȄŜŎǳǘŀŘƻ Ş ŀƎƻǊŀ ŘŜ муΣф aϵ 

όƳŀƛǎ мл aϵ ǉǳŜ ŜƳ ǎŜǘŜƳōǊƻύΣ Ŝ ŎƻƳ ǳƳ LƴǾŜǎǝƳŜƴǘƻ ό/ǳǎǘƻ ¢ƻǘŀƭ !ǇǊƻǾŀŘƻύ ŘŜ птΣр aϵ όCƛƎǳǊŀ нуύΦ 
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онκрп 
 

9ƛȄƻ р - tǊƻƳƻǾŜǊ ŀ ǎǳǎǘŜƴǘŀōƛƭƛŘŀŘŜ Ŝ ŀ ǉǳŀƭƛŘŀŘŜ Řƻ ŜƳǇǊŜƎƻ Ŝ ŀǇƻƛŀǊ ŀ ƳƻōƛƭƛŘŀŘŜ 

ƭŀōƻǊŀƭ 
 

 

9ƛȄƻ р - tǊƻƳƻǾŜǊ ŀ ǎǳǎǘŜƴǘŀōƛƭƛŘŀŘŜ Ŝ ŀ ǉǳŀƭƛŘŀŘŜ Řƻ ŜƳǇǊŜƎƻ Ŝ ŀǇƻƛŀǊ ŀ ƳƻōƛƭƛŘŀŘŜ Řƻǎ ǘǊŀōŀƭƘŀŘƻǊŜǎ  

5ƻƳƝƴƛƻ ¢ŜƳłǝŎƻ лм - /ƻƳǇŜǝǝǾƛŘŀŘŜ Ŝ LƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƭƛȊŀœńƻ 

5ƻƳƝƴƛƻ ¢ŜƳłǝŎƻ лн - LƴŎƭǳǎńƻ {ƻŎƛŀƭ Ŝ 9ƳǇǊŜƎƻ 

hōƧŜǝǾƻ ¢ŜƳłǝŎƻ лу - tǊƻƳƻǾŜǊ ŀ ǎǳǎǘŜƴǘŀōƛƭƛŘŀŘŜ Ŝ ŀ ǉǳŀƭƛŘŀŘŜ Řƻ ŜƳǇǊŜƎƻ Ŝ ŀǇƻƛŀǊ ŀ ƳƻōƛƭƛŘŀŘŜ ƭŀōƻǊŀƭ 

wŜƎǳƭŀƳŜƴǘƻǎΥ {LΤ [L{.h! 

 

 

Prioridade de Investimento  

hǇŜǊŀœƿŜǎ !ǇǊƻǾŀŘŀǎ όϵύ 5ŜǎǇŜǎŀ ±ŀƭƛŘŀŘŀ όϵύ 

Nº 
Operações 
Aprovadas 

Investimento/ 
Custo Total 
Aprovado 

Investimento/ 
Custo Elegível 

Fundo 
Comunitário 

Investimento/ 
Custo Elegível 

Fundo 
Comunitário 
Executado 

DT01 - Competitividade e Internacionalização 

PI 0805   Formação para a 
inovação empresarial 

млл мрΦпфлΦлтф мпΦтроΦфсс мпΦлусΦнпн тΦрулΦтсс нΦрноΦррп 

DT02 - Inclusão Social e Emprego 

PI 0801 Integração dos adultos 
no mercado laboral* 

мр ррΦооуΦлмт ррΦооуΦлмт ррΦооуΦлмт нтΦссфΦллу роΦтплΦпот 

PI 0804 Igualdade entre homens 
e mulheres e a conciliação da 
vida profissional e privada 

мл нлтΦмнп нлтΦмнп нлтΦмнп млоΦрсн л 

PI 0805 Formação modular нлф отΦлууΦосу отΦлнрΦсмр отΦлнрΦсмр муΦрмнΦулу рΦлфмΦмуф 

TOTAL ооп млуΦмноΦруу млтΦонпΦтно млсΦсрсΦффф роΦуссΦмпп смΦоррΦмтф 

CƛƎǳǊŀ нф ς 9ƛȄƻ р - tǊƻƳƻǾŜǊ ŀ ǎǳǎǘŜƴǘŀōƛƭƛŘŀŘŜ Ŝ ŀ ǉǳŀƭƛŘŀŘŜ Řƻ ŜƳǇǊŜƎƻ Ŝ ώΧϐΣом ƳŀǊœƻ нлнм 
bƻǘŀΥ ϝLƴǎǘǊǳƳŜƴǘƻǎ CƛƴŀƴŎŜƛǊƻǎ ς ǎǳōǾŜƴœƿŜǎ L9Ct 

CƻƴǘŜΥ {ƛǎǘŜƳŀ ŘŜ LƴŦƻǊƳŀœńƻ Řƻ thw [ƛǎōƻŀ нлнл κ¢ǊŀǘŀƳŜƴǘƻ h!5w[  

 

 

tŜƭŀ ǇǊƛƳŜƛǊŀ ǾŜȊΣ ƻ 9ƛȄƻ р ŀǇǊŜǎŜƴǘŀŘŀ ǳƳŀ ƴƻǾŀ tǊƛƻǊƛŘŀŘŜ ŘŜ LƴǾŜǎǘƛƳŜƴǘƻ άtL лулп LƎǳŀƭŘŀŘŜ ŜƴǘǊŜ ƘƻƳŜƴǎ Ŝ 

ƳǳƭƘŜǊŜǎ Ŝ ŀ ŎƻƴŎƛƭƛŀœńƻ Řŀ ǾƛŘŀ ǇǊƻŦƛǎǎƛƻƴŀƭ Ŝ ǇǊƛǾŀŘŀέΦ !ǘŞ ом ŘŜ ƳŀǊœƻ ŘŜ нлнмΣ ŜǎǘŜ ŜƛȄƻ ǘŜǾŜ ǳƳ ǘƻǘŀƭ ŘŜ ооп 

hǇŜǊŀœƿŜǎ !ǇǊƻǾŀŘŀǎΣ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀƴŘƻ-ǎŜ ŀ ƳŀƛƻǊƛŀ ƴƻ 5¢лн ς LƴŎƭǳǎńƻ {ƻŎƛŀƭ Ŝ 9ƳǇǊŜƎƻΥ 

- a PI 0805 άCƻǊƳŀœńƻ ƳƻŘǳƭŀǊά com 209 Operações Aprovadas e um investimento total de 37 aϵΦ 

- a PI 0801, tem um total de 15 operações Aprovadas, mas com um Investimento de 55,3 aϵΣ ǎŜƴŘƻ ƻ CǳƴŘƻ 
Comunitário Executado de 53Σу aϵέΣ ƻǳ ǎŜƧŀ Ƴŀƛǎ ол aϵ ŘŜ ŦǳƴŘƻ ŜȄŜŎǳǘŀŘƻ ǾŀƭƛŘŀŘƻ ǉǳŜ ŜƳ ǎŜǘŜƳōǊƻ Řƻ 
ano anterior. O Total do valor Elegível Aprovado previsto na PI 0801, foi realizado por subvenções que o 
Lƴǎǘƛǘǳǘƻ Řƻ 9ƳǇǊŜƎƻ Ŝ CƻǊƳŀœńƻ tǊƻŦƛǎǎƛƻƴŀƭΣ LΦtΣ ŎƻƴŎŜŘŜ ŀ ŜƴǘƛŘŀŘŜǎ ǇǵōƭƛŎŀǎ Ŝ ǇǊƛǾŀŘŀǎ ŎƻƳ ά!Ǉƻƛƻǎ Ł 
ŎƻƴǘǊŀǘŀœńƻ ǇŀǊŀ ŀŘǳƭǘƻέ Ŝ ά9ǎǘłƎƛƻǎ ǇŀǊŀ !Řǳƭǘƻέ όFigura 29). 

 

bƻ 5¢лм ς ŎƻƳǇŜǘƛǘƛǾƛŘŀŘŜ Ŝ LƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƭƛȊŀœńƻΣ ŀ tL лулр άCƻǊƳŀœńƻ ǇŀǊŀ ŀ ƛƴƻǾŀœńƻ ŜƳǇǊŜǎŀǊƛŀƭέ ŀǇǊŜǎŜƴǘŀ млл 

hǇŜǊŀœƿŜǎ ŀǇǊƻǾŀŘŀǎ ŎƻƳ ƛƴǾŜǎǘƛƳŜƴǘƻ ŘŜ мрΣр aϵΦ 
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9ƛȄƻ с - tǊƻƳƻǾŜǊ ŀ ƛƴŎƭǳǎńƻ ǎƻŎƛŀƭ Ŝ ŎƻƳōŀǘŜǊ ŀ ǇƻōǊŜȊŀ Ŝ ŀ ŘƛǎŎǊƛƳƛƴŀœńƻ 
 

 

9ƛȄƻ с - tǊƻƳƻǾŜǊ ŀ ƛƴŎƭǳǎńƻ ǎƻŎƛŀƭ Ŝ ŎƻƳōŀǘŜǊ ŀ ǇƻōǊŜȊŀ Ŝ ŀ ŘƛǎŎǊƛƳƛƴŀœńƻ 

5ƻƳƝƴƛƻ ¢ŜƳłǝŎƻ лн - LƴŎƭǳǎńƻ {ƻŎƛŀƭ Ŝ 9ƳǇǊŜƎƻ 

hōƧŜǝǾƻ ¢ŜƳłǝŎƻ лф - tǊƻƳƻœńƻ Řŀ LƴŎƭǳǎńƻ {ƻŎƛŀƭ Ŝ /ƻƳōŀǘŜ Ł tƻōǊŜȊŀ Ŝ Ł 5ƛǎŎǊƛƳƛƴŀœńƻ 

wŜƎǳƭŀƳŜƴǘƻǎΥ {LΤ {!L/¢Τ [L{.h! 

 

 

Prioridade de Investimento  

hǇŜǊŀœƿŜǎ !ǇǊƻǾŀŘŀǎ όϵύ 5ŜǎǇŜǎŀ ±ŀƭƛŘŀŘŀ όϵύ 

Nº Op. 
Aprova
-das. 

Investimento
/ Custo Total 

Aprovado 

Investimento
/ Custo 
Elegível 

Fundo 
Comunitário 

Investimento 
/ Custo 
Elegível 

Fundo 
Comunitário 
Executado 

Domínio Temático 02 - Inclusão Social e Emprego 

PI 0901 Inclusão ativa, inclusivamente com 
vista a promover oportunidades iguais e a 
participação ativa e melhorar a 
empregabilidade 

мфо флΦпсмΦоус урΦтпсΦуум урΦтпсΦуум пнΦутоΦппм пуΦрмтΦттф 

PI 0903 Luta contra todas as formas de 
discriminação e promoção da igualdade de 
oportunidades 

му мΦрплΦрлу мΦрплΦрлу мΦрплΦрлу ттлΦнрп оооΦууу 

PI 0904 Melhoria do acesso a serviços 
sustentáveis, de grande qualidade e a 
preços comportáveis, incluindo cuidados 
de saúde e serviços sociais interesse geral 

ну мсΦнфуΦптм мсΦнфуΦптм мсΦнфуΦптм уΦмпфΦнос нΦнлтΦлол 

PI 0906 Estratégias de desenvolvimento 
local lideradas pelas comunidades locais  

офн нсΦтмуΦтоу нсΦрлфΦссо нсΦрлфΦссо моΦнрпΦуон нΦлпнΦпмп 

PI 0907 Investimento na saúde e nas 
infraestruturas sociais que contribuam 
para o desenvolvimento nacional, regional 
e local, para a redução das desigualdades 
de saúde, para a promoção da inclusão 
social através de melhor acesso aos 
serviços sociais, culturais e de recreio, 
assim como para a transição dos serviços 
institucionais para os serviços de base 
comunitária 

тр мрнΦрпуΦору молΦлмрΦмоф мнлΦспоΦнну сфΦтулΦфлм млнΦрроΦнпу 

PI 0910 Investimentos no contexto de 
estratégias de desenvolvimento local de 
base comunitária. 

ммл сΦоорΦнфо рΦнпсΦтот нΦофуΦлтс нΦофуΦлтс пΦломΦсмр 

TOTAL умс нфоΦфлнΦтрр нсрΦортΦплл нроΦмосΦунт мотΦннсΦтоф мрфΦсурΦфтр 

CƛƎǳǊŀ ол ς 9ƛȄƻ с - tǊƻƳƻǾŜǊ ŀ ƛƴŎƭǳǎńƻ ǎƻŎƛŀƭ Ŝ ŎƻƳōŀǘŜǊ ŀ ǇƻōǊŜȊŀ Ŝ ŘƛǎŎǊƛƳƛƴŀœńƻΣ ом ƳŀǊœƻ нлнм 
CƻƴǘŜΥ {ƛǎǘŜƳŀ ŘŜ LƴŦƻǊƳŀœńƻ Řƻ thw [ƛǎōƻŀ нлнл κ ¢ǊŀǘŀƳŜƴǘƻ h!5w[ 

 

!ǘŞ ом ŘŜ ƳŀǊœƻ ŘŜ нлнмΣ ƻ 9ƛȄƻ с ǘŜǾŜ ŎŜǊŎŀ Řƻ ŘƻōǊƻ Řŀǎ ƻǇŜǊŀœƿŜǎ ǉǳŜ ŜƳ ǎŜǘŜƳōǊƻ нлнлΣ ŀǇǊŜǎŜƴǘŀƴŘƻ ǳƳ ǘƻǘŀƭ 

ŘŜ умс hǇŜǊŀœƿŜǎ !ǇǊƻǾŀŘŀǎΣ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀƴŘƻ-ǎŜ ƴŀ tL лфлт ŀ ƳŀƛƻǊ ǇŜǊŎŜƴǘŀƎŜƳ ŘŜ CǳƴŘƻ ŜȄŜŎǳǘŀŘƻ ŎƻƳ млнΣр aϵΦ  

! tL лфлм ŎƻƳ мфо hǇŜǊŀœƿŜǎ !ǇǊƻǾŀŘŀǎ ŀǇǊŜǎŜƴǘŀ ǳƳ LƴǾŜǎǝƳŜƴǘƻ ό/ǳǎǘƻ ¢ƻǘŀƭ !ǇǊƻǾŀŘƻύ ŘŜ ŎŜǊŎŀ ŘŜ флΣп aϵ ǉǳŜ 

Ŝǎǘł ŀ ǎŜǊ 9ȄŜŎǳǘŀŘƻ ŜƳ άLƴǘŜǊǾŜƴœƿŜǎ ƛƴǘŜƎǊŀŘŀǎ ŜƳ ǘŜǊǊƛǘƽǊƛƻǎ ǾǳƭƴŜǊłǾŜƛǎέΣ άLƴŎƭǳǎńƻ ŀǝǾŀ ŘŜ ǇƻǇǳƭŀœńƻ ŎƻƳ 

ŘŜŬŎƛşƴŎƛŀ Ŝκƻǳ ƛƴŎŀǇŀŎƛŘŀŘŜέΣ Ŝ άLƴŎƭǳǎńƻ ŀǝǾŀ ŘŜ ƛƳƛƎǊŀƴǘŜǎ Ŝ ƳƛƴƻǊƛŀǎ ŞǘƴƛŎŀǎέ όCƛƎǳǊŀ олύΦ 

  



LbCh5!¢! но ς thw¢¦D![ нлнл 9 !{ th[N¢L/!{ t¨.[L/!{ 

опκрп 
 

9ƛȄƻ т - LƴǾŜǎǝǊ ƴŀ ŜŘǳŎŀœńƻΣ ƴŀ ŦƻǊƳŀœńƻ Ŝ ƴŀ ŦƻǊƳŀœńƻ ǇǊƻŬǎǎƛƻƴŀƭ  

       ǇŀǊŀ ŀ ŀǉǳƛǎƛœńƻ ŘŜ ŎƻƳǇŜǘşƴŎƛŀǎ Ŝ ƴŀ ŀǇǊŜƴŘƛȊŀƎŜƳ ŀƻ ƭƻƴƎƻ Řŀ ǾƛŘŀ 
 

 

9ƛȄƻ т - LƴǾŜǎǝǊ ƴŀ ŜŘǳŎŀœńƻΣ ƴŀ ŦƻǊƳŀœńƻ Ŝ ƴŀ ŦƻǊƳŀœńƻ ǇǊƻŬǎǎƛƻƴŀƭ ǇŀǊŀ ŀ ŀǉǳƛǎƛœńƻ ŘŜ ŎƻƳǇŜǘşƴŎƛŀǎ Ŝ ƴŀ 

ŀǇǊŜƴŘƛȊŀƎŜƳ ŀƻ ƭƻƴƎƻ Řŀ ǾƛŘŀ 

5ƻƳƝƴƛƻ ¢ŜƳłǝŎƻ ло - /ŀǇƛǘŀƭ IǳƳŀƴƻ 

hōƧŜǝǾƻ ¢ŜƳłǝŎƻ мл - LƴǾŜǎǝǊ ƴŀ ŜŘǳŎŀœńƻΣ ƴŀ ŦƻǊƳŀœńƻ Ŝ ƴŀ ŦƻǊƳŀœńƻ ǇǊƻŬǎǎƛƻƴŀƭ ǇŀǊŀ ŀǉǳƛǎƛœńƻ ŘŜ ŎƻƳǇŜǘşƴŎƛŀǎ 

Ŝ ŀ ŀǇǊŜƴŘƛȊŀƎŜƳ ŀƻ ƭƻƴƎƻ Řŀ ǾƛŘŀ 

wŜƎǳƭŀƳŜƴǘƻǎΥ [L{.h! 

 

 

Prioridade de Investimento  

hǇŜǊŀœƿŜǎ !ǇǊƻǾŀŘŀǎ όϵύ 5ŜǎǇŜǎŀ ±ŀƭƛŘŀŘŀ όϵύ 

Nº 
Operações 
Aprovadas 

Investimento/ 
Custo Total 
Aprovado 

Investimento/ 
Custo Elegível 

Fundo 
Comunitário 

Investimento
/ Custo 
Elegível 

Fundo 
Comunitário 
Executado 

PI 1001 Redução do abandono 
escolar  

фс офΦлруΦссф офΦлпрΦсмо офΦлпрΦсмо мфΦрннΦулс нлΦмтрΦсор 

PI1003 Aprendizagem ao longo da 
vida 

ур мтΦссмΦпом мтΦссмΦпом мтΦссмΦпом уΦуолΦтмс тΦуопΦфст 

PI 1004 Ensino profissional para 
jovens 

рф рлΦпллΦснт пфΦснпΦтсф пфΦснпΦтсф нпΦумнΦоуп плΦооуΦлоп 

PI 1005 Infraestruturas de ensino 
pré-escolar / Infraestruturas de 
ensino básico e secundário / 
Equipamentos de ensino superior 

нут ммуΦмлфΦфтс упΦпулΦусн унΦлолΦмрл рсΦормΦсуо роΦсусΦтфо 

TOTAL рнт ннрΦнолΦтлп мфлΦумнΦстп мууΦосмΦфсн млфΦрмтΦруф мннΦлорΦпнф 

CƛƎǳǊŀ ом ς 9ƛȄƻ т - LƴǾŜǎǝǊ ƴŀ ŜŘǳŎŀœńƻΣ ƴŀ ŦƻǊƳŀœńƻ Ŝ ƴŀ ŦƻǊƳŀœńƻ ǇǊƻŬǎǎƛƻƴŀƭ ǇŀǊŀ ώΧϐΣом ƳŀǊœƻ нлнм 
CƻƴǘŜΥ {ƛǎǘŜƳŀ ŘŜ LƴŦƻǊƳŀœńƻ Řƻ thw [ƛǎōƻŀ нлнл κ ¢ǊŀǘŀƳŜƴǘƻ h!5w[ 

 

 

!ǘŞ ом ŘŜ ƳŀǊœƻ ŘŜ нлнмΣ ƻ 9ƛȄƻ т ǘŜǾŜ рнт hǇŜǊŀœƿŜǎ !ǇǊƻǾŀŘŀǎΣ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀƴŘƻ-ǎŜ ƴŀ tL мллр ƻ ƳŀƛƻǊ LƴǾŜǎǝƳŜƴǘƻ 

ό/ǳǎǘƻ ¢ƻǘŀƭ !ǇǊƻǾŀŘƻύ ŘŜ ммуΣм aϵΦ [ƻƎƻ ǎŜƎǳƛǊΣ ŀ tL мллп ǘŜƳ ǳƳ LƴǾŜǎǝƳŜƴǘƻ ό/¢!ύ ŘŜ рлΣп aϵ ǎŜƎǳƛŘŀ Řŀ tL мллм 

ŎƻƳ ǳƳ LƴǾŜǎǝƳŜƴǘƻ ό/¢!ύ ŘŜ оф aϵΦ ! tL млло ŀǇǊŜǎŜƴǘŀ LƴǾŜǎǝƳŜƴǘƻǎ ό/¢!ύ ǇŀǊŀ ŀ ƳŜƭƘƻǊƛŀ Řŀ ƛƎǳŀƭŘŀŘŜ ŘŜ 

ŀŎŜǎǎƻ Ł ŀǇǊŜƴŘƛȊŀƎŜƳ ŀƻ ƭƻƴƎƻ Řŀ ǾƛŘŀ Ŝ Řŀǎ ŀǇǝŘƿŜǎ Ŝ Řŀǎ /ƻƳǇŜǘşƴŎƛŀǎ Řƻǎ ǘǊŀōŀƭƘŀŘƻǊŜǎ ŎƻƳ ŀǇǊŜƴŘƛȊŀƎŜƳ 

ƅŜȄƝǾŜƛǎ ƴƻ ǾŀƭƻǊ ŘŜ мтΣс aϵΦ bƻ ǘƻǘŀƭ Řŀǎ tǊƛƻǊƛŘŀŘŜǎ ŘŜ LƴǾŜǎǝƳŜƴǘƻ ƻ ǾŀƭƻǊ Řƻ CǳƴŘƻ /ƻƳǳƴƛǘłǊƛƻ ŜȄŜŎǳǘŀŘƻ Ş ŘŜ 

Ƴŀƛǎ тмΣп aϵ ŦŀŎŜ ŀ ǎŜǘŜƳōǊƻ ŘŜ нлнл όCƛƎǳǊŀ омύΦ 

 

  








































