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VALORES DA CCDRLVT

Etica, Rigor, Inovagao

compreendem o referencial de valores pelos quais nos orientamos a medida
que prosseguimos a nossa Visao e Miss&o e que orientam o nosso esforgo no
sentido de melhorar a eficiéncia, os servigos prestados e a relagdo com os
“clientes” da CCDR-LVT e os cidadaos em geral.

C C I L Comisséo de Coordenagao e Desenvolvimento Regional de Lisboa e Vale do Tejo 3



Plano de Actividades 2009

C CIEN Comissao de Coordenagao e Desenvolvimento Regional de Lisboa e Vale do Tejo 4



Plano de Actividades 2009

INDICE
| INTRODUGAO 7
Il AMBIENTE ORGANIZACIONAL 11
Il ENQUADRAMENTO ESTRATEGICO 15
v AFECTA(}AO DE RECURSOS 23
V  FACTORES CONDICIONANTES DA ACTUA(;AO 29
VI PARCEIROS 31
VI ORGANIZAGAO 33
VIl ANEXOS 39
e OBJECTIVOS ESTRATEGICOS / QUADRO DE PROJECTOS / QUADRO DE
ACTIVIDADES 39
e QUADRO DE AVALIAGAO E RESPONSABILIZAGAO (QUAR) 59

Comissao de Coordenagao e Desenvolvimento Regional de Lisboa e Vale do Tejo 5



Plano de Actividades 2009

C CIEN Comissao de Coordenagao e Desenvolvimento Regional de Lisboa e Vale do Tejo 6



Plano de Actividades 2009

“Planear é conceber
um futuro desejado
e os meios de ai chegar”

Ackoff

| - INTRODUCAO

1. Nota Introdutéria

A CCDR-LVT é um servigo desconcentrado do Ministério do Ambiente, do Ordenamento do
Territério e do Desenvolvimento Regional, dotado de autonomia administrativa e financeira,
cabendo-lhe executar as politicas de ambiente, de ordenamento do territorio e cidades e de
desenvolvimento regional ao nivel das respectivas areas geograficas de actuagdo, bem como
apoiar tecnicamente as autarquias locais e as suas associagdes, tendo em vista promover a

gestdo estratégica da Regido.

O Plano de Actividades, elaborado ap6s uma fase de profunda reestruturagdo orgénica da
CCDR, reflecte a continuidade do processo de desconcentragdo ao nivel Sub-Regional e da
aposta na modernizagdo de métodos de trabalho. Continuamos apostados em que esta CCDR
seja cada vez mais um paradigma de exceléncia na Administragdo Publica Regional, como
agente activo do desenvolvimento sustentavel e da promogao de uma governagao activa, e
também uma CCDR focalizada no que se refere a abertura, a comunicagao e a relagdo com

os cidad&os e agentes regionais.

Este Plano de Actividades encontra-se, no &mbito do Ciclo Anual de Gestéo, absolutamente
articulado com as Cartas de Miss&o dos dirigentes superiores, com a Agenda Estratégica da

CCDR-LVT, com a metodologia de pilotagem estratégica Balanced Scorecard e com o Quadro
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de Avaliagdo e Responsabilizagédo (QUAR - ver anexo que se encontra proposto € que, nos
termos da Lei n°® 66-B/2007, de 28 de Dezembro, constitui um referencial para a avaliagéo dos
servicos da Administracdo Publica). Desta forma, encontra-se assegurada a completa
coeréncia de instrumentos de gestdo para o planeamento, a execugdo, a monitorizagéo e

avaliagéo da actividade e do desempenho da CCDR-LVT.

E de salientar o significativo esforgo de objectivacdo expresso neste Plano de Actividades, o
qual se pretende que constitua um referencial claro para todos os dirigentes e restantes
trabalhadores, permitindo que a organizagao no seu todo — a par dos seus clientes externos —
saiba exactamente quais os resultados que deve atingir.

Tal como tem vindo a ser assumido no passado, este documento é mais do que um enunciado
de propositos: ele constitui um verdadeiro compromisso estabelecido entre todos, norteador
da actividade da CCDR-LVT em 2009, e que servira de base para a contratualizagdo dos
objectivos com os dirigentes e demais trabalhadores, nos termos do Sistema de Avaliagao e

Desempenho da Administragdo Publica.

Este Plano esta orientado para o cumprimento dos Objectivos constantes da Agenda
Estratégica, que norteardo a concretizacdo de metas ambiciosas tanto ao nivel das
Actividades de cada Unidade Organica como ao nivel dos Projectos assumidos pela CCDR-
LVT. Tal desiderato obriga a que as prioridades, ao nivel da organizagéo interna, sejam as
seguintes:

e Consolidar a funcionalidade dos servigos reestruturados

¢ Incrementar o processo de Informatizacdo, com enfoque na desmaterializagao

e Incrementar o processo de desconcentracdo, apostando fortemente no reforgo das

delegacdes sub-regionais

e Promover a qualificacdo dos recursos humanos, assente na componente formativa.
Aos desafios que nos séo colocados, nomeadamente a crescente exigéncia de competéncias

comportamentais e técnicas, procuraremos responder com uma aprendizagem sistematica e

uma solida orientagdo formativa, capazes de agregar sinergias entre as diversas areas de
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actuagao, permitindo-nos desenvolver de forma sustentada as capacidades de servigo publico

e de prestacao de servicos.

Imprescindivel é fazer uma referéncia ao nivel da racionalizagdo de custos, reforcando a
politica gestionaria de rigor que vem sendo desenvolvida, controlada e acompanhada, que
possibilite praticas de qualidade no regular funcionamento dos servigos, com redugédo de

custos de funcionamento, como se vem alcangando nos ultimos anos.

2. Metodologia de Elaboragao do Plano de Actividades

A metodologia de elaboragéo do presente Plano assenta na “gestao por objectivos’, tanto
numa perspectiva organizacional, como numa perspectiva individual, associando
sistematicamente o desempenho da CCDR a objectivos e resultados com o maior
envolvimento de todas as Unidades Organicas, o que implica uma maior responsabilizagéo
aos diferentes niveis — desde o topo até as unidades de base, naquilo que se designa como

“cascata de objectivos”.

De recordar que o Plano de Actividades, enquanto instrumento de gestdo, esta intimamente
relacionado com o Sistema de Avaliagdo do Desempenho (SIADAP), aprovado pela Lei n° 66-
B/2007, de 28 de Dezembro, tanto na sua vertente de avaliagdo individual como na sua
vertente de avaliagdo do organismo. Por outro lado, a elaboragdo do Plano de Actividades
articula-se igualmente com o Balanced Scorecard, metodologia de pilotagem estratégica
implementada pela CCDR-LVT no decurso do ano 2008.

Em termos préaticos, a elaboragdo do presente Plano de Actividades seguiu a seguinte
metodologia: cada unidade orgénica procedeu ao preenchimento de um ficha de identificagéo
e registo das Actividades correntes e dos Projectos, enquadrando ambas as dimensdes nos
Objectivos Estratégicos da CCDR-LVT.

Este processo decorreu de forma participada, com a participacdo das Unidades Organicas e
da Presidéncia, de modo a garantir uma visdo de conjunto para todo o organismo. O objectivo
¢ tridimensional: conjugar esforgos, racionalizar meios e prosseguir a coeréncia

organizacional.
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O Plano de Actividades de 2009 estruturou-se em torno de trés componentes:

I ACTIVIDADES

OBJECTIVOS
ESTRATEGICOS

| PROJECTOS

A fim de garantir a rigorosa avaliagdo da execugao do plano, para cada uma das actividades e dos
projectos encontram-se explicitados os indicadores e as respectivas formas de calculo, meta e o
ponderacdes. A avaliagdo do desempenho da actividade das Unidades Orgénicas sera feita, em sede

de Relatério de Actividades, tendo em ateng&o os niveis de cumprimento dos objectivos revistos.
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Il - AMBIENTE ORGANIZACIONAL

1. Ambiente Interno 11
2. Ambiente Externo 12
3. Ambiente Afastado 13

1. Ambiente Interno

0 ano de 2009 sera marcado pela consolidagao da estrutura organica resultante do processo
de reestruturagdo em curso desde Maio de 2007, com destaque para a transi¢cao de meios e
competéncias para a ARH Tejo e a extingdo dos GAT’s, com os diplomas que vieram definir a
nova organica, designadamente a sua miss&o, atribuigdes, tipo de organizagdo interna, bem
como a estrutura nuclear e flexivel e respectivas competéncias, o que implicou ajustamentos

no ambiente interno.

Ainda no contexto da Reforma da Administragdo Publica, a revisdo das carreiras e categorias
profissionais e respectivos perfis e conteudos profissionais dos funcionarios implica algumas
alteragdes sensiveis no ambiente interno, vertentes do necessario alinhar dos instrumentos de
orientagdo com a actual estrutura organica e de pessoas, com vista a garantir uma maior

eficiéncia e eficacia no seu desempenho e produtividade.

O processo de avaliagdo do desempenho, quer individual quer organizacional, conheceu um
importante aperfeicoamento da sua prosseguida gestdo por objectivos durante o ano de 2008,
com a aplicagdo do novo regime do SIADAP e com a introdugdo da metodologia Balanced
Scorecard. 2009 sera a este respeito um ano de consolidagdo das inovagdes introduzidas por
alteragéo legal e opgao gestionaria, mantendo o objectivo de refor¢ar em termos de qualidade

o sistema de avaliagdo dos funcionarios , dos dirigentes e do Organismo.
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2. Ambiente Externo

As CCDR constituem os mais abrangentes organismos da administragdo desconcentrada do
Estado, com a fundamental missdo de promover a integragcdo entre o desenvolvimento
regional e local, ordenamento do territdério e ambiente. Por outro lado, constituem uma
importante alavanca de concertacdo entre a administragcdo central e a administracao local,
bem como de ligagdo nivel regional/nivel europeu através da gestdo dos Programas

Operacionais Regionais e da Cooperacéo Territorial Europeia.

A CCDR-LVT, no ambito das intervencgdes prioritarias, tem como referenciais a participacdo na
elaboracdo das bases gerais da politica de desenvolvimento regional, em articulagdo com a
politica de desenvolvimento econdmico e social do Pais, bem como criar condigdes para
garantir e optimizar a articulagdo e integragdo das politicas publicas e a execugdo do
Programa Operacional da Regido de Lisboa, no &mbito do QREN (2007-2013).

Como atribui¢des fundamentais relevam as que se prendem com a participagdo em processos
de planeamento estratégico do desenvolvimento sécio-econdmico e do ordenamento do
territorio; as que se referem a dinamizagao interregional, no quadro das politicas nacional e
comunitaria, contribuindo para a integragdo europeia do espaco regional; as das matérias das
politicas do ambiente e do ordenamento do territério, assegurando o cumprimento das normas
legais em vigor, garantindo uma ocupacgao do territério consentanea com os instrumentos de
gestdo, preservando o0s recursos naturais, da conservagdo da natureza e gestdo do patriménio
natural e construido; as relacionadas com um efectivo apoio a gestéo autérquica e processo
de transferéncia de competéncias e recursos para as autarquias locais, bem como contribuir
para uma qualificagdo dos recursos humanos na Optica da procura centrada numa viséo

prospectiva do interesse das autarquias.
Com uma relagdo de comunicagao e articulagdo com tantas areas de intervengao e tantos

diferentes interlocutores e parceiros sociais, € evidente a influéncia que o ambiente externo a

CCDR podera ter na actuacao dos diferentes sectores da sua actividade interna.
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As alteragdes que se operacionalizaram e as que se perspectivam poderdo influenciar os
diferentes parceiros que constituem o ambiente externo a CCDR, nomeadamente,
Organismos Governamentais, Autarquias, Associa¢des Empresariais e Industriais, Sindicatos,
Entidades Publicas e Particulares e o Cidad&o em geral, 0 que de alguma forma podera vir a
influenciar pela positiva e ou pela negativa as diferentes vertentes de actuagéo da CCDR e

provocar disfungdes as Actividades agora propostas.

3. Ambiente Afastado

Ha ainda que ter em conta todos os elementos do Ambiente Afastado — Factores Politicos
Legais, Factores Econdmicos, Factores Sécio Culturais e Factores Tecnoldgicos — que na sua
diferente relagdo com a CCDR poderao vir a alterar e condicionar de forma mais ou menos
directa, em sentido positivo ou negativo, a actuacdo e o desempenho dos servigos que

fornecemos aos utilizadores em geral.

Ambiente Afastado Ambiente Afastado

Factores Sécio Ambiente Externo Factores
Culturais Econdmicos
Autarquias Administragdo
Central e Local
Organizagdes nao
governamentais Ambiente Interno Associacdes de
- Municipios
Instituigdes de - Estrutura
ambito Cultural - Cultura Universidades e
- Recursos Institutos Politécnicos
Associacoes
Ambientalistas Varios
Especialistas
Cidadaos
Factores Associagdes e Agéncias de

Factores
Tecnoldgicos

Politico Legais Desenvolvimento Local e Regional
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Il - ENQUADRAMENTO ESTRATEGICO

1. Misséo e Visao 16
2. Valores e Principios de Gestao 16
3. Objectivos Estratégicos para 2009 17

O presente documento respeita a seguinte organizagao:

l Visao
Missao
Agenda
Estratégica da CCDR-LVT
l Valores

Objectivos Estratégicos

Actividades
/
Projectos

Meios I Indicadores e Metas

/ \
l Orgamento 2009 l RH / Equipas
Funcionamento
bl PIDDAC
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1. Missao e Visao

Misséo

Executar as politicas de ambiente, de ordenamento do territério e cidades e de
desenvolvimento regional ao nivel das respectivas areas geograficas de actuagdo, promover a
actuacao coordenada dos servigos desconcentrados de ambito regional e apoiar tecnicamente

as autarquias locais e as suas associagoes.

Visdo

Administracdo Publica Regional com poderes refor¢ados para impulsionar o desenvolvimento
territorial, em particular nas fungbes de gestdo do investimento publico e de coordenagédo e
concertagdo das administragdes regionais, sendo ela prépria uma estrutura com servigos
fortemente desconcentrados, funcionando em ambiente de Sociedade da Informagao,
recursos humanos qualificados e motivados e cultura de servigo relacional e eficiente a

Comunidade e aos “Clientes”.

2. Valores e Principios de Gestao

Valores
e FEtica
e Rigor
e [novacao

Principios de Gestao
e lideranga pelo Planeamento e Programacé&o participados;
e (Gestdo por Objectivos - Utilizagao da Cascata de Objectivos;
e Envolvimento das Unidades Orgéanicas na concertagdo e racionalizagdo das
Actividades e Projectos;
e Controlo Interno da Gestéo pelos Resultados - Avaliagao sistematica da produtividade
individual e dos Servicos (SIADAP / Balanced Scorecard / QUAR);

Informagdo permanente da Evolugdo Financeira.
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3. Objectivos Estratégicos (OE)

Os Objectivos Estratégicos que nortearéo o desenvolvimento dos Projectos e Actividades de
cada Unidade Organica, sdo o desenvolvimento da Agenda Estratégica da CCDR-LVT
explanada na Visao, Missao e Valores e correspondem a uma dindmica de evolugao do Plano
de Actividades de 2008:

OE 1. Prosseguir e consolidar o planeamento e a gestao estratégica regionais

Preparar a Regido para uma integracdo mais profunda na Europa e no Mundo através da uma
maior internacionalizagdo da sua economia e sociedade, encontrando seu lugar préprio —
original, competitvo e modermno - e criando simultaneamente as condi¢des para o

desenvolvimento de uma sociedade coesa, aberta, multicultural e cosmopolita.

Promover a exceléncia da Gestdo Estratégica da Regido, alavancada na capacidade de
criagdo de instancias de concertagdo vastas e intensificando as formas de gestdo e
monitorizagdo dos diversos Planos, de modo a maximizar as adicionalidades resultantes da

sinergia entre todos os actores.

Assegurar a reflexdo e a interacgéo institucionais sobre os processos e as dinédmicas regionais

de desenvolvimento econdmico, social e territorial.

OE 2. Optimizar a gestao dos fundos estruturais e incrementar a participagao da CCDR-

LVT na coordenagao dos investimentos publicos a nivel regional

Orientar, de forma integrada e pré-activa, os diversos Planos e Investimentos ancorados nos
instrumentos de natureza estratégica produzidos pela CCDR-LVT, com particular destaque
para 0s instrumentos operacionais no ambito dos Fundos Estruturais: encerramento do

PORLVT e continuagéo da implementagdo do PORL.
Participar na gestdo e acompanhamento de Contratos-Programas e Protocolos celebrados
entre a Administracdo Central e Local, nas areas dos Equipamentos, Infra-Estruturas e

Modernizagdo Administrativa, bem como colaborar na definicdo dos Modelos
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Desconcentrados ou Descentralizados das competéncias da Administragcdo Publica Central e

Local.

Por fim, devera ainda ser dada especial atengéo ao papel de coordenagéo relativamente aos
investimentos publicos de &mbito regional, participando na elaboragao do PIDDAC e de outros

instrumentos de politica regional.

OE 3. Incrementar a relevancia internacional da Regiao

Incrementar uma presenga mais notoria da Regido no mapa institucional europeu e
internacional, através do relacionamento com as administragdes congéneres da Unido
Europeia, em especial no contexto do alargamento recente, bem como o envolvimento nos

projectos e politicas comuns das instituigdes comunitarias.

Na area da cooperagéo externa continuar-se-a a ligagéo privilegiada com outras organizagdes
internacionais, reforgando a aposta nos mecanismos da cooperagéo territorial europeia,
designadamente, no ambito dos seguintes Programas Operacionais: Inter-Regional, Espago

Atlantico e Sudoeste Europeu.

Sera efectuada uma aposta no reforgo da participagdo em redes que se afigurem
especialmente relevantes para a estratégia regional.

Na area das Relagdes Internacionais, assegurar-se-a a participagdo da CCDR nas reunides
da Assembleia Geral e outras iniciativas no contexto da Conferéncia das Regides Periféricas

Maritimas da Europa e da Comissao do Arco Atlantico.

Nesta tematica ainda serd assegurada a participagdo em redes internacionais relacionadas

com 0s objectivos estratégicos da Regido, nomeadamente nos Open-Days 2009.
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OE 4. Prosseguir e consolidar o planeamento e a gestao territorial e ambiental

Rever o Plano Regional de Ordenamento do Territorio da Area Metropolitana de Lisboa, em
funcdo das alteragdes no planeamento de grandes infra-estruturas e da evolu¢do do modelo

territorial da regiéo.

Dinamizar a transposigéo das orientagdes do Plano Regional de Ordenamento do Territério do
Oeste e Vale do Tejo para os Planos Directores Municipais e implementagdo de um sistema

de monitorizagdo continua.

Coordenar a emissao de pareceres das entidades da Administracdo Central no ambito dos
processos de formagdo dos Planos Municipais de Ordenamento do Territorio e de
licenciamento de operagdes urbanisticas especificas e, neste contexto, desenvolver normas e
critérios de apreciagéo e definir procedimentos e circuitos, internos e externos, ajustados ao
objectivo de integragdo de posicdes sectoriais e de responsabilizacdo de entidades ao nivel

central e local.

Coordenar e participar no procedimento de Avaliagdo de Impacte Ambiental de projectos,
adoptando métodos de trabalho que optimizem a participacdo dos varios servicos na
apreciacdo dos Estudos de Impacte Ambiental e dos projectos, e contribuir para Avaliagdo
Ambiental Estratégica de planos e programas, em particular estabelecendo metodologias e
critérios para a definicdo do enquadramento, ambito e alcance da avaliagdo a efectuar nos

Planos Municipais de Ordenamento do Territério.

Promover a melhoria do desempenho ambiental das actividades com repercussdes no
ambiente no ambito da emissdo de pareceres e do licenciamento de actividades, fomentando
a adopgao das melhores técnicas e praticas disponiveis e do auto-controlo sistematico e
concretizando programas de vistoria, e contribuir para a redugéo de passivos ambientais na

regido, através da inventariagéo de ocorréncias e da definigdo de programas de acgao.

Contribuir para a avaliagdo e monitorizagao do estado do ambiente na regido e para melhoria

da qualidade ambiental, nos dominios do ar, ruido e residuos, em particular assegurando a
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operacionalidade da rede de estagcdes da qualidade do ar e a disponibilizagédo on-line da
informagé&o registada e elaborando planos e programas de acgéo para a redugdo de emissdes

de poluentes com excedéncias registadas.

Contribuir para a vigilancia do territério e assegurar a execugéo de acgdes de fiscalizagdo e de

reposicdo da legalidade, com base num dispositivo totalmente desconcentrado nos servigos

sub-regionais e plenamente articulado com o SEPNA-GNR, e desenvolver acgdes de

fiscalizag&o programadas e dirigidas a territorios e a actividades identificadas referenciadas.

OE 5. Promover a melhoria continua do desempenho organizacional, num quadro de

ética e eficiéncia, visando o reconhecimento dos seus clientes

Incrementar o processo de desconcentragdo ao nivel Sub-Regional.

Afirmar uma cultura de qualidade nos Servigos, incentivando e acompanhando a
disseminag@o de modelos organizativos visando uma maior agilizacdo e redugdo de niveis
hierarquicos, tendentes a desburocratizagdo, simplificagdo de processos e procedimentos e

desenvolvimento de competéncias pessoais e profissionais dos funcionarios.

Continuar o processo de modernizagédo dos servigos, melhorando as condigdes e instrumentos
de trabalho, com recurso a novas tecnologias de informagéo e comunicagao e o incentivo a

interdisciplinaridade, intradisciplinariedade e a interdepartamentabilidade.

Reforcar a politica gestionaria de rigor, que vem sendo desenvolvida, controlada e
acompanhada, que possibilite praticas de funcionamento dos servicos com um minimo de
lapsos ou omissdes, dinamizagdo da cobranga de receitas, eficacia na gestao patrimonial e
reducao dos custos de funcionamento, para o que sera indispensavel adoptar o Plano Oficial
de Contabilidade Publica (POC-P).

Melhorar a Comunicacdo entre a CCDR e o Cidaddo, com a criagdo de um servico de
Atendimento de exceléncia. Prestar um servico de informacdo de qualidade, apostar na

Comunicagao e na Acreditacdo no Sector de Documentagéo e Informagéo.
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Desenvolver e monitorizar o “Balcao Virtual, implementado através do E-Gov de um acesso
electrénico aos processos de CTF, a par de outras actividades correntes de suporte a gestéo
e ao acompanhamento dos investimentos regionais, assim como colaborar na definigédo dos
Modelos Desconcentrados ou Descentralizados das competéncias da Administragdo publica

Central e Local.

Apoiar as Autarquias Locais da Regido, contribuindo para o desenvolvimento socio-econdmico
local, para a definicdo, execucdo e avaliacdo, ao nivel regional, das politicas de
descentralizagdo e apoiar os 6rgdos autarquicos em matérias especificas da administragéo
local, nomeadamente, da organizagao dos servigos, dos recursos humanos, da modernizagao

administrativa, da formagé&o profissional e das financas locais.

Em VIII - ANEXOS, apresentam-se os quadros com o desenvolvimento e caracterizagéo da
proposta de Actividades Previstas para a CCDR para 2009.

As Actividades e os Projectos s&o apresentados enquadrados em cada um dos cinco Objectivos
Estratégicos prioritizados para 2009, As Actividades sdo expostas com a respectiva afectacao de
Recursos Humanos e Fontes de Financiamento. Os Projectos previstos sdo expostos com a
respectiva calendarizagédo e equipa responsavel. Em ambos os casos s&o evidenciados 0s

resultados esperados, referidos a indicadores e metas.
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IV - AFECTAGAO DE RECURSOS

1. Recursos Humanos 23
2. Recursos Financeiros 24
2.1 Orgamento de Funcionamento 24
2.2.Orgamento PIDDAC 26
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1. Recursos Humanos

A fim de dar resposta a eventuais necessidades pontuais de pessoal em areas especificas,
serdo desenvolvidas as devidas diligéncias no sentido de recrutar pessoal mediante recurso
aos mecanismos de mobilidade previstos para a Administragdo Publica, sendo a prioridade o
reforco dos servigos sub-regionais. Ao nivel dos servigos centrais, a prioridade sera o reforgo
da qualificagéo do seu efectivo laboral.

A titulo meramente indicativo, informa-se que a CCDR-LVT dispunha, em 31.12.2008, de 230
efectivos, tendo-se registado uma movimentacdo de pessoal efectivo (ndo considerando a
mobilidade interna), desde o inicio do ano até aquela data, de saida de 47 funcionérios, bem
como a afectagdo a ARH de 102 funcionérios, em contrapartida, a entrada de cerca de 23
funcionarios (incluindo dirigentes e outros trabalhadores sem vinculo a Administracéo Publica).

De seguida, apresenta-se um mapa que sistematiza os dados relevantes sobre 0s recursos
humanos da CCDR-LVT, com referéncia a 31.12.2008.
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EFECTIVOS REAIS
GRUPO DE C/VINCULO A S/VINCULO A ADM. PUBLICA TOTAL DE
PESSOAL ADM C?E{{Eﬁ{?{gla CO?E&}C[’{)O A CONTRATO OUTR. és EFECTIVOS
PUBLICA (AUX. LIMPEZA) INCERTO DE AVENCA SITUACOES
Dirigente 19 19
Chefes de
Projecto/Gestor 3 5 8

Vogais n/Efectivos

Técnico Superior

85

95

Informatica

Técnico

Técnico-
Profissional

35

36

Administrativo

41

42

Operdrio

Auxiliar

13

TOTAL

210

230

2. Recursos Financeiros

2.1. Orgamento de Funcionamento
O Orgamento da CCDR-LVT para 2009 (Mapa |) foi elaborado tendo por base o plafond de €
5.931.050,00 do Orcamento do Estado, no qual obrigatoriamente consta as despesas com

pessoal em situagdo de mobilidade especial (designadamente, GAT's) a fim de serem

transferidas para a Secretaria Geral.

Tendo como referéncia as despesas estimadas com pessoal verifica-se que existe um

diferencial de € 1.428.109,00 no agrupamento Despesas com Pessoal. Deste diferencial, €

417.105,00 € correspondem ao sub-agrupamento Remuneragdes Certas e Permanentes.

Tal como aconteceu em anos anteriores, recorre-se a inscricdo de Receitas Proprias para

garantir o equilibrio orgamental, sendo que esta Fonte de Financiamento suporta também, e

ainda que néo integralmente, os previsiveis encargos do agrupamento econdmico Aquisi¢ao
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de Bens e Servigos. Tendo por base as orientagdes da Tutela no sentido de que os servigos
deveriam reforcar progressivamente a sua capacidade de auto-financiamento e dando
sequéncia as diligéncias que a CCDR-LVT vem implementando nesse sentido, inscreveu-se
para o0 ano de 2009 € 2.405.097,00, quando em 2007 a dotag&o foi de € 5.278.996 (- 54,44%).

Este montante reflecte uma quebra resultante da perda de receitas doravante consignadas a
ARH Tejo, IP.

Também em 2009 pretende a CCDR-LVT alcangar o necessario equilibrio orgamental através
da implementagéo de acgdes tendentes ao refor¢o e a um mais eficaz controlo da cobranga de
Receitas Proprias, prosseguindo simultaneamente medidas de conteng&o/redugdo das

despesas de funcionamento.

Mapa 1: Quadro-Resumo do Or¢camento de Funcionamento 2009

Unid:em euros

GelRAALEN O FUNCIONAMENTO Total
F. DE FINANCIAMENTO| 311 411 416 510 441 620
Despesas com o Pessoal
RCP 5.630.614,00 0,00 0,00f 717.541,00 0,00 0,00 6.348.155,00
Abonos Varidveis 63.877,00 0,00 0,00 20.000,00 0,00] 32.497,00 116.374,00
Seguranca Social 88.283,00 0,00 0,00] 485.387,00 0,00] 320.960,00 894.630,00
Total Desp. com o Pessoal | 5.782.774,00 0,00 0,00] 1.222.928,00 0,00] 353.457,00 7.359.159,00
Funcionamento
Aquisi¢do de Bens 0,00 0,00 25.000,00{ 157.400,00 0,00 0,00 182.400,00
AquisicBo de Servicos | 0,00] 19.987,00] 54.950,00f 929.872,00f _49.969,00] ___ 0,00] _ 1.054.778,00
Total Aquis.Bense Serv. | . . 0.00] 19.987,00] 79.950,00f 1.087.272,00 _49.969,00 ____ 0.00] _ 1.237.178,00
Outras Desp. Correntes 148.276,00 513,00 2.050,00 93.097,00 1.281,00] 9.063,00 254.280,00
Capital 0,00 0,00 0,00 1.800,00 0,00 0,00 1.800,00
Total de Funcionamento 148.276,00] 20.500,00] 82.000,00f 1.182.169,00 51.250,00f 9.063,00 1.493.258,00
Total Geral 5.931.050,00{ 20.500,00{ 82.000,00| 2.405.097,00 51.250,00( 362.520,00 8.852.417,00
RECEITA
Funcionamento Total
ot e | "™ | TEOER GO | FEDER GAEW [FSEGREWFE | e re. o
2009 5.931.050,00 2.405.097,00 20.500,00 82.000,00 51.250,00 362.520,00| 8.852.417,00
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1.2. Orgamento de PIDDAC

Relativamente a proposta de PIDDAC, o plafond atribuido € 2.510.000 — que representa uma
diminui¢éo de 63% relativamente a 2008 (n&o contabilizando os projectos da responsabilidade
da ARH) - compromete drasticamente a realizagdo de acgdes decorrentes de compromissos
contratuais j& assumidos, bem como do cumprimento da propria legislagdo em vigor,
designadamente no ambito do Ordenamento do Territério, da monitorizagdo e gestdo
estratégica da RLVT, da Fiscalizag&o ou da Monitorizagdo da Qualidade do Ar e Ambiente
Sonoro. Neste ambito ficam, nomeadamente comprometidas acgdes de sensibilizagdo no
ambito da avaliagdo e gestdo da qualidade (acgbes essenciais para a implementagdo das
medidas previstas no Plano de Melhoria da Qualidade do Ar na RLVT), as medidas previstas
no Plano de Melhoria da Qualidade do Ar na RLVT e a metodologia para o Registo de

Emissdes e Transferéncias de Poluentes (PRTR).

Por outro lado, a insuficiéncia de dotagdes na maioria dos projectos inscritos prejudicara
gravemente, ou mesmo inviabilizara, o desenvolvimento de actividades passiveis de co-
financiamento comunitario, no ambito do processo de modernizacdo e simplificagéo
administrativas e de gestdo estratégica organizacional, correndo-se o sério risco de se
interromper a meio um processo que tem vindo a ser prosseguido com éxito neste dominio,

com as inevitaveis repercussdes dai provenientes.
Ficaram igualmente comprometidas os investimentos que se importaria realizar no dmbito da

melhoria das condi¢bes de trabalho e de adaptacdo das instalagdes as novas exigéncias

legais de seguranca e higiene no trabalho.
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PROGRAMAS
ORCAMENTAIS MEDIDA PROJECTO & Proposta para 2009
“| FUNc. TOTAL GERAL
ACT. Cap 50 - FN Font,
- = - ~ . P ap 50 - onte
DESIGNACAO coD DESIGNACAO ey S
€OD | DESIGNACAO |COD ¢ ¢ (PIDDAC) Comunitaria
cazs |futenticasto Blecbnicade | ;g 48.425,00 26.075,00 74.500,00
Sociedade de Servigos pblicos orientados Utentes e Funciondrios
Informacdo e para o cidaddo e afirmagdo
UL Governo MO31 ™ de uma Admin. Pablica [~~~ 7|77 H e S
Electrénico moderna e eficiente Outros Sis temas de
6493 | L 101 65.000,00; 35.000,00; 1.00.000, 00}
Informag&o
Construgdo, -
remodelacgo e Cons ervagdo/beneficiagdo Ins talages e apetrechamento
P06 MO03 N 6595 |da CCDRLVT - S ervigos 106 111 110.000,00: 73.333,00 183.333,00]
apetrechamento dos bens e equipamentos . L
. Centrais e s ub-Regionais
das instalagbes
Requalificagdo e Estudos de desenvolvimento e
MOL | {es envolvimento urbano 6448 |Gestoo EstratégicadaRLUT | 103 | 2 51.000,00; 34.000,00; 85.000,00
Acgdes Integradas de Base
Territorial e Valorizag&o 12 244 5.000,00: 0,00; 5.000,00
Des envolvimento 2035 _|Territorial
MO3 | Comunitdrio e Equipamentos [~ T[T e e e
Colectivos Apoio ao Inves timento
Desenvolvimento 2040 | térquico-Lis boa e Vale Tejo | 117 | 244 96.000,00 0.00 96.000,00
Local, Urbano e
P Regional Participagdo da Regido de
Lis boa na Conferéncia das
6447 |Regides Periféricas Maritimas 108 241 37.000,00:! 0,00: 37.000,00}
Cidades, Adminis trag&o i::ntlu;o:a/Comls s do Arco
MO04 | Locale Desenvolvimento |-------f-=-=-- e B B
Regional Estratégias de Promogéo,
Cooperagdo,
6449 |Internacionalizagéo e 105 241 435.468,00 290.31 3,00 725.781,00|
Valorizag&o da Regido de
Lis boa e Vale do Tejo
agao | Moniterizasdo Ambiental -Ar, | o | 554 150.000,00 0,00} 150.000,00
Ambiente s onoro
MO03 Caracterizaggo e Avaliagao dos Impactos das
Monitorizagdo Ambiental | 465 | Actividades Humanas sobre o | 109 | 241 50.000,00! 0,00! 50.000,00)
. Ambiente
Ambientee | | )
P19 | Ordenamento do iaca i
Aval d lidade do Al
Territério 6424 n;"’R':;:_:; d‘:?_i‘:‘;;: aatall INTH 241 94.977,00! 94.977,00! 189.954,00
Cartas de Ris co, Naturais e
6433 [Tecnolégicas da Area 14 241 11.640,00: 11.640,00: 23.280,00|
MO11] Ordenamento do Territério
6485 |Regido de Lisboa e Vale do 116 241 444.000,00: 296.000,00: 740.000,00]
Tejo
Gestio e Controlo de| As s is téncia Técnica Global do
P26 Fundos Comunitarios| Mo1 Assisténcia Técnica 6299 :i, l:oa Or 104 351 534.000,00: 1.246.000,00: 1.780.000,00]|
Racionalizag&o dos S is temas
Mo1 Modemizagao d°_’ Sistemas 2034 de Ges I‘.cxot de informatizagdo e 1" " 225.083,00! 0,00! 225.083,00
e dos Procedimentos Des envolvimento
Organizacional
Modernizagao e Qualificagdo dos S ervigos
Qualificagao da Pablicos e Melhoria do Balcdo Unico de Atendimento
P28 . =
Ac . , Mo2|, " « Cidadéos e 6417 da CCDRLYT 107 11 73.329,00: 39.485,00: 112.814,00]
Publica Empres as
MO3 Qualificagéo e Valorizagdo 6438 Formagéo e Qualificag&o dos 113 11 79.078,00! 81.000,00 160.078,00)
dos Recursos Humanos Recursos Humanos LVT
TOTAL 2.510.000,00f 2.227.823,00 4.737.823,00

3. Recursos Patrimoniais

Frota Automavel

O parque automdvel afecto a CCDR-LVT é composto actualmente por 36 viaturas, com muitos

anos de vida e elevada quilometragem, uma vez que parte significativa das viaturas tem mais

de 10 anos e mais de 100.000 Km, havendo mesmo algumas com mais de 200.000 Km.
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A CCDRLVT possui ainda 2 viaturas de Aluguer Operacional.

E de todo imprescindivel a manutengéo da frota automével em condigdes de permitir resposta
eficaz as novas exigéncias, e a adequagdo de mecanismos de gestdo de viaturas de forma

atingir-se a ideal capacidade de resposta as solicitagdes dos servigos.

Deste modo pretende-se em 2009 substituir viaturas que se encontram em pior situagao.

Instalagoes

No que respeita as instalagdes da CCDR-LVT sedeadas em Lisboa, constata-se a
necessidade de manutengéo de realizagao de varios trabalhos de conservagédo dos edificios
onde funcionam os servigos, no sentido de garantir a sua modernizagéo e consequentemente
melhorar a sua funcionalidade. Pretende-se dotar os edificios em Lisboa de um sistema
informatico de Portaria por forma a permitir um controlo mais rigoroso, atempado, € melhor

imagem para quem nos visita.

Implementagao de um controlo mais rigoroso no fornecimento de bens consumiveis e
racionalizagao dos respectivos custos

Atendendo que se pretende ter um maior controlo com o consumo e aquisicdo de bens
consumiveis, tendo em vista a racionalizagao dos respectivos custos e um melhor controlo no
aprovisionamento, a aplicagdo informatica j& existente em forma experimental sera

implementada em todos os servigos da CCDR-LVT, incluindo as Delegagdes Regionais.
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V - FACTORES CONDICIONANTES DA ACTUAGAO

Como factores condicionantes entendem-se aqueles que, pela sua relevancia, tém impacto no
cumprimento da missdo da CCDR-LVT. Decorrente de uma analise permanente das

condicionantes internas e externas é entendimento que:

1. A Reforma da Administragdo Publica e a publicacdo de nova legislagéo,
nomeadamente no ambito dos quadros e carreiras, obrigara a reajustamentos

internos.

2. A articulagdo das restricbes financeiras impostas a Administragdo Publica com
eventuais alteragbes no financiamento disponibilizado pela Unido Europeia aos
projectos previstos e em curso pode constituir um constrangimento ao cabal

desenvolvimento das actividades previstas.

3. A valorizagdo e a formagéo profissional sdo pecgas fundamentais no processo de
desenvolvimento estratégico, devendo privilegiar-se dominios que viabilizem novas
metodologias e competéncias de gestao que possam dar resposta eficaz aos desafios
colocados pela evolugdo tecnoldgica tendo em vista 0 aumento da motivagéo e a

melhoria do desempenho profissional.
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VI - PARCEIROS

Constituem os principais parceiros da CCDRLVT:

Organismos da Administragao Central e Local

Autarquias Locais da Regiéo

Associagdes de Municipios da Regido

Servigos Municipalizados de Aguas e Saneamento
Associagdes e Agéncias de Desenvolvimento Local e Regional
Associagdes Industriais e Empresariais

PME e Grandes Empresas de Base Tecnoldgica

Conselho Regional

Conselho Econdmico e Social

Parceiros Comerciais

Associagdes Ambientalistas

Confederagdo Nacional das Organizages Nao Governamentais do Ambiente
Universidades e Institutos Politécnicos

Institutos de Investigacao e Centros Tecnoldgicos

Escolas Secundarias e Escolas de Formagéo

Bibliotecas e Museus

Laboratorios do Estado e outros

Cooperacao Internacional e Desenvolvimento

Associagdo Nacional das Regides de Turismo

Instituigdes de dmbito cultural

Instituigdes de Solidariedade Social
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Varios Especialistas e Individualidades Sociais
Ordens e Associagdes Profissionais
Organizagbes N&o Governamentais
Instituicbes Privadas

Sindicatos

Cidadaos em Geral
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VIl - ORGANIZAGAO

1. Organica 33

2. Misséo das Unidades Organicas 35

1. Organica

Actualmente a estrutura da CCDR-LVT compreende os seguintes érgéos:

Presidente:

Anténio Fonseca Ferreira

Vice - Presidentes:
Paula Cristina Cunha
Paula Santana Rodrigues

Fiscal Unico:
A nomear por Despacho Conjunto dos membros do governo responsaveis pelas areas do

planeamento, do ambiente, do ordenamento do territério e do desenvolvimento regional.

Conselho de Coordenagao Intersectorial:
Com a composicdo e competéncias previstas no artigo 8.° do Decreto-Lei n.° 134/2007, de 27
de Abril.

Conselho Regional:

Com a composicdo e competéncias previstas no artigo 9.° do Decreto-Lei n.° 134/2007, de 27
de Abril.
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ORGANOGRAMA DA CCDR-LVT
PRESIDENTE CONSELHO DE
CONSELHO REGIONAI COORDENAGAO
2 VICE-PRESIDENTES| INTERSECTORIAL
[ FISCAL UNICO

GESTAO DO
QREN
Equipa Multidisciplinar (1

Seccao de Seccao de
Contabilidade Economato

SCon SEP.

- A estrutura organica dos servigos é constituida por unidades organicas nucleares —
Direcgbes de Servigo e por unidades organicas flexiveis — Divis6es e Delegagoes Sub-

Regionais, evidenciada no organograma supra.
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2. Missao das Unidades Organicas

e Direcgao de Servigos de Desenvolvimento Regional - DSDR

Reforgar a capacidade da CCDRLVT no ambito do planeamento e gestao estratégicos e da

promocao do desenvolvimento regional.

- Divisao de Planeamento, Prospectiva e Avaliagao - DPPA

Dinamizar a execugado, a monitorizagao e a avaliagdo do impacto das politicas publicas
de desenvolvimento regional, nas areas econémica, social, ambiental e territorial e
elaborar estudos de diagndstico e prospectiva, de caracter regional, nas vertentes
social, econémica, territorial, ambiental e institucional, caracterizando de forma
sistemética e permanente a sua area de actuagdo e identificando as principais
oportunidades e factores criticos do desenvolvimento.

- Divisao de Inovagao, Competitividade e Cooperagao — DICC

Apoiar a elaboragdo e dinamizagcdo de programas integrados e projectos que
contribuam para o reforgo da capacidade de iniciativa local e da competitividade da
Regido, promover activa e decisivamente o processo de internacionalizagao da RLVT,
acompanhando e participando nos grandes temas da agenda politica europeia e
mundial, estabelecendo e estreitando relagdes de parceria e/ou intercambios entre a
Regido e outras Regibes a nivel internacional. Igualmente deve assegurar todo o
trabalho de incidencia regional inerente ao objectivo Cooperagéo Territorial Europeia,
no @mbito do Quadro de Referéncia Estratégica Nacional.

e Direcgao de Servigos de Ordenamento do Territorio — DSOT
Assegurar as competéncias relativas a elaboragéo, alteragéo/revisdo, acompanhamento
e implementacdo dos instrumentos de gestao territorial, bem como a promogdo dos
estudos necessarios ao desempenho das referidas fungdes e ainda a prossecugao da
politica de desenvolvimento urbano.
- Divisdo de Ordenamento do Territério — DOT
Promover e acompanhar a elaboragéo, alteragéo, reviséo e implementagdo dos
instrumentos de gestdo territorial; assegurar a delimitagédo e gestdo da REN e
participar nos estudos e acgdes necessarias ao desempenho das referidas fungoes e
ainda em matéria de gestdo integrada de zonas costeiras e de conservagdo da
natureza e da biodiversidade.

- Divisao de Gestao do Territorio - DGT
Contribuir para o aprofundamento do sistema de gestéo territorial através do apoio e
acompanhamento da prética planificatoria e normativa do governo e das autarquias e
acautelar de modo eficaz uma ocupagao equilibrada e ordenada do territério e prevenir
e acautelar eventuais danos através da apreciagdo de pretensbes e exposi¢oes
concretas.

e Direcgédo de Servigos de Ambiente — DSA
Contribuir para a preservagdo e melhoria da qualidade do ambiente pelo exercicio das
suas competéncias no dmbito da avaliagdo ambiental, do licenciamento de actividades
com repercussdes no ambiente e da monitorizagdo nos dominios do ar, do ruido e dos
residuos.
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Formar, informar e alertar a populagdo sobre questdes ambientais nos dominios do ar, do
ruido e dos residuos.
- Divisao de Avaliagao e Monitorizagdo Ambiental - DAMA
Contribuir para a melhoria da qualidade do ambiente acompanhando ou gerindo os
processos de avaliagdo de impacte ambiental e os relativos a qualidade do ar e
ambiente sonoro. Gerir a informagéo relativa ao estado do ambiente

- Divisao de Licenciamento Ambiental - DLA

Contribuir para a prevengao e controle da polui¢ao através da participagdo nos
processos de licenciamento, de gestao de residuos e de controle de emissdes
atmosféricas

e Direcgéao de Servigos de Apoio Juridico e a Administragao Local - DSAJAL
Apoiar técnica e juridicamente as autarquias locais e suas associagdes, visando conhecer o
universo local, cooperar para o0 seu desenvolvimento e promover a qualidade dos servigos
publicos prestados, bem como prestar assessoria juridica aos 6rgéos e servigos internos da
CCDRLVT e assegurar o acompanhamento dos processos de contencioso administrativo,
contra-ordenacional e judicial, no &mbito da actividade do organismo.
- Divisao para a Administragao Local - DAL
Apoiar tecnicamente as autarquias locais e suas associagdes, visando conhecer o
universo local, cooperar para 0 seu desenvolvimento e promover a qualidade dos
servigos publicos prestados.

- Diviséo de Apoio Juridico — DAJ
Prestar apoio juridico aos 6rgdos e servicos da CCDR e a Administragdo Local.
Proceder a instrugdo dos processos de contra-ordenagao e ao acompanhamento dos
processos de contencioso administrativo e judicial respeitantes a esfera de
competéncias material e territorial da CCDR.

e Direccdo de Servigos de Comunicagdo e Gestido Administrativa e Financeira -
DSCGAF
Assegurar a execugdo de medidas de organizagdo e gest&o nos planos administrativo,
financeiro, patrimonial, de recursos humanos, de recursos e meios informaticos e de
comunicagdo da CCDRLVT e dinamizar a aplicagdo de normas e procedimentos de
modernizag&o técnica e administrativa.
- Divisao de Administragao e Recursos Humanos - DARH
Assegurar a gestdo de recursos humanos, o tratamento do expediente e o
atendimento presencial e telefénico dos clientes da CCDRLVT

- Divisao de Gestao Financeira e Patrimonial - DGFP
Exercer o controlo e 0 acompanhamento financeiro e patrimonial, tendo por objectivo
a adopg¢éo de medidas adequadas a gestéo integrada dos recursos.

- Divisao de Documentagao e Recursos Informaticos — DDRI

Contribuir no dominio da sociedade da informagdo e do conhecimento, através da
promocao de uma cultura de qualidade mediante a melhoria dos métodos e processos
de trabalho recorrendo as novas tecnologias, integragdo dos sistemas de informagéo
técnico-administrativos de gestdo dos recursos informativos, informaticos e de
comunicagao necessarios a realizagao das actividades da Comissao;

Comissao de Coordenagao e Desenvolvimento Regional de Lisboa e Vale do Tejo 36



Plano de Actividades 2009

Promocao e difusdo de documentagéo/informagao de ambito regional com prestagao
de um servigo de informacdo de qualidade, na perspectiva cientifica, técnica e
economica e de exceléncia no servigo publico.

e Direccao de Servigos de Fiscalizagao — DSF
Contribuir para a vigilancia do territorio e fiscalizar nas areas ambiente, da conservagéo da
natureza e do ordenamento do territério, com vista ao reforco e consolidacdo da
capacidade de intervengéo naquelas areas e a reposi¢éo da legalidade

e Servigcos Sub-Regionais:

- Delegacao Sub-Regional do Oeste - DSRO

- Delegagao Sub-Regional do Vale do Tejo - DSRVT

- Delegagao Sub-Regional da Peninsula de Setubal - DSRPS
Apoiar os servigos centrais da CCDRLVT na gestdo e cumprimento dos
investimentos regionais, no reforco e consolidagdo da capacidade de intervengéo
nas areas do ordenamento do territdrio e ambiente com vista a promogéo da
qualidade e melhoria da gestéo

e Gabinete de Apoio a Presidéncia - GAP
Prestar assessoria técnica a Presidéncia e demais servigos, nos dominios das
relagdes institucionais e nos diversos dominios, com vista a implementagéo
eficiente da estratégia global e da misséo da CCDR.
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VIl - ANEXOS

OBJECTIVOS ESTRATEGICOS / QUADRO DE PROJECTOS / QUADRO DE
ACTIVIDADES

|- Prosseguir e consolidar o planeamento e a gestao estratégica regional

Il - Optimizar a gestao dos fundos estruturais e incrementar a participagao da
CCDR-LVT na coordenagao dos investimentos publicos a nivel regional

Il - Incrementar a relevancia internacional da Regiao
IV -Prosseguir e consolidar o planeamento e a gestao territorial e ambiental
V - Promover a melhoria continua do desempenho organizacional, num quadro

de ética e eficiéncia, visando o reconhecimento dos seus clientes

QUADRO DE AVALIAGAO E RESPONSABILIZAGAO (QUAR)
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~ OBJECTIVO ESTRATEGICO | - ,
PROSSEGUIR E CONSOLIDAR O PLANEAMENTO E A GESTAO ESTRATEGICA REGIONAL

QUADRO DE PROJECTOS
N° | PROJECTO EQUIPA | INICIO |CONCLUSAO __ INDICADORES DE DESEMPENHO | META
DESCRICAQO FORMA DE CALCULO PONDERACAO
Promover e monitorizar o desenvolvimento de projectos . ’y , 0 s I 0
1.1 estratégicos de desenvolvimento regional DSDR 01-01-2009 | 31-12-2009 | Projectos lancados N° projectos iniciados 100% 6
o i i Organizagao de um ciclo de 90% 4
19 Prossggglr a mplementagao do modelo de gestédo da DSDR 01-01-2009 | 31-12-2009 debatfs tematlpos N° de debates
Estratégia Regional Reunides gerais do Forum 10 )
Metropolitano N° de reunides °
Centro de Observagéo das
. < s Dinamicas Regionais implementado | Binaria. 70% SIM
13 Incrementar a Capamdadg de Observagao das Dindmicas DSDR 01-01-2009 | 31-12-2009 | até 30 de Junho
de Desenvolvimento Regional . - -
Riqueza do Sistema de Indicadores N° de indicad tinolodi 30% 10
do CODR e indicadores por tipologia 0
7905 i il 0 0
14 Reallzaggo do Congresio Internacional sobre a DSDR/ 01-01-2009 | 30-06-2009 ParﬂmpanFes no eyentg N 50% 150
Competitivade nas Regides GAP Oradores internacionais N° 50% 4
Obtengao das parcerias L
Implementagéo de um Observatorio Internacional com | DSDR/ necesgérias P Binaria. 33% SIM
1.5 | vista a monitorizagao da aplicacdo da Estratégia de Equipa 01-01-2009 | 31-12-2009 — _ — -
Lisboa na Regio. Externa Formalizagdo da candidatura Binaria. 33% SIM
Produgao de Outputs informativos. | Binaria. 33% SIM
Elaboragéo de um estudo de avaliagao de projectos g? DR/
17 encgr_rados na érea da} mobilidade t~err|tor|al paraapoiod | 5oo 01-01-2009 | 31-12-2009 Elaporggao Fjo~|nstrumento de Binria. 100% SIM
decisé@o no ambito da implementagéo da Estratégia Equipa Apoio a Deciséo
“Lishoa 2020 e da execugao do PORL quip
Externa
18 Dlsserplpagao d'olsn re§ultadosldo URBCOM enquanto DSDR 01-01-2009 | 31-12-2009 E[aboragflo de 1 Manual de Binria. 100% SIM
estratégia de eficiéncia colectiva. Divulgac&o de Resultados
. Elaboragéo de Relatorio de s
1.9 | Avaliagdo Externa da OQR MARE DSDR 01-01-2000 |  31-05-2009 | Avaliacao Binéria. 100% SIM
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OPTIMIZAR A GESTAO DOS FUNDOS ESTRUTURAIS E INCREMENTAR A PARTICIPAGAO DA CCDR-LVT NA
COORDENAGAO DOS INVESTIMENTOS PUBLICOS A NIVEL REGIONAL

Plano de Actividades 2009

QUADRO DE PROJECTOS
Ne PROJECTO EQUIPA INICIO | CONCLUSAO INDICADORES DE DESEMPENHO META
DESCRICAQO FORMA DE CALCULO PONDERACAO
2.1 | Elaboragao do relatério de execugdo do PORLVT ST 01-01-2009 | 30-06-2009 | Elaborag&o do relatorio Binaria 100% SIM
ST/
2.2 | Implementag&o do Plano de Avaliagdo do PORL Observatorio | 01-01-2009 | 01-07-2009 | Elaborag&o do estudo Binaria 100% SIM
do QREN
Accdes de divulgagdo na imprensa | N° de andncios 50% 10
2.3 | Implementac&o do Plano de Comunicagéo do PORL ST/GAP | 01-01-2009 | 31-12-2009 . .
Edicao da brochura Binaria 50% SIM
2.4 | Elaboragao do relatério de execugdo do PORL ST/OI 01-01-2009 | 30-06-2009 | Elaborag&o do relatorio Binaria 100% SIM
2.5 | Edicdo de Ranking de indicadores financeiros de 2008 | DSAJAL 01-01-2009 | 30-04-2009 | Publicacao de Relatorio anual Binaria 100% 100%
Programagéo e implementa¢do do acompanhamento | DSAJAL/ N.° de accdes realizadas / N.°
2.6 | fisico dos Protocolos de Modernizagdo Administrativa | DSCGAF/ 01-01-2009 | 31-12-2009 | Implementagéo do projecto -+ 06 acgoes . 100% 80%
. o , de acgoes previstas realizar
e respectiva avaliagdo DSR's
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QUADRO DE ACTIVIDADES
RECURSOS INDICADORES DE DESEMPENHO META
]
N ACTIVIDADE HUMANOS | RECURSOS FINANCEIROS DESCRICAO FORMA DE CALCULO | PONDERAGAO
5 .
2.1 | Encerramento de candidaturas no S| PORLVT ST:1TS OE - Cap. Carregamento dos dados de " de/ ?\la°ngclad2:i1r;fi:tr:1$2gadas 100% 100%
' ' 50°/FEDER/PIDDAC execucdo no S| PORLVT
homologadas
. . N N N° de propostas de
29 Andlise de pedidos de pagamento e elaboragdo de ST:175TS ; OE - Cap. Elaborag&o de propostas de processamento / N° de 100% 100%
propostas de processamento 50°/FEDER/PIDDAC processamento .
pedidos de pagamento
N . Visitas de acompanhamento em
Acgdes de acompanhamento no dmbito do art®. 4° do , OE - Cap. 0 4 s 0
2.3 Reg.(CE) 438/2001 ST:1TS 50°/FEDER/PIDDAC sede'de encerramento de N° de visitas efectuadas 100% 30
candidaturas
N . ) OE - Cap. Assegurar a elaboragéo de -
0 0] 0,
2.4 | Acgdes de controlo de 1° nivel ST:0,5ST 50°/FEDER/PIDDAC relatbrios N° de relatdrios 100% 12
Pareceres emitidos no &mbito das
OE - Cap. . N° de pareceres / N° de 0 0
S SOYFEDERIPIDDAC | Caneidaias de concursos candidaturas 33% 100%
2.5 | Analise e pareceres sobre candidaturas PORL DSDR: 0,25 OE - Cap. Respostas as alegagdes dos N° de alegagdes decididas / N° 339% 100%
TS 50°/FEDER/PIDDAC promotores de alegagdes apresentadas
OE - Cap. Carregamento dos pareceres no Sl | N° de pareceres introduzidos / 339, 100%
50%FEDER/PIDDAC | QREN N° de pareceres emitidos ° °
o . ) OE - Cap. Verificagdo da conformidade dos N° de pedidos analisados / N° 0
26 | Andlise dos pedidos de pagamento PORL ST.5TS 50°/FEDER/PIDDAC pedidos de pagamento de pedidos entrados 100% 85
i T . P N° de verificagdes / N° de
97 ég;sfs de verificagdo no local das candidaturas do ST 17TS 50°/Fg|§E- Fgg?bDAC E;i(;;ugagevsenﬂcagoes no local das operagdes com pedidos de 100% 20%
reembolso
. L , OE - Cap. Assegurar a elaboragéo de Despesa controlada / Despesa 0 0
28 | Controlo interno e auditoria PORL ST:05TS 50°/FEDER/PIDDAC relatorios de controlo elegivel executada 100% 5%
Acompanhamento e prospeccédo de novas . N
2.9 | oportunidades para a Regiao no ambito dos DSDR: 0,06 Orggmento de E[aborag?o de Dpcumentos de N° de documentos elaborados 100% 2
oo L TS funcionamento Divulgacéo de Financiamento
Programas de Financiamento Comunitarios, e outros
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DSAJAL: 1,5
TS+ 0,25
TP
. < DSRVT: . 0 .
Acompanhamento dos projectos de cooperagao Apreciagédo e acompanhamento de | N.° de actos praticados dentro
- , . L 0,75TS +1 Orcamento de . : o 0 0
2.10 | técnica e financeira com a Administragéo Local e . candidaturas, projectos e do prazo / N.° total de actos 100% 100%
o R TP Funcionamento Y X
Protocolos de Modernizagdo Administrativa DSRO: 0.6 reprogramacgoes devidos
TS+1TP
DSRPS: 0,5
TS
DSAJAL: 0,5
TS+ 01 TP
Gestao de informag&o da cooperagéo técnica e (? 2? \'I/'g+ Orgamento de Monitorizagdo, fisica e financeira, | N.” de mapas concluidos no
211 ¢ . gao d perag ' va das Candidaturas/Projectos e prazo / N.° total de mapas 100% 100%
financeira com a Administragéo Local 05T Funcionamento N M . . .
DSRO: 0,2 apresentagdo de Mapas bimensais | previstos no prazo
TS DSRPS:
05TS
Validagao da informagao dos N.° de validagdes efectuados
municipios nos prazos acordados | no prazo / N.° de validagdes a 30% 100%
para o SIPOCAL efectuar no prazo
Cumprimento dos prazos
legalmente impostos para o
212 Participagéo nos Sistemas de Informag&o SIPOCAL e | DSAJAL: Orgamento de g?;rEegS;aéna?Ltc;tnmfestral d~° dos 51 Binaria. 30% SIM
1€ SIPESSOAL e no Subgrupo SATAPOCAL 1825TS Funcionamento municipios a Informagao dos
Taxa de participagdo nos trabalhos | N.° de reunides participadas / 15 90%
do SATAPOCAL N.° de reunides planificadas ° °
Pareceres, Votacdo e Divulgagéo N.* de divulgagoes efectuadas
; /' N.° total de divulgacbes a 25% 90%

dos trabalhos SATAPOCAL

efectuar
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INCREMENTAR A RELEVANCIA INTERNACIONAL DA REGIAO

Plano de Actividades 2009

QUADRO DE PROJECTOS
N° PROJECTO EQUIPA INiCIO | CONCLUSAO INDICADORES DE DESEMPENHO META
DESCRICAQO FORMA DE CALCULO PONDERACAO
DSDR/ Obtenc&o de parcerias Binaria. 25% SIM
3.1 | Participag&o nos Open Days 2009 GAP 01-01-2009 | 30-11-2009 | Formalizagdo da candidatura Binéria. 25% SIM
Participag&o no Evento Binaria. 50% SIM
Organizagao de um Seminario Internacional no ambito | DSDR/
3.2 | do “Lisbon Regions Network” (LRN) sobre a dimenséo 01-01-2009 | 15-05-2009 | Realizag&o do Seminério Binéria. 100% SIM
extra-europeia da Estratégia de Lisboa. GAP
Realizag&o de um estudo sobre a internacionalizagdo | DSDR/
da Regi&o de Lisboa incluindo um estudo de x o
3.3 viabilidade da representagéo territorial da RLVT junto | Equipa 01-01-2009 | 31-12-2009 | Elaborag&o do estudo Binaria. 100% SIM
da Uniéo Europeia. Externa
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QUADRO DE ACTIVIDADES
RECURSOS INDICADORES DE DESEMPENHO META
0
N ACTIVIDADE HUMANOS | RECURSOS FINANCEIROS DESCRIGAO FORMA DE CALCULO | PONDERAGAO
Participacdes em reunides de N° de participagdes / N° de o o
o . 30% 50%
o ) acompanhamento reunides realizadas
Acompanhamento, apreciagao de candidaturas e Orgamento de — . : . 5
31 promogao dos Programas Espago Atlantico, Espago | DSDR: 0,45 funcionamento Aprec!agao de cand|daturas com Candldqturas apremad.as /N 40% 100%
! | Sudoeste Europeu, Cooperagao Inter-regional TS Parceiros da Regiao de candidaturas recebidas
(INTERREG IV-C) e URBACT II. OE Capitulo 50° e FEDER | Implementagéo do Plano de Acgdo | N° de acgdes realizadas
para a Cooperagéo Territorial incluidas na implementac&o 30% 5
Europeia do Plano
Orcamento de Taxa de participagéo nos trabalhos | N° de presencgas / N° de 50% 75%
39 Acompanhamento e Participagdo em Redes DSDR: 0,5 funcionamento da rede reunioes realizadas
| Internacionais (CRPM, TN-RIS, LRN e outras) TS ’ Apreciagao e resposta as N° de respostas no prazo / N° 50% 90
OE Capitulo 50° e FEDER | solicitagdes em tempo Uil de respostas devidas ° °
Estabelecimento de parcerias com vista a Orcamento de Parcerias estabelecidas nas areas
concretizagdo de projectos multi e bilaterais nas areas | DSDR: 0,15 Ly da inovacg&o, competitividade N° de parceiros efectivados 0
3.3 . o e o funcionamento Y : . 100% 3
da inovagéo, competitividade territorial e TS ] o territorial e desenvolvimento em projectos
. . OE Capitulo 50° e FEDER .
desenvolvimento regional regional
34 Dinamizagéo e gestdo da Bolsa de Interesses paraa | DSDR: 0,06 Orgamento de Disponibilizacdo Mensal da N° de meses com registo de 100% 19
" | Cooperagao, disponivel no site da CCDR-LVT. TS funcionamento informag&o para a Bolsa informag&o disponibilizada °
Participagdes em reunides de N° de participagdes / N° de 40% 90%
35 Participagéo nas Reunides de Coordenagao de DSDR: 0,15 Orgamento de coordenagao reunides realizadas ° °
™ | Relagdes Internacionais do MAOTDR. TS funcionamento Apreciagao e resposta as N° de respostas no prazo / N° 60% 90
solicitagbes em tempo util de respostas devidas ° °
3.6 Eﬁfcl)%figao do Potencial de Cooperagdo Extra- ?g DR:0,15 f(a ;%?;?g?}:g:ti Elaborac&o de 1 documento Binaria. 100% SIM
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PROSSEGUIR E CONSOLIDAR O PLANEAMENTO E A GESTAO TERRITORIAL E AMBIENTAL
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QUADRO DE PROJECTOS
N° PROJECTO EQUIPA INICIO | CONCLUSAO INDICADORES DE DESEMPENHO META
DESCRICAQO FORMA DE CALCULO PONDERACAO
Promocéo da eficécia da avaliagéo de impacte pareceres/relatorios especializados | - de pareceres/relatorios 75% 35
ambiental e de incidéncias ambientais de projectos, DSA/ DSOT/ apresentados
4.1 | através da utilizacdo das metodologias mais DSDR 01-01-2009 | 31-12-2009 | reunides entre a DSA com os n.° de reunides realizadas que
adequadas e da monitorizagéo da aplicagao das outros Servicos da CCDR e ARH | impliquem a adopgéo de 25% 3
medidas das medidas Tejo procedimentos
Promogéo da recuperagéo e valorizagéo de solos Relatérios n.° de relatdrios 30% 3
4o | contaminados e Acompanhamento das lixeiras DSA/ DSOT/ 01-01-2009 | 30-06-2009 | Estudos de caso n° de estudos 30% 2
™ | abandonadas, como meio de contribuir para a DSR's ~ N . R N .
reducéo dos passivos ambientais da Regido. Reunibes/acgdes de sensibilizagdo | n.° de accdes 40% 3
Reformulagdo do sistema de comunicagdes da rede Instalagdo de modulo de
4.3 AR . DSA 01-04-2009 | 30-11-2009 | comunicag&o nas estagdo darede | Taxa de realizagdo do projecto 100% 100%
de monitorizagao da qualidade do ar )
de qualidade do ar
DSOT/ DSA/ N° de etapas concluidas / N°
44 DSDR/ DSRPS 01-01-2009 | 30-07-2009 | Proposta de PROT-AML finalizada | de etapas previstas até ao 100% 100%
Alteragdo do PROT-AML para CC inquérito publico
01-01-2009 | 31-12-2009 Criacdo do Observatério .R’eglonal N° de etapas cgnclwdas I N° 50% 100%
do Ordenamento do Territorio de etapas previstas
N x DSOT/DSRO/D _ —
4.5 | Monitorizagao e Implementagdo do PROT-OVT SRVT Elaboragao de um Relatorio Anual
01-01-2009 | 31-12-2009 | sobre a Monitorizagao/ Binaria. 50% SIM
Implementagdo do PROT-OVT
Elaboragéo de Pareceres-Tipo para
- - - - i 3 i i Ari 0
46 Melhorar métodos de trabalho nos processos de DSOT/DSRO/ 01-01-2009 | 31-03-2009 :;f;ggig?&bga}glpe para Binaria. 50% SIM
| apreciagdo dePUe PP DSRVT Elaborac&o de Acta-Tipo para
01-01-2009 | 31-01-2009 G PO P Binaria. 50% SIM
Conferéncias de Servigos
Criacéo de Equipas de Projecto
Melhorar a qualidade da resposta e do DSOT/ DSA/ . ’y Multidisciplinares para N° de EPM criadas / N° de PU 0 0
4T acompanhamento de PU e PP DSAJAL/ DSR's 01-01-2009 | 31-12-2009 acompanhamento/apreciagéo de +°de PP 100% 40%
10% de PU e de PP
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Definigdo de metodologias e de

- - - - i Ari 0
o ' DSOT/ DSF/ 01-01-2009 | 31-03-2009 critérios Binaria. 40% SIM
4.8 | Monitorizag&o dos Alvaras de Loteamento DSAJAL/ DSR's Elaboracao de relatorio de
01-04-2009 | 31-12-2009 0ragao « Binaria. 60% SIM
monitorizagao
Sistematizagéo dos critérios de delimitagio das 1. M. Concluséo da proposta até finalde | . . . o
4.9 REN municipais na AML DSOT 01-01-2009 | 31-01-2009 Janeiro. Binaria. 100% SIM
N° de delimitagdes de REN em
PU's, PP's e alteragbes aos
Incrementar a desconcentragéo das delimitagdes de | DSOT/ DSRO/ e 0. Taxa de delimitagbes de REN PDM's asseguradas por DSR / 0 0
410 REN DSRVT 01-01-2009 | 31-12-2009 asseguradas por DSR N° total de de delimitacdes de 100% 70%
RENemPU's, PP'se
alteragdes aos PDM's
DSRVT; DSA; Representagdo da CCDRLVT no Emisséo de relatorios de 0 0
DSOT 01-01-2009 | - 31-12-2009 projecto ECOXXI acompanhamento 50% 100%
Participagéo do organismo em projectos Cooperagéo da CCDRLVT como Emissdo de relatérios de
4.11 | institucionais no ambito social, ambiental e ou DSRVT; DSA 01-01-2009 | 31-12-2009 | ponto focal da Agéncia Portuguesa 20% 100%
, P . acompanhamento
desenvolvimento sustentavel do Ambiente (APA)
Participacdo da CCDRLVT na Rede
DSRVT: DSRO | 01-01-2009 | 31-12-2009 Social - Plataforma Supraconcelhia | Emisséo de relatorios de 30% 100%

do Oeste, Leziria do Tejo e Médio
Tejo

acompanhamento
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QUADRO DE ACTIVIDADES
RECURSOS INDICADORES DE DESEMPENHO META
0
N ACTIVIDADE HUMANOS | RECURSOS FINANCEIROS DESCRICAO FORMA DE CALCULO | PONDERAGAO
x T N DSA:7,5TS iy n.° de pareceres emitidos no
41 Qoordenagaq e part|0|pagao na avaliacdo de +045TP Orggmento de Parecereg emitidos nos prazos orazo estabelecido/ n.° de 100% 80%
impacte ambiental de projectos . funcionamento estabelecidos I
DSDR: 2 TS pareceres para emitir
DSA:0,25TS " n.° de pareceres emitidos no
4.2 | Avaliagdo de incidéncias ambientais de projectos DSDR: 0,1 Orggmento de Parecere§ emitidos nos prazos prazo estabelecido/ n.° de 100% 90%
funcionamento estabelecidos "
TS pareceres para emitir
Emisséo de pareceres sectoriais no dmbito da DSA:1,65TS 1.0 de pareceres emitidos no
avaliagdo ambiental de planos e programas (ar, +0,45TP Orcamento de Pareceres emitidos nos prazos - dep . o 0 0
43 | . : . ; i . : prazo estabelecido/ n.° de 100% 80%
ruido, residuos, paisagem e socio-economia) nas DSDR: 0,9 funcionamento estabelecidos areceres para emitir
diferentes fases do procedimento. TS P P
Licenciamento de operagdes de gestio de residuos n.° de titulos e pareceres
(OGR), licenciamento e acompanhamento do Titulos e pareceres emitidos nos emitidos no prazo 70% 85%
desempenho ambiental dos sistemas DSA: 3 TS prazos estabelecidos estabelecido/ n.° de titulos e ° °
44 Intermunicipais de tratamento e gestao de residuos DSRVT' 05 Orgamento de pareceres para emitir
"~ | sblidos urbanos (RSU) e verificagdo da execugéo TS o funcionamento n.° de vistorias realizadas/ n.°
dos mvespmentoﬂs nas Estagpes de Tratamento e wstorla.\s realizadas e respectivos de unidades com processo em | 30% 50%
Valoriza¢&o Orgénica dos Sistemas relatorios cUrso
Intermunicipais, no ambito do QCA I
DSA:3TS " n.° de pareceres emitidos no
L . DSRVT: 0,1 Parecereg emitidos nos prazos prazo estabelecido/ n.° de 80% 85%
Participag&o nos processos de licenciamento de TS DSRO: Orcamento de estabelecidos areceres para emitir
4.5 |unidades industriais e de exploracdo de massas 01T ' fun%ionamento pn 5 de vistgrias realizadas/ o
minerais, com repercussdes no ambiente. DSRPS: 0.1 \r/éT;?g:;Sreahzadas e respectivos de unidades com processo em | 20% 75%
TS curso
operacionalidade da rede da n.* de horas com
lidade d operacionalidade/n.’ total de | 70% 85%
DSA: 1TP + qualidade do ar horas
_— . . 0,60TS Orgamento de Relatorio da avaliagdo da
4.6 | Avaliagdo e monitorizagéo da qualidade do ar DSRPS: 0.1 funcionamento e FEDER distribuigo espacial das
TS concentragdes de poluentes Binaria. 30% SIM
atmosféricos elaborado até
15/12/09
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Relatérios de acompanhamento da
implementagédo do Plano Plano de o L . o
Orcament de Mehoria da Qualidade do Arna | 96 rela10rios reaizados [N 7o, 100%
4.7 | Promog&o da melhoria da qualidade do ar DSA: 0,30 TS ¢ Regido de Lisboa em 30/06 e P
funcionamento
15/12/2009
acgdes d_e sensibilizagao e N° de accoes 30% 2
divulgagao
Anélise e reencaminhamento de reclamagdes no N .
AL . . . . Orcamento de N . N° de reclamagdes analisadas 0 0
4.8 :(r)r:]l;ltrg da melhoria da qualidade do ambiente DSA: 0,10 TP funcionamento Reclamagdes analisadas J ne de reclamagdes recebidas 100% 75%
DSF: 0,5 VN
DSRVT: 0,1 Fiscalizar ac¢bes na area do 0 ,
4.9 | Desenvolver acgdes de vigilancia e fiscalizagdo TS+ 1,5WN Orgamento de ambiente, ocupagao e uso do solo 21 ;r);gg;elisootzgnd%l;e e 100% 15 dias
' ¢ g ¢ DSRO: 09T funcionamento e adaptar diligéncias adequadas, rzcessos; concluidos °
DSRPS: 0,5 no prazo maximo de 15 dias Uteis. P
TS+1VN
DSF: 1,5 VN N ° de acgdes de remogao de N° de depositos ilegais de 80% 30
DSRVT: 0,5 depositos ilegais de sucata sucatas removidos °
410 Contribuir para a redugéo dos passivos ambientais | TS+ 1,5 VN Orgcamento de : _ —
"7 | naregigo DSRO: 2 TP funcionamento Reallza[acg;oes de flsczhzagao € | N° de relatérios de acgdes de
DSRPS: 0,5 promogao da remogao das depésito/ N° de situagdes 20% 90%
TS+1VUN situagdes ilegais inventariadas em | . tariad
2008 inventariadas
DSOT: 1,2 Planos Directores Municipais 0 o 7E0 .
TS+ 0,25AT prontos para inquérito pablico N" de pareceres art.” 75 50% 2
DSRVT: 1,5
4.11 | Dinamizar e Acompanhar a Elaborag¢do dos PDM TS+0,75T Orggmento de ) )
. funcionamento Cumprimento dos cronogramas dos | N° de cronogramas cumpridos o o
DSRO: 00 PDM N fotal d 50% 85%
TS DSRPS: otal de cronogramas
08TS
DSOT:2TS Cumprimento dos prazos para N° de pareceres dentro do 50% 85
+ 0,25 TA emisséo de parecer ao RFCD prazo / N° total de pareceres ° °
DSRVT: 1.5 Orcamento de
412 | Participar na Elaboracao e Dindmica dos PUe PP | TS DSRO: .
P ¢ 08TS funcionamento Cumprimento dos prazos para N° de CS dentro do prazo / N° 50% 90%
DSRPS: 0.6 Conferéncia de Servicos total de CS requeridas ° °
TS
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Emiss&o de pareceres em N° de pareceres concluidos no
_ processos gerais nos prazos prazo / N° total de pareceres a 30% 75%
DSOT: 1,2 estabelecidos elaborar
1S+ 0.1TA Emisséo de pareceres em
Dinamizar a delimitagéo da REN no ambito dos DSRVT: 1,5 . ; o ,
4.13 | PDM e apreciar / autorizar acgdes em areas da TSDSRO 1 fO rggmento dte glstemas de Ab'as.teumento € N° de p;roecer?s concluidos no 30% 85%
REN TS+03T uncionamento aneamento Publicos nos prazos | prazo / N° total de pareceres a
DSRPS: 0,6 estgbejemdos elaborar
TS Emiss&o de pareceres nos prazos | N° de pareceres concluidos no
estabelecidos nos PDM conforme | prazo / N° total de pareceres a 40% 85%
cronogramas elaborar
414 Sistematizagdo e Acompanhamento das DSOT:1TS Orgamento de Cumprimento dos prazos para N° de pareceres dentro do 100% 85%
" | Transformagdes de Ocupagdo e Uso do Solo + 0,25 TA funcionamento emisséo de parecer de localizagdo | prazo / N° total de pareceres ° °
50
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~ —OBJECTIVO ESTRATEGICO V - ,
PROMOVER A MELHORIA CONTINUA DO DESEMPENHO ORGANIZACIONAL, NUM QUADRO DE ETICA E
EFICIENCIA, VISANDO O RECONHECIMENTO DOS SEUS CLIENTES

Plano de Actividades 2009

QUADRO DE PROJECTOS
Ne PROJECTO EQUIPA INICIO | CONCLUSAO __INDICADORES DE DESEMPENHO | META
DESCRICAO FORMA DE CALCULO PONDERACAO
"Balc&o Virtual" - Monitorizar a informag&o prestada | DSAJAL/ Inquérito de Satisfacio aos N.° de respostas com
5.1 | através do E-Gov de um acesso electronico aos DSCGAF/ 01-01-2009 | 31-12-2009 g " gao a " satisfagdo média ou elevada / 100% 80%
. utilizadores do "Balcéo Virtual o .
processos de CTF DSR's N.° total de respostas obtidas
Finalizacdo da aplicagdo de Gestdo | N.° de etapas concluidas / N.° 40% 100%
Implementacéo da aplicagdo de Gestdo Processual | DSAJAL/ Processual de etapas previstas
5.2 : 01-01-2009 | 31-09-2009 - —— - -
das Autarquias DSCGAF Integragdo da aplicagao no Balcdo | N.° de etapas concluidas / N.° . .
, . 60% 100%
Virtual de etapas previstas
Promogéo de acgao de
53 Promogéo d.a CAF - Estrutura Comum de Avaliagao DSA'JAL/ 01-01-2009 | 30-06-2009 benchmgrkmg envglvendo N.° de Acges 100% 4
nas autarquias locais DSR's Autarquias que apliquem a CAF
(case-studies)
Taxa de concretizagdo do Plano N.® de acgoes de formagao
e < executadas / N.° de acgdes 60% 100%
Estratégico de Formagao revistas
5.4 | Implementar o Plano Estratégico de Formag&o DSCGAF 01-01-2009 | 31-12-2009 po
N° de formandos com
Grau de Satisfagéo dos Formandos | satisfagéo positiva / N° de 40% 80%
inquéritos respondidos
N.° de trabalhadores
. B Récio de universalidade na avaliados / N.° de o o
5.5 | Assequrar a implementaggo do SIADAP na DSCGAF | 01-01-2009 | 31-12-2009 |aplicacdo do SIADAP trabalhadores em condigdes 6% 100%
CCDRLVT a 100% .
de serem avaliados
QUAR elaborado no prazo Binaria. 35% SIM
Assegurar a qualidade do servico prestado ao nivel Taxa de reclamagoes N.* de reclamagdes
5.6 . DSCGAF 01-01-2009 | 31-12-2009 fundamentadas/ N.° de 100% 10%
de atendimento fundamentadas " .
reclamagdes recebidas
’ [¢] i [¢]
57 | Implementacao do "Balcdo Unico” de atendimento | DSCGAF | 01-01-2009 | 30-09-2009 | Grau de concretizagdo do projecto | N\ d€ étapas realizadas/ N. 70% 100%
de etapas previstas
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Funcionalidades do Balc&o Unico

N° de funcionalidades

. o operacionais / N° de 30% 70%
de Atendimento disponiveis o
funcionalidades programadas
Desenvolvimento de Aplicagdo Informatica para
5.8 | Suporte & Gestao Técnica de Processos da Area da ngGAF / 01-01-2009 | 31-07-2009 | Taxa de concretizagdo do Projecto Elt:r?:: deax:cutadas / Etapas 100% 100%
Fiscalizagao
Desenvolvimento de Aplicagdo Informatica para
5.9 | Suporte & Gestao Técnica de Processos da Area das DSAJALI 01-07-2009 | 31-12-2009 | Processos Informatizados Etapas executadas / Etapas 100% 100%
. . DSCGAF/ Planeadas
Autarquias Locais
N x . Software em Produg&o nas
5.10 | Implementaco de Software de Gestao de Portarias | pgoGar | 01.01-2000 | 30-06-2009 | Portarias dos Edificios da CCDR- | Binria. 100% SIM
nos Edificios da CCDR-LVT em Lisboa .
LVT em Lishoa
Implementacédo de Software para Emisséo, Gestédo e Software em Produgéo em Todas
511 o L DSCGAF 01-01-2009 | 30-06-2009 | as Unidades Organicas da CCDR- | Binéria. 100% SIM
Controlo de Requisigdes Internas ao Armazém .
LVT em Lisboa
Criacdo de um Sistema de Gestéo de Seguranca da 1. 1. Execucéo de Programa para o , - 0
5.12 Informacéio (SGSI) Certificado ' DSCGAF 01-01-2009 | 31-12-2009 implementacéio de SGSI Certificado N° de Projectos Iniciados 100% 2
Integracéo dos Sistemas de Informag&o da Area Utilizacio Comum da Tabela de
5.13 | Financeira e de Recursos Humanos com o Gestor DSCGAF 01-07-2009 | 31-12-2009 Enti da%es Binaria 100% SIM
Documental
Implementacdo de Redes Estruturadas de Voz e DSCGAF / i e N . Etapas executadas / Etapas 0 0
5.14 Dados no Edificio da DSRPS em Setibal DSRPS 01-01.2009 | 31-07-2009 | Taxa de concretizagdo do Projecto Planeadas 100% 100%
Completar a Integragdo do Sistema de Informagéo Utilizagdo Comum da Tabela de - o
5.15 | do Ordenamento do Territério com o Gestor DootAr | 01012009 | 31122009 | Enidades Binaria. 50% SIM
Documental Utilizagdo Comum de Processos Binaria. 50% SIM
516 Imple~mentagao de Nova Versé&o da Aplicacdo de DSCGAF 01-01-2009 | 31-12-2009 Aplicagdo em Producdo na CCDR- | % dp Pglos FlSlcqs com a 100% 100%
Gestédo Documental LVT Aplicacéo Disponivel
Implementacéo de Médulo Web da Aplicagéo de 1. A Software em Produg&o na Intranet o 0
5.17 Controlo de Ponto DSCGAF 01-01-2009 | 30-06-2009 da CCDR-LVT Binaria 100% SIM
Implementagao de Mecanismos de Autenticagao DSCGAF / Adequagao de Aplicagoes
5.18 L Equipas 01-07-2009 | 31-12-2009 | Informaticas & Utilizagao do Cartdo | N° de Aplicagdes Informéaticas 100% 2
Electrénica o
Externa do Cidad&o
5.19 gzactarﬁzgtgggose”@os Prestados pela Area da DSCGAF | 01-04-2009 | 31-10-2009 | Aplicaao de Questionérios % Respostas Tratadas 100% 100%
5.20 | Reformulagao da Intranet DSCGAF | 01-02-2009 | 31122009 | Taxa de concretizagdo do Projecto | o obo deaXSeCUtadaS’ Etapas 100% 100%
5,21 | Estudo sobre metodologia para optimizar a receita | by iqancia | 01-01-2009 | 31-05-2009 | Entrega do Relatdrio Bindria 100% SIM

propria da CCDRLVT
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DSCGAF/ Qualidade da Classificagdo % méxima de erros de
5.22 | Implementagéo do POCP Equipa 01-01-2009 | 31-12-2009 - ¢ A 100% 10%
Patrimonial classificagao
Externa
5.23 | Implementagdo do Manual de controlo Interno DSCGAF 01-01-2009 | 31-05-2009 | Taxa de execugéo do projecto Elt:r?:: deax:cutadas | Etapas 100% 100%
5,24 | Criagdo Plataforma Electronica do Codigo da DSCGAF | 01-01-2009 | 31-05-2009 |Taxa de execucdo do projecto | L.2PaS €xecutadas / Etapas 100% 100%
Contratagao Publica Planeadas
5.25 | -opoacao o Regulamento de Hordriode Trabalo | pscear | 01:01-2009 | 30-06-2009 | Cumprimento do prazo fixado Binaria. 100% SIM
4]
5.26 | Implementagao do Balanced Scorecard Presidéncia | 01-01-2009 | 31-12-2009 | Elaborag&o de reportes mensais ][\ilxa%ireportes no prazo 100% 11
597 EIabpragéo e divulgacdo de Cddigo de Conduta Presidéncia | 01-01-2009 | 30-09-2009 C()digq de Etiga e Conduta. Binaria 100% SIM
Profissional concluido e divulgado publicamente
N° de novas Presidéncias das Cia
. Novas Presidéncias das
Comissdes de Acompanhamento \ o
A CMC's asseguradas por 50% 10
asseguradas por técnicos das sub- |, -
o técnicos das sub-regionais
regionais
Admissdes em 2009
5.8 Incrgmentar 0 processo de desconcentragdo dos DSOT/ 01-01-2009 | 31-12-2009 (desc.on.ta~ndo as
Servigos DSCGAF . . substituicbes de saidas e o
Racio de Pessoal admitido em ST do PORL) afecto a0s
2009 afecto aos servigos servicos 50% 67%

desconcentrados

desconcentrados/Pessoal
admitido (idénticas
condigdes)
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QUADRO DE ACTIVIDADES
N° ACTIVIDADE RECURSOS RECURSOS INDICADORES DE DESEMPENHO META
HUMANOS FINANCEIROS DESCRICAO FORMA DE CALCULO PONDERAGAO
Colaboragao juridica com a Direcgdo de Servigos de . ~ o .
5.1 | Assuntos Juridicos e Contencioso (MAOTDR) no DSAJAL: 0,9 Orgqmento de Elaboragag de pegas N'o de pegas prngmdas no prazo / 100% 100%
AL . L TS Funcionamento processuais N.° de pegas solicitadas
ambito do contencioso administrativo.
DSAJAL: 2.4 N.° de pareceres concluidos no
5.2 | Prestagao de Apoio Juridico aos Servigos da CCDR TS DSRVT:_ 05 Orggmento de E’Iab.o ragdo Qe informagoes prazo / N.° total de pareceres a 100% 80%
TS DSRPS: 0,5 funcionamento técnico-juridicas
15 elaborar no prazo
DSAJAL: 2 TS
. ) _ +1 TP DSRVT: Orgamento de < - N.° de PCO prescritos / N.° total de 0 0
5.3 | Procedimentos Contra-Ordenacionais 0.5 TS DSRPS- funcionamento N&o prescrigdo dos PCO PCO pendentes 60% 5%
05TS
. B N.° de interpretagdes divulgadas / N.° 0 o
54 Harmonizagao e Divulgagao de Interpretagéo de DSAJAL: 0,3 Orgamento de Taxa de divulgagdo total de interpretagdes a divulgar 50% 100%
" | Regimes Juridicos TS funcionamento 0 i0 ici 0
g Taxa de participagéo N. d.? reunioes participadas / N.” de 50% 100%
reunides planificadas
N.° de pareceres respondidos no
frninn. Iridinng 2 , . i prazo + N.° de pareceres pendentes
55 izgii?;egeTsecmco Juridicos as Autarquias Locals e ?%Ag’% 2TS f(a ;%?&Z?;Z:tz Taxa de resposta no prazo no prazo / N.° de pedidos de parecer 100% 75%
¢ ' pagos no periodo + N.° de pedidos
pagos que transitam para o periodo
Ec?sp ﬁsr?sntf\g?:c?:ggf sDoi-rtVT N.* de actos praficados deniro do 90% 100%
Concursos anuais: “Boas Praticas de Modernizagdo | DSAJAL: 0,125 Orcamento de edidos de renovaco prazo / N.° total de actos devidos
5.6 | Administrativa Autarquica” e “Prémio de Qualidade do | TS DSRPS: 0,1 fungcionamento P - ,_9 _
Distrito de Setubal - SerViQOS Publicos" TS Taxa de dlSpomlblllZa'gaO de N.° de actos praticados dentro do
informagéo no site e intranetda | N.° total . 10% 100%
CCDR-LVT prazo / N.° total de actos devidos
- N.° de validagdes efectuados no
m:ﬂsﬁ)?gsdos dados dos prazo / N.° de validagdes a efectuar 40% 90%
5.7 | Balangos Sociais das Autarquias DSAJAL: 1 TS Orggmento de — — O prazo :
funcionamento Compilagao e disponibilizagdo | N.° de actos praticados dentro do
dos dados dos S.M. e J.F. (Com | prazo / N.° total de actos devidos 60% 100%
mais de 50 trabalhadores) dentro do prazo
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. | 0o i [}
58 | Produgdo de contetdos on-line DSAJAL: 0,375 Orgqmento de P.roposta~ de conteldos e N.° de actos !'eallzadgs no prazo / N. 100% 80%
TS +0,25 AT Funcionamento divulgacao de actos totais a realizar no prazo
Lista nominativa de transi¢&o
dos trabalhadores prevista no e 0
artigo 109.° da Lei RVCR Binaria. 15% SIM
elaborada no prazo
Lista de Antiguidades elaborada Bindria. 10% SIM
no Prazo.
‘E)ira\a:zggo Social elaborado no Binria. 15% SIM
Mapa de Férias elaborado no Bindria. 15% SIM
5.9 | Controle de Gestdo de Recursos Humanos DSCGAF- 0,15 Orgamento de prezo.
' TS+ 145 AT funcionamento Mapas de Pessoal e respectiva
proposta de orcamento Binaria. 15% SIM
elaborados no prazo.
Mapas de assiduidade N° de mapas apresentados no prazo 15% 100%
elaborados mensalmente. I N° total de mapas a apresentar ° °
Apresentagdo mensal dos
mapas informativos sobre N° de mapas apresentados no prazo 0 o
. o 15% 100%
recursos humanos de apoio a I N° total de mapas a apresentar
tomada de decisao superior
N.° de trabalhadores admitidos / N°
Taxa de recrutamento de trabalhadores diagnosticados 33% 60%
COMO necessarios
< DSCGAF: 0,6 Orgamento de Cumprimento de prazos no i ' 0 0
5.10 | Processos de Gestéo de Recursos Humanos TS+ 24 AT fungcionamento processamento de vencimentos. Prazos cumpridos / Prazos vencidos. 33% 100%
Cumprimento de prazos no
tratamento de informagéo Prazos cumpridos / Prazos vencidos. 33% 100%
cadastral nos processos
individuais e QuidgeST: SINGAP
DSCGAF: Producéo de Relatérios de
Acompanhamento e Monitorizagdo de Aplicagdes e 0,025 TS+ 0,5 Orgamento de Monitorizag&o da Aplicagao das o - . 0
511 Redes EI+0,25TI + funcionamento Normas de Gestdo Documental N® de Relatorios Produzidos 20% "
0,25 TP Electrénica
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Implementagao de Acgdes de
Melhoria Identificadas para a

% de Acgdes de Melhoria

Promogé&o da Aplicacdo das Implementadas 20% 100%
Normas de Gestdo Documental P
Electrénica
Producgéo de Relatérios
Monitorizagdo da Rede de N° de Relatérios Produzidos 20% 2
Comunicagdes (Voz e Dados)
Implementacédo de Accdes de
Melhoria Identificadas para a % de Acgdes de Melhoria 0 0
S 20% 75%
Parametrizacdo da Rede de Implementadas
Comunicagoes (Voz e Dados)
Merge de Entidades Duplicadas
na Tabela de Entidades da % de Entidades Corrigidas 20% 90%
CCDRLVT
Actuallzagaq .de Equipamentos % de Equipamentos Actualizados 40% 10%
Afectos a Utilizadores
5.12 | Modernizag&o das Plataformas Tecnoldgias DSCGAF- 0,15 OE Cap 50°/ FEDER Actugllzagao de Parque de % de Equipamentos Actualizados 40% 10%
El+0,85Tl Servidores
Actgallzagao de Equipamentos % de Equipamentos Actualizados 20% 5%
Activos de Rede
% de Formularios Remetidos pelos
. iy . o 0 0
Actualizagéo de Conteudos na Plataforma de Governo | DSCGAF: 0,5 Orcamento de Submissdo de Formularios Servigos Dlsplon|~ve|s para 50% 100%
513 - . Submisséo
Electronico TS+0,5El funcionamento Y 23R 3 I
Informagao Para Consulta 0 ae ter.agoe's .emetl as pelos 50% 100%
Servigos Disponiveis nas Consultas
514 Garantir o Apoio aos Utilizadores dos Sistemas DSCGAF: 0,05 Orgamento de Resposta a Pedidos de Tempo Médio de Fecho de Pedidos 100% 3 dias
" | informaticos EI+0,95TI funcionamento Helpdesk de Helpdesk °
, Tratamento dos Recursos o ,
5.15 | Dinamizacg&o e Gestéo dos Recursos Informativos DSCGAF: 0.5 Orggmento de Informativos Entrados na CCDR- % de Recursos Informativos 100% 100%
TS +0,5TP funcionamento LVT Tratados
516 Informatiza¢&o dos Arquivos Intermédios da CCDR DSCGAF: 1 TS Orggmento de Recursos Informatizados % de Recursos Informativos 100% 10%
LVT funcionamento Tratados
Orcamento de Tradugao do Site N° de Tradugdes 70% 2
5.17 | Dinamizagao do Site da CCDR-LVT DSCGAF funcionamento Disponibilizag&o do Fundo % de Estudos/Projectos da CCDR- 30% 25%

Documental

LVT Disponibilizados

Comisséo de Coordenagéo e Desenvolvimento Regional de Lisboa e Vale do Tejo

56




Plano de Actividades 2009

Tempo Médio de pendéncia de

Somatoério (Data de envio da factura

facturas SAEG a SEP - Data de recepgao da factura) 30% 1 dia
/ N° de facturas recebidas
. Tempo Médio de pendéncia nos Somatoério (Data de validagéo da
5 18 | Assegurar o cumprimento dos prazos de pagamento a | DSCGAF: 1,5 Orgamento de servigos requisitantes para factura - Data de recepgéo da factura 30% 4 dias
fornecedores AT funcionamento informagao da factura na SEP) / N° de facturas validadas
Tempo médio de pagamento a - ~
fornecedores (excepto projectos Sfomatorloé Datg de recepgdo da 40% 25
co-financiados por fundos actura - Data de pagamento a °
comunitarios) fornecedor) / N° de facturas pagas
Elaborac&o de Relatérios
Mensais de Acompanhamento
da Execucao Financeira N° de relatdrios entregues no prazo / 40% 100%
(Cabimentos / Pagamentos / N° de relatdrios previstos ° °
5.19 | Gest&o Financeira e Patrimonial da CCDRLVT TS+35AT funcionamento més
Entrega dos documentos do - 0
Orcamento dentro do prazo legal Binaria 30% SIM
Entrega da Conta de Geréncia Binaria 30% SIM
dentro do prazo legal
Inventariagéo Bens Inventoriados / Bens Adquiridos 40% 100%
. - . Orgamento de A Stock de Bens Localizados / Stock
5.20 | Gest&o do Inventario da CCDRLVT DSCGAF: 2 AT . 0 0
funcionamento Localizagdo de Bens Inventoriados 30% 80%
ngg;soi?r;g:&cagao periédica N° de acgbes efectuadas 30% 3
o N° de automéveis abrangidos / N° 0 o
N . DSCGAF: 0,5 Orgamento de Controle de custos automéveis total de viaturas 50% 100%
5.21 | Gestao da Frota Automével AT funcionamento Somaterio (N viat fiad
Afectacao da Frota omatério ( N° viaturas utilizadas - 50% 90%

N° de viaturas total) / N° de dias
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QUADRO DE AVALIAGAO E RESPONSABILIZAGAO - 2009

MISSAO

Executar as politicas de ambiente, ordenamento do territorio e cidades e de desenvolvimento regional ao nivel de Lisboa e Vale do Tejo, promover a
actuacao coordenada dos servicos desconcentrados e apoiar tecnicamente as autarquias locais e as suas associacoes.

VISAO

Administracao Publica Regional com poderes reforcados para impulsionar o desenvolvimento territorial, em particular nas funcoes de gestdo do
investimento publico e de coordenacgao e concertacao das administragdes desconcentradas, sendo ela propria uma estrutura com servicos fortemente
desconcentrados, funcionando em ambiente de Sociedade da Informacao, recursos humanos qualificados e motivados e cultura de servico “aberto” e
eficiente a Comunidade e aos “Clientes”.

OBJECTIVOS ESTRATEGICOS (OE):
OE 1.  Prosseguir e consolidar o planeamento e a gestao estratégica regional

OE 2. Optimizar a gestdo dos fundos estruturais e incrementar a participagdo da CCDR-LVT na coordenacado dos investimentos publicos a nivel
regional
OE 3. Incrementar a relevancia internacional da Regido
OE 4.  Prosseguir e consolidar o planeamento e a gestdo territorial e ambiental
OE 5.  Promover a melhoria continua do desempenho organizacional, num quadro de ética e eficiéncia, visando o reconhecimento dos seus clientes
. d a0
OBJECTIVOS OPERACIONAIS e - » o lijdeio Desvios
- A s ao
EFICACIA 50%
OB Ponderacao de 20%
Dinamizar a Ind 1 Proposta de PROT-AML
Implementacao dos finalizada para parecer da CC
Instrumentos de Gestdo |Forma Calculo Prazo 30 de Jutho
Territorial Ponderacao 100%
OB Ponderacio de 20%
Incrementar a Ind 2 N° de eventos promovidos com a
participacao da participacdo da RLVT
CCDR-LVT em redes Forma calculo N 5
internacionais Peso 100%
OB Ponderacio de 20%
Reduzir os passivos Ind 3 N ° de accdes de remocao de
ambientais da Regido depdsitos ilegais de sucata 30
Forma Calculo N°
Ponderacao 100%
OB 4 Ponderacdo de 20%
Assegurar a Avaliacao de|Ind 4 Taxa de cumprimento dos prazos
impactes ambientais de internos
projectos com Forma calculo N° de Pareceres emitidos nos
incidéncia regional prazos estabelecidos (inferiores 80%
aos prazos legais)/n° de
pareceres por emitir
Peso 100%
OB 5 Ponderagéao de 20%
Incrementar a Ind 5 Centro de Observacao das
Capacidade de Dinamicas Regionais
Observacéo das implementado 30 de Junho
gmamlcTS.de Forma calculo Prazo
esenvolvimento Peso 70%
Ind 6 Riqueza do Sistema de
Indicadores do CODR 10 indicadores
Forma calculo Ne indicadores por tipologia
Peso 30%
EFICIENCIA 30%
OB 6 Ponderacao de o
Incrementar a Ind 7 Taxa de delimitacdes de REN
desconcentracdo das asseguradas por DSR
delimitagdes de REN Forma calculo N° de delimitacées de REN em
pu's, pp's e alteragoes aos PDM's 70%
asseguradas por DSR / N° total
de de delimitacdes de REN em
PU's , PP's e alteracdes aos PDM's
Peso 100%
OB 7 Ponderagéao de 35%
Incrementar o processo |Ind 8 N° de novas Presidéncias das
de desconcentragdo dos Comissdes de Acompanhamento
servigos asseguradas por técnicos das
sub-regionais 10
Forma calculo Novas Presidéncias das CMC's
asseguradas por técnicos das
sub-regionais
Peso 50%
Ind 9 Racio de Pessoal admitido em
2009 afecto aos servicos 2/3
desconcentrados
Forma calculo Admiss6es em 2009
(descontando as substituicdes de
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OBJECTIVOS OPERACIONAIS Desvios
saidas e o ST do PORL) afecto
aos servicos
desconcentrados/Pessoal
admitido (idénticas condicées)
Peso 509%
OB 8 Pondera de 30%
Incrementar o Ind 10 Taxa de resposta no prazo as
acompanhar e apoio autarquias
técnico a Administracao |Forma calculo N° de pareceres no ambito
Local juridico e financeiro respondidos
no prazo + n° de pareceres 75%
pendentes no prazo/ N° de
solicitacdes pagas + n° de
pareceres em transito
Peso 100%
QUALIDADE 20%
OB 9 Pondera de 50%
Qualificar o Ind 11 Balcdo Unico de Atendimento
atendimento em funcionamento em Setembro 30 de
Forma calculo Prazo Setembro
Peso 70%
Ind 12 Funcionalidades do Balcéo Unico
de Atendimento disponiveis em
Setembro
Forma calculo Ne° de funcionalidades 70%
operacionais / N° de
funcionalidades programadas
Peso 30%
OB 10 Ponderagéao de 50%
Reforgar o sentido ético |Ind 13 Codigo de Etica e Conduta
no desempenho concluido e divulgado
organizacional publicamente 30 de
" Setembro
Forma calculo Prazo
Peso 100%

(*)depende do reforco dos meios de intervencdo, designadamente, aumento da capacidade dos operadores

Objectivos Operacionais Mais Relevantes
Dinamizar a Implementacéo dos Instrumentos de Gestao Territorial
Incrementar a participagao da CCDR-LVT em redes internacionais

Incrementar a Capacidade de Observacdo das Dinamicas de Desenvolvimento Regional

Qualificar o atendimento

Reforcar o sentido ético no desempenho organizacional

Explicitagcdo da formula utilizada
O resultado obtido em cada parametro é apurado por uma média ponderada da classificacao obtida em cada um dos indicadores que concorrem para
esse parametro, utilizando como ponderadores o peso de cada um dos indicadores conjugado com o peso do objectivo que incorporam.

IND.
IND.
IND.
IND.
IND.

IND.
IND.
IND.
IND.
IND.

g A W N =

uoA W N =

Fontes de Verificagdo

: Site CCDR-LVT IND.
: Dossiers de Participacao IND
: Relatérios de Execugao IND
: Sistema de Informagdo CCDR-LVT  IND.
: Site CCDR-LVT IND.

Critérios de Superacéao

: Conclusao até 30 de Junho inclusivé IND
: Execucao de 7 ou mais IND.
: Execucdo de 33 ou mais IND.
: Execucao de 85% ou mais IND.
: Conclusao até 30 de Maio inclusive  IND.

Justificacédo para os desvios:

6: Site CCDR-LVT

. 7: Sistema de Informagdo CCDR-LVT
. 8: Relatorios de Execucao / DGOT-DU
9: Sistema de Informagao CCDR-LVT
10: Sistema de Informagao CCDR-LVT

. 6: Execucao de 12 ou mais

7: Execucao de 80% ou mais
8: Execucao de 12 ou mais
9: Execucdo de 7/10

10: Execucao de 76% ou mais

IND.
IND.
IND.

IND.
IND.
IND.

11:
: Site CCDR-LVT
13:

1
12

Site CCDR-LVT

Site CCDR-LVT

: Conclusao até 15 de Setembro inclusivé
: Execucao de 75% ou mais
13:

Conclusao até 31 de Agosto inclusivé
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MEIOS DISPONIVEIS

Recursos Humanos *

Pontuacao

Planeados

Plano de Actividades 2009

Executados Desvio

Dirigentes - Direccao superior 20 3 60

Dirigentes - Direccao intermédia 16 20 320

Técnico Superior 12 136 1632

Informatica 12 11 132

Coordenador Técnico 9 4 36

Assistente Técnico 8 73 584

Vigilante da natureza 7 12 84

Assistente Operacional 5 17 85

TOTAL 276 2933
* Néo séo considerados os Recursos Humanos afectos ao PORLVT e ao PORL

0 ame 0 ado e ado De 0

Funcionamento (Despesas com Pessoal + Aquisicao de bens e servigos) 8.852.417,00

PIDDAC 2.510.000,00

Eficacia | | Eficiéncia | | Qualidade
Ponderacao 50% Ponderacao 30% Ponderacao 20%
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