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Enquadramento

O Plano de Formacao Interna 2017/2018 atendeu, para a sua elaboragao, ao Decreto-Lei n.° 50/98, de 11 de Marco, a Portaria n.°
146/11, de 7 de Abril, e ao Decreto-Lei n.°174/2001, respetivamente, que fixa as regras e principios da formagéo profissional na
Administragdo Publica, que regulamenta os cursos obrigatorios e de atualizagdo para o exercicio de cargos dirigentes e que fixa

em cem horas anuais o crédito concedido para autoformagédo aos técnicos superiores e setenta horas as restantes carreiras.

Tem como suporte a carta de Missdo do Organismo, os Objetivos Estratégicos do QUAR2017, os Objetivos Operacionais do
Plano de Atividades 2017 e as competéncias técnicas e transversais de cada Dire¢do de Servigos

No contexto de fortes restricdes financeiras da CCDR LVT a concretizacdo das agdes propostas no presente Plano encontra-se
condicionada as disponibilidades orgamentais.

Processo Formativo 2017/2018

1. Levantamento de Necessidades de Formag¢ao (LNF)

Com o objetivo de elaborar o Diagnéstico de Necessidades de Formacao, foram definidos os seguintes procedimentos genéricos:

1. Identificacdo dos dirigentes superiores e dirigentes intermédios que ainda ndo frequentaram, respetivamente o Curso
Avancado de Gestdo Publica (CAGEP) e o Programa de Formagao em Gestdo Publica (FORGEP), no cumprimento do fixado
nos art.° 2° e 4° da Portaria n.° 146/11, de 7 de Abril.

2. Auscultagdo a todos os Dirigentes/Secretarios Técnicos da respetiva Unidade Organica, através de um questionario para o
Levantamento de Necessidades de Formagao (LNF) e que resulta da articulagéo entre os objetivos da Unidade Orgénica e

as necessidades de formagédo dos respetivos trabalhadores.

Tais questionarios foram estruturados de acordo com as seguintes areas:
< Ambiente e Ordenamento do Territorio;
< Gestéo e Administragao;
< Legislagéo/Direito;
< Linguas;
< Informatica;
< Gestdo de Fundos Comunitarios;
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< Comportamental;

< Outras areas (campo aberto).

2. Diagnostico de Necessidades de Formagao

Foi realizado o tratamento dos resultados dos questionarios com a finalidade de identificar as areas mais carenciadas em termos

de formagéo e as ag¢des mais solicitadas nao subordinadas a essas mesmas tematicas.

A leitura da tabela apresentada, permite aferir quais as acdes de formagao, com maior nimero de formandos propostos.

. N¢ estimado
Areas de Formacao Agbes de Formacao de
formandos
Ambiente e Ordenamento do Territério Planos de Ordenamento Territorial 25
Gestao e Administracao POCP-SNC 12
Codigo do procedimento
2 - 22
. i Administrativo
Legislacao/Direito
Contencioso Administrativo 9
Linguas Inglés para relagdes internacionais 16
- Organizagéo e gestédo de dados
Informatica em Excel 25
Andlise de projetos (projetos 7
geradores de receitas)
Aplicacéo de custos simplificados 7
jet fi iad
Gestao de Fundos Comunitarios a0s pI’O']'e 08 €0 |n'an0|a oS
Contabilidade de instrumentos 7
financeiros
Calculo Financeiro 7
Organizacéo e condugéo de
Comportamental reunives 26
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Foram identificados os dirigentes da CCDR LVT que ainda ndo frequentaram os cursos de formagdo em gestdo publica

(FORGEP) e os cursos avangados em gestéo publica (3 Dirigentes Superiores e 15 Dirigentes Intermédios).

= Frequentaram | Frequentaram
ERVI DIRIGENTE BSERVACOE
S Go G S [ 9BS GOES CAGEP FORGEP
N 0303
PRESIDENCIA Er?g Jo_a © | comisso de servigo Nao
pereira Teixeira
VICE- Dr. Fernando | . <%0 de servico Sim
PRESIDENCIA Ferreira s
VICE- Eng®. José Pedro| . icc%0 de servico Sim
PRESIDENCIA Neto s
DSAJAL Dra _Adrlana em reg_lm_eNde No
Raimundo substituicao
Dra Margarida emregime de =
DSAJAL/DAJ Cucharra substituicdo e
Dra. Carla emregime de ~
DSAJAL/DAL Amador substituicdo i)
DSDR Dra. Ana Ramos em reg_lln‘_eNde Nado
substituigao
EngP Luis emregime de &
DSDR/DICC Machado substituicdo b
Argto Nuno emregime de =
DSDR/DPPA Bento substituicdo e
DSOT Dr Carlos Pina em reg_lln‘_eNde Sim
substituicao
DSOT/DGT Dra Paula Pinto em reg_lm_eNde Sim
substituigao
DSOT/DOT Dra Marta em reglm_eﬂde Sim
Alvarenga substituicao
DSA Dra Isabel em regln‘_eNde Sim
Marques substituicao
- emregime de =
a
DSA Eng?2 Maria Miguel substituicio Nao
DSA Eng. Crlstiano em regln‘_eNde No
Amaro substituicao
Dra. Rosa emregime de .
DSCGAF Fradinho substituicdo Sim
Dra. Ana emregime de -
DSCGAF/DARH Azinheiro substituicdo b
DSCGAF/DGFP | Dra Céu Ribeiro | M regime de N&o
substituicao
DSCGAF/DDRI | Dr.Nuno Novas | mregime de Sim
substituicao
PORLisb0a2020 Dra Isabel comissao de servico Nao Nao
Quaresma
PORLisb0a2020 Dra JOZ?;ma Sim comissao de servigo Sim Nao
PORLisb0a2020 |Dra. Dulce Barros | comissao de servico Sim
PORLisb0a2020 r. Ferna_a ndo comissdo de servico Nao Sim
Nogueira
08.nov.2016
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Plano de Formacéo Interna

1. Planeamento e conce¢ao

Atendendo aos resultados do LNF que resulta das necessidades especificas de cada Direcdo de Servicos e aos

constrangimentos financeiros existentes para a execugéo do plano de formagé&o para o biénio 2017/2018, decidiu-se:

VI.

Né&o dinamizagéo de agdes integradas nas areas Comportamental e de Linguas.

. Selegéo de formadores externos para a dinamizagao das agdes das areas do Ambiente e Ordenamento do Territdrio,

Gestao e Administracao, Legislacéo e Direito, Informatica e Gestdo de Fundos Comunitarios.

Fixagdo de periodos minimos de formagdo de 3H, com intervalo de 15m, a definir nos periodos da manha (10H/13H) e
tarde (14H/17H).

Calendarizag&o das agdes entre 1 janeiro de 2017 e 15 de Dezembro de 2018.
Promogé&o da participagéo dos trabalhadores em agdes individuais, preferencialmente gratuitas

Inscri¢do dos Dirigentes nos cursos de gestao publica, sujeito a disponibilidade orgamental.
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2. Programagao

Previsao Previsao
D~e5|gnagao da~ Area de Formagao Ne de Acdes do N® do N*de Formador Data_(s) ~de
Acao de Formacao Horas por [formandos realizacao
acéo por acao
Planos de Ambiente e
Ordenamento Ordenamento do 1 aconfirmar 25 aconfirmar por definir
Territorial Territério
POCP-SNC Glesltao e~ 1 aconfirmar 2 aconfirmar por definir
Administragao
Codigo do
Procedimento 1 aconfirmar 22 aconfirmar por definir
Administrativo Legislagao/Direito
Contencioso 1 aconfirmar 9 aconfirmar por definir
Administrativo
Organizacao e
Acbes de formagéo gestao de dados Informatica 1 aconfirmar 25 aconfirmar por definir
resultado do em Excel
diagnostico de  [Analise de projetos
necessidades de (projetos 1 a confirmar 7 aconfirmar | por definir
formagao geradores de
receitas)
Aplicacao de
custos
simplificados aos Gestéo d? FU_”dOS 1 aconfirmar 7 aconfirmar por definir
projetos Comunitarios
cofinanciados
Contabilidade de
instrumentos 1 aconfirmar 7 aconfirmar por definir
financeiros
Calculo Financeiro 1 aconfirmar 7 aconfirmar por definir
TOTAL 9 121

3. Organizacao

3.1 InscrigOes

Acgdes de formacdo resultado do Levantamento de Necessidades de Formagéo (LNF): Confirmagao/identificagdo dos

formandos apresentados nos inquéritos das Unidades Organicas, pelos respetivos Dirigentes/Secretarios Técnicos.
3.2 Avaliagao das a¢oes

Conforme definido no art.° 15.° do Decreto-Lei n.° 50/98, de 11 de Margo, no final de cada agao de formagao seréo aplicados
questionarios de avaliagdo da formag&o para avaliar a reagao dos formandos, a consecugao dos objetivos das agdes e o nivel

técnico—pedagogico das mesmas.
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3.3 Certificagao

Certificados de Formagao Profissional — formandos: No final de cada agéo de formagao serdo emitidos Certificados de
Formagéo Profissional para os formandos, seguindo o modelo aprovado pela Portaria n.° 474/2010, de 8 de Julho. Esta
Portaria estabelece o0 modelo de Certificado de Formacg&o Profissional que no ambito do Sistema Nacional de Qualificacbes
se destina a certificar a conclusdo com aproveitamento de uma agdo de formacg&o certificada ndo inserida no Catalogo
Nacional de Qualificagbes. Dispde, também, no seu n.° 3 do artigo 3.°, que se se tratar de acdo que ndo pressuponha a
sua conclusao com aproveitamento néo é obrigatéria a utilizacdo do modelo previsto no diploma. O presente Plano de
Formagéo Interna 2017/2018 da CCDR-LVT integra agbes neste ambito, mas entende-se seguir 0 modelo previsto na

Portaria, com as devidas adaptagdes.

Declaragdao de Monitoragem - formadores: No final de cada agdo de formagdo serd emitida uma Declaragdo de
Monitoragem aos formadores, independentemente de serem detentores do CAP, com designacgao da agdo de formagéo e

n° de horas de formagao ministradas.

3.4 Logistica

Localizagdo: O Auditério da CCDR-LVT, sito no piso 1° da Rua Alexandre Herculano, n.° 37, reune as condigdes
necessarias para a realizagao das agdes de formagado propostas no Plano de Formacé&o Interna 2017/2018.

Assiduidade: As presengas dos formandos serdo alvo de registo de assiduidade e as listas de participantes serdo
enviadas para a Secgao de Pessoal (assiduidade), pelo que sera dispensada a justificagdo de auséncias, durante o periodo

da formagao.
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