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Campo de Golfe do Estoril |

VALORES DA CCDRLVT

Etica, Rigor, Inovagéo

compreendem o referencial de valores pelos quais nos orientamos a medida
que prosseguimos a nossa Visao e Missdo e que orientam o nosso esforgo no
sentido de melhorar a eficiéncia, os servigos prestados e a relagdo com os
“clientes” da CCDR-LVT e os cidaddos em geral.
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| - INTRODUCAO

Cabo da Roca, Sintra |

1. Nota Introdutéria

A CCDR-LVT é um servico desconcentrado da Administracdo Central do Estado, na
dependéncia do Ministério da Economia, Inovagdo e Desenvolvimento em matéria de
desenvolvimento regional e de fundos comunitérios e do Ministério do Ambiente e do
Ordenamento do Territdrio nos dominios do ambiente e ordenamento do territorio e cidades,
articulando-se igualmente com o Ministro da Presidéncia no dominio do apoio as autarquias
locais e as suas associagdes. Dotada de autonomia administrativa e financeira, cabe-lhe
executar as politicas de ambiente, de ordenamento do territorio e cidades e de
desenvolvimento regional ao nivel das respectivas areas geograficas de actuagéo, bem como
apoiar tecnicamente as autarquias locais e as suas associagfes, tendo em vista promover a

gestéo estratégica da Regido.

O Plano de Actividades para 2010 reflecte a continuidade nos objectivos a concretizar,
salientando a modernizagcdo de procedimento, a eficacia e a proximidade como linhas

orientadoras do trabalho a realizar.
O empenho pela exceléncia do servigo publico numa governagéo dindmica e proxima é o que

pretendemos levar a efeito, com o desafio maior de concretizar o desenvolvimento sustentavel

da nossa regido.
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Sendo um instrumento do Ciclo Anual de Gestdo, o presente Plano de Actividades resulta
naturalmente das Cartas de Missdo dos dirigentes superiores, da Agenda Estratégica da
CCDR-LVT, da metodologia de pilotagem estratégica Balanced Scorecard, bem como do
QUAR - Quadro de Avaliagdo e Responsabilizagdo (ver anexo que se encontra proposto, nos
termos da Lei n° 66-B/2007, de 28 de Dezembro), assumindo-se como documento conciliador
entre instrumentos de gestdo, com vista ao planeamento, execucdo, monitorizagdo e

avaliagéo da actividade e do desempenho da CCDR-LVT.

Em sequéncia, o Plano de Actividades 2010 constituira o ponto de partida para a defini¢éo e
contratualizagdo de objectivos no ambito do SIADAP 2 e 3, caracterizando-se como

instrumento norteador da sua actividade.

O presente Plano encontra-se orientado para o cumprimento dos Objectivos constantes da
Agenda Estratégica, estabelecendo metas ambiciosas no que se refere as Actividades de
cada Unidade Organica, assim como aos Projectos assumidos pela CCDR-LVT,
estabelecendo as seguintes prioridades:
e Consolidar a funcionalidade dos servigos reestruturados;
e Consolidar o processo de Informatizagdo, com enfoque na qualificacdo e
credenciagdo dos sistemas de gestéo, de informagao e das plataformas tecnologicas;
e Consolidar o processo de apetrechamento funcional dos servigos, apostando,
igualmente, na eficiente resposta das delegagdes sub-regionais;
e Promover a qualificagdo dos recursos humanos, assente na componente formativa e

na revisdo de métodos de trabalho.

Para desenvolver de forma sustentada as atribui¢des do servigo publico e da prestagédo de
servigos, continuaremos a dar resposta ao permanente desafio e responsabilidade que tutela
a crescente exigéncia de mais e melhores competéncias comportamentais e técnicas, através
do desenvolvimento de uma aprendizagem sistematica e uma sdlida orientagdo formativa,

capazes de agregar sinergias entre as diversas areas de actuagao.
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Iré ser desenvolvida, controlada e acompanhada uma politica gestionaria de rigor, facilitando
praticas de qualidade no regular funcionamento dos servicos, pretendendo-se alcangar uma
significativa redug&o de custos de funcionamento.

No que concerne a racionalizagdo de custos, importa realgar entre outras iniciativas a
‘Campanha da CCDR-LVT para a Melhoria do Desempenho Energético e Ambiental da
Administragdo Publica”, cujo intento consiste na ‘melhoria do desempenho energético e
ambiental desta Comissdo, bem como contagiar com o nosso exemplo a Administragdo
Publica e os agentes regionais em geral.” Neste contexto, a CCDR-LVT definiu as seguintes
metas para 2010:

e Reducéo de 10% no consumo de papel;

e Redugéo de 5% no consumo de electricidade;

e Redugéo de 5% no consumo de agua;

e 100% dos eventos organizados com preocupagdes ambientais.

A par destas medidas, de caracter emblematico, estabelecer-se-do condigbes para redugéo de
despesa nos consumos de combustivel e gastos de manutencdo da frota automével,
adaptando-se o principio de substituigdo de viaturas na propor¢do de aquisi¢do/aluguer de

uma viatura por cada 3 indicadas para abate.
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Fado e Guitarra Portuguesa |

2. Metodologia de Elaboragao do Plano de Actividades

A metodologia de elaboragcdo do Plano de Actividades fundamenta-se na “gestdo por
objectivos”, organizacional e individual, associando sistematicamente o desempenho da
CCDR a objectivos e resultados com o maior envolvimento de todas as Unidades Orgénicas e
uma maior responsabilizagao aos diferentes niveis, naquilo que se designa como “cascata de

objectivos”.

De recordar que o Plano de Actividades, enquanto instrumento de gestdo, estd intimamente
relacionado com o Sistema Integrado de Gestdo e Avaliagdo de Desempenho na
Administragdo Publica (SIADAP), aprovado pela Lei n° 66-B/2007, de 28 de Dezembro, tanto

na sua vertente de avaliagdo individual como na sua vertente de avaliagéo do organismo.

A elaboracdo do presente Plano de Actividades acompanhou a referida metodologia, ou seja,
cada unidade orgénica procedeu ao preenchimento de uma ficha de identificagéo e registo
das Actividades correntes e dos Projectos, enquadrando ambas as dimensdes nos Objectivos
Estratégicos da CCDR-LVT.

Este processo decorreu de forma participada, pelas Unidades Organicas sob a coordenagao
da Presidéncia, de modo a garantir uma vis&o de conjunto para todo o organismo. O objectivo
é tridimensional: conjugar esfor¢os, racionalizar meios e prosseguir a coeréncia

organizacional.
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O Plano de Actividades de 2010 estruturou-se em torno de trés componentes:

I ACTIVIDADES

OBJECTIVOS
ESTRATEGICOS

| PROJECTOS

A fim de garantir a rigorosa avaliagdo da execucdo do plano, para cada uma das actividades e
projectos encontram-se explicitados os indicadores e respectivas formas de calculo, bem como as
metas e ponderagdes. A avaliagdo do desempenho da actividade das Unidades Organicas sera feita
em sede de Relatdrio de Actividades, tendo em atencdo os niveis de cumprimento dos objectivos

revistos.
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Il - CONTEXTO ORGANIZACIONAL

1. Contexto Interno 12

2. Contexto Externo 13

Estagéo do Oriente |

1. Contexto Interno

O ano de 2009 constitui-se como um periodo de consolidagdo da estrutura orgénica resultante
do processo de reestruturagéo iniciado em Maio de 2007. A revisdo das carreiras e categorias
profissionais, bem como dos respectivos perfis e conteudos funcionais dos trabalhadores
implicou também algumas alteragdes sensiveis no ambiente interno. No &mbito do processo
de avaliagdo do desempenho, individual e organizacional, foi igualmente consolidado, em
2009, o aperfeicoamento da gestao por objectivos iniciado em 2008, através da aplicagéo da
metodologia Balanced Scorecard em paralelo com o novo SIADAP. O ano de 2009 fica,
também, marcado pelo reconhecimento de um Desempenho de Exceléncia da CCDR-LVT
relativo ao exercicio de 2008, através da atribuicdo da distingdo de mérito no @mbito do
SIADAP 1.

Em 2010 colocam-se novos desafios, nomeadamente no referente a adaptagéo a uma nova
organica governamental, que implica uma articulacdo estreita da CCDR-LVT com os
Ministérios da Economia, Inovagdo e Desenvolvimento e do Ambiente e Ordenamento do
Territorio, e ainda pelo Ministro da Presidéncia que tutela as Autarquias Locais. Esta multipla
articulagdo vem reforgar a transversalidade da intervencdo da CCDR-LVT enquanto

catalisador e agente do desenvolvimento sustentavel da Regiéo de Lisboa e Vale do Tejo.
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2. Contexto Externo

As CCDR constituem os mais abrangentes organismos da administragdo desconcentrada do
Estado, com a missdo de promover a integragéo entre o desenvolvimento regional e local,
ordenamento do territdrio e ambiente. Por outro lado, constituem uma importante alavanca de
concertagdo entre a administracdo central e a administracao local, bem como de ligacéo a
nivel regional - europeu através da gestdo dos Programas Operacionais Regionais e da
Cooperacao Territorial Europeia.

A CCDR-LVT, no ambito das intervencgdes prioritarias, tem como referenciais a participagéo na
elaboragdo das bases gerais da politica de desenvolvimento regional, em articulagdo com a
politica de desenvolvimento econémico e social do pais, bem como criar condigdes para
garantir e optimizar a articulagdo e integragdo das politicas publicas e a execugdo do
Programa Operacional Regional de Lisboa, no &mbito do QREN (2007-2013).

2010 podera vir a ser um ano importante para a formulagdo de politicas na area do
desenvolvimento regional, tendo esta CCDR um papel relevante. Por um lado, vai ser
oficialmente langado o debate formal das Perspectivas Financeiras (PF) da Unido 2014-2020.
A posicao negocial das PF tem sido coordenada pelo Ministério dos Negocios Estrangeiros em
articulagdo com o Ministério das Finangas e com os Ministérios sectoriais mais envolvidos:
Agricultura e Pescas, Ciéncia e Economia. O papel do ultimo sera decerto acrescido, devido a
recente passagem das areas do Desenvolvimento Regional e Fundos Comunitarios para o
Ministério da Economia e Inovacao.

Espera-se que o debate sobre o futuro da Politica de Coesao, iniciado na Presidéncia

Portuguesa da UE e que foi ocorrendo nos vérios foruns formais e informais, possa ser um

contributo importante para o debate das PF.
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Por outro lado, chega ao fim o ciclo da Estratégia de Lisboa (EL) e Gotemburgo, que tinha em
2010 o seu ano de conclus&o. A Politica de Coeséo, como outras, foi reorientada de forma a
contribuir para os objectivos definidos, desde logo, na reprogramagédo de 2004 do QCA I,
mas sobretudo com a chamada “lisbonizacdo” da Politica de Coeséo, através do
estabelecimento do “earmarking” dos Programas Operacionais.

No actual debate sobre o futuro da EL parece ser unanime a opinido de que a estratégia
devera ter continuidade, incluindo os temas em que se focalizou: modernizagdo economica,
através da inovagao, promog¢éo da sociedade do conhecimento, sustentabilidade ambiental e
consolidagdo macroecondmica. Num contexto de crise e de subida exponencial do
desemprego, nota-se também um ressurgimento das questdes sociais e do emprego,
preocupacao central aquando da elaboragdo da Estratégia em 1999. O Tratado de Lisboa,
recentemente entrado em vigor, consagra também a continuidade de uma politica de coesao
economica, social e territorial, definindo como objectivo da Unido “reduzir a disparidade entre
0s niveis de desenvolvimento das diversas regibes e o atraso das regides menos
desenvolvidas” (TFUE, art.° 174°). Este objectivo deve ser prosseguido através das politicas
econdmicas dos Estados Membros, mas também das politicas e acgbes da Unido e da
realizag&o do mercado interno (TFUE, art.° 175°).
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Il - ENQUADRAMENTO ESTRATEGICO

1. Misséo e Visao 16
2. Valores e Principios de Gestao 16
3. Objectivos Estratégicos (OE) 17

Decoragéo de calgada com Mapa Mundi e Rosa-dos-ventos, Lisboa |

O Plano de Actividades cumpre a seguinte organizacao:

l Visdo
Missao
Agenda
Estratégica da CCDR-LVT
l Valores

Objectivos Estratégicos

Actividades
/

Projectos

Meios I Indicadores e Metas
/ \
I Orgamento 2010 I RH / Equipas

l Funcionamento PIDDAC
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1. Missao e Visao

Misséo

Executar as politicas de ambiente, de ordenamento do territorio e cidades e de
desenvolvimento regional ao nivel das respectivas areas geogréaficas de actuagéo, promover a
actuagdo coordenada dos servigos desconcentrados de dmbito regional e apoiar tecnicamente

as autarquias locais e as suas associagdes.

Visdo

Administragdo Publica Regional com poderes refor¢ados para impulsionar o desenvolvimento
regional sustentavel, em particular nas fungdes de gestdo do investimento publico e de
coordenagdo e concertagdo das administragdes regionais, sendo ela prépria uma estrutura
com servicos fortemente desconcentrados, funcionando em ambiente de Sociedade do
Conhecimento, recursos humanos qualificados e motivados e cultura de servigo relacional e

eficiente @ Comunidade e aos “Clientes”.

2. Valores e Principios de Gestao

Valores
e FEtica
e Rigor
e |novagado

Principios de Gestao
e Lideranca pelo Planeamento e Programacéo participados;
e (Gestdo por Objectivos - Utilizagao da Cascata de Objectivos;
e Envolvimento das Unidades Orgénicas na concertacdo e racionalizagdo das
Actividades e Projectos;
e Controlo Interno da Gestéo pelos Resultados - Avaliagéo sistematica da produtividade
individual e dos Servigos (SIADAP / Balanced Scorecard / QUAR);

¢ Informagéo permanente da Evolugéo Financeira.
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3. Objectivos Estratégicos (OE)

Os Objectivos Estratégicos, catalisadores do desenvolvimento dos Projectos e Actividades de
cada Unidade Organica, resultam da Agenda Estratégica da CCDR-LVT, explanada na Vis&o,
Missao e Valores e correspondem a uma dindmica de evolugdo do Plano de Actividades de
2009:

OE 1. Prosseguir e consolidar o planeamento e a gestao estratégica regionais

Preparar a Regi@o para uma integracdo mais profunda na Europa e no Mundo através da
internacionalizacdo da sua economia e sociedade, encontrando o seu lugar proprio — original,
competitivo e moderno — e criando simultaneamente as condi¢bes para o desenvolvimento de

uma sociedade coesa, aberta, multicultural e cosmopolita.

Promover a exceléncia da Gestdo Estratégica da Regido, alavancada na capacidade de
criagdo de instancias de concertagdo vastas e intensificando as formas de gestdo e

monitorizagao dos diversos Planos.

Assegurar a reflexdo e a interacgao institucionais sobre os processos € as dindmicas regionais
de desenvolvimento econdmico, social e territorial, no quadro do processo nacional e europeu
de reviséo das estratégias e das politicas publicas de desenvolvimento regional e estimulo

econdmico.

OE 2. Optimizar a gestdo dos fundos estruturais e incrementar a participagao da CCDR-

LVT na coordenagao dos investimentos publicos a nivel regional

Orientar, de forma integrada e pré-activa, os diversos Planos e Investimentos ancorados nos
instrumentos de natureza estratégica produzidos pela CCDR-LVT, com particular destaque
para os instrumentos operacionais no ambito dos Fundos Estruturais, designadamente o

Programa Operacional Regional de Lisboa.

Integrar as Sociedades Polis, da sua area territorial, prosseguindo os objectivos definidos ou

assegurando o seu encerramento nas respectivas comissdes liquidatarias.
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Participar na gestdo e acompanhamento de Contratos-Programa e demais protocolos
celebrados entre a Administracdo Central e a Administracdo Local em todas as areas
definidas pela tutela.

Participar na definigdo dos modelos desconcentrados ou descentralizados das competéncias
da Administragdo Central, salientando-se igualmente a fungdo de coordenagdo no que aos

investimentos publicos de @mbito regional diz respeito.

Por fim, devera ainda ser dada especial atengdo ao papel de coordenagéo relativamente aos
investimentos publicos de &mbito regional, participando na elaboragao do PIDDAC e de outros

instrumentos de politica regional.

OE 3. Incrementar a relevancia internacional da Regiao

Marcar a presenca da Regido no mapa institucional europeu e internacional, através do
relacionamento com as administragdes congéneres da Unido Europeia, bem como o

envolvimento nos projectos e politicas comuns das instituicées comunitarias.

Continuar a ligacao privilegiada com outras organizagdes internacionais, reforgando a aposta
nos mecanismos da cooperacao territorial europeia, designadamente, no ambito dos seguintes

Programas Operacionais: Inter-Regional, Espaco Atlantico e Sudoeste Europeu.

Apostar na participacdo em redes internacionais que se afigurem especialmente relevantes

para a estratégia nacional.
Assegurar a participagdo da CCDR nas reunides da Assembleia Geral e outras iniciativas, no

contexto da Conferéncia das Regides Periféricas Maritimas da Europa e da Comisséo do Arco

Atlantico.
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OE 4. Prosseguir e consolidar o planeamento e a gestao territorial e ambiental

Concluir a revisdo do Plano Regional de Ordenamento do Territdrio da Area Metropolitana de
Lisboa, em fungdo das alteragdes no planeamento de grandes infra-estruturas e da evolugéo
do modelo territorial da regido.

Dinamizar a transposigéo das orienta¢des do Plano Regional de Ordenamento do Territério do
Oeste e Vale do Tejo para os Planos Directores Municipais e implementagdo de um sistema

de monitorizagdo continua.

Coordenar a emisséo de pareceres das entidades da Administragdo Central, no ambito dos
processos de formacdo dos Planos Municipais de Ordenamento do Territério e de
licenciamento de operagdes urbanisticas especificas e, neste contexto, desenvolver normas e
critérios de apreciagéo e definir procedimentos e circuitos, internos e externos, ajustados ao
objectivo de integracdo de posigdes sectoriais e de responsabilizagéo de entidades ao nivel

central e local.

Coordenar e participar no procedimento de Avaliagédo de Impacte Ambiental de projectos,
adoptando métodos de trabalho que optimizem a participagdo dos varios servicos na
apreciagé@o dos Estudos de Impacte Ambiental e dos projectos, bem como contribuir para a
Avaliagdo Ambiental Estratégica de planos e programas, em particular estabelecendo
metodologias e critérios para a definicdo do enquadramento, ambito e alcance da avaliagao a

efectuar nos Planos Municipais de Ordenamento do Territorio.

Promover a melhoria do desempenho ambiental das actividades com repercussées no
ambiente, no ambito da emissao de pareceres e do licenciamento de actividades, fomentando
a adopgédo das melhores técnicas e praticas disponiveis e do auto-controlo sistematico e
concretizando programas de vistoria, assim como contribuir para a reducdo de passivos
ambientais na regido, através da inventariacdo de ocorréncias e da definicdo de programas de

acgao.
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Contribuir para a avaliagdo e monitorizagdo do estado do ambiente na regido e para a
melhoria da qualidade ambiental, nos dominios do ar, ruido e residuos, em particular
assegurando a operacionalidade da rede de estagdes da qualidade do ar e a disponibilizagao
on-line da informag&o registada e elaborando planos e programas de acgéo para a redugéo de

emissdes de poluentes com excedéncias registadas.

Contribuir para a vigilancia do territério e assegurar a execugéo de acgdes de fiscalizagdo e de
reposicdo da legalidade, com base num dispositivo totalmente desconcentrado nos servigos
sub-regionais e plenamente articulado com o SEPNA-GNR, bem como desenvolver acgoes de

fiscalizacdo programadas e dirigidas a territdrios e a actividades identificadas referenciadas.

OE 5. Promover a melhoria continua do desempenho organizacional, num quadro de

ética e eficiéncia, visando o reconhecimento dos seus clientes

Afirmar uma cultura de qualidade nos Servigos, incentivando e acompanhando a
disseminagdo de modelos organizativos, visando uma maior agilizagdo e redugao de niveis
hierarquicos tendentes a desburocratizagdo, simplificacdo de processos e procedimentos e

desenvolvimento de competéncias pessoais e profissionais dos funcionarios.

Continuar o processo de modernizagdo dos servigos, melhorando as condigdes e instrumentos

de trabalho com recurso a novas tecnologias de informag&o e comunicagao.

Reforgar a politica gestionaria de rigor que vem sendo desenvolvida, controlada e
acompanhada, que possibilite boas praticas de funcionamento dos servigos, dinamizagéo da
cobranga de receitas, eficacia na gestéo patrimonial e reducédo dos custos de funcionamento.
Seré dada particular relevéncia ao refor¢o do sistema de controlo interno, designadamente
com a monitorizacdo da aplicacdo do Plano de Prevengdo de Riscos de Corrupgcao e
Infracges Conexas, bem como da Norma de Controlo Interno.

Optimizar a Comunicagéo entre a CCDR e os seus “clientes” com a prossecugdo de um
Atendimento de exceléncia, da prestagdo de um servico de informagdo de qualidade, e

apostando seriamente nas potencialidades da Web 2.0.
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Apoiar as Autarquias Locais da Regido, contribuindo para o desenvolvimento sécio-econdmico
local, para a definicdo, execucdo e avaliagdo, ao nivel regional, das politicas de
descentralizagdo e apoiar os 6rgdos autarquicos em matérias especificas da administragao
local, nomeadamente, da organizagao dos servigos, dos recursos humanos, da modernizagao

administrativa, da formagé&o profissional e das finangas locais.

Comissao de Coordenagao e Desenvolvimento Regional de Lisboa e Vale do Tejo 21



Plano de Actividades 2010

IV - AFECTAGAO DE RECURSOS

1. Recursos Humanos 22
2. Recursos Financeiros 23
2.1 Orgamento de Funcionamento 23
2.2.Orgamento PIDDAC 25
3. Recursos Patrimoniais 26

Parque das Nagdes |

1. Recursos Humanos

No que concerne a necessidades de pessoal, continuaréo a ser desencadeadas as devidas
diligéncias para refor¢o dos servigos com vista ao suprimento de eventuais necessidades,
recorrendo aos mecanismos de recrutamento e mobilidade previstos para a Administragéo
Publica. Sera dada prioridade ao preenchimento dos lugares de chefia por forma a assegurar

o funcionamento regular dos servigos.
A CCDR-LVT dispde de 209 funcionarios, tendo-se registado uma movimentagao de pessoal

efectivo, durante o0 ano de 2009, de saida de 71 trabalhadores (SME inclusive) e apenas de

admissao de 11 trabalhadores (incluindo dirigentes).

As necessidades de pessoal verificam-se, ndo apenas no numero de efectivos mas,

essencialmente, na sua qualificagéo.

Apresenta-se em seguida, 0 mapa sintese referente aos dados relevantes sobre 0s recursos
humanos da CCDR-LVT a data de 31.12.2009.
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EFECTIVOS REAIS
) CTFP A TERMO
COMISSAO RESOLUTIVO | CONTRATO | TOTAL DE

GRUPO DE PESSOAL | DE SERVICO |CTFP INCERTO DE AVENCA | EFECTIVOS
Dirigente/Coordenador 23 23
e Sec. Técnico
Vogais n/Executivos 3
Docente 2 2
Técnico Superior 82 5 3 90
Informatica 8 8
Assistente
Técnico/Vigilante da 69 1 70
Natureza/FTO
Assistente Operacional 13 13

TOTAL 26 174 6 3 209

2. Recursos Financeiros

2.1. Orgamento de Funcionamento
A proposta de Orcamento da CCDR-LVT para 2010 (conforme Quadro-Resumo) foi elaborada

tendo por base o plafond de € 3.576.711,00 do Orcamento do Estado, do qual 97,5% (ou seja,
€ 3.487.293,00) se destina a despesas com o pessoal. Os restantes 2,5% constituem uma
clausula de reserva de acordo com o determinado na Circular DGO n° 1354/2009. Tendo em
atencdo que as despesas totais com recursos humanos se estimam em € 5.638.872,00,
verifica-se que existe um diferencial negativo de € 2.720.889,00, justificado da seguinte forma:

e €2.151.579 na rubrica Remuneragdes Certas € Permanentes;

e €89.301 na rubrica de Abonos Variaveis;

e €480.009 na rubrica Seguranga Social.
Verifica-se, assim, que o plafond atribuido @ CCDR-LVT corresponde a aproximadamente 58%
das necessidades totais de encargos e representa uma diminuicdo de 39,7% em rela¢éo ao
plafond de 2009, pelo que e tal como aconteceu em anos anteriores, se ira recorrer a inscri¢ao
de Receitas Proprias para garantir o equilibrio orgamental. Esta Fonte de Financiamento
suporta também, e ainda que n&o integralmente, os previsiveis encargos do agrupamento

economico “Aquisicao de Bens e Servigos”.
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Tendo por base as orientagdes da Tutela no sentido de que os servigos deverao reforcar
progressivamente a sua capacidade de auto-financiamento e dando sequéncia as diligéncias
que a CCDR-LVT vem implementando nesse sentido, inscreveu-se para o ano de 2010 uma
receita de € 3.830.731,00. Desse montante estima-se que € 2.471.000,00 sejam provenientes
de transferéncia da Agéncia Portuguesa do Ambiente, relativo a Taxas de Gestdo de
Residuos, em virtude de a CCDR-LVT ser a Autoridade Nacional de Residuos. Realga-se que
poderdo existir sérios constrangimentos na execugao financeira nos primeiros meses do ano

na medida em que a verba relativa @ TGR s6 podera vir a ser cobrada no 2° semestre do ano.

Mais uma vez em 2010, a CCDR-LVT deseja alcangar o necessario equilibrio orgamental,
através, por um lado, da implementagao de ac¢des tendentes ao reforco e a um mais eficaz
controlo da cobranga de Receitas Proprias, e prosseguindo, simultaneamente, medidas de

contengao/reducéo das despesas de funcionamento.

Quadro Resumo - Orcamento de Funcionamento 2010

Unid:em euros

AGRUPAMENTO/ FUNCIONAMENTO TOTAL

F. DE FINANCIAMENTO 311 411 416 441 510
Despesas com o Pessoal
RCP 3.487.293,00 3.100,00 2.148.479,00| 5.638.872,00
Abonos Variaveis 89.301,00 89.301,00
Seguranca Social 480.009,00 480.009,00
Total Desp. com o Pessoal 3.487.293,00 0,00 3.100,00 0,00] 2.717.789,00|  6.208.182,00
Funcionamento
Aquisicdo de Bens 22.500,00 0,00 92.600,00 115.100,00
Aquisiaode Servicos | ...l 80.000.00] 128.910,00| __ 10.000,00f _705.410,00] _ 924.320,00
Total Aquis.BenseServ. [ . . 0,00] . 80.000,00] 151.410,00{ __ 10.000,00}  798.010,00] _ 1.039.420,00
Outras Desp. Correntes 89.418,00 27.669,00 152.432,00 269.519,00
Capital 162.500,00 162.500,00
Total de Funcionamento 89.418,00] 80.000,00{ 179.079,00 10.000,00] 1.112.942,00f 1.471.439,00
Total Geral 3.576.711,00| 80.000,00| 182.179,00 10.000,00( 3.830.731,00| 7.679.621,00
TOTAL ORCAMENTO 7.679.621,00
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Relativamente a proposta de PIDDAC, o plafond atribuido de € 2.452.095,00 representa uma

diminuigéo de 2,3% relativamente a 2009.

PIDDAC _2010 ORCAMENTO PROPOSTO
PROGRAMAS ORCAMENTAIS/MEDIDAS/PROJECTOS

Unidade:euros

PROGRAMAS

ORCAMENTAIS MEDIDA PROJECTO Proposta para 2010
FUNC. TOTAL GERAL
2 = 2 5 % Cap 50 - FN Fonte
COD | DESIGNACAO | COD DESIGNACAO cop DESIGNACAO (PIDDAC) Comunitéria
Racionalizagdo dos Sistemas
2034 |de Gestdo Desenvolvimento 320.000,00 0,00 320.000,00
oo fCrganizacional |
Balcgo Unico de Atendimento
6417 | S CDRLVT 40.109,00 21.598,00 61.707,00
Autenticagao Electrénica de
» » 6423 [/} ies 6 Funciondrios 9.390,00 5.056,00 14.446,00
Servicos Gerais da A.P.-
M001 E bk AR SRR N R L S
Administracao Geral Eficienci icad
7297 [Shetencia energetica dos 280.337,00, 0,00 280.337,00
7630 Formagao e Qualificagdo dos 90.000,00 0.00 90.000,00
Recursos Humanos LVT . ’ ’ . ’
Outros Sistemas de
7627 Informagao 90.000,00 0,00 90.000,00
Avaliagao da Qualidade do Ar
6424 na Regido de Lisboa 101298 101297 202.595,00]
"""" Estratégias de Promogao,
Ambiente e Cooperacao,
P015 | Ordenamento do 6449 |Internacionalizagao e 521.816,00: 347.877,00: 869.693,00
Territorio Valorizagao da Regido de
Lisboa e Vale do Tejo
Habitagdo e Servigos ~ [-======efmmmmmosmsssssssosstsocsccosoed fesosmsoossososooofosossoossosossoossosossoosssosossoooes
M028 |Colectivos - Administragéo e| Planeamento Territorial na 2041
Regulamenagao 6485 |Regido de Lisboa e Vale do 148.650,00 99.100,00. 247.750,00
Tejo
Estudos de desenvolvimento e
6965 [~ is0 Estratégica da RLVT 78.000,00 42.000,00 120.000,00
OSAIS - Observatério para as
7254 Ajudas de Estado &s PME 13.208,00: 74.843,00 88.051,00
Habitag&o e Servigos
M033 Cole;\;:tlyo - Prgtecgao do 4840 Mom‘tonzagao Ambiental - Ar, 2046 185.000,00 185.000,00
leio Ambiente e Ambiente sonoro
Conservagédo da Natureza
Assisténcia Técnica Global do
6299 |Programa Orgamental Regional 534.000,00: 1.246.000,00 1.780.000,00
Outras Fungdes Economicas| isb
Mo063 - Administragao e b 3051
Regulamentagéo Observatério das Dinamicas
7473 Regionais - AML 40.287,00: 94.004,00 134.291,00
TOTAL 2.452.095,00 2.031.775,00 4.483.870,00
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3. Recursos Patrimoniais

Frota Automovel

O parque automdvel afecto a CCDR-LVT é composto actualmente por 36 viaturas, com muitos
anos de vida e elevada quilometragem, uma vez que parte significativa das viaturas tem mais

de 10 anos e mais de 100.000 Km, havendo mesmo algumas com mais de 200.000 Km.

Acresce a este nimero a posse de 3 viaturas no sistema de Aluguer Operacional.

A revisdo da frota automdvel em condicdes de permitir resposta eficaz as exigéncias da sua
actividade, e a adequagao de mecanismos de gestédo de viaturas de forma a atingir-se a ideal

capacidade de resposta as solicitagdes dos servigos, torna-se imprescindivel.

Deste modo pretende-se em 2010 substituir as viaturas que se encontram obsoletas, numa
propor¢do que permita a aquisi¢do/aluguer de 4 novos veiculos. A aposta em veiculos
eléctricos que contribuam para a sustentabilidade ambiental sera equacionada neste objectivo.

Instalagoes

No que respeita as instalagbes da CCDR-LVT tera que ser efectuado um significativo esforgo

no sentido da sua optimizag&o, apostando, designadamente na concentragéo de recursos.

Implementagao de um controlo mais rigoroso no fornecimento de bens consumiveis e
racionalizagao dos respectivos custos

Atendendo a que se pretende ter um maior controlo com o consumo e aquisicdo de bens
consumiveis, tendo em vista a racionalizagdo dos respectivos custos e um melhor controlo no
aprovisionamento, a aplicacdo informética ja existente em forma experimental sera

implementada em todos os servigos da CCDR-LVT, incluindo as Delegagdes Sub-Regionais.
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V - FACTORES CONDICIONANTES DA ACTUAGAO

Kitesurf, Guincho |

Como factores condicionantes entendem-se aqueles que, pela sua relevancia, tém impacto no

cumprimento da missdo da CCDR-LVT. Decorrente de uma anélise permanente das

condicionantes internas e externas € entendimento que:

1.

A Reforma da Administragdo Publica obrigard a prosseguir fortes reajustamentos

internos.

A articulagdo das restricbes financeiras impostas a Administragdo Publica com
eventuais alteragdes no financiamento disponibilizado pela Unido Europeia aos
projectos previstos € em curso pode constituir um constrangimento ao cabal

desenvolvimento das actividades previstas.

A valorizacdo e a formagdo profissional séo pecgas fundamentais no processo de
desenvolvimento estratégico, devendo privilegiar-se dominios que viabilizem novas
metodologias e competéncias de gestdo que possam dar resposta eficaz aos desafios
colocados pela evolugdo tecnoldgica, tendo em vista 0 aumento da motivagéo e a

melhoria do desempenho profissional.

O Plano de Estabilidade e Crescimento, PEC, cujo conteudo foca dois aspectos
essenciais: necessidade de estabilidade fiscal e reducéo de despesa publica, prevé
cortes em todas as areas de despesa da Administragao Publica.

Seréo ainda mais restritas as regras quer para admissao de funcionarios, quer para

aquisicao de bens e servicos.
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VI - PARCEIROS

Sailling, Cascais |

1. Principais Parceiros

Associagdo Nacional das Regides de Turismo
Associagdes Ambientalistas

Associagdes de Municipios da Regiao
Associagoes e Agéncias de Desenvolvimento Local e Regional
Associagdes Industriais e Empresariais
Autarquias Locais da Regiao

Bibliotecas e Museus

Cidad&os em Geral

Confederagédo Portuguesa das Organizagbes Nao Governamentais do Ambiente
Conselho Econémico e Social

Conselho Regional

Cooperagéo Internacional e Desenvolvimento
Escolas Secundarias e Escolas de Formagéo
Instituigdes de dmbito cultural

Instituigdes de Solidariedade Social

Instituigdes Privadas

Institutos de Investigacao e Centros Tecnoldgicos
Laboratorios do Estado e outros

Ordens e Associagdes Profissionais

Organismos da Administragao Central e Local
Organizacgbes N&o Governamentais

Parceiros Comerciais

PME e Grandes Empresas de Base Tecnoldgica
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Servigos Municipalizados de Aguas e Saneamento

Sindicatos

Universidades e Institutos Politécnicos

Varios Especialistas e Individualidades Sociais

2. Representagoes externas da CCDR-LVT

Oy
(@]

Agéncia Portuguesa do Ambiente (APA):

- Observatdrio Nacional do CIRVER

- Comissdo de Acompanhamento de Gestéo de Residuos (CAGER)

- Comissédo de Acompanhamento do PERSU Il (CAPERSU)

- Comisséo de Acompanhamento de Harmonizagéo de Procedimentos e Normas
Técnicas (CANORMAS)

- Comissdo de Acompanhamento para os Fluxos de Residuos (CAFLUXOS)

- Comissédo de Acompanhamento da Fase de Exploragdo da Central de Tratamento de
Residuos Sélidos Urbanos de S. Jo&o da Talha

- Comisséo Técnica de Normalizagao CT 71 - Qualidade do Ar, SubComissdo3 - Ar ambiente
fora dos locais de trabalho

Assembleia Geral da Entidade Regional de Turismo de Lisboa e Vale do Tejo

Assembleia Geral da Regido de Turismo de Leiria-Fatima

Associacao Bandeira Azul da Europa (ABAE)

Centro Distrital de Segurancga Social de Santarém

COMAC - Comisséo de Avaliagdo Comercial - Comiss&do de Autorizagdo Comercial da

Unidade Territorial do Oeste

COMAC - Comisséo de Avaliagdo Comercial - Grande Lisboa

Comissdo Acompanhamento Revisdo PDM Abrantes

Comissdo Acompanhamento Revisdo PDM Alcochete

Comissao Acompanhamento Revisao PDM Alenquer

Comissao Acompanhamento Revisao PDM Almada

Comissdo Acompanhamento Revisdo PDM Almeirim

Comissdo Acompanhamento Revisdo PDM Arruda dos Vinhos

Comissao Acompanhamento Revisdo PDM Azambuja

Comissao Acompanhamento Revisao PDM Barreiro

Comissdo Acompanhamento Revisdo PDM Caldas da Rainha

Comissdo Acompanhamento Revisdo PDM Cascais

Comissdo Acompanhamento Revisdo PDM Constancia

Comissao Acompanhamento Revisdo PDM Coruche

Comissao Acompanhamento Revisdo PDM Lisboa

Comissdo Acompanhamento Revisdo PDM Mafra

Comissao Acompanhamento Revisdo PDM Montijo

Comissdo Acompanhamento Revisdo PDM Nazaré

Comissdo Acompanhamento Revisdo PDM Obidos

Comissdo Acompanhamento Revisdo PDM Odivelas

Comissdo Acompanhamento Revisdo PDM Oeiras

Comissdo Acompanhamento Revisdo PDM Palmela

Comissao Acompanhamento Revisao PDM Rio Maior
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Comissdo Acompanhamento Revisdo PDM Santarém

Comissdo Acompanhamento Revisdo PDM Sesimbra

Comissdo Acompanhamento Revisdo PDM Setubal

Comissdo Acompanhamento Revisdo PDM Tomar

Comissao da Regido de Turismo do Oeste

Comisséo de Acompanhamento — Programa Operacional INTERREG IV-C
Comissao de Acompanhamento - Programa Operacional do Espago Atléntico
Comissao de Acompanhamento - Programa Operacional do Sudoeste Europeu
Comissao Distrital de Defesa da Floresta

Comissao do Arco Atlantico (CAA)

Comissdo Mista Coordenagao Revisdo PDM Seixal

Comissado Técnica de Acompanhamento Revisdo PDM Alcobaca

Comissdo Técnica de Acompanhamento Revisdo PDM Benavente

Comissdo Técnica de Acompanhamento Revisdo PDM Loures

Comissdo Técnica de Acompanhamento Revisdo PDM Torres Novas
Conferéncia das Regides Periféricas Maritimas (CRPM)

Conselho Consultivo da Delegagao Regional de Lisboa e Vale do Tejo do IEFP
Conselho Consultivo da Regido Hidrogréafica do Centro

Conselho Consultivo do Centro de Formagéo e de Reabilitagao Profissional do Seixal
Conselho Consultivo do Centro de Formacé&o e de Reabilitagao Profissional de
Setubal

Conselho Consultivo do Centro de Formagé&o Profissional de Alverca

Conselho Consultivo do Centro de Formacéo Profissional de Amadora
Conselho Consultivo do Centro de Formacéo Profissional de Lisboa para o sector
terciario

Conselho Consultivo do Centro de Formacao Profissional de Santarém
Conselho Consultivo do Centro de Formacéo Profissional de Sintra

Conselho Consultivo do Centro de Formacéo Profissional de Tomar

Conselho Consultivo do Centro de Reabilitagdo Profissional de Alcoitao
Conselho Consultivo do Instituto Portuario e dos Transportes Maritimos (IPTM)
Conselho Coordenador da Administragdo Central no ambito Distrital e Regional
Conselho Estratégico da RN Berlengas

Conselho Nacional de Educagéo

Conselho Superior de Estatistica

Direcgéo Geral das Autarquias Locais (Membro do Juri no concurso de Boas Praticas)
Direcgé@o Geral das Autarquias Locais (Representacdo nas reunies de coordenacao
juridica - autarquias locais)

Entidade Regional da Reserva Agricola Nacional de Lisboa e Vale do Tejo
(ERRALVT).

Equipa Interdepartamental para a Igualdade no MAOT

Governo Civil de Santarém

Governo Civil de Setubal

Grupo de Coordenacéo do Plano de Actividade Operacional Civil - PAOC
Grupo de Coordenacao Internacional do MAOT

Grupo de Trabalho para a reposic¢éo da legalidade Peniche

Instituto da Conservacao da Natureza e da Biodiversidade - Grupo de trabalho
"Microcrédito”
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Instituto do Desporto de Portugal, IP. Direc¢do Regional de Lisboa e Vale do Tejo
Lisbon Regions Network

MAOT/SEQTC e Ministério Publico (MP)

Ministério da Economia, da Inovagdo e do Desenvolvimento

Paisagem Protegida da Arriba Féssil da Costa da Caparica

Parque Natural da Arrabida

Plataforma Supraconcelhia do Oeste

Plataforma Territorial Supraconcelhia da Rede Social da Grande Lisboa
Reserva Natural do Estuério do Sado

Reserva Natural do Estuario do Tejo

SATAPOCAL (Membro do Subgrupo de Trabalho)

Secretaria de Estado das Florestas e do Desenvolvimento Rural
Seguranca Social de Setubal

SG do MAQT (Pontos focais na area juridica interna)
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1. Organica

Actualmente a estrutura da CCDR-LVT compreende os seguintes 6rgaos:

Presidente:

Maria Teresa Mouréo de Almeida

Vice - Presidentes:
Vanda Cristina Nunes
Ana Paula Santana Rodrigues

Fiscal Unico:
A nomear por Despacho Conjunto dos membros do governo responsaveis pelas areas do

planeamento, do ambiente, do ordenamento do territorio e do desenvolvimento regional.

Conselho de Coordenagao Intersectorial:
Com a composicdo e competéncias previstas no artigo 8.° do Decreto-Lei n.° 134/2007, de 27
de Abril.

Conselho Regional:
Com a composicdo e competéncias previstas no artigo 9.° do Decreto-Lei n.° 134/2007, de 27
de Abril.
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ORGANOGRAMA DA CCDR-LVT
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A estrutura organica dos servigos € constituida por unidades orgénicas nucleares —
Direcgdes de Servigo — e por unidades organicas flexiveis — Divisoes e Delega¢oes Sub-

Regionais — evidenciada no organograma supra.

2. Misséo das Unidades Organicas

¢ Direcgao de Servigos de Desenvolvimento Regional - DSDR

Reforcar a capacidade da CCDRLVT no &mbito do planeamento e gestdo estratégicos e da promogdo do
desenvolvimento regional.

- Divisdo de Planeamento, Prospectiva e Avaliagdo - DPPA
Dinamizar a execugdo, a monitorizacdo e a avaliagdo do impacto das politicas publicas de
desenvolvimento regional, nas areas econdmica, social, ambiental e territorial e elaborar estudos de
diagndstico e prospectiva, de caracter regional, nas vertentes social, economica, territorial, ambiental e
institucional, caracterizando de forma sistematica e permanente a sua area de actuagéo e identificando as
principais oportunidades e factores criticos do desenvolvimento.
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- Divisdo de Inovagao, Competitividade e Cooperagédo — DICC

Apoiar a elaboragéo e dinamizag&o de programas integrados e projectos que contribuam para o refor¢o da
capacidade de iniciativa local e da competitividade da Regi&o, promover activa e decisivamente o
processo de internacionalizagdo da RLVT, acompanhando e participando nos grandes temas da agenda
politica europeia € mundial, estabelecendo e estreitando relagdes de parceria e/ou intercdmbios entre a
Regido e outras Regibes a nivel internacional. Igualmente deve assegurar todo o trabalho de incidéncia
regional inerente ao objectivo Cooperagdo Territorial Europeia, no &mbito do Quadro de Referéncia
Estratégica Nacional.

¢ Direccao de Servigos de Ordenamento do Territério — DSOT
Assegurar as competéncias relativas a elaboragao, alteragao/revisdo, acompanhamento e implementagéo dos
instrumentos de gestéo territorial, bem como a promog&o dos estudos necessarios ao desempenho das
referidas fungdes e ainda a prossecugéo da politica de desenvolvimento urbano.

- Divisao de Ordenamento do Territorio - DOT
Promover e acompanhar a elaboragéo, alteragao, revisdo e implementagéo dos instrumentos de gestdo
territorial; assegurar a delimitagdo e gestdo da REN e participar nos estudos e acgbes necessarias ao
desempenho das referidas fungdes e ainda em matéria de gestdo integrada de zonas costeiras e de
conservagao da natureza e da biodiversidade.

- Divisdo de Gestédo do Territério — DGT
Contribuir para o aprofundamento do sistema de gest&o territorial através do apoio e acompanhamento da
pratica planificatoria e normativa do governo e das autarquias e acautelar de modo eficaz uma ocupagéo
equilibrada e ordenada do territério, bem como prevenir e acautelar eventuais danos através da
apreciagéo de pretensdes e exposigdes concretas.

e Direccao de Servigos de Ambiente - DSA
Contribuir para a preservagéo e melhoria da qualidade do ambiente pelo exercicio das suas competéncias no
ambito da avaliagdo ambiental, do licenciamento de actividades com repercussdes no ambiente e da
monitorizac&o nos dominios do ar, do ruido e dos residuos.
Formar, informar e alertar a populagdo sobre questdes ambientais nos dominios do ar, do ruido e dos
residuos.

- Divisao de Avaliagao e Monitorizagdo Ambiental - DAMA
Contribuir para a melhoria da qualidade do ambiente acompanhando ou gerindo os processos de
avaliagdo de impacte ambiental e os relativos a qualidade do ar e ambiente sonoro. Gerir a informagéo
relativa ao estado do ambiente

- Divisdo de Licenciamento Ambiental — DLA
Contribuir para a prevencdo e controle da poluicdo através da participagdo nos processos de
licenciamento, de gestdo de residuos e de controlo de emissdes atmosféricas

e Direccao de Servigos de Apoio Juridico e 8 Administragdo Local - DSAJAL
Apoiar técnica e juridicamente as autarquias locais e suas associagdes, visando conhecer o universo local,
cooperar para 0 seu desenvolvimento e promover a qualidade dos servicos publicos prestados, bem como
prestar assessoria juridica aos 6rgéos e servicos internos da CCDRLVT e assegurar 0 acompanhamento dos
processos de contencioso administrativo, contra-ordenacional e judicial, no &mbito da actividade do
organismo.

- Divisao para a Administragao Local — DAL
Apoiar tecnicamente as autarquias locais e suas associagdes, visando conhecer o universo local,
cooperar para o seu desenvolvimento e promover a qualidade dos servigos publicos prestados.

- Divisdo de Apoio Juridico — DAJ
Prestar apoio juridico aos 6rgéos e servigos da CCDR e & Administragdo Local. Proceder a instrugio
dos processos de contra-ordenacdo e ao acompanhamento dos processos de contencioso
administrativo e judicial respeitantes a esfera de competéncias material e territorial da CCDR.
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e Direcgao de Servicos de Comunicagdo e Gestdo Administrativa e Financeira -

DSCGAF

Assegurar a execugao de medidas de organizagao e gestdo nos planos administrativo, financeiro, patrimonial,
de recursos humanos, de recursos e meios informaticos e de comunicagdo da CCDRLVT, assim como

dinamizar a aplicagdo de normas e procedimentos de modernizagéo técnica e administrativa.

- Divisdo de Administragao e Recursos Humanos - DARH
Assegurar a gestao de recursos humanos, o tratamento do expediente e o atendimento presencial e
telefonico dos clientes da CCDRLVT

- Divisdo de Gestao Financeira e Patrimonial - DGFP
Exercer o controlo e 0 acompanhamento financeiro e patrimonial, tendo por objectivo a adopgao de
medidas adequadas a gestao integrada dos recursos.

- Divisdo de Documentagao e Recursos Informaticos — DDRI

Contribuir no dominio da sociedade da informagédo e do conhecimento, através da promogdo de uma
cultura de qualidade mediante a melhoria dos métodos e processos de trabalho, recorrendo as novas
tecnologias. Integracdo dos sistemas de informagédo técnico-administrativos de gestdo dos recursos
informativos, informéticos e de comunicag&o necessarios a realizagéo das actividades da Comissao;
Promogéo e difusdo de documentagéo/informacdo de dmbito regional com prestacéo de um servigo de
informagdo de qualidade, na perspectiva cientifica, técnica e econémica e de exceléncia no servigo
publico.

e Direcgao de Servigcos de Fiscalizagao — DSF

Contribuir para a vigiléncia do territdrio e fiscalizar nas areas de ambiente, de conservagdo da natureza e do
ordenamento do territorio, com vista ao reforgo e consolidagdo da capacidade de interven¢do naquelas areas

€ a reposigao da legalidade.

e Servigos Sub-Regionais:
- Delegagdo Sub-Regional do Oeste - DSRO
- Delegagédo Sub-Regional do Vale do Tejo - DSRVT
- Delegagéo Sub-Regional da Peninsula de Settibal - DSRPS

Apoiar os servigos centrais da CCDRLVT na gestdo e cumprimento dos investimentos regionais, no
reforgo e consolidagdo da capacidade de intervengdo nas areas do ordenamento do territorio e

ambiente, com vista & promogéo da qualidade e melhoria da gestéo.

e Gabinete de Apoio a Presidéncia - GAP

Prestar assessoria técnica a Presidéncia e demais servigos, nomeadamente nas relagdes institucionais,
bem como em diversos dominios, com vista a implementacao eficiente da estratégia global e da missao

da CCDR.

¢ Unidade Verificagao e Triagem (UVT) e Sala de Digitalizagao/Sistema de Informagao

Geografica (SD/SIG)

Assegurar a gestdo documental e processual e proceder, ainda, & respectiva instrugdo, com base nos
Instrumentos de Gestdo Territorial em vigor, nas areas de ordenamento, ambiente e fiscalizagéo.
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3. Siglas e Abreviaturas

¢ DSDR - Direcgao de Servigos de Desenvolvimento Regional
DPPA - Divisao de Planeamento, Prospectiva e Avaliagao
DICC - Divisao de Inovagao, Competitividade e Cooperagao

e DSOT - Direcgado de Servigos de Ordenamento do Territorio
DOT - Divisdo de Ordenamento do Territério
DGT - Divisdo de Gestao do Territorio

¢ DSA - Direcgéao de Servigos de Ambiente — DSA
DAMA - Divisao de Avaliagao e Monitorizagdo Ambiental
DLA - Diviséo de Licenciamento Ambiental

e DSAJAL - Direcgéo de Servigos de Apoio Juridico e a Administragao Local
DAL - Divisao para a Administragao Local
DAJ - Divisao de Apoio Juridico

e DSCGAF - Direcgao de Servicos de Comunicagdo e Gestdo Administrativa e
Financeira
DARH - Divisao de Administragdo e Recursos Humanos
DGFP - Divisdo de Gestédo Financeira e Patrimonial
DDRI - Divisao de Documentagéo e Recursos Informaticos

¢ DSF - Direcgao de Servigos de Fiscalizagao

e Servigos Sub-Regionais:
DSRO - Delegagao Sub-Regional do Oeste
DSRVT - Delegagdo Sub-Regional do Vale do Tejo
DSRPS - Delegagao Sub-Regional da Peninsula de Setubal

e GAP - Gabinete de Apoio a Presidéncia
e UVT - Unidade Verificagao e Triagem
¢ SD/SIG - Sala de Digitalizagao/Sistema de Informagao Geografica
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VIIl - ANEXOS

1. Objectivos Estratégicos / Projectos e Actividades Previstos 37

2. QUADRO DE AVALIAGAO E RESPONSABILIZAGAO (QUAR) 57

1. Objectivos Estratégicos / Projectos e Actividades Previstos

| - Prosseguir e consolidar o planeamento e a gestao estratégica regional

Il - Optimizar a gestdao dos fundos estruturais e incrementar a participagao da
CCDR-LVT na coordenagao dos investimentos publicos a nivel regional

Il - Incrementar a relevancia internacional da Regido
IV - Prosseguir e consolidar o planeamento e a gestao territorial e ambiental

V - Promover a melhoria continua do desempenho organizacional, num quadro
de ética e eficiéncia, visando o reconhecimento dos seus clientes

As Actividades e os Projectos encontram-se enquadrados em cada um dos cinco Objectivos

Estratégicos considerados como prioritarios em 2010. As Actividades apresentam-se com a

respectiva afectagdo de Recursos Humanos e Fontes de Financiamento. Os Projectos incluem a

respectiva calendarizagao e equipa responsavel. Em ambos 0s casos s&o evidenciados o0s

resultados esperados, caracterizados em indicadores e metas.
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~ OBJECTIVO ESTRATEGICO | - ,
PROSSEGUIR E CONSOLIDAR O PLANEAMENTO E A GESTAO ESTRATEGICA REGIONAL

QUADRO DE PROJECTOS
RECURSOS RECURSOS ; & INDICADORES DE DESEMPENHO
° 7 =
N PROJECTO HUMANOS | FINANCEIRos | 'NICIO | CONCLUSAO DESCRIGAO FORMA DE CALCULO | PONDERAGAO | "ETA
Estratégia Regional - DSDR DPPA Funcionamento / Actualizag&o do "Guia para a
1.1 Actualizag&o do "Guia para a Equipa Externa PIDDAC / 01-01-2010 | 31-12-2010 Gestéo Estratégica" da regido Binaria 100% Sim
Gestao Estratégica" 0,30 DIR + 0,60 TS FEDER de Lisboa e Vale do Tejo
Enriquecimento da base de Estr'uturagaoldo sistema de
. . . indicadores implementado
dados do sistema de informagéo d do Gui 30% 85%
do Centro de Observagéo das ( eé:or;t? E tu'ta, para a ° 5%
Dinémicas Regionais estao tstrategica
actualizado)
. . . Producéo de "outputs” de N.° de "Outputs” (ex:
Cl)nbcremeniarj C%pagldgde %e ng.?é%%.mR Funs:%rgxwg?to ! divulgacéo de informag&o sobre newsletter, folhas 23% 2
1.2 Dservagalo. as : |n§m|f:as | © et quipa FEDER 01-01-2010 | 31-12-2010 as dindmicas regionais informativas, relatorios, etc.)
esenvolvimento Regiona xlerna Contributos e participages em N° participagdes e
resposta a solicitagdes no contributos prestados / N° 13% 90%
ambito do QREN / PO, da participagdes e contributos ° °
CCDR ou solicitagdes externas solicitados
Elaboragao de Boletim e 0
Informativo (RLVT em nimeros) Binaria 34% SIM
. Funcionamento / a
13 Estudo Lisboa Criativa DSDR:0.35TS | " “oinpac/ | 01-01-2010 | 31-12-2010 | AAcomPpanhamento da 1% fase do Binaria 100% SIM
Equipa Externa Estudo
FEDER
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QUADRO DE PROJECTOS
RECURSOS RECURSOS ; & INDICADORES DE DESEMPENHO
N° PROJECTO INICIO CONCLUSAO , META
HUMANOS FINANCEIROS DESCRICAQO FORMA DE CALCULO | PONDERAGCAO
24 | Publicagdo Online deestudo | gy a1 020 TS | Funcionamento | 01-01-2010 | 30-06-201 | EStudo defecho de ciclo” sobre Binéria 100% SIM
sobre os PMA os PMA
Uniformizagdo de procedimentos DSAJAL: 0,20 TS Minutas dos diversos
. ; DSRVT: 0,05 TS , 1. Y documentos para as diversas Etapas executadas / 0 0
22 | na |nerrl11tgraeoadDe A;\)LroeceDsSsss CTF DSRO: 0.1 TS Funcionamento 01-01-2010 31-12-2010 fases de instrugo dos Etapas planeadas 100% 100%
DSRPS: 0,5TS processos de CTF (no GDoc)
Representa¢do da CCDR em N.° de representagdes
Juris que promovam boas efectuadas/ N.° de 50% 100%
praticas representacdes devidas
2.3 | Benchmarking na Administragao | peaa-0337S | Funcionamento | 01-01-2010 | 31-12-2010 | Promogdo e divulgagdo de Boas Binéria 25% 100%
Local Praticas
. . x Pareceres publicados / o
Melnoria de,dlv'ulgaga(’) QOS Pareceres considerados 25% 100%
pareceres Técnico-Juridicos .
pertinentes
24 | Edigao de estudos noambitoda | pep 05T | Funcionamento | 01-01-2010 | 31-12:2010 Edigéo do estudo Binéria 100% SIM
Administragao Local
Acompanhamento dos projectos
_ decooperagdotécnicae | oy a4 90 Tg
financeira com a Administragéo +025AT
Local (Contratos Programa; ! Apreciacdo, acompanhamento e
Auxilios Financeiros; Prog. de DSRVT: 04575 + monitorizacéo trimestral de Binéria
25 SO PSRN 1,4 AT Funcionamento 01-01-2010 31-12-2010 ) . 100% 100%
Apoio as Bibliotecas Municipais; DSRO: 06 TS + candidaturas, projectos e
Prog. Equipamentos Urbanos de 0 8 AT reprogramagoes
Utilizagdo Colectiva; PIQTUR; DSRF;S' 05TS
PIT; PITER; POLIS; PRAUD; o
PMA)
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2.6

Implementacéo do Plano de
Avaliagdo do POR Lisbhoa na

ST:0,17 TS +

Funcionamento /

Langamento do procedimento

- - - - I Ari 0
Prioridade Qualificagéo das 0,10 AT PIDDAC/FEDER | 01:09-2010 | 31122010 1 = adjudicago do Estudo Binaria 100% SIM
Cidades
Insergoe§ publ|c~|tar|as de N.° de insercbes 20% 10
divulgacéo
Visitas ao site do PORL N.° de visitas 20% 20.000
Taxa de resposta aos pedidos
N ST: 1,04 TS + . Isugestdes / reclamagdes N.° de respostas/ N.° de o 0
27 | Implementagdo do Plano de 0,02 AT Funcionamento/ |4 419010 | 31-12-2010 | efectuados através da drop box registos *100 20% 100%
Comunicagao do POR Lisboa PIDDAC / FEDER
GAP do PORL
Eventos organizados N.° de eventos 20% 2
Identificagéo e localizagéo N° projectos aprovados /
geo-cartogréfica de projectos do | N° projectos identificados 20% 30%
PORL e localizados * 100
Elaborag&o do relatorio de ST:0,40TS + Funcionamento / y L .
2.8 execucdo do POR Lisboa 0.10 AT PIDDAC / FEDER 01-01-2010 30-06-2010 Relatério elaborado Binaria 100% SIM
Consolidacio do sistema de Funcionamento / Sistema de recolha e tratamento
29 laag ST:0,31TS PIDDAC/FEDER | 01-01-2010 31-12-2010 de informagao dos indicadores Binaria 100% SIM
Indicadores do PORL

do PORL implementado
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QUADRO DE ACTIVIDADES
INDICADORES DE DESEMPENHO
0 7
N ACTIVIDADE RECURSOS HUMANOS | RECURSOS FINANCEIROS DESCRICAO FORMA DE CALCULO | PONDERACAO META
21 Participagdo da CCDRLVT na Mostra DSDR/GAP Funcionamento / Participagdo com Stand Binaria 100% SIM
' Portugal Tecnoldgico DSDR: 0,05 TS + 0,05 Dir PIDDAC / FEDER CCDRLVT °
SIPOCAL - Sistema de Informagao do . , Cumprimento dos prazos o 0
2.2 POCAL DSAJAL: 0,5 TS Funcionamento definidos pela DGAL (a definir) Binaria 100% SIM
23 Rgallgagéo de gstudo lde analise dos DSAJAL: 0.5 TS Funcionamento Dlsponlblllzagéo on:llne do Binaria 100% SIM
indicadores financeiros de 2008 estudo financeiro
N N.° de reunibes
SATAPOCAL - Subaruos do Ao Represe’;fgfgu‘:]?oggDR'LVT participadas/ N.° de 40% 100%
24 . - SUbgILRO 06 APOI0 DSAJAL: 05 TS Funcionamento reunioes programadas
Técnico para Aplicagdo do POCAL - 5 5
Elaborac&o de pareceres e N° de respostas / N.° de o 0
~ o 60% 50%
votagbes solicitagbes
Avaliagéo das Prestacoes de contas de Elaboracio e divulqacio
2.5 | 2008 das Autarquias e implementagéo de DSAJAL: 0,5 TS Funcionamento 6o o 9ag Binaria 100% SIM
. . de uma check-list 1.° Trimestre
medidas correctivas
Desenvolvimento de programas de apoio Oberacionalizacio da estrutura
2.6 técnico no dmbito autarquico — SIADAP DSAJAL: 0,33 TS Funcionamento P 6a0 ¢ Binaria 100% SIM
193 necessaria
Funcionamento / Pareceres emitidos no ambito | N° de pareceres emitidos
FEDER / PIDDAC das candidaturas de concursos | no prazo estabelecido / N° 80% 80%
27 Analise e pareceres sobre candidaturas ST:3,25TS +0,42 AT decididos de pareceres para emitir
PORL DSDR: 0,3 TS . . . N° de alegagdes decididas
Funcionamento / Respostas as alegagdes dos /N° de aleqaches 20% 100%
FEDER / PIDDAC promotores 9ag ° °
apresentadas
Verificagdo da conformidade N de pedidos analisados
2.8 | Analise dos pedidos de pagamento PORL |  ST: 3,33 TS + 0,42 AT FEDER / PIDDAC . no prazo estabelecido / N° 100% 80%
dos pedidos de pagamento ;
de pedidos entrados
Acgdes de verificagdo no local das Efectuar verificagdes no local N"de verificagdes / N° de
2.9 . ST:3,31 TS + 0,20 AT FEDER / PIDDAC N operagdes com execugado 100% 40%
candidaturas do PORL das operagdes . 0
superior a 50%
41
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Controlar e assegurar a
qualidade das fungdes

210 Controlo interno do PORL ST: 0,42 TS + 0,20 AT FEDER / PIDDAC delegadas nos Organismos N° acgdes de controlo 100% 2
Intermédios
Prestagdo de informagdo regular aos oitf)sspg:t:i?uzs gg ?:toueesriZos N° respostas / N° de
211 | érgdos de governagdo do QREN e do ST:0,9TS +0,52 AT FEDER / PIDDAC pontos de situiagao requer postas 100% 90%
PORL pelos érgéos de governagédo do solicitagdes
QREN e PORL
Acompanhamento e monitoriza¢do dos Gsrrgn:g;a?%r:tzgzgga(%it))s
Programas de Acgao (PA) aprovados nas gd P ¢ N° PA & PE itorizados /
Parcerias para a Regeneracao Urbana e aprovados nas Parcerias para a e PE monitorizados
212 dos Programas Estratégicos (PE) nas ST:0,85 TS + 0,02 AT FEDER / PIDDAC Regeneragdo Urbana e dos | N° PA e PE aprovados com 100% 10%
9 9 e Programas Estratégicos (PE) operagdes em execucao
Redes Urbanas para a Competitividade e Redes Urb
Inovacéo nas Redes Urbanas para a
Competitividade e Inovagéo
Taxa de Cabimentagdo Cabim;gt%snévzftagéo 50% 90%
213 Gestéo do PIDDAC Gestores FEDER / PIDDAC P <
Taxa de Execugao Pagamentos / Dotagao 50% 90%
disponivel
42
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INCREMENTAR A RELEVANCIA INTERNACIONAL DA REGIAO

- OBJECTIVO ESTRATEGICO IIl -
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QUADRO DE PROJECTOS
RECURSOS RECURSOS ; & INDICADORES DE DESEMPENHO
° 7 ~
N PROJECTO HUMANOS FINANCEIROS INICIO | CONCLUSAO DESCRIGAO FORMA DE CALCULO | PONDERAGAO| MCTA
Obtenc&o de parcerias Binaria 20% SIM
S DSDR:1,2TS Funcionamento / Formalizagéo da candidatura Binaria 15% SIM
3.1 | Participagao nos Open Days 2010 GAP PIDDAC / FEDER 01-01-2010 | 31-12-2010 Evento Bruxelas Binaria 35% SIM
Evento Local Binaria 30% SIM
Newsletter sobre Assuntos GAP Funcionamento / A Y x 0 0
3.2 Europeus DSDR: 0,25 TS PIDDAC / FEDER 01-06-2010 | 31-12-2010 Elaboracéo de Newsletters N 100% 2
x . L 0
Plano de Acg&o para a DSDR: 0,2 TS Funcionamento / Elaboragdo de Metodologia Binaria 50% SIM
3.3 c < . 01-06-2010 | 31-12-2010
ooperagao Equipa Externa PIDDAC / FEDER — -
Exploragédo do Potencial de o o
N Binaria 50% SIM
Cooperagao
Divulgagao Boas Préaticas na DSDR/GAP Funcionamento / 01-07-2010 | 31-12-2010 Avaliagao sobre MARE Binaria 50% SIM
34 | RLVT de Cooperagéo Territorial DSDR: 03 TS PIDDAC / FEDER i o 0
Europeia 4, 01-06-2010 | 31-12-2010 | Levantamento de Boas Praticas Binaria 50% SIM
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QUADRO DE ACTIVIDADES
RECURSOS RECURSOS INDICADORES DE DESEMPENHO
0 7 ~
N ACTIVIDADE HUMANOS FINANCEIROS DESCRICAO FORMA DE CALCULO | PONDERAGAO| ME'A
Acompanhamento, apreciago de Participacdes em reunides de N° de participagdes / N° de 50% 50%
candidaturas e promogao dos , acompanhamento reunides realizadas ° °
3.1 Programas Espaco Atlantico, DSDR: 055 TS Funcionamento /
Espago Sudoeste Europeu, ’ PIDDAC/FEDER | Apreciagao de candidaturas com Parceiros da | Candidaturas apreciadas / N° de . .
Cooperagao Inter-regional Regido candidaturas recebidas 50% 100%
(INTERREG IV-C) e URBACT Il
Acompanhamento e Participacao , Participagéo nos trabalhos da rede N° de presengas em reunides 50% 3
Co . Funcionamento /
3.2 | em Redes Internacionais (CRPM, DSDR: 0,3 TS PIDDAC / FEDER
EU 2020 e outras) Apreciagéo e resposta as solicitacées em N° de respostas no prazo / N° de 50% 90%
tempo Uil respostas devidas ° °
Dinamizagao e gestdo da Bolsa de Funcionamento / N° de actualizagbes de
3.3 Interesses para a Cooperacg&o, DSDR: 0,1 TS PIDDAC / FEDER Disponibilizagao de informagéo para o Site informacéio dis o%ibiliza da 100% 10
disponivel no site da CCDR-LVT gao disp
Participacdes em reunides de N de pq[ticipagées /N°de 50% 75%
34 Assegurar a participagéo da DSDR: 0.95 TS Funcionamento / acompanhamento reunides realizadas
' CCDR no projecto OSAIS Y PIDDAC / FEDER
4] 4]
Resposta a solicitagdes N" de respostas no prazo IN° de 50% 75%
respostas devidas
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- OBJECTIVO IV -
PROSSEGUIR E CONSOLIDAR O PLANEAMENTO E A GESTAO TERRITORIAL E AMBIENTAL
QUADRO DE PROJECTOS
RECURSOS RECURSOS ; ~ INDICADORES DE DESEMPENHO
o
N PROJECTO HUMANOS FINANCEIROs | INICIO | CONCLUSAO DESCRIGAO FORMA DE CALCULO | PONDERAGAO META
Programacgéo dos trabalhos de Binaria 20% 31-05-2010
D 05TS monitorizag&o °
Monitorizagdo do DSOT: 0,4 TS , Desenvolvimento de SIG- o 0 Y
41 Ordenamento do Territorio DSRO: 1 TS Fun;:%rg';ng ?to/ 01-01-2010 | 31-12-2010 Monitorizagao Binaria 40% 31-12-2010
" | naRegido de Lisboae Vale| DSRVT1TS+ 0,5 E leci drod .
. FEDER stabelecimento do quadro de Binaria 30% 31-12-2010
do Tejo AT referéncia para a elaboragéo do REOT
DSRPS:0,5TS . .
Elaborar um relatério de avaliagéo da Binaria 10% SIM
implementag&o do Projecto SIG °
Dinamizagéo e DOT: 02 TS | 01:01-2010 | 31-12-2010 Acgdes de formag&o internas sobre o N° de AcgBes 50% 1
49 | @acompanhamento dos DSRVT:1TS+0,5 | Funcionamento / PROT-OVT
' Instrumentos de Gestéo AT PIDDAC Acgbes de formagdo externas sobre 0 .
Territorial DSRPS: 1TS 01-06-2010 31-12-2010 PROT-OVT N° de ACQOQS 50% 2
Criacdo de normas internas para a - 0 4o,
DSOT: 3 TS (DOT) + emissdo de pareceres Binaria 30% 31-12-2010
313 (bGT) Equipas de Projecto Multidisciplinares PUe PP com EPM/
x . DSRO: 2T 9
Promogégo da melhoria dos DSRVST'? TS +S 05 para acompanhamento/apreciagdo de Zﬁ!?nﬁa?eﬁ?ﬁ 30% 50 /‘I’DEU €
43 procedimentos e circuitos .AT ' Funcionamento / 01-01-2010 | 31-12-2010 PU e de PP pannam
' de apreciag&o técnica e , PIDDAC , . apreciagdo
decisio DSAJAL: 0,4TS Aperfeicoamento dos contributos no N° de participagdes
DSA:1TS ambito das Equipas de Projecto efectivas/ N° de 30% 70%
DSRPS: 1TS Multidisciplinares solicitagdes
DSDR:1TS Actualizagdo das Normas de Bindria 10 31122010
Procedimento °
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DSOT: 3 TS (DOT) + Aferi¢do da metodologia aplicada em o 0
37TS (DGT) 2009 e definigéo de critérios para 2010 Binaria 0% 30-06-2010
Monitorizagdo das DSRO: 1 TS Funcionamento /
44 operagdes de loteamento | DSRVT: 1 TS +0,7 PIDDAC 01-01-2010 | 31-12-2010 ElaboragZo de relatorio de L
Y Binaria 50% 31-12-2010
AT monitorizagao
DSRPS: 2 TS
Promogéo de uma 00T 05 TS T Produzir Orlent;gé)ﬁs Regionais da Binaria 50% 31-12-2010
45 | adequada delimitacéo e Y PIDDAC 01-01-2010 | 31-12-2010 Accoes de f 20 s CM sob
gestdo da REN eG0es de formagao as LAl Sobre a N° de acgoes 50% 5
gestao da REN
Concluséo da reformulagéo
do sistema de Funcionamento / Instalagao de modulo de comunicagéo
4.6 | comunicagdes da rede de DAMA: 0,20 TS PIDDAC/ 01-01-2010 | 31-08-2010 ¢ N . ¢ Binaria 100% SIM
L% . em 10 estac¢des da qualidade do ar
monitorizagao da qualidade FEDER
do ar
Verificar o cumprimento DSF: 0,25 VN
das condigbes técnicas DLA:0,5TS . C
47 | estipuladas nos alvaras DSRO: 1T Funcionamento | 15-01-2010 | 15-112010 |  ~ealizagao de visitas tecnicasa |y o g yigias realizadas 100% 30
o - i unidades de OGR licenciadas
emitidos para operagdes DSRVT: 0,25 TS
de gestdo de residuos DSRPS: 4 VN
01-01-2010 | 31-12-2010 Representggao da CCDRLVT no Emisséo de relatérios 40% 100%
projecto ECOXXI de acompanhamento
Participag&o do organismo DSA Participagdo como Ponto Focal, junto
em projectos institucionais i M. 1. da Agéncia Portuguesa de Ambiente | Emissé&o de relatérios o o
4.8 | no &mbito social, ambiental DDSSFE{\(/Z-)I-OOZ:S'ITSS Funcionamento 01:01-2010 | 31-12-2010 (APA), na rede de troca de informagdo | de acompanhamento 20% 100%
e ou desenvolvimento o sobre dados ambientais
. DSRPS: 0,3 TS ——
sustentavel Participagéo da CCDRLVT naRede | o0 qo roriai o
01-01-2010 | 31-12-2010 | Social — Plataforma Supraconcelhia da 40% 100%
- : g de acompanhamento
Leziria do Tejo e MédioTejo
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QUADRO DE ACTIVIDADES
RECURSOS INDICADORES DE DESEMPENHO
0 7 ~
N ACTIVIDADE RECURSOS HUMANOS | ¢\ ANcEIROS DESCRIGAO FORMA DE CALCULO PONDERAGAO | META
Instrugdo do processo em suporte | N.° de processos concluidos / N.° de 60% 100%
papel processos recebidos ° °
Instrugéo de processos de SD/SIG: 2,4 AT Digitalizacao do processo em N.° de processos concluidos / N.° de 30% 100%
4.1 Ordenamento do Territorio, DSRVT: 0,50 AT Funcionamento ambiente SIG processos recebidos ° °
Ambiente e Fiscalizagdo DSRO: 0,8 AT N.° de processos registados / N.° de
Registo da instrucdo do processo i . ' 0 o
- processos recebidos em Plataforma 10% 100%
em suporte digital .
Digital
DSOT:1,2TS + 0,25 AT
Dinamizar e Acompanhar a DSRO: 0,9TS +0,1 AT , Cumprimento dos cronogramas N° de cronogramas cumpridos / N° o 0
42 Elaboragéo dos PDM DSRVT: 0,5TS +0,8 AT Funcionamento dos PDM total de cronogramas 100% 80%
DSRPS
Cumprimento dos prazos para N° de pareceres dentro do prazo / N° 0 0
N DSOT:27TS + 0,25 AT emiss&o de parecer a0 RFCD total de pareceres 50% 70%
43 Participar na Elaboragéo e DSRO: 0,9 TS +0,1 AT Funcionamento
Dinamica dos PU e PP DSRVT:0,5TS +0,8 AT Cumprimento dos prazos para | N° de CS dentro do prazo / N° total de 50% 70%
DSRPS Conferéncia de Servigos CS requeridas ° °
Emisséo de pareceres em o .
o L : N° de pareceres concluidos no prazo / 0 0
Dinamizar a delimitagdo da REN | DSOT:12TS+ 0,1 AT processos gerais nos prazos N® total de pareceres a elaborar 40% 70%
44 | Noambitodos PDM e apreciar/ | DSRO:0,8TS+0,1 AT Funcionamento estabelecidos
' autorizar acgGes em areas da | DSRVT: 0,5 TS + 0,9 AT Emisséo de pareceres nos prazos | N° de pareceres concluidos no prazo /
REN DSRPS estabelecidos nos PDM conforme N° total de pareceres a elaborar 60% 70%
cronogramas conforme cronogramas
Sistematizagéo e DSOT: 1 TS+ 0,25 AT
45 Acompanhamento das DSRO:0,5TS Funcionamento Cumprimento dos prazos para N° de pareceres dentro do prazo / N° 100% 70%
' Transformagdes de Ocupagdoe | DSRVT:0,5TS +0,6 AT emisséo de parecer de localizagéo total de pareceres de localiza¢do ° °
Uso do Solo DSRPS
47
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DSF: 0,5 VN Acgdes de fiscalizagdo N.° processos em que cumpriu o
Desenvolver acgdes de vigilancia | DSRO:1,2TS +1,9 AT , (processos) realizadas e ' o 0 0
46 e fiscalizagéo DSRVT: 0,25 TS + 2 VN Funcionamento elaboragéo dos relatorios, no prazo prazo/ N.C;c;tslluciigssprocessos 100% 75%
DSRPS: 2 VN méaximo de 15 dias Uteis
DSF- 0,25 N Acgdes de fiscalizagdo realizadas e
Verificagéo do cumprimento dos DSRO: 0,1 TS+0,4 AT , ~ , N.° de relatérios concluidos / N.° de 0 0
47| Alvaras emitidos pela CCOR-LVT | DSRVT: 0,25 TS +2 VYN | uncionamento elaboragao dos respectivos situages planeadas 100% 100%
. relatérios
DSRPS: 2 VN
Coordenacio da avaliacio de N.° de pareceres finais emitidos no
4.8 , 6 G DSA: 2,75 TS Funcionamento Pareceres finais emitidos prazo estabelecido / N.° total de 100% 70%
impacte ambiental de projectos -
pareceres finais
Participag@o em processos de DS'ASS3DTRS,; ? ?g TP N.° de pareceres sectoriais emitidos
4.9 | avaliagdo de impacte ambiental de DSR(f)' 1 15 Funcionamento Pareceres sectoriais emitidos no prazo estabelecido / N.° total de 100% 70%
projectos DSRPS" 05TS pareceres
i~ 5 ineA . ini i 0 i 0
410 Eartmmagao na avaliagéo DSA: 0,75 TS +0,50 TP Funcionamento Parecergs sector|§|s emitidos N.° de pareceres erqlt_ldos IN.°de 100% 70%
ambiental de planos e programas DSDR: 0,9 TS (ruido e residuos) pareceres solicitados
Eficiéncia da rede da qualidade do | N.° total de horas de funcionamento / 0 0
o 80% 85%
L Yo , ar N.° total de horas no ano
411 Avaliacéo e monitorizacéo da DSA: 0.50 TS + 1 TP Funcionamento/
qualidade do ar ' PIDDAC Relatério de reavaliagéo da
delimitacdo de zonas e Binaria 20% SIM
aglomerados na RLVT
Relatérios de monitoriza¢éo da
Promocao da melhoria da . Funcionamento / implementagdo do programa de N.° de relatorios elaborados / N.° de o 0
412 qualidade do ar DSA:030TS PIDDAC / FEDER | execugao do Plano de Melhoria da relatdrios previstos (3) 100% 66%
Qualidade do Ar
N.° de processos com deciséo nos
Licenciamento de Operagdes de i , Titulos de licenga e pareceres prazos estabelecidos / N.° de 0 0
413 Gestao de Residuos (OGR) DSA:3TS Funcionamento emitidos requerimentos de licenga recebidos 100% 70%
bem instruidos
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N.° de pareceres emitidos nos prazos
Licenciamento e Funcionamento Pareceres emitidos estabelecidos / N.° de pareceres 70% 70%
DSA:15TS solicitados
acompanhamento do desempenho DSRO: 0.1 TS
414 das unidades de valorizagéo e N Visitas técnicas realizadas a
. , < DSRVT: 0,25 TS : . . .
confinamento de residuos ndo DSRPS: 1TS Funcionamento unidades localizadas na RLVT, N.° de visitas realizadas / N.° de 30% 50°%
perigosos e inertes ' com elaboragdo dos respectivos unidades existentes ° °
relatorios
Participagéo nos processos de
licenciamento industrial, no que se s ) "
X oo L . . Pareceres emitidos através da N.° de pareceres emitidos / N.° de 0 0
415 | refere as emllssoes‘atmosﬂferlcas DSA: 0,50 TS Funcionamento olataforma REAI pareceres solicitados 100% 80%
de fontes fixas e a gestéo de
residuos
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, ~ OBJECTIVO ESTRATEGICO V - , A
PROMOVER A MELHORIA CONTINUA DO DESEMPENHO ORGANIZACIONAL, NUM QUADRO DE ETICA E EFICIENCIA,
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QUADRO DE PROJECTOS
0 RECURSOS RECURSOS ; ~ INDICADORES DE DESEMPENHO
N PROJECTO HUMANOS | FINANCEROs | 'NICI0 | CONCLUSAO DESCRIGAO FORMA DE CALCULO | PONDERAGAO | oI/
DSCGAF DARH: 0,3
TS
DDRI: 0,1 El + 0,05
Tl
DSAJAL: 0,20 TS
Operacionalizagdo do "Balcao DSRO:0,2TS + 0,2 Funcionamento / Taxa de concretizagéo do N.* de etapas
5.1 Unico” . AT 01-01-2010 | 31-12-2010 . realizadas / N.° de 100% 100%
nico" de atendimento DSRVT: 0.1 TS PIDDAC / FEDER projecto . .
.0, pas previstas
DSRPS: 1 TS
DSOT
DSA
DSF
QREN
DSAJAL 0,20 TS
DDRI: 0,1 El
COOPERA - Gestéo Processual DSRO: 0,2 TS Funcionamento / . . Etapas executadas /
52 das Autarquias DSRVT: 0.1TS + PIDDAC 01-01-2010 | 31-12-2010 | Desenvolvimento do projecto Etapas plancadas 100% 100%
0,1AT
DSRPS: 0,1 El
Aplicagao Informatica de Gestao DSCGAF Taxa de concretizagéo do Etapas executadas /
5.3 | dos Processos Técnicos da Area DDRI: 0,1 El +0,2 Funcionamento | 01-01-2010 | 31-12-2010 . 100% 100%
da Fiscalizago TS projecto Etapas planeadas
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Revis&o do "Regulamento Interno
de Acesso e Utilizacao dos

Si formati Binaria 50% SIM
. DSCGAF s o) |sten(1:as In qrma~t|cos ede
Seguranca do sistema de i uncionamento 1. Y omunicagbes”
4| informagdo da CcORLvT | PPRFOZEI* 015 pppac | 01012010 1 31-12-2010 —r s o 4@ Arquitectura do
Subsistema de Acesso ao e 0
Exterior da Rede de Binaria 50% SIM
Comunicagdes da CCDR-LVT
DSCGAF Integracdo SINGAP-GDOC Binaria 25% SIM
55 | Promoveraintegragdo do sistema | o). 01El+01Tl Funcionamento/ |, 1 5610 | 31-12-2010 Integragdo SINGAP-SIGAI Binér?a 25% SIM
de informagéo da CCDRLVT DSRPS: 0.1 El PIDDAC Integragao SIAIA-GDOC Binaria 25% SIM
Integracdo SILIC-GDOC Binaria 25% SIM
DSCGAF
Avaliar a Qualidade dos Servigos | DDRI: 0,1 TS +0,3 . . Y ~ - , 0
5.6 prestados pela DRI El+03Tl Funcionamento | 01-01-2010 | 31-12-2010 Concepgéo de Questionarios NUmero 100% 5
DSRPS: 0,2 El
DSCGAF
Implementar uma nova verséo da | DDRI: 0,2 TS + 0,25 | Funcionamento / o 0
57 | aplicacao de Gestdo Documental | TI+03El+015TP|  PIDDAC 01-01-2010 | 31-12-2010 Prazo Binaria 100% SIM
DSRPS: 0,2 El
Entrada em funcionamento do o 0
Reestruturar o Portal da CCDR DSCGAF cionamento Portal até Dezembro Binaria 60% SIM
g | oosturarororalda LU ppRI:g25 TS+ | TUNGONAMENOT | 61.01-2010 | 31-12-2010 o
LVT PIDDAC Novas Funcionalidades em . o
0,25Tl N NUmero 40% 3
producao
Assegurar a revisdo e actualizagéo DSCGAF Funcionamento / Etapas
5.9 | dabase de dados informética dos | DARH: 0,1 CD + 0,2 01-01-2010 | 31-12-2010 | Taxa de execugéo do projecto executadas/Etapas 100% 100%
PIDDAC / FEDER
Recursos Humanos CT planeadas
Elaborar uma Proposta de Plano de DSCGAF . . Y Taxa de Concretizagdo do Etapas executadas / 0 0
510 Preservagao Digital (PPD) DDRI: 0,2 TS Funcionamento | 01-01-2010 | 31-12-2010 Projecto Etapas planeadas Lt S
DSCGAF DGFP: 0,1 | Funcionamento / % de erros de
i i i ifi a il A 0
5111 . Assggurar a quallcjade de TS Directora PIDDAC / FEDER 01-01-2010 | 31-12-2010 Qualidade dg CIqsaﬂcagao classmcagaoo(N. de 100% 10%
informacéo na prestagéo de contas | Servigos + 0,15 CT Patrimonial erros/ N.° de
+0,2 AT classificagdes)
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Elaboracdo do Regulamento de | DSCGAF: 0,25 TS + | Funcionamento / . e - 0
5121 tiizagéo de viaturas da CCDRLVT 02CT PIDDAC /FEDER | 01-01-2010 | 30-05-2010 Prazo Binaria 100% SIM
Relatérios trimestrais quanto aos
. L . rocedimentos executados N.° de Relatorios
Garantir a efectiva utilizagdo do DSCGAF (por Funcionamento / P o ! o 0
5.13 manual de Controlo Interno especificar) PIDDAC / FEDER 01/07/2010 | 31-12-2010 responsapllldades assumidas, apre'sgntados./ N 100% 3
constrangimentos detectados e relatorios previstos
propostas de acgdes correctivas
Elaborac&o de Plano de renovagdo | DSCGAF: 0,25 TS + | Funcionamento / 1. e o 0
5.14 do Parque automével 02CT PIDDAC / FEDER 01-01-2010 | 15-11-2010 Prazo Binaria 100% SIM
Elaboragéo de Plano Actualizado Prazo 40% 15-06-2010
Actualizar e implementar o Plano . Funcionamento / N.° de acgdes de
515 Estratégico de Formagéo DSCGAF:06TS PIDDAC / FEDER 01:01-20010 | 31-12:-2010 | 55 ge concretizagdo do Plano | formag&o executadas / 60% 90%
Estratégico de Formagéo N.° de acgBes ° °
previstas
Implementacéo do Regulamento de | DSCGAF DARH: Funcionamento / . Y - 0
516 | Horario de Trabaho da CCDRLVT 0,1TS PIDDAC / FEDER | 01-01-2010 | 31-12-2010 Prazo Binaria 100% SIM
- , - DSCGAF DARH: : A N° etapas
517 Reviséo do Slstema dg re!og|o de 0.05CT Funcionamento / 01-09-2010 | 31-12-2010 Taxa de conprehzagao do executadas/N® etapas 100% 100%
ponto/registo de assiduidade DDRI- 0.2 T| PIDDAC / FEDER Projecto
.0, planeadas
Elaboracdo de um sistema de , . x
5.18 | Acolhimento e Integragao de novos | DoCCAT DARH:01 1 Puncionamento | -1 oy g 5440 | 34.19.9010 |  Elaboracao do Manual de Binaria 100% SIM
TS PIDDAC / FEDER Acolhimento
trabalhadores
Apremagao por partg dos Questlon.arlos de satisfagdo dos Questionarios de
utilizadores, da quantidade e DSCGAF (por servigos prestados aos satisfacio lancados/
5.19 | qualidade dos servigos prestados — P Funcionamento | 01/06/2010 | 31-12-2010 | utilizadores externos e internos, gdo 'ang 100% 100%
] o . o . especificar) , . Questionérios de
alinea a) n.° 2 do artigo 15.° da Lei devidamente implementados e satisfaco tratados
n.° 66-B/2007, de 28 de Dezembro tratados ¢
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QUADRO DE ACTIVIDADES
RECURSOS INDICADORES DE DESEMPENHO META
0 7 ~
N ACTIVIDADE RECURSOS HUMANOS | ¢\ ANCEIROS DESCRIGAO FORMA DE CALCULO PONDERAGAO
Concursos anuais: “Boas Praticas de Representagéo da CCDR-LVT nos N.° de representagdes efectuadas / 70% 100%
5.1 Modernizagdo Administrativa DSAJAL: 0,33 TS Funcionamento Juris de concurso N.° de representacdes devidas °
Autarquica’ Disponibilizag&o on-line do estudo Binaria 30% SIM
5.2 Balangos Sociais das Autarquias DSAJAL: 0,34 TS Funcionamento Disponibilizagdo on-line do gstudo das Binaria 100% SIM
Juntas de Freguesia
Colaboragéo juridica com a Direcgéo
de Servigos de Assuntos Juridicos e , . x . N° de contributos produzidos / N° de 0 o
53 Contencioso (MAOT) no ambito do DSAJAL: 09TS Funcionamento Elaboragéo de pegas contributos solicitagdes 100% 100%
contencioso administrativo
Prestacéo de Apoio Juridico aos , . Elaborag&o de pareceres e o o o 0 0
54 Servigos da CCDR DSAJAL: 24 TS Funcionamento participagéo em reunides N° de respostas / N° de solicitagdes 100% 90%
DSAJALA%Z,F’ TS+1 N° de propostas de decisdo
5.5 | Procedimentos Contra-Ordenacionais ) Funcionamento Instrugdo dos procedimentos elaboradas / N° de PCO em 100% 40%
DSRVT: 0,5 TS + 0,5 AT instrucio
DSRPS: 1TS ¢
4] H A H 0
T ez | iehense e | g |
56 armonizagao ¢ divulgagao de DSAJAL: 0,3TS Funcionamento prefagoss a cvig
Interpretacéo de Regimes Juridicos A N° de reunides participadas /
Taxa de participagéo 0 " o 50% 100%
N° de reunides planificadas
5.7 Pareceres Técnico - Juridicos as DSAJAL: 1 TS+ 0,5AT | Funcionamento Elaboragao de pareceres N® de pareceres elaborados / 100% 60%
' Autarquias Locais e Associagdes ' ' N° de pareceres solicitados
. 2] H [
58 Produgéo de contetdos on-line DSAJAL:0.375TS + 0,25 Funcionamento | Proposta de conteudos e divulgagéo N® de actos rea I|zado§ /N de actos 100% 80%
AT totais a realizar
< . DSAJAL DAJ: 1TS o " o
59 Elabgraggo de pgrie ceres juridicos no DSRVT: 0,5TS + 0,5AT | Funcionamento Emisséo de pareceres N pareceres .emlfldos IN° de 100% 90%
ambito da dinamica dos IGT . solicitagdes
DSRPS: 0,4 TS
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SD/SIG: 0,1 TS + 0,2 AT

N.° de atendimentos realizados / N.°

. H [ 0,
5.10 re,:tec:]si?: nt;)d(iideogeg; Zﬁﬁitis DSRVT: 1AT Funcionamento Aendmento a requerentes de atendimentos solicitados o oo
| ’ p(SD/S|G) DSRO: 0.1 TS+ O3 AT Resposta a pedidos de elementos | - d€ Pedidos respondidos /N. de 50% 100%
DSRPS: 0,2 AT P P pedidos recebidos ° ’
. . Acompanhamento e suporte ao N.° de solicitagdes respondidas / N.° 60°% 100%
Acompanhamento e apoio as DSRno | SD/SIG: 0,1 TS + 0,1 AT processo de desconcentragdo de solicitagGes recebidas ° °
511 ambito do processo de DSRVT: 0,25 AT Funcionamento - - —
' desconcentraggo dos Servicos DSRO: 0,2 AT Apgg}ga instrugao dhe processc;s 88 | N.o de instrugdes realizadas / N.© de 20 100
(SD/SIG) DSRPS: 0,2 AT SeMm MEIos humanos efou instrugbes recebidas ° °
gréficos
Integrar os elementos recebidos no . .
. N.° de pedidos respondidos / N.° de
. . dis 2$§i'|?;;josslGa?: 50225; dos pedidos recebidos que reuniam 60% 100%
Assegurar 0 apoio aos Servicos da P P condigdes técnicas para a integragéo
CCDR no tratamento e analise da SD/SIG: 0,4 TS + 0,1 AT Servigos
5.12 | informagéo digital geo-referenciada DSRVT: 0,25 AT Funcionamento Andlise em ambiente SIG da
produzida internamente ou recebida de DSRPS: 0,3 AT Informagéo e
entidades externas identificag&o/caracterizagao das Binaria 40% 100%
ocorréncias registas num relatério
sumario
Producéo de Relatérios de
Monitorizacdo da Aplicagdo das Numero de Relatorios produzidos 40% 2
Normas GDE
DSCGAF Produgéo de Relatorios de
5.13 | Monitorizagao de AplicagBes e Redes | DDRI: 0,05 TS +0,1 El + | Funcionamento Monitorizag&o da Rede de Numero de Relatorios produzidos 30% 1
0,05TI+0,3TP Comunicagdes
Normalizag&o da tabela de entidades 0 . - 0 o
externas da CCDR-LVT % Entidades corrigidas 30% 100%
Actualizagéo de ngpamentos Afectos % de Equipamentos Actualizados 40% 10%
Funci o/ a Utilizadores
- . uncionamento
514 Modernizagao d?S. Plataformas DSCGAF: 0,15 El +0,85 PIDDAC/ Actualizag&o de Parque de Servidores | % de Equipamentos Actualizados 40% 10%
Tecnoldgicas Tl FEDER
Actualizagdo de Equipamentos Activos % de Equipamentos Actualizados 20% 5%
de Rede
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Garantir o Apoio aos Utilizadores

DSCGAF: 0,05 El+0,95TI

Tempo Médio de Fecho de Pedidos

. . 0 .
515 dos Sistemas informaticos DSRPS: 0.2 TS Funcionamento Resposta a Pedidos de Helpdesk de Helpdesk 100% 3 dias
Informatizagdo dos Arquivos ) , , % de Recursos Informativos o 0
5.16 Intermédios da CCDR-LVT DSCGAF: 1 TS Funcionamento Recursos Informatizados Tratados 100% 10%
- - Somatorio (Data de envio da factura
Tempo I}/;ictillﬁadsespsgdeenma de a SEP - Data de recepgéo da 30% 1 dia
factura) / N° de facturas recebidas
Assegurar o cumprimento dos Tempo Médio de pendéncia nos Somatorio (Data de validagdo da
517 prazos de pagamento a DSCGAF: 1,5 AT Funcionamento servigos requisitantes para factura - Data de recepgao da factura 30% 4 dias
fornecedores informag&o da factura na SEP) / N° de facturas validadas
Tempo médio de pagamento a Somatério (Data de recepgéo da
fornecedores (excepto projectos co- factura - Data de pagamento a 40% 25 dias
financiados por fundos comunitarios) | fornecedor) / N° de facturas pagas
Inventariacéo Bens Inventa!'@dos/ Bens 40% 100%
Adquiridos
518 | Gestao do Inventario da CCDRLVT | DSCGAF: 2 AT Funcionamento Localizagao Stock de Bens Localizados / Stock 30% 80%
de Bens Inventariados
Acgdes de verificagdo periddica por N° de acces efectuadas 30% 3
amostragem
. , < 0 «
519 Assegurar a qyalldade do servigo DSCGAF DARH SAEG Funcionamento Taxa de reclamagbes N. di reclamagoesﬂfundameptadas/ 100% 10%
prestado ao nivel de atendimento 01CT fundamentadas N.° de reclamagdes recebidas
Optimizar a instalagéo dos servigos DSCGAF (por . . . < - 0
5.20 da CCDRLVT especificar) Funcionamento Projecto de instalagao apresentado Binaria 100% 15/10/2010
Monitorizacio da avlicacio do Relatério de monitorizagéo da
gao da aplcag DSCGAF (por . aplicacéo do Plano de prevengéo de - 0 Até
521 | Plano de prevenc&o de riscos de o Funcionamento . < ~ Binaria 100%
ey . especificar) riscos de corrupgéo e infracgbes 31/12/2010
corrupgao e infracgdes conexas
conexas
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Garantir a Gestdo do SIADAP na

CCDRLVT conforme enquadramento Binaria 35% SIM
legal
Balango Social elaborado no prazo Binaria 15% SIM
5 . Mapa de Férias elaborado no prazo Binaria 15% SIM
529 Controle de Gest&o de Recursos | DSCGAF: 0,35 TS + 0,10 Funcionamento
Humanos CT+1AT
Mapas de Pessoal e respectiva
proposta de orcamento elaborados Binaria 20% SIM
nos prazos determinados
Mapas de assiduidade elaborados | N° de mapas apresentados no prazo 0 o
. 15% 100%
mensalmente / N° total de mapas a apresentar
0o HH 0o
Taxa de recrutamento N.°de (tjrabalhadores admitidos/N. 34% 60%
e postos a concurso
Cumprimento de prazos no , , 0 0
5.3 Processos de Gestao de Recursos DSCGAF Funcionamento processamento de vencimentos Prazos cumpridos / Prazos vencidos 33% 100%
' Humanos DARH0,3TS +3 AT Cumprimento dos prazos no
fratamento da mforrnaga_lo cgdastral Prazos cumpridos / Prazos vencidos 33% 100%
nos processos individuais e
aplicacéo informatica
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QUADRO DE AVALIACAO E RESPONSABILIZACAO - 2010

littima actualizagdo 18-06-2010

MIssAo
Executar as politicas de ambiente, ordenamento do territdrio e cidades e de desenvolvimento regional ao nivel de Lisboa e Vale do Tejo, promover a
actuacdo coordenada dos servicos desconcentrados e apoiar tecnicamente as autarquias locais e as suas associacdes.

VISAD
Administracdo Publica Regional com poderes reforcados para impulsionar o desenvolvimento territorial, em particular nas funcdes de gestio do
investimento piblico e de coordenacdo e concertacdo das administracdes desconcentradas, sendo ela propria uma estrutura com servicos fortemente
desconcentrados, funcionando em ambiente de Sociedade da Informacdo, recursos humanos qualificados e motivados e cultura de servico “aberto” e
eficiente a Comunidade e aos “Clientes”.

OBJECTIVOS ESTRATEGICOS (OE):
OE 1. Prosseguir e consolidar o planeamento e a gestao estratégica regional
OE 2. Optimizar a gestdo dos fundos estruturais e incrementar a participagdo da CCDR-LVT na coordenagdo dos investimentos publicos a nivel regional
OE 3. Incrementar a relevéncia internacional da Regiao
OE 4.  Prosseguir e consolidar o planeamento e a gestdo territorial e ambiental
QE 5. Promover a melhoria continua do desempenho organizacional, num quadro de ética e eficiéncia, visando o reconhecimento dos seus clientes

OBJECTIVOS OPERACIONAIS Desvios

EFICACIA 35%
0B 1 Ponderacao de 30%

Dinamizar a Ind 1 Eventos publicos de
Implementacdo e apresentacdo /debate do PROT-
Monitorizacao dos AML 4
Instrumentos de Gest30 Forma Caleulo N°
Terrhtortal Ponderacio 50%
Ind 2 Estabelecimento do quadro de
referéncia para a elaboracao do 31de
REOT Dezembro
Forma Calculo Prazo
Ponderacdo 50%

0B 2 Ponderacgao de 35%

Contribuir para a Ind 3

Eventos publicos promovidos

reflex@o propectivada pela CCDR
Estratégia de Liboae Forma calculo N g
da Politica de Coesdo na =
RLVT Ponderacao 50%
Ind 4 Guia para a Gestdo Estratégica
da Regido de Lisboa e Vale do
Tejo, versdo 2010 31 de
Forma calculo Prazo Dezembro
Ponderacdo 50%
OB 3 Ponderacdo de 35%
Verificar o cumprimento Ind 5 Visitas técnicas a unidades de
das condicdes técnicas QGR licenciadas
estipuladas nes alvards  Forma Caleulo Ne 30
emitidos para operacdes =
de gestao de residuos Ponderacao 100%
EFICIENCIA 30%
OB 4 Ponderacgao de 30%
Dinamizar o processo de Ind & Entendimentos que vissm a
Normalizac 3o uniformizacdo de critériose
Contabilistica nas procedi contabilisticos
Financas Locais no Forma calculo N° de pareceres emitidos no 50%
ambito do SATAPOCAL prazo / N° de solicitacdes
recebidas
Ponderacfio 50%
Ind 7 Entendimentos e informagéo
técnica pertinentes
Forma calculo Ne de pareceres divulgadas f N® 759
de entendimentos considerados
perfinentes
Ponderacdo 50%
0B 5 Ponderagao de 40%
Incrementar o Ind 8 Instruc@o de procedimentos
sancionamento das contraordenacionais
infraccdes legats em Forma calculo N° de propostas de decisio 40%
matéria de elaboradas/N°s de PCO's em
ordenamento do instrucio
temrorbe Ponderacdo 100%

OB 6 Ponderacéo de 30%

Incrementar o Ind 9

Taxa de resposta as autarquias

acompanhar e apoio
técnico a Administracdo
Local

Forma calculo

N° de pareceres no ambito
juridico e financeiro elaborados 60%
/ N° de pareceres solicitados

Ponderacdo

100%
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OBJECTIVOS OPERACIONAIS

QUALIDADE 35%

Plano de Actividades 201

0B 7 Ponderacao de 40%

Optimizar a instalacdo

dos servicosda CCDRLVT Foima caleulo

Ind 10 Projecto de instalac3o concluido 5
= Prazo Qutubro
Ponderacdo 100%

0B 8 Ponderacao de 30%

Reforcar o sentido ético Ind 11
no dessmpenho
organizacional

Relatério de monitorizaco da
aplicacdo do Plano de prevencio
de riscosde corrupcdo e

¢ 0 31de
infracgbes conexas Dezembro

Forma calculo Prazo

Ponderacio 100%

0B 9 Ponderacao de 30%

Estimular a interaccdo  Ind 12 Portal digital
digital da CCDRLVT com Forma calcalo  Prazo 31de
os seus clientes Ponderacio 60% . °
recorrendo a conceitos
da Web 2.0. Ind 13 Funcionalidades operac ionais

Forma calculo Novas funcionalidadesem 3

producao
Ponderacdo 40%

Objectivos Operacionais Mais Relevantes
2. Contribuir para a reflexdo prospectiva da Estratéga de Lishoa e da Politica de Coesdo na RLVT
3. Verificar o cumprimento das condicdes técnicas estipuladas nos alvaras emitidos para operacdes de gestdo de residuos
5. Incrementar o sancionamento das infraccdes legais em matéria de ordenamento do territorio e ambiente
7. Optimizar a instalagdio dos servigos centrais

Explicitagao da formula utilizada

O resultado obtido em cada parametro € apurado por uma média ponderada da classificagdo obtida em cada um dos indicadores que concorrem para
esse parametro, utilizando como ponderadores o peso de cada um dos indicadores conjugado com o peso do objectivo que incorporam.

Fontes de Verificagio

IND. 1: Site CCDR-LVYT
IND. 2: Documento escrito
IND, 3: Site CCDR-LVT
IND. 4: Documento escrito

Critérios de Superagao

IND. 1: Execucdo de 5 ou mais

IND. 2: Conclusdo até 30 de Novembro
inclusive

IND. 3: Execucdo de 4 ou mais

IND. 4: Concluséo até 15 de Novembro
inclusive

IND. 5: Relatdrios de execugdo IND. 10: Sistema de Informagdo CCDR-LVT

IND. 6: Sistemna de Informagéo CCDR-LVT IND. 11: Sistema de Informagdo CCDR-LVT

IND. 7: Sistema de Informagdo CCDR-LVT IND, 12: Site CCDR-LVT

IND. 8: Sistema de Informacdo CCDR-LVT IND. 13: Site CCDR-LVT

IND. 9: Sistena de Informacdo CCDR-LVT

IND. 5: Execucdo de 35 ou mais IND. 10: Concluséo até 15 de Setembro inclusive
IND. 6: Execucédo de 60% ou mais IND. 11: Conclusdo até 30 de Novembro inclusive
IND. 7: Execucao de 80% ou mais IND. 12: Conclusédo até 30 de Novembro inclusive
IND. 8: Execucdo de 50% ou mais IND. 13: Execucdo de 4 ou mais

: Execugdo de 70% ou mais

Justificacdo para os desvios:

MEIOS DISPONIVEIS

Recursos Humanes *

Dirigentes - Direccéo superior

Planeados

Executados

Dirigentes - Direcgdo intermédia 16 20 320
Técnico Superior 12 93 1116
Informética 12 8 96
Coordenador Técnico 9 4 36
Assistente Técnico 8 54 432
Vigilante da natureza 8 9 72
Fiscal Técnico de Obras 7 3 21
Assistente Operacional 5 13 65
TOTAL 187 2218
* Nao sao considerados os Recursos Humanos em regime de avenca, bem como os afectos ao PORLVT e ao PORL
Orcamento (M€) Estimado Executado Desvio
Funcionamento (Despesas com Pessoal + Aquisicdo de bens e servigos) 7.679.621,00
PIDDAC 4.483.870,00
Eficdcia Eficiéncia Qualidade
Ponderacdo 35% Ponderacdo 30% Ponderacao 35%
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