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Valores da CCDR-LVT

Etica, Rigor, Inovagéo

S&o os valores que orientam o caminho que diariamente trilhamos
para concretizar e qualificar o Servigo Publico que prestamos
as Instituicdes e aos Cidadaos.
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| - Enquadramento organizacional

1. Orientagcdes gerais e especificas prosseguidas pelo organismo

A CCDR-LVT é um servico desconcentrado da Administracdo Central do Estado, na
dependéncia do Ministério da Economia, Inovacdo e Desenvolvimento em matéria de
desenvolvimento regional e de fundos comunitérios e do Ministério do Ambiente e do
Ordenamento do Territdrio nos dominios do ambiente e ordenamento do territorio e cidades,
articulando-se, igualmente, com o Ministro da Presidéncia no dominio do apoio as autarquias
locais e as suas associagdes. Dotada de autonomia administrativa e financeira, cabe-lhe
executar as politicas de ambiente, de ordenamento do territério e cidades e de
desenvolvimento regional ao nivel das respectivas areas geograficas de actuagéo, bem como
apoiar tecnicamente as Autarquias Locais e as suas associagdes, tendo em vista promover a

gestao estratégica da Regido.
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O Plano de Actividades para 2011 traduz a continuidade nos objectivos a concretizar,
salientando a modernizagcdo de procedimento, a eficacia e a proximidade como linhas
orientadoras do trabalho a realizar.

O empenho pela exceléncia do servigo publico numa governagéo dinamica e proxima é o que
pretendemos levar a efeito, com o desafio maior de concretizar o desenvolvimento sustentavel

da nossa regido.

Sendo um instrumento do Ciclo Anual de Gestdo, o presente Plano de Actividades resulta da
Agenda Estratégica da CCDR-LVT, das Cartas de Missdo dos dirigentes superiores em
articulagdo com o QUAR - Quadro de Avaliagéo e Responsabilizagéo, nos termos da Lei n°
66-B/2007, de 28 de Dezembro e em conjugagdo com o Decreto-Lei n.° 183/1996, de 27 de
Setembro (Anexo 1), assumindo-se como documento conciliador entre os instrumentos de
gestdo, com vista ao planeamento, execugao, monitorizagao e avaliagdo da actividade e do
desempenho da CCDR-LVT. Pretende-se, também, em 2011, retomar a metodologia de

pilotagem estratégica Balanced Scorecard.

O Plano de Actividades 2011 / QUAR 2011 (SIADAP 1) constituem, pois, o ponto de partida
para a defini¢do e contratualizag&o de objectivos no @mbito do SIADAP 2 e 3, caracterizando-

se como instrumento norteador da sua actividade.
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O presente Plano encontra-se orientado para o cumprimento dos Objectivos constantes da

Agenda Estratégica, estabelecendo metas para as unidades organicas coerentes e alinhadas

com 0s compromissos assumidos pela CCDR-LVT, salientando os seguintes:

v

Promover a qualificacdo dos recursos humanos, assente na componente
formativa e na reviséo de métodos de trabalho

Optimizar a instalag&o dos servigos, ocupando um unico edificio em Lisboa (na
Artilharia Um)

Monitoriza¢do do desempenho dos servigos da CCDR-LVT

Promover a aprecia¢ao por parte dos utilizadores, da quantidade e qualidade dos
servigos prestados — alineas a) e f) do n.° 2 do artigo 15.° da Lei n.° 66-B/2007, de
28 de Dezembro

Qualificar para o Desenvolvimento: i) Cumprimento do definido na RCM
n.°89/2010 (meta 100% em 2013) — 35% para 2011; ii) Certificagdo da CCDR-LVT
como entidade formadora para a Administragéo Local

Incrementar a verificagdo do cumprimento das disposicdes em matéria de
ordenamento do territorio e ambiente

PROT-AML: Conclus&o e entrega do documento ao Governo

PROT-OVT: Conclusao de 20 Planos de Urbanizagdo e Pormenor nas regides
Oeste e Leziria

REN: Operacionalizar as novas competéncias

Plano de Acgédo que concretize a Estratégica de Cooperagéo para a Regido
Dinamizar e Operacionalizar o Observatério Regional de Lisboa e Vale do Tejo:
conhecer a Regido

Desenvolver o Estudo sobre a Criatividade na Regiéo de Lisboa

Contribuir para a concretizagao do Plano Nacional de Reformas: envolvimento de
agentes regionais de relevo, ao nivel, social, econdmico, financeiro, cientifico,
etc., tendo como ancora uma estratégia para a Regido de Lishoa e Vale do Tejo
Executar e avaliar a execugao do PORlisboa

Em 2011 continuara a ser desenvolvida, controlada e acompanhada uma politica gestionaria

de rigor, incentivando praticas planificadoras no regular funcionamento dos servicos,

pretendendo-se alcangar uma significativa reducéo de custos de funcionamento, mantendo a

qualidade dos servigos prestados.
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2. Contexto Organizacional

2.1. Contexto Interno

2011 sera um ano de mutagdes conjunturais, prevendo-se a necessaria adaptagdo a uma
diferente articulagdo da CCDR-LVT com os Ministérios da Economia, Inovacdo e
Desenvolvimento e do Ambiente e Ordenamento do Territorio, e, ainda, pelo Ministro da
Presidéncia que tutela as Autarquias Locais, o que reforga a transversalidade da intervengéo
da CCDR-LVT enquanto catalisador e agente do desenvolvimento sustentavel da Regido de

Lisboa e Vale do Tejo.

2.2. Contexto Externo

A CCDR-LVT tem vindo ao longo dos ultimos anos a intensificar a sua participagdo em
projectos de cooperagédo, no ambito de uma estratégia integrada de internacionalizagao da

Regiéo, devidamente inscrita no Plano de Actividades para 2011.

Tendo em conta os novos desafios com que a Europa e as suas regides se deparam, na
sequéncia da Estratégia de Lisboa, adoptada em 2000, a UE desenhou a Estratégia Europa
2020, sublinhando a necessidade de promover o crescimento econémico para uma Europa
mas inteligente, verde e inclusiva. Esta Estratégia, aprovada em 2010, definiu trés prioridades:

crescimento inteligente, crescimento sustentavel e crescimento inclusivo.

A Regido de Lisboa, que se encontra j& entre as regides mais desenvolvidas da Europa, deve
saber potenciar 0 que mais a diferencia e qualifica, sobretudo em areas como a Inovagéo € a
Competitividade. A Cooperagdo em Redes e em parcerias devera ser um instrumento que
permita potenciar as valéncias e mais-valias, técnicas, logisticas e humanas que ja existem no

territorio de Lisboa e Vale do Tejo.

Assim, a CCDRLVT, devera para 2011:
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v" Continuar a ligagdo privilegiada com outras organizagdes internacionais, reforgando
a aposta nos mecanismos da cooperagao territorial europeia, designadamente, no
ambito dos cinco Programas Operacionais onde geograficamente estamos incluidos:
INTERREG IVC, ESPON, URBACT Il, Espaco Atlantico e Sudoeste Europeu.

Tendo em conta os constrangimentos financeiros que a Regido de Lisboa enfrenta no
actual periodo de programagéo, devido a transi¢do para o Objectivo “Competitividade
e Emprego’, torna-se fundamental apostar em projectos de cooperagdo como forma
de alavancar a insergdo em projectos e redes europeias que promovam iniciativas

com interesse estratégico para a Regido de Lisboa.

v’ Participar nos Open Days 2011, onde promovera uma sessdo sob a forma de Debate,
a realizar em Bruxelas no més de Outubro, no dmbito da tematica “Economia e
Conhecimento do Mar” que marcara o papel que esta CCDR pretende desempenhar

num cluster que nos parece potenciador de desenvolvimento da Regiéo e do Pais.

Os Open Days tém sido uma grande plataforma de estabelecimento de relagdes
institucionais e profissionais com regides europeias. No total, ja participaram, nas
parcerias dinamizadas pela CCDRLVT, 24 regides/cidades. A participacédo da CCDR-
LVT tem-se pautado por envolver os agentes da Regido tais como empresas publicas
e privadas, através da participagdo directa nos eventos associados aos Open Days

e/ou como patrocinadores, e actores publicos e, bem assim, do terceiro sector.

v Apostar na participagdo em redes internacionais que se afigurem especialmente
relevantes para a estratégia regional, designadamente refor¢cando a participagéo da
CCDR nas reunides da Assembleia-geral e outras iniciativas, no contexto da CRPM -
Conferéncia das Regides Periféricas Maritimas da Europa e da Comissdo do Arco
Atlantico, para a qual organizamos em Lisboa, muito recentemente, uma reuniéo

transnacional do Grupo de Transportes.

v Apoiar institucionalmente os projectos que considera relevantes do ponto de vista da
estratégia regional, bem como acompanhar o desenvolvimento dos projectos e

promover a sua divulgagéo a nivel regional, nacional e internacional.
10
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v" Promover o Plano Nacional de Reformas 2020 — Um Compromisso Nacional: A
Estratégia Europa 2020 prevé que cada pais apresente um Programa Nacional de
Reformas (PNR), elaborado em articulagdo com o Plano de Estabilidade e
Crescimento (PEC), identificando as reformas que, no curto prazo, levem em conta a
consolidacdo orgamental e a correcgao dos desequilibrios macroecondmicos e que
contribuam para o reforco da competitividade, do crescimento e do emprego,
traduzindo — se num Compromisso Nacional vertido também na Estratégia de cada

Regido.

A definicdo de objectivos e de prioridades nacionais no que respeita as reformas
estruturais necessarias encontra-se expressa no documento das Linhas de Orientagao
para 0 PNR, devendo ser um documento partilhado e assumido pela Sociedade Civil.
Este programa procura dar énfase a continuagdo da reestruturagcdo do tecido
economico, tirando partido da evolugdo para uma economia mais inteligente,
sustentdvel e inclusiva e garantindo condigdes de equidade no acesso as
oportunidades. As metas nacionais para 2020, em sintonia com as metas da Europa
2020, assentam em cinco grandes areas tematicas: i) A Competitividade, 1&D e
Inovagéo; i) Melhor e mais Educagéo; iii) Clima e Energia; iv) Aumentar o Emprego; v)

Combate a Pobreza e as Desigualdades Sociais.

A preparagdo concomitante de diversos instrumentos de politica publica portuguesa
com um horizonte de implementacdo a 10 anos, revela-se, pois, uma oportunidade
para trabalharmos coordenadamente numa logica de partilha de responsabilidades na
procura de estratégias claras que nos permitam ultrapassar os constrangimentos e

caminhar gerando riqueza e desenvolvimento social.

11
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Publicado a: 16-03-2011

CCDR-LVT promove discussao do Plano Nacional de Reformas 2020
A educacao e o empreendedorismo foram dois temas em foco na sessao de trabalho que decorreu no dia

16 de Margo na Comissao de Coordenacao e Desenvolvimento Regional de Lisboa e Vale do Tejo
(CCDR-LVT), no ambito da preparagéo do Programa Nacional de Reformas 2020 (PNR).

No encontro, o Secretario de Estado da Energia e Inovagéo, Carlos Zorrinho, salientou a "importancia
estratégica" do documento e a necessidade de este conter uma "ideia de solidariedade e de coeséo
regional”.

O PNR 2020, que deve ser apresentado a Bruxelas até ao final de Abril, contempla um conjunto de metas
a atingir nas areas da modernizacao, qualificagédo, sustentabilidade, emprego e pobreza.

De acordo com a Estratégia Europa 2020, aprovada pelo Conselho Europeu, o PNR a apresentar por
cada pais, deve ser elaborado em articulagdo com o Plano de Estabilidade e Crescimento e definir
reformas que contribuam para o reforgo da competitividade, do crescimento e do emprego.

Carlos Zorrinho frisou que o objectivo do PNR 2020 é ser "um documento que reflicta o que as pessoas
pensam e que seja possivel de fazer" por elas.

A necessidade de uma maior articulagéo entre universidades e empresas, 0 apoio a inovacéo e a
necessidade de as instituigdes saberem ancorar o conhecimento produzido no pais foram outros dos
temas abordados pelos varios intervenientes na sesséao.

Conforme salientou a Presidente da CCDR-LVT, Teresa Almeida, no final da sesséo, os contributos
recebidos foram "diversificados" e "riquissimos", tendo abrangido as diferentes metas do programa.
Durante o encontro foram apresentados alguns indicadores do Observatério Regional de Lisboa e Vale do
Tejo, nomeadamente sobre as despesas em Investigagdo e Desenvolvimento em percentagem do PIB,
que relevam que, com 2,36%, a Regiao de Lisboa se encontra posicionada acima da média nacional
(1,55%).

Entre os intervenientes na sessao de trabalho de hoje estiveram José Eduardo Carvalho, da Associagao
Industrial Portuguesa, Henrique Joaquim, da Universidade Catdlica, Jodo Seixas, do Instituto de Ciéncias
Sociais, Jorge Justino, do Instituto Politécnico de Santarém, Mario Vale, do Instituto de Geografia e
Ordenamento do Territério da Faculdade de Letras de Lisboa e Nuno Crato, do Taguspark.

Participaram ainda na discussao Nuno Artur Silva, das Produgdes Ficticias, Paula Guimaraes, da
Fundagao Montepio, Sérgio Gongalves, da empresa Livecontent, Pedro Calado, do Programa Escolhas,
do Alto Comissariado para a Imigragéo e Dialogo Intercultural, Tiago Andrade, da empresa Lifetime,

Cristina Fangueiro, da Casa Pia de Lisboa, e Anténio Wagner, da Orquestra Geragao.

12

Comiss&o de Coordenagao e Desenvolvimento Regional de Lisboa e Vale do Tejo



Plano de Actividades 2011

3. Organizagao
3. 1. Organica

A estrutura da CCDR-LVT compreende os seguintes 6rgaos:

Presidente:
Maria Teresa Mourdo de Almeida

Vice - Presidentes:
Vanda Cristina Lopes Nunes

Ana Paula Santana Rodrigues

Fiscal Unico:
Sociedade APPM - Ana Calado Pinto & Pedro de Campos Machado, Lda., SROC n.° 223,
representada pelo Dr. Pedro Machado, ROC n.° 1318

Conselho de Coordenagao Intersectorial:
Com a composicdo e competéncias previstas no artigo 8.° do Decreto-Lei n.° 134/2007, de 27
de Abril.

Conselho Regional:
Com a composicdo e competéncias previstas no artigo 9.° do Decreto-Lei n.° 134/2007, de 27
de Abril.

A orgénica da Comissé@o de Coordenagédo e Desenvolvimento Regional de Lishoa e Vale do
Tejo (CCDR-LVT), criada pelo Decreto-Lei n® 134/2007, de 27 de Abril, pela Portaria
n°528/2007, de 30 de Abril e pelo Despacho 12 166/2007, de 19 de Junho, compreende seis

direcgdes de servigo e 14 unidades organicas flexiveis (divisoes).

13
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ORGANOGRAMA DA CCDR-LVT

3. 2. Missao das unidades organicas nucleares e flexiveis

Direcgédo de Servigos de Desenvolvimento Regional - DSDR
Reforgar a capacidade da CCDRLVT no @mbito do planeamento e gestao estratégicos e da

promogao do desenvolvimento regional.

Divisdo de Planeamento, Prospectiva e Avaliagao — DPPA

Dinamizar a execugdo, a monitorizacdo e a avaliagdo do impacto das politicas publicas de
desenvolvimento regional, nas areas econdmica, social, ambiental e territorial e elaborar estudos de
diagnostico e prospectiva, de caracter regional, nas vertentes social, econdmica, territorial, ambiental e
institucional, caracterizando de forma sistematica e permanente a sua area de actuagéo e identificando as
principais oportunidades e factores criticos do desenvolvimento.

Divisao de Inovagao, Competitividade e Cooperagdo — DICC

Apoiar a elaboragéo e dinamizag&o de programas integrados e projectos que contribuam para o refor¢o da
capacidade de iniciativa local e da competitividade da Regi&o, promover activa e decisivamente o
processo de internacionalizagdo da RLVT, acompanhando e participando nos grandes temas da agenda
politica europeia € mundial, estabelecendo e estreitando relagdes de parceria e/ou intercambios entre a
Regido e outras Regides a nivel internacional. Igualmente deve assegurar todo o trabalho de incidéncia
regional inerente ao objectivo Cooperagdo Territorial Europeia, no &mbito do Quadro de Referéncia
Estratégica Nacional.

Direccao de Servigos de Ordenamento do Territério — DSOT
Assegurar as competéncias relativas a elaboragdo, alteragao/revisdo, acompanhamento e

implementacdo dos instrumentos de gestao territorial, bem como a promogdo dos estudos
14
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necessarios ao desempenho das referidas fungdes e ainda a prossecugédo da politica de

desenvolvimento urbano.

Divisao de Ordenamento do Territério - DOT

Promover e acompanhar a elaborag&o, alteragdo, reviséo e implementagdo dos instrumentos de gestao
territorial; assegurar a delimitagdo e gestdo da REN e participar nos estudos e acgdes necessarias ao
desempenho das referidas fungbes e ainda em matéria de gestdo integrada de zonas costeiras e de
conservagao da natureza e da biodiversidade.

Divisao de Gestao do Territério - DGT

Contribuir para o aprofundamento do sistema de gestéo territorial através do apoio e acompanhamento da
pratica planificatoria e normativa do governo e das autarquias e acautelar de modo eficaz uma ocupagéo
equilibrada e ordenada do territério, bem como prevenir e acautelar eventuais danos através da apreciagéo de
pretensdes e exposigdes concretas.

Direcgado de Servigos de Ambiente — DSA

Contribuir para a preservagdo e melhoria da qualidade do ambiente pelo exercicio das suas
competéncias no ambito da avaliagdo ambiental, do licenciamento de actividades com
repercussdes no ambiente e da monitorizagdo nos dominios do ar, do ruido e dos residuos.
Formar, informar e alertar a populagdo sobre questdes ambientais nos dominios do ar, do

ruido e dos residuos.

Divisdo de Avaliagao e Monitorizagao Ambiental - DAMA

Contribuir para a melhoria da qualidade do ambiente acompanhando ou gerindo os processos de
avaliagdo de impacte ambiental e os relativos a qualidade do ar e ambiente sonoro. Gerir a informagéo
relativa ao estado do ambiente.

Divisao de Licenciamento Ambiental — DLA

Contribuir para a prevencdo e controle da poluicdo através da participagdo nos processos de
licenciamento, de gestao de residuos e de controlo de emissdes atmosféricas.

Direcgédo de Servigos de Apoio Juridico e a Administragao Local - DSAJAL

Apoiar técnica e juridicamente as autarquias locais e suas associagdes, visando conhecer o
universo local, cooperar para o0 seu desenvolvimento e promover a qualidade dos servigos
publicos prestados, bem como prestar assessoria juridica aos 6rgaos e servigos internos da
CCDRLVT e assegurar o acompanhamento dos processos de contencioso administrativo,

contra-ordenacional e judicial, no &mbito da actividade do organismo.

Divisdo para a Administragao Local - DAL

Apoiar tecnicamente as autarquias locais e suas associagdes, visando conhecer o universo local, cooperar
para o seu desenvolvimento e promover a qualidade dos servigos publicos prestados.

Divisao de Apoio Juridico - DAJ

Prestar apoio juridico aos érgaos e servicos da CCDR e a Administragdo Local. Proceder a instru¢éo dos
processos de contra-ordenagdo e ao acompanhamento dos processos de contencioso administrativo e
judicial respeitantes a esfera de competéncias material e territorial da CCDR.

Direcgado de Servigos de Comunicagdo e Gestao Administrativa e Financeira - DSCGAF
Assegurar a execugdo de medidas de organizacdo e gestdo nos planos administrativo,

financeiro, patrimonial, de recursos humanos, de recursos e meios informaticos e de

15
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comunicagao da CCDRLVT, assim como dinamizar a aplicagdo de normas e procedimentos

de modernizagéo técnica e administrativa.

Divisdo de Administragdo e Recursos Humanos - DARH
Assegurar a gestdo de recursos humanos, o tratamento do expediente e o atendimento presencial e
telefonico dos clientes da CCDRLVT
Divisdo de Gestao Financeira e Patrimonial - DGFP
Exercer o controlo e o acompanhamento financeiro e patrimonial, tendo por objectivo a adopgéo de
medidas adequadas a gestéo integrada dos recursos.
Divisao de Documentagao e Recursos Informaticos — DDRI
Contribuir no dominio da sociedade da informagdo e do conhecimento, através da promogdo de uma
cultura de qualidade mediante a melhoria dos métodos e processos de trabalho, recorrendo as novas
tecnologias. Integracdo dos sistemas de informagdo técnico-administrativo de gestdo dos recursos
informativos, informaticos e de comunicag&o necessarios a realizagéo das actividades da Comissao;
Promogéo e difusdo de documentagéo/informacdo de &mbito regional com prestacdo de um servigo de
informagdo de qualidade, na perspectiva cientifica, técnica e econémica e de exceléncia no servigo
publico.
Direcgado de Servigos de Fiscalizagdao — DSF
Contribuir para a vigiléncia do territorio e fiscalizar nas areas de ambiente, de conservagéo da
natureza e do ordenamento do territorio, com vista ao reforgo e consolidagdo da capacidade

de intervengao naquelas areas e a reposi¢ao da legalidade.

Servigos Sub-Regionais:
Apoiar os servigos centrais da CCDRLVT na gestdo e cumprimento dos investimentos
regionais, no reforco e consolida¢do da capacidade de intervencdo nas areas do ordenamento

do territorio e ambiente, com vista a promogao da qualidade e melhoria da gestéo.

Delegagdo Sub-Regional do Oeste - DSRO
Delegagédo Sub-Regional do Vale do Tejo - DSRVT
Delegagdo Sub-Regional da Peninsula de Setubal - DSRPS

Unidade Verificagao e Triagem — UVT e Sala de Digitalizagao/Sistema de Informagao
Geografica - SD/SIG

Assegurar a gestdo documental e processual e proceder, ainda, a respectiva instru¢do, com
base nos Instrumentos de Gestao Territorial em vigor, nas areas de ordenamento, ambiente e

fiscalizacao.

Gabinete de Apoio a Presidéncia - GAP
Prestar assessoria técnica a Presidéncia e demais servicos, nomeadamente nas relagbes
institucionais e nos instrumentos do ciclo anual de gest&o, bem como em diversos dominios,

com vista a implementacao eficiente e eficaz da estratégia e da missdo da CCDR.
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Il - Orientagoes estratégicas

1. Missao
Executar as politicas de ambiente, ordenamento do territorio e cidades e de desenvolvimento

regional ao nivel das respectivas areas geograficas de actuagdo, promover a actuagéo
coordenada dos servicos desconcentrados de ambito regional e apoiar tecnicamente as

autarquias locais e as suas associagoes.

2. Visao
Administragdo Publica Regional com poderes reforgados para impulsionar o desenvolvimento

regional sustentavel, em particular nas fungdes de gestdo do investimento publico e de
coordenagéo e concertagdo das administragdes regionais, sendo ela propria uma estrutura
com servigos fortemente desconcentrados, funcionando em ambiente de Sociedade do
Conhecimento, recursos humanos qualificados e motivados e cultura de servigo relacional e

eficiente @ Comunidade e aos “Clientes”.

3. Valores
v’ Etica
v" Rigor
v" Inovagéo

4. Principios de Gestao
v" Lideranca pelo Planeamento e Programagao participados

v" Gestdo por Objectivos — Utilizagao da Cascata de Objectivos

v Envolvimento das Unidades Orgénicas na definigo, concertagdo e
racionaliza¢do dos objectivos operacionais

v Controlo Interno da Gestao pelos Resultados: i) monitorizagdo da produtividade
dos Servigos (SIADAP 1) suportada no Sistema de Informagao de Indicadores
de Desempenho (SIID) quanto a concretizagdo dos objectivos operacionais do
QUAR (frequéncia mensal) e restantes objectivos operacionais do Plano de
Actividades (frequéncia trimestral ou semestral); ii) monitorizagdo da
produtividade individual (SIADAP 2 e 3)

v’ Partilha de Informagéo relevante no &mbito da gestao financeira

(\

Avaliacdo da satisfacdo das partes interessadas

v Comunicagédo
17
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5. Objectivos estratégicos (OE)

Os Objectivos estratégicos (OE), catalisadores do desenvolvimento dos objectivos
operacionais, resultam da Agenda Estratégica da CCDR-LVT, explanada na Viséo, Miss&o e

Valores e correspondem a dindmica de evolugao do Plano de Actividades de 2010.

v" OE 1. Prosseguir e consolidar o planeamento e a gestdo estratégica
regional

Preparar a Regido para uma integragdo mais profunda na Europa e no Mundo através da internacionalizagéo da
sua economia e sociedade, encontrando o seu lugar préprio — original, competitivo e moderno - e criando
simultaneamente as condi¢des para o desenvolvimento de uma sociedade coesa, aberta, multicultural e
cosmopolita.

Promover a exceléncia da Gestdo Estratégica da Regido, alavancada na capacidade de cria¢do de instancias de
concertagéo vastas e intensificando as formas de gestéo e monitorizagéo dos diversos Planos.

Assegurar a reflexdo e a interacgdo institucionais sobre os processos e as dinamicas regionais de
desenvolvimento econdmico, social e territorial, no quadro do processo nacional e europeu de revisdo das

estratégias e das politicas publicas de desenvolvimento regional e estimulo econdmico.

v OE 2. Optimizar a gestao dos fundos estruturais e incrementar a participagao da
CCDR-LVT na coordenagao dos investimentos publicos a nivel regional

Orientar, de forma integrada e pro-activa, os diversos Planos € Investimentos ancorados nos instrumentos de
natureza estratégica produzidos pela CCDR-LVT, com particular destaque para os instrumentos operacionais no
ambito dos Fundos Estruturais, designadamente o Programa Operacional Regional de Lisboa.

Integrar as Sociedades Polis, da sua area territorial, prosseguindo os objectivos definidos ou assegurando o seu
encerramento nas respectivas comissoes liquidatarias.

Participar na gestdo e acompanhamento de Contratos-Programa e demais protocolos celebrados entre a
Administragao Central e a Administracéo Local em todas as &reas definidas pela tutela.

Participar na definicdo dos modelos desconcentrados ou descentralizados das competéncias da Administragdo
Central, salientando-se igualmente a fungdo de coordenagdo no que aos investimentos publicos de ambito
regional diz respeito.

Por fim, devera ainda ser dada especial atengdo ao papel de coordenagéo relativamente aos investimentos

publicos de ambito regional, participando na elaboragdo do PIDDAC e de outros instrumentos de politica regional.

v" OE 3. Incrementar a relevancia internacional da Regiao

Marcar a presenca da Regido no mapa institucional europeu e internacional, através do relacionamento com as
administrages congéneres da Uni&o Europeia, bem como o envolvimento nos projectos e politicas comuns das

instituicdes comunitarias.
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Continuar a ligagao privilegiada com outras organizagdes internacionais, reforcando a aposta nos mecanismos da
cooperagao territorial europeia, designadamente, no ambito dos seguintes programas operacionais: Inter-
regional, Espago Atlantico e Sudoeste Europeu.

Apostar na participagdo em redes internacionais que se afigurem especialmente relevantes para a estratégia
nacional.

Assegurar a participagdo da CCDR nas reunides da Assembleia-geral e outras iniciativas, no contexto da

Conferéncia das Regides Periféricas Maritimas da Europa e da Comiss&o do Arco Atléntico.

v" OE 4. Prosseguir e consolidar o planeamento e a gestao territorial e ambiental

Concluir a revisdo do Plano Regional de Ordenamento do Territério da Area Metropolitana de Lisboa, em fungéo
das alteragdes no planeamento de grandes infra-estruturas e da evolugéo do modelo territorial da regido.
Dinamizar a transposi¢éo das orientagcdes do Plano Regional de Ordenamento do Territério do Oeste e Vale do
Tejo para os Planos Directores Municipais e implementagao de um sistema de monitorizagao continua.
Coordenar a emissdo de pareceres das entidades da Administragdo Central, no ambito dos processos de
formag&o dos Planos Municipais de Ordenamento do Territorio e de licenciamento de operagdes urbanisticas
especificas e, neste contexto, desenvolver normas e critérios de apreciagéo e definir procedimentos e circuitos,
internos e externos, ajustados ao objectivo de integragao de posi¢des sectoriais € de responsabilizagcdo de
entidades ao nivel central e local.

Coordenar e participar no procedimento de Avaliagdo de Impacte Ambiental de projectos, adoptando métodos de
trabalho que optimizem a participacdo dos varios servigos na apreciagdo dos Estudos de Impacte Ambiental e
dos projectos, bem como contribuir para a Avaliagdo Ambiental Estratégica de planos e programas, em particular
estabelecendo metodologias e critérios para a definicdo do enquadramento, &mbito e alcance da avaliagéo a
efectuar nos Planos Municipais de Ordenamento do Territdrio.

Promover a melhoria do desempenho ambiental das actividades com repercussdes no ambiente, no @mbito da
emissdo de pareceres e do licenciamento de actividades, fomentando a adopgdo das melhores técnicas e
praticas disponiveis e do auto-controlo sistematico e concretizando programas de vistoria, assim como contribuir
para a redugdo de passivos ambientais na regido, através da inventariagdo de ocorréncias e da definicdo de
programas de acg&o.

Contribuir para a avaliagdo e monitorizagdo do estado do ambiente na regido e para a melhoria da qualidade
ambiental, nos dominios do ar, ruido e residuos, em particular assegurando a operacionalidade da rede de
estagdes da qualidade do ar e a disponibilizagdo on-line da informagéo registada e elaborando planos e
programas de acgao para a redugéo de emissdes de poluentes com excedéncias registadas.

Contribuir para a vigilancia do territério e assegurar a execugdo de acgbes de fiscalizacdo e de reposigdo da
legalidade, com base num dispositivo totalmente desconcentrado nos servigos sub-regionais e plenamente
articulado com o SEPNA-GNR, bem como desenvolver acgdes de fiscalizagdo programadas e dirigidas a

territorios e a actividades identificadas referenciadas.
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v' OE 5. Promover a melhoria continua do desempenho organizacional, num
quadro de ética e eficiéncia, visando o reconhecimento dos seus clientes

Afirmar uma cultura de qualidade nos Servigos, incentivando e acompanhando a disseminagao de modelos
organizativos, visando uma maior agilizacéo e reduc&o de niveis hierarquicos tendentes a desburocratizagao,
simplificacdo de processos e procedimentos e desenvolvimento de competéncias pessoais e profissionais dos
funcionarios.

Continuar o processo de modernizagao dos servigcos, melhorando as condigdes e instrumentos de trabalho com
recurso a novas tecnologias de informag&o e comunicagéo.

Reforcar a politica gestionaria de rigor que vem sendo desenvolvida, controlada e acompanhada, que possibilite
boas praticas de funcionamento dos servicos, dinamizagdo da cobranga de receitas, eficacia na gestdo
patrimonial e reducdo dos custos de funcionamento. Serd dada particular relevancia ao reforgo do sistema de
controlo interno, designadamente com a monitorizagdo da aplicagdo do Plano de Prevengdo de Riscos de
Corrupcéo e Infracgdes Conexas, bem como da Norma de Controlo Interno.

Optimizar a Comunicagdo entre a CCDR e os seus “clientes” com a prossecugdo de um Atendimento de
exceléncia, da prestacdo de um servico de informagdo de qualidade, e apostando seriamente nas
potencialidades da Web 2.0.

Apoiar as Autarquias Locais da Regido, contribuindo para o desenvolvimento sdcio-econdmico local, para a
definicdo, execugdo e avaliagdo, ao nivel regional, das politicas de descentralizagdo e apoiar os 6érgaos
autarquicos em matérias especificas da administragéo local, nomeadamente, da organizagéo dos servigos, dos

recursos humanos, da modernizagdo administrativa, da formag&o profissional e das finangas locais.
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6. Referencial: Carta de Missao

Os dirigentes superiores assinam uma Carta de Missao, no inicio da comissao de servigo,
onde sdo definidos os objectivos a atingir no decurso do exercicio das fungdes e os
indicadores de desempenho apliciveis a avaliagdo dos resultados. A Carta de Missao é
assinada pelo dirigente maximo do servigo e pelo ministro competente, no caso dos dirigentes

superiores de 1.° grau.

Anexa-se a Carta de Missdo da Sra. Presidente da CCDR-LVT (Anexo Il) por ser, também, um
referencial estratégico para as definicbes de objectivos operacionais anualmente vertidos no
QUAR.
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Il - Instrumentos de gestdao (previsional): Plano de
Actividades/ Quadro de Avaliagao e Responsabilizagao
(QUAR)

1. Metodologia de elaboragao

A metodologia de elaboracdo do Plano de Actividades parte do pressuposto que conduz a
nossa actuagdo — a Qualificagdo do servigo publico, e assenta no principio da “gestao por
objectivos”, organizacional e individual, associando sistematicamente o desempenho da
CCDR-LVT a objectivos e resultados com o maior envolvimento de todas as Unidades
Organicas e uma maior responsabilizagdo aos diferentes niveis, naquilo que se designa como

“cascata de objectivos”.

Agenda Estratégica | Missdo |

Objectivos
Estratégicos

Indicadores e Metas

[ PIDDAC

O Plano de Actividades, enquanto instrumento de gestao, articula-se, assim, no Ciclo Anual de
Gestao, ao Sistema Integrado de Gestdo e Avaliagdo do Desempenho na Administracdo
Publica (SIADAP 1 2 3), aprovado pela Lei n.° 66-B/2007, de 28 de Dezembro:

a) Dos servigos (SIADAP 1);

b) Dos dirigentes (SIADAP 2);

c) Dos trabalhadores (SIADAP 3).
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O presente Plano de Actividades é resultado de um trabalho participado com os dirigentes
elou coordenadores de cada Unidade Organica, que, sob a coordenagdo da Presidéncia,
apresentaram os seus contributos e planificaram as respectivas actividades. Em face do que
foi apresentado, procedeu-se a identificagdo de objectivos operacionais, enquadrados nas
dimensdes dos Objectivos Estratégicos da CCDR-LVT, que integram o presente instrumento

de gestao, garantindo uma viséo de conjunto para todo o organismo.

Com efeito, para a definicdo dos objectivos operacionais para o Plano de Actividades e de
entre estes para o referencial estratégico para 2011 (QUAR) foram promovidas, sob a
orientagdo da Presidéncia duas reunides de coordenagao. Uma primeira, a 13/10/2010, para
langamento operacional do processo e outra, em 13/01/2011, para a respectiva monitorizagao.
Entre as reunides, e até a elaboracdo final do presente instrumento de gestdo, foram
concretizados todos os contactos necessarios entre a Presidéncia / equipa de gestdo e os

dirigentes de cada Unidade Organica.

O trabalho desenvolvido foi direccionado num objectivo: 0 QUAR, com o documento
compromisso de todas as Unidades Orgénicas, traduzindo a partilha na responsabilizagao
pela sua concretizagdo. Cruzando-se os conceitos de eficacia, eficiéncia e qualidade, e, bem
assim, os 5 objectivos estratégicos da CCDR-LVT, apuramos a definicdo dos objectivos
operacionais para 2011, vertida no instrumento QUAR 2011:

a) Em 10/01/2011, foi remetida a versdo 1 do QUAR 2011 para apreciagado prévia do
DPPRI/MAQT;

b) Apbs apreciagéo prévia do DPPRI/MAOT, em 22/02/2011, foi remetida nova verséo 1
do QUAR 2011 para nova aprecia¢do desse organismo que aprovou, nesta sede, essa
versao;

c) Em 9/03/2011, foi remetida a versdo final do QUAR 2011 para apreciagéo final do

DPPRI/MAOT e posterior submissdo a aprovagdo Ministerial.
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2. Monitorizagao

Para a monitorizagdo da concretizacdo dos objectivos operacionais do Plano de Actividades
2011 e QUAR 2011, encontram-se definidos os indicadores e respectivas formas de calculo,

bem como as metas e respectivas ponderacoes.

A avaliagdo do desempenho da actividade das Unidades Orgénicas sera feita on-going pelo
processo de monitorizagdo suportado tecnologicamente no SIID - Sistema de Informagao de
Indicadores de Desempenho da CCDR-LVT e, no final do ciclo anual de gestéo, no Relatério
de Actividades (que integra a Auto-Avaliagdo do Servigo) com os dados reportados a
31/12/2011.

O SIID foi desenvolvido para suportar o ciclo anual de gestdo, nomeadamente, a
monitorizagao do Plano de Actividades, QUAR e o Balanced Scorecard. Para cada indicador &
definido um responséavel pelo objectivo que valida a informacao e um responsavel de medigao

que introduz a informagao necessaria.
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Em 2011, a monitorizagdo dos objectivos operacionais constantes da verséo final QUAR 2011
(antes, versdo 1) foi iniciada em Fevereiro, com a possibilidade de reportar os indicadores a
31 de Janeiro de 2011 (Anexo lll); a 1 de Abril sera dado inicio, também ao processo de
reporting dos restantes indicadores constantes do Plano de Actividades de 2011, relativos a

execucgdo do 1° trimestre de 2011.

Legenda do carregamento no SIID:
Bola verde - o carregamento foi todo efectuado até a data (medido e validado)
Bola vermelha - ainda néo foi medido ou validado (ndo quer dizer que seja a mais recente, podem existir medi¢ées em atraso)

Bola amarela — ainda néo foi validado (ndo quer dizer que seja a mais recente, podem existir medi¢ées em atraso)
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Esta monitorizagao atempada e participada pelos responséaveis permitira:

v Suportar a decisdo da gestdo de topo e de toda a cadeia de decisdo (além da
informagdo especifica de cada objectivo operacional e indicadores sdo produzidos
relatorios ilustrativos da concretizagdo dos objectivos operacionais, ao longo do ciclo
anual de gestéo e no seu fecho - vide Relatério de Actividades / Auto-Avaliagdo 2010)
Acompanhar a evolugao da concretizag@o dos objectivos operacionais
Detectar disfungdes na execugéo de objectivos
Corrigir desvios (apresentar pedidos de revisdo ao MAOT)

Suportar a avaliagdo do SIADAP 2 e 3

Produzir a informagdo semestral 06 e trimestral 09 para os Relatorios de

AN NEENEEN

Monitorizagao obrigatorios a remeter ao DPPRI/MAOT

<\

Produzir a informacéo anual para o Relatorio de Actividades (que integra a Auto-
Avaliagéo do Servigo) com os dados reportados a 31/12/2011

Sendo todo o processo coordenado pela VP-Gestdo, a equipa de monitorizacdo é

constituida por 2 técnicos superiores na area da gestdo e informatica com competéncias

direccionadas para este dominio (recursos humanos internos); no entanto, o modelo partilhado

e participado de monitorizacdo atravessou toda a instituicdo, sendo que a comunicacdo intra-

institucional e o trabalho de monitorizacdo dos objectivos e respectivos reportes dos dirigentes

de cada Unidade Orgénica foram indispensaveis para a monitorizacdo atempada, alinhada e

eficaz dos objectivos operacionais da CCDR-LVT.

Informagoes Adicionais

Site:
m http://quarbsc:8080/

m Link no Acesso rapido a aplicagdes (Active Desktop)

Credenciais:
m Username e password da rede

Utilizadores parametrizados:
m Responsaveis de medigdo e validagdo

Apoio técnico:
= Fernandallharco: 21 384 79 11 — Ext. 2911 - E-mail: fernanda.ilharco@ccdr-Ivt.pt
= Nelson Russo: 265 528 169 — Ext. 3369 — E-mail: nelson.russo@ccdr-Ivt.pt
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A titulo demonstrativo, apresenta-se um quadro com a monitorizacdo do Plano de Actividades a
31/12/2011 (o Plano de Actividades 2011 estara visivel aos utilizadores, a 01/04/2011, para os

respectivos reportes).
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3. Comunicagao

Comunicar a estratégia, os instrumentos de gestao, os meios e os resultados do ciclo anual de

gestdo € um factor de alinhamento da organizagao que condiciona o seu sucesso.

v Comunicar no planeamento
Para além das reunides mais restritas com os dirigentes, foram disponibilizados na Intranet
dos servigos os documentos preliminares que se foram produzindo para conhecimento de toda
a organizacao.

Ex.:

Destaque =

Reunido Presidéncia/Dirigentes 13-01-2011:

- QUAR 2010 - Monitorizacdo a 31.12.2010

- QUAR 2010 (SIID)

- QUAR 2011 - proposta

Proposta enviada 2011 (DPP)

- GEADAP acesso publico ao QUAR

- GEADAP relatério publico QUAR 2010

- PA 2010 (SIID)

=

A semelhanga do ano anterior, pretende-se apresentar a todos os trabalhadores da CCDR-
LVT apds aprovagdo ministerial dos instrumentos de gestao previsional (Plano de Actividades
2011/QUAR 2011) e, bem assim, o processo de monitorizacdo a realizar (a par da
apresentacdo dos resultados de 2010 vertidos no Relatério de Actividades /Auto-avaliagao
2010). Estes instrumentos de gestéo, na sua verséo final, séo disponibilizados na Intranet e

site da CCDR-LVT www.ccdr-Ivt.pt.
Ex.:

Ultima Hora .

QUAR 2011

A 09/03/2011, foi remetida ao DPPRI/MAQT a versao final do QUAR 2011 desta CCDR que,
apos parecer final desse organismo, sera submetido a aprovagao Ministerial.
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v Comunicar na execugao
A semelhanca do ano anterior, ir-se-a disponibilizar na Intranet, apés envio ao DPPRI/MAOT,
os Relatérios de Monitorizagao semestral 06 e trimestral 09, obrigatorios e outros documentos

de trabalho produzidos que se julgue pertinente divulgar, tal como o Relatério de
Monitorizagao anual 12, com dados reportados a 31 de Dezembro.

Monitoriza¢do a 30/06/2010

relatério de monitorizagdo (12 Semestre) remetido ao DPP em 23/07/2010

MONITORIZAGCAO QUAR 2010

Relatério de Monitorizagdo (12 Semestre)
30/06/2010

Monitoriza¢do a 30/09/2010

relatério de monitorizagdo (32 Trimestre) remetido ao DPP

MONITORIZAGAO QUAR 2010

Relatério de Monitorizacdo (32 Trimestre)
30/09/2010
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Monitoriza¢do a 31/12/2010

MONITORIZAGAO QUAR 2010

Relatério de Monitorizagdo

31/12/2010

Tendo em vista dotar todos os intervenientes doas competéncias suficientes para o processo
de monitorizagao no SIID, foi realizada, em 9/02/2011, uma sesséo de informag&o, ministrada
por um dos membros da equipa de monitorizagéo, para utilizadores do SIID que ainda néo

conheciam o sistema.

MONITORIZACAO 2010
SIID - Sistema de Informagdo
PA-QUAR-BSC

Formagdo Complementar
09 de Fevereiro de 2011

v Comunicar nos resultados
Conforme o acima referido, na reunido de Presidéncia e Dirigentes, realizada a 13/01/2011,
foram apresentados os resultados da concretizagdo do QUAR 2010 a verter no Relatério de
Actividades/Auto-avaliagao 2010, bem assim, a proposta dos objectivos operacionais do
QUAR 2011 (verséo 1) e Plano de Actividades 2011 (vers&o preliminar).

Relatorio de Actividades 2010

ciclo anual de gestao 2010

Efectivamente, apds o encerramento do processo de aprovagdo deste instrumento de gestéo
(previsional), prevé-se que seja apresentado a todos os trabalhadores da CCDR-LVT, a par
com os resultados do ciclo de gestdao do ano 2010, vertido no Relatério de Actividades

[Auto-avaliagao 2010.
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Em 2012, ir-se-a dar continuidade a esta metodologia, apresentando a todos os trabalhadores
os resultados dos objectivos operacionais de 2011, a constar do Relatério de Actividades
/Auto-avaliagédo 2011, fechando o ciclo de gestéo anual de que este actual instrumento inicia.

Para além da monitorizagao e publicitacdo referidas, esta CCDR-LVT disponibiliza também,
publicamente, 0 seu QUAR no GEADAP - Gest&o Integrada da Avaliagédo de Desempenho na
Administragdo Publica (a solugdo tecnoldgica nacional que operacionaliza o SIADAP 123); a
CCDR-LVT utiliza esse sistema, em paralelo, para a monitorizagdo e auto-avaliagdo do
QUAR. Com o inicio deste procedimento no ciclo de gestao de 2010, dar-se-& seguimento em
2011.

A utilizacao do sistema GEADAP permite: a) definicdo de objectivos do servigo; b) aprovagéo
de objectivos do servigo; c¢) disponibilizagdo ao publico; d) reformulagdo de objectivos; e)
monitorizagao de objectivos; f) avaliagéo; g) nota final.

Nota: Os destinatarios do GeADAP s&o os Servigos, Dirigentes e demais Trabalhadores da Administragdo

Publica e o acesso ao GeADAP é efectuado através da utilizagdo de credenciais geradas pelo Sistema de
Gest&o de Utilizadores — SGU.
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IV - Objectivos Operacionais 2011 (OB) por Objectivo
Estratégico (OE)

Apresentam-se 0s objectivos operacionais (OB) por objectivo estratégico (OE), sendo que a

informacdo completa encontra-se nos Quadros que constam do Anexo IV:

1. OE 1. Prosseguir e consolidar o planeamento e a gestao estratégica
regional
1.1. Dinamizar e Operacionalizar o Observatério Regional de Lisboa e Vale do Tejo

1.2. Concluir o Estudo Lisboa Criativa
1.3. Realizar a Conferéncia "Lisboa Criativa" — Divulgagéo de resultados

2. OE 2. Optimizar a gestao dos fundos estruturais e incrementar a
participacdo da CCDR-LVT na coordenagdo dos investimentos

publicos a nivel regional

2.4. Contribuir para a concretizagé@o do Plano Nacional de Reformas

2.5. Participar na Mostra Portugal Tecnoldgico

2.6. Elaborar estudo sobre os Contratos-programa e os Auxilios Financeiros

2.7. Realizar estudo de analise dos indicadores financeiros de 2009

2.8. Editar estudos no ambito da Administragéo Local

2.9. Benchmarking na Administragéo Local

2.10. SIIAL - Sistema Integrado de Informagao das Autarquias Locais

2.11. SATAPOCAL - Subgrupo de Apoio Técnico para Aplicagdo do POCAL

2.12. Acompanhar os projectos de cooperagao técnica e financeira com a Administragéo
Local (Contratos Programa; Aux. Financeiros; Prog. de Apoio as Bibliotecas Municipais;
Prog. Equipamentos Urbanos de Utilizagao Colectiva; POLIS, PRAUD e Contratos de
Auxilio Financeiro-Calamidade/Intempéries 2009)

2.13. Promover a elaboracao de Estudos de Avaliagdo do PORIisboa

2.14. Implementar o Plano de Comunicagéo do POR Lisboa
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2.15. Elaborar o relatorio de execucao do POR Lisboa

2.16. Consolidar o Sistema de Indicadores do PORL

2.17. Analisar e produzir pareceres sobre candidaturas PORL

2.18. Analisar os pedidos de pagamento PORL

2.19. Efectuar acgdes de verificagdo no local das candidaturas do PORL

2.20. Controlo interno do PORL

2.21. Prestar de informacao regular aos 6rgaos de governagdo do QREN e do PORL
2.22. Acompanhar e monitorizar os Programas de Acgao (PA) aprovados nas Parcerias
para Regeneragéo Urbana e os Programas Estratégicos (PE) nas Redes Urbanas para a

competitividade e Inovacao

. OE 3. Incrementar a relevancia internacional da Regiao

3.23. Elaborar o Plano de Ac¢éo para a Cooperagéo

3.24. Participar nos Open Days 2011

3.25. Newsletter sobre Cooperacéo

3.26. Divulgar Boas Praticas de Cooperagao Territorial Europeia na RLVT

3.27. Acompanhar, apreciar candidaturas e promover os Programas Espacgo Atlantico,
Sudoeste Europeu, Cooperagéo Interregional INTERREG IVC e URBACT Il

3.28. Acompanhar e participar em Redes Internacionais (CRPM, EU 2020)

3.29. Dinamizar e divulgar informagéo relativa a Cooperagédo Territorial Europeia no
site/Intranet da CCDRLVT

3.30. Participar no projecto OSAIS

. OE 4. Prosseguir e consolidar o planeamento e a gestéo territorial e

ambiental

4.31. Desenvolver e actualizar metodologias para o inventario de emissdes atmosféricas
4.32. Coordenar e/ou participar em processos de avaliagdo de impacte ambiental de
projectos

4.33. Emitir pareceres sectoriais em processos de avaliagdo de impacte ambiental de
projectos

4.34. Avaliar e monitorizar a qualidade do ar
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4.35. Promover a melhoria da qualidade do ar

4.36. Licenciar Operagdes de Gestao de Residuos (OGR)

4.37. Licenciar e acompanhar o desempenho das unidades de valorizagdo e
confinamento de residuos ndo perigosos e inertes (ATERROS)

4.38. Participar nos processos de licenciamento industrial, no que se refere as emissoes
atmosféricas de fontes fixas e a gestao de residuos

4.39. Dinamizar a Monitorizagdo do Ordenamento do Territério na Regiéo de Lisboa e
Vale do Tejo

4.40. Dinamizar e acompanhar os Instrumentos de Gestao Territorial

4.41. Promover uma adequada delimitagéo e gestdo da REN

4.42. Participar na avaliagdo ambiental de planos e programas

4.43. Incrementar a verificagdo do cumprimento das disposicdes em matéria de
ordenamento do territorio e ambiente

4.44. Desenvolvimento de acg¢des de vigilancia e fiscalizagao

4.45. Dinamizar e Acompanhar a Elaboragéo dos PDM

4.46. Participar na Elaboracao e Dinédmica dos PU e PP

4.47. Dinamizar a delimitagdo da REN no ambito dos PDM e apreciar / autorizar acgdes
em areas da REN

4.48. Acompanhar as Transformagfes de Ocupagdo e Uso do Solo/urbanizagio e
edificacdo

4.49. Estudo de Avaliagdo das Redes de Equipamentos Colectivos na AML

4.50. Instrucéo de processos de Ordenamento do Territério, Ambiente e Fiscalizagao

. OE 5. Promover a melhoria continua do desempenho organizacional,
num quadro de ética e eficiéncia, visando o reconhecimento dos seus

clientes
5.51. Garantir o Apoio Juridico aos Servigos da CCDR

5.52. Instruir Procedimentos Contra-Ordenacionais
5.53. Harmonizar e divulgar a Interpretagao de Regimes Juridicos

5.54. Elaborar Pareceres Técnico — Juridicos as Autarquias Locais e Associagdes
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5.55. Elaborar pareceres juridicos no &mbito da dinémica dos IGT

5.56. Colaborar com a Direccdo de Servicos de Assuntos Juridicos e Contencioso
(MAOT) no @mbito do contencioso administrativo

5.57. Integrar e disponibilizar informacdo relativa aos projectos concluidos da
Cooperagao Técnica e Financeira

5.58. Produzir conteudos para disponibilizagéo "on-line"

5.59. Operacionalizagdo de eventos e de acgdes de divulgacdo e/ou promogéo da
Regido

5.60. Qualificar para o Desenvolvimento

5.61. Implementar o "Balc&o Unico de Atendimento”

5.62. Assegurar a qualidade do servigo prestado ao nivel do atendimento

5.63. Promover a apreciag¢do por parte dos utilizadores, da quantidade e qualidade dos
servigos prestados — alineas a) e f) do n.° 2 do artigo 15.° da Lei n.° 66-B/2007, de 28 de
Dezembro

5.64. Articular o SIADAP 1 e o Ciclo de Gestao

5.65. Aplicar o SIADAP 2,3

5.66. Utilizar o Sistema de Informacdo de Indicadores de Desempenho (SIID) para
monitorizagao dos Instrumentos de Gestdo

5.67. Controlo de Gestdo de Recursos Humanos

5.68. Rever o Sistema de Reldgio de Ponto/Registo de Assiduidade

5.69. Optimizar a instalagéo dos servigos

5.70. Monitorizar a aplicagao do Plano de Gestao de Riscos de Corrupcao e Infracgbes
Conexas

5.71. Garantir a efectiva utilizagdo do Manual de Controlo Interno na Area financeira
5.72. Gerir Inventario da CCDRLVT (sede)

5.73. Receitas préprias: aplicar a Portaria n.°314/2010 de 14 de Junho

5.74. Gerir o PIDDAC

5.75. Promover a Integracao e a Segurancga do Sl da CCDR-LVT

5.76. Reestruturar o Portal da Intranet da CCDR-LVT

5.77. Elaborar uma Proposta de Plano de Preservacao Digital (PPD)

5.78. Implementar medida no @mbito do Programa SIMPLEX

5.79. Elaborar uma Proposta de Plano Director de Informética
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5.80. Monitorizar Aplicagdes Informaticas e Rede de Comunicagoes

5.81. Modernizar as Plataformas Tecnoldgicas

5.82. Informatizar os Arquivos Intermédios CCDR-LVT

5.83. Apoiar os Utilizadores dos Sistemas Informaticos e do Arquivo Intermédio da
CCDR-LVT

5.84. Avaliar as Massas Documentais Acumuladas

5.85. Gerir os Recursos Informativos

5.86. Executar o atendimento de requerentes e resposta a pedidos de elementos

5.87. Acompanhar e apoiar as DSR no ambito do processo de desconcentracdo dos
Servigos

5.88. Apoiar os Servicos da CCDR no tratamento e analise da informagéo digital

georeferenciada produzida internamente ou recebida de entidades externas
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V - Quadro de Avaliagao e responsabilizacao (QUAR) 2011

De acordo com a Lei n.° 66-B/2007, de 28 de Dezembro, o Sistema Integrado de Gestao e
Avaliacdo do Desempenho na Administragdo Publica (SIADAP) integra, entre outros, o
subsistema de Avaliagdo do Desempenho dos Servigos da Administragdo Publica (SIADAP 1).
A avaliagdo de desempenho de cada servico assenta num Quadro de Avaliagdo e
Responsabilizagdo (QUAR), sujeito a avaliagdo permanente e actualizado a partir dos
sistemas de informac&o do servigo, onde se evidenciam:

a) A misséo do servico
) Os objectivos estratégicos plurianuais determinados superiormente
) Os objectivos anualmente fixados e, em regra, hierarquizados
d) Os indicadores de desempenho e respectivas fontes de verificagao
) Os meios disponiveis, sinteticamente referidos
f) O grau de realizagao de resultados obtidos na prossecugao de objectivos
g) Aidentificagdo dos desvios e, sinteticamente, das respectivas causas

h) A avaliacao final do desempenho do servigo

O Ciclo Anual do QUAR consubstancia-se, formalmente, em:
a) Projecto QUAR a remeter ao DPP, de 15 a 30/10
b) QUAR (vers&o final) a remeter ao DPP, de 15 a 30/10
c) Aprovagéo pela Tutela, até 15/11
d) Pedidos de revisdo do QUAR a remeter ao DPP, de preferéncia, até 15/10
e) Parecer do DPP relativo a pedidos de Revisédo do QUAR, de preferéncia, até 15/11
f) Relatorio de Actividades com inclusdo da Auto-Avaliagdo a remeter ao DPP/Tutela, até
15/04
g) Anélise Critica das Auto-Avaliagdes do DPP/Tutela, de 15/04 a 15/05
h) Homologacéo da Tutela, de 15 a 30/05
i) Analise Comparada Organismos (Proposta de Mérito e/ou de Hetero-Avaliagéo) do
DPP/Tutela/CCSClI, de 1 a 15/06
j) Relatério de Monitorizagdo (1° Semestre), contendo informacdo a data de 30/06, a
remeter ao DPP, até 15/08
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k) Relatorio de Monitorizagdo (3° Trimestre), contendo informacdo a data de 30/09, a
remeter ao DPP, até 15/11

O QUAR 2011 (Anexo IV) determina 12 objectivos operacionais e 21 indicadores; 0
somatorio das ponderagdes dos 5 objectivos operacionais mais relevantes (OB 1. OB 4. OB 5.
OB 8. e OB 11) representa 57,75% do peso total.

Discriminam-se os objectivos operacionais pelas vertentes Eficacia, Eficiéncia e
Qualidade:

v' Eficacia
OB1. Dinamizar o Observatorio Regional de Lisboa e Vale do Tejo (PA 1.1.)
OB2. Promover a elaboragao de Estudos de Avaliagdo do PORlisboa (PA 2.13.)
OB3. Dinamizar a Monitorizagdo do Ordenamento do Territério na Regido de Lisboa e
Vale do Tejo (PA 4.39)
OB4. Incrementar a verificagdo do cumprimento das disposicdes em matéria de
ordenamento do territorio e ambiente (PA 4.43.)

v' Eficiéncia
OB5. Operacionalizar o Observatorio Regional de Lisboa e Vale do Tejo (PA 1.1.)
OB6. Avaliar e monitorizar a qualidade do ar (PA 4.34.)
OB7. Optimizar a instalagdo dos servigos (PA 5.69.)

v" Qualidade
OBS8. Elaborar o Plano de Acgéo para a Cooperagéo (PA 3.23.)
OB9. Promover a Integragéo e a Seguranga do Sl da CCDR-LVT (PA 5.75.)
0B10. Implementar o "Balcgo Unico de Atendimento" (PA 5.61.)
OB11. Qualificar para o Desenvolvimento (PA 5.60.)
OB12. Promover a apreciagdo por parte dos utilizadores, da quantidade e qualidade dos
servigos prestados — alineas a) e f) do n.° 2 do artigo 15.° da Lei n.° 66-B/2007, de 28 de
Dezembro (PA 5.63.)
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VI - AFECTAGAO DE RECURSOS

1. Recursos Humanos

Para o desenvolvimento da sua actividade durante o ano de 2011, a CCDR-LVT dispde de um
total de 209 efectivos, dos quais 4 encontram-se afectos concretamente ao projecto
PORLisboa (vogais ndo executivos) e 7 sdo estagiarios no ambito do Programa de Estagios

Profissionais na Administragéo Central (PEPAC) 1.

O relacionamento entre os grupos profissionais e as tipologias de vinculos dos efectivos supra

referidos encontra-se expresso no quadro abaixo (dados reportados a 31/12/2010).

EFECTIVOS REAIS EM 31-12-2010

EFECTIVOS REAIS
GRUPO DE PESSOAL COMISSAO CTFP A TERMO CONTRATO TOTAL DE
DE CTFP| RESOLUTIVO DE AVENCA OUTROS EFECTIVOS
SERVICO INCERTO

Dirigente/Coordenador e
Secretério Técnico 26 26
Vogais n/Executivos 4 4
Técnico Superior 76 6 2 84
Informatica 9 9
Assistente
Técnico/Vigilante da
Natureza/Fiscal Técnico 65 1 66
de Obras
Assistente Operacional 13 13
Estagiario PEPAC 7

TOTAL 30 163 7 2 7 209

Dado que o escopo da missdo da CCDR-LVT é bastante abrangente, os seus recursos
humanos tém de ser qualificados e especializados em diversas areas, o que se reflecte na sua
reparticdo pelos diversos grupos profissionais mais representativos, 0s quais respeitam aos
técnicos superiores e aos dirigentes (respectivamente, 40 % e 32 % do pessoal), tal como se

evidencia no grafico seguinte.

! Ndo desempenhario fungdes durante todo o ano de 2011.
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Reparti¢ao dos efectivos por grupo profissional

m Dirigente/Coordenador e

Sec. Técnico
6% 3% 12%

32% .
B Ass. técnico/Vigitante da

4% Nat./Téc. Obras

B Vogal ndo executivo

B Técnico superior

W Informatica

M Ass. Operacional

E no que respeita ao vinculo estabelecido entre os seus colaboradores e a prépria CCDR-
LVT, predomina aquele que é mais duradouro, na medida em que quase 80% do seu pessoal
celebrou Contrato de Trabalho em Fungdes Publicas por Tempo Indeterminado, existindo,
porém, 2 prestadores de servigos contratados em regime de avenga, conforme se demonstra
em novo quadro.

Reparti¢ao dos efectivos por tipo de vinculo

B Comissac de servico

10% 3% 14%

B CTFP por tempo
indeterminado

W CTFPa termo resolutivo
incerto

M cartrato de avenga

73, m Qutres

No entanto, os recursos planeados em termos de QUAR de 2011 Z2representam um
incremento de 19 elementos relativamente ao pessoal existente em 31/12/2010, dos quais 13
iniciardo as suas fungdes na CCDR-LVT em Janeiro de 2011, i.e., apds a conclusdo dos

respectivos procedimentos concursais.

“N3o séo considerados os 4 Vogais ndo executivos do PORL e os 7 estagiarios PEPAC.
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Recursos Humanos Planeados (constantes no QUAR 2011)

Planeados b)
Recursos Humanos a) Pontuac.ao

Dirigentes - Direccao superior 3 60
Dirigentes - Direccao intermédia 20 320
Coordenador/Secretario Técnico 16 1 16

Secretario Técnico 16 3 48
Técnico Superior 12 102 1224
Informatica 12 9 108

Coordenador Técnico 9

Assistente Técnico 8
Vigilante da natureza 8 12 96

7

5

Fiscal Técnico de Obras

Assistente Operacional 15 75
TOTAL 228 2451

a) Sao considerados os Recursos Humanos afectos ao PORLlisboa.
b) Os Planeados integram os Recursos Humanos a 31/12/2010 e os que se planeiam vir

a dispor em 2011

Relativamente aos restantes recursos humanos planeados, a CCDR-LVT continuarad a

desencadear as devidas diligéncias por recurso aos mecanismos de recrutamento e

mobilidade previstos para a Administragdo Publica.
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2. Recursos Financeiros
2.1. Orgamento de Funcionamento

Para a concretizagdo do seu plano de actividades de 2011, a CCDR-LVT conta com um
orgamento global de € 10.583.049 (valor corrigido apds cativagéo nos termos don.° 2 e n.° 3,
do artigo n.° 2 da Lei n° 55-A/2010), o qual foi afecto ao Funcionamento e ao PIDDAC,

associado a correspondente comparticipa¢do comunitaria da seguinte forma.

v Funcionamento €7.292.729 (69%)

v PIDDAC 3 + Comparticipagao
Comunitaria € 3.290.320 (31%)

2.1. Orgamento de Funcionamento

Em termos do seu or¢camento de Funcionamento, a CCDR-LVT dispde da dotagao atribuida
via Orcamento de Estado (fonte de financiamento 311), de verbas oriundas do FEDER (PO
Regional de Lisboa e Cooperagéo Inter — Regional, fontes de financiamento codificadas por
416 e 423, respectivamente) e de Receitas Proprias (fonte de financiamento 510 - v.g. Taxa

Gestao de Residuos), tal como se pode observar no quadro seguinte.

Inclui a verba proveniente de transferéncias do Instituto Financeiro para o Desenvolvimento Regional

(IFDR) relativo a “ Assisténcia Técnica ao Quadro de Referéncia Estratégico Nacional (QREN).
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Quadro Resumo - Orgamento de Funcionamento 2011
Unid:em euros

CATIVOS
AGRUPAMENTO/ FUNCIONAMENTO ns 2 e3 Ant?2 Orcamento
da Lei n2 55- Corrigido
A/2010
F. DE FINANCIAMENTO 311 416 423 510
Despesas com o Pessoal
RCP 2.931.086,00 2.428.307,00 0,00 5.359.393,00
Abonos Varidveis 27.716,00 24578,00 0,00 52.294,00
Seguranca Social 441.706,00 419.883,00) 0,00 861.589,00
Total Desp. com o Pessoal 3.400.508,00 0,00 0,00] 2.872.768,00 0,00 6.273.276,00
Funcionamento
Aquisi¢do de Bens 51.963,00 14.000,00 49537,00 7.687,00 107.813,00
212.691,00]  26.000,00f 658155000 41.098,00| 88574800
264.654,00(  40000,00| 70769200 48.785.00| . 963.56100
Outras Desp. Correntes 91.918,00( 20.696,00 129.435,00 188.657,00 53.392,00
Capital 2.500,00 2.500,00
Total de Funcionamento 91.918,00( 285.350,00 40.000,00]  839.627,00) 237.442,00 1.019.453,00
Total Geral 3.492.426,00( 285.350,00 40.000,00| 3.712.395,00 237.442,00 7.292.729,00
TOTAL ORCAMENTO 7.292.729,00

Assim sendo, os valores incluidos nesta fatia destinam-se, basicamente, a suportar os
encargos relacionados com o funcionamento global da CCDR-LVT, sendo de destacar a
relevancia das despesas relacionadas com o seu pessoal, as quais representam 86% do
montante total e serdo suportadas pela dotagdo do Orgamento de Estado e por Receitas

Préprias.

Registe-se, ainda, a contribuicdo das verbas FEDER para suportar os encargos de

funcionamento, as quais representam 4,5% do seu valor global.

2. 2. Orgamento PIDDAC

Dado que o or¢camento de Funcionamento se destina basicamente aos encargos globais da
CCDR-LVT, é através do orcamento PIDDAC que, associado a correspondente
comparticipagdo comunitaria, serdo desenvolvidos um conjunto de projectos que consolidam o

negacio desta instituigéo.
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Para a dinamizagdo dos projectos programados para o ano de 2011, a CCDRLVT dispde de
€3.290.320 (comparticipagdes comunitaria e nacional), tal como se demonstra no quadro

seguinte.
PIDDAC _2011 ORCAMENTO PROPOSTO
PROGRAMAS ORCAMENTAIS/MEDIDAS /PROJECTOS
Unidade:euros
PROGRAMAS n
ORCAMENTAIS MEDIDA PROJECTO Proposta para 2011 Cativo
FUNC Orgcamento
; Cap 50 - FN Font © 1 Art.2° Lei comgie
- M A i i ap 50 - onte n rt. ei
COD | DESIGNACAO | COD DESIGNACAO cop DESIGNACAO (PIDDAC) Comunitaria 55-A/2010
Racionalizagéo dos Sistemas
2034 |de Gestao Desenvolvimento 449.430,00 0,00 36.752,00 412.678,00
Moo | Servicos Gerals da AP~ Organizacional |_______....... FTCE T S SRS NS AR
Admiristragdo Geral Formacéao e Qualificagéo dos
7883 | Recursos Humanos LVT 55.013,00 0,00 54.647,00 366,00
Avaliagao da Qualidade do Ar
6424 | Regiao de Lisboa 56.060,00 56.060,00] 4.585,00 107.535,00
Planeamento Territorial na
6485 |Regido de Lisboa e Vale do 120.000,00! 80.000,00 9.812,00 190.188,00
Habitagdo e Servicos Tejo
Mo28 Colectivos - [ e e 1
Administragao e OSAIS - Observatério para as
Regulamenagao 7254 Ajudas de Estado 4 28.033,00 158.266,00 1.843,00 184.456,00
ome
Cooperagéo,
7885 |Internacionalizagao e 433.200,00: 289.200,00] 34.688,00 687.712,00
Valorizacdo da Regido de
i e Lisboa e Vale do Tejo
P015 | Ordenamento do } ~ .
Territério Habitagao e Servigos 4840  [onionzagao Ambiental - Ar 223.500,00 18.276,00)  205.224,00
Colectivo - Proteccgodo| | bV ol
Mo33 ’\éi‘r:)s::;;rgzz Controlo e Garantia de 2046
Qualidade das Medicées da
Natureza 7829 |2 e de Monotorizacgo da 30.000,00 30.000,00 2.453,00 57.547,00
Qualidade do Ar
Assisténcia Técnica Global do
6299 |Programa Orgamental Regionall 368.400,00 859.600,00 46.050,00: 1.181.950,00|
Lisboa
Outras Fungbes ~ [=======f=====nnmmmmmmommnnnnnnnnneeey
Econémicas - Observatorio das Dinamicas
Mo63 Administragao e 7473 Regionais - AML 3051
Regulamentagdo ~ [-------f---moooommomomommmomoo oo oo
ECO-HUBS Solugées Criativas
7830 |para as Comunidades 25.100,00 75.300,00 1.784,00 98.616,00
Sustentaveis
Outras Funges- Qualificar para o
MOB8 | . orsas ndo Espedificas 7872 E::;;\vf\l/\/+mento, Autarquias 4030 15.000,00 14.577,00 423,00

1.854.736,00| 1.667.426,00 231.842,00| 3.290.320,00

Assim sendo, quase 80 % destes recursos financeiros estdo consignados a 2 medidas
referentes @ administracdo e regulamentagéo, designadamente, a “ Habitagcdo e Servigos

Colectivos — Administragdo e Regulamentagdo “ e “ Outras Fungdes Econdmicas —
Administragéo e Regulamentagéo “ (M028 e M063, respectivamente), tal como se demonstra

no grafico que se segue.
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Reparticao das componentes nacional e comunitaria por medida

B Servicos Gerais da Administracdo
Publica

B Hzh. Serv. Col. - Administragic e
Regulamentacdo

Heh. Serv. Col. - Protecgdo do Meio
Ambiente e Conservagdo da
Natureza

B Cutres fungdes Ecanomices

B Cutras funcies

E em termos de projectos, destacam-se os relativos a “ Assisténcia Técnica Global do
Programa Orgamental Regional de Lisboa “ e as “ Estratégias de Promogao, Cooperagéo,
Internacionalizagdo e Valorizagdo da Regido de LVT “ os quais estavam incluidos nas
medidas financeiramente mais relevantes e, em conjunto, absorvem mais de metade dos

recursos financeiros disponiveis, respectivamente, cerca de 36% e de 21%.

Dos restantes sera ainda de realcar a relevancia do projecto designado por “ Racionalizagéo
dos Sistemas de Gestdo Desenvolvimento Organizacional “ (integrado na medida “ Servigos
Gerais da A-P — Administragdo Geral “), em virtude de ter sido objecto de uma afectagéo de

quase 13% do valor global disponivel.

Estas afirmagdes estao reflectidas no grafico seguinte:
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Reparticao das componentes nacional e comunitaria por projecto
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3. Recursos patrimoniais

3.1. Frota automovel

A frota automével da CCDR-LVT é composta por 43 viaturas (4 em regime de aluguer
operacional), apresentando as viaturas propriedade da instituicdo em nivel elevado de
degradagéo, uma vez que, por um lado, 86% dos seus veiculos ultrapassam o periodo de vida
util estimado e que, por outro lado, apenas 29 veiculos estdo em bom ou razoavel estado de

conservagao.

Neste contexto e por forma a melhorar os niveis de mobilidade e consequentemente a
execucado das atribuigdes carentes deste factor operacional prevé-se, para o ano de 2011, o
abate de 12 viaturas com nula ou muito reduzida operacionalidade, bem como a aquisicao de
4 novos veiculos no cumprimento da relagao “ por cada aquisicdo onerosa de veiculo para o
parque de veiculos do Estado, sdo abatidos trés veiculos em fim de vida ” (cfr. n° 4, do artigo
n.° 29, do DL n°® 29-A/11, de 1 de Marco).

3.2. Instalagoes

Durante o ano de 2011 sera feito um esforco significativo em termos de reorganizagéo e de
concentragao fisica dos “servigos sede” nas instalagdes da Rua Artilharia Um, o que permitira
uma racionalizagdo dos encargos relacionados com o seu funcionamento, bem como a

obteng&o de ganhos de eficiéncia no desempenho da sua actividade.
Para a prossecugéo de tal objectivo, seréo realizadas obras de remodelagdo no edificio sede,

cujos encargos serdo assumidos na sua totalidade pela ESTAMO - Participagdes Imobiliarias
SA.
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VIl - FACTORES CONDICIONANTES DA ACTUAGAO

Como factores condicionantes entendem-se aqueles que, pela sua relevancia, tém impacto no

cumprimento da Missdo da CCDR-LVT. Decorrente de uma analise permanente das

condicionantes internas e externas é entendimento que:

1.

A actual crise econémica do Pais e as medidas a adoptar para a combater, ndo séo

pela gravidade e dimens&o, previsiveis nas suas consequéncias.

A articulagdo das restricbes financeiras impostas a Administragdo Publica com
eventuais alteragbes no financiamento disponibilizado pela Unido Europeia aos
projectos previstos e em curso podera constituir um constrangimento ao efectivo

desenvolvimento das actividades previstas.

Os Planos de Estabilidade e Crescimento, PEC, em face da necessidade de
estabilidade fiscal e reducédo de despesa publica, tiveram em 2010, como decorréncia,
cortes em todas as areas de despesa da Administracéo Publica, sendo que, como é
do conhecimento geral, em 2011, tais medidas terdo aplicabilidade ainda mais

restritiva 0 que se traduzira em maior escassez de recursos financeiros € humanos.

Novos modelos de gesté@o serdo, eventualmente, definidos e assumidos para garantir
0 cumprimento em pleno das competéncias da CCDR-LVT.
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VIl - PARCEIROS

1. Principais Parceiros

Associagdo Nacional das Regides de Turismo
Associagdes Ambientalistas

Associagdes de Municipios da Regiao
Associagdes e Agéncias de Desenvolvimento Local e Regional
Associagdes Industriais e Empresariais
Autarquias Locais da Regido

Bibliotecas e Museus

Cidad&os em Geral

Confederagao Nacional das Organizagdes Ndo Governamentais do Ambiente
Conselho Econémico e Social

Conselho Regional

Cooperagéo Internacional e Desenvolvimento
Escolas Secundarias e Escolas de Formagao
Instituigdes de dmbito cultural

Instituigdes de Solidariedade Social

Instituicbes Privadas

Institutos de Investigacao e Centros Tecnoldgicos
Laboratorios do Estado e outros

Ordens e Associagdes Profissionais

Organismos da Administragao Central e Local
Organizacbes N&o Governamentais

Parceiros Comerciais

PME e Grandes Empresas de Base Tecnoldgica
Servigos Municipalizados de Aguas e Saneamento
Sindicatos

Universidades e Institutos Politécnicos

Varios Especialistas e Individualidades Sociais
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2. Representacoes externas da CCDR-LVT

—_

Assembleia-geral da Regido de Turismo de Leiria-Fatima

R.

R.|2 | Comissé@o de Acompanhamento Revisdo PDM Abrantes

R.|3 Comissdo de Acompanhamento Revisdo PDM Alcanena

R.|4 | Comissé@o de Acompanhamento Revisdo PDM Almeirim

R.|5 | Comisséo de Acompanhamento Revisdo PDM Alpiarga

R.|6 | Comissédo de Acompanhamento Revisdo PDM Azambuija

R.|7 | Comissé@o de Acompanhamento Revisdo PDM de Alcobaga

R.|8 | Comissédo de Acompanhamento Revisdo PDM Alenquer

R.|9 | Comissdo de Acompanhamento Revisdo PDM Arruda dos Vinhos
R.|10 |Comisséo de Acompanhamento Revisdo PDM Benavente

R.|11 | Comissdo de Acompanhamento Revisdo PDM Bombarral

R.|12 | Comissdo de Acompanhamento Revisdo PDM Cadaval

R.|13 | Comissdo de Acompanhamento Revisdo PDM Caldas da Rainha
R.|14 | Comissé@o de Acompanhamento Revisdo PDM Cartaxo

R.|15 | Comissdo de Acompanhamento Revisdo PDM Chamusca

R.|16 | Comissdo de Acompanhamento Revisdo PDM Constancia

R.|17 | Comisséo de Acompanhamento Revisdo PDM Coruche

R.|18 | Comissdo de Acompanhamento Revisdo PDM Entroncamento
R.|19 | Comissdo de Acompanhamento Revisdo PDM Ferreira do Zézere
R.120 |Comissé@o de Acompanhamento Revisdo PDM Golega

R.|21 | Comissdo de Acompanhamento Revisdo PDM Lourinha

R.122 |Comissao de Acompanhamento Revisdo PDM Magéo

R.|23 |Comissé@o de Acompanhamento Revisdo PDM Nazaré

R.|24 |Comissdo de Acompanhamento Revisdo PDM Obidos

R.|25 | Comissdo de Acompanhamento Revisdo PDM Peniche

R.126 | Comissdo de Acompanhamento Revisdo PDM Ourém

R.|27 | Comissdo de Acompanhamento Revisdo PDM Rio Maior

R.|28 |Comissédo de Acompanhamento Revisdo PDM Salvaterra de Magos
R.129 |Comissé@o de Acompanhamento Revisdo PDM Santarém
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R.|30 |Comissdo de Acompanhamento Revisdo PDM Sardoal

R.|[31 |Comissao de Acompanhamento Revisdo PDM Tomar

R.|32 | Comissdo de Acompanhamento Revisdo PDM Torres Novas

R.|33 | Comissdo de Acompanhamento Revisdo PDM Vila Nova Barquinha

R.|[34 |Comissao de Autorizagdo Comercial da Unidade Territorial do Médio Tejo
(COMAC)

R.|35 |Comisséo de Autorizagdo Comercial da Unidade Territorial da Leziria do
Tejo (COMAC)

R.|36 |Comissao Distrital de Defesa das Florestas

R.|37 |Comissbes Técnicas — "Espacos de Jogos e Recreio"

R.|38 | Comisséo de Autorizagdo Comercial "COMAC

R.|39 | Comisséo Distrital de Proteccdo Civil — Governo Civil de Setubal

R.[40 |Comissao Distrital Protecgao Civil - Governo Civil de Santarém

R.[41 |Comissao Distrital de Santarém da Defesa da Floresta

R.[42 |Comissao de Acompanhamento de Gestdo de Residuos (CAGER)

R.[43 |Comissao de Acompanhamento do PERSU Il (CAPERSU)

R.[44 |Comissao de Acompanhamento de Harmonizag&o de Procedimentos e
Normas Técnicas (CANORMAS)

R.[45 |Comissao de Acompanhamento para os Fluxos de Residuos (CAFLUXOS)

R.[46 |Comissao de Acompanhamento da Fase de Exploragao da Central de
Tratamento de Residuos Sélidos Urbanos de S. Jodo da Talha

R.|47 | Comissdo de Acompanhamento para a Responsabilidade Ambiental

R.[48 |Comissao de Acompanhamento — Programa Operacional INTERREG IV-C

R.|[49 |Comissao de Acompanhamento — Programa Operacional do Sudoeste
Europeu

R.|[50 |Comissao de Acompanhamento — Programa Operacional do Espago
Atlantico

R.|51 |Comissao de Acompanhamento do PRODER - Prog. Desenvolvimento
Rural

R.[52 |Comissao de Acompanhamento do PRRN — Programa da Rede Rural
Nacional

R.|53 | Comissdo de Acompanhamento do PROMAR

R.|54 | Comiss&o Desertificacao

R.|55 |Conselho da Regido Hidrografica do Centro

R.[56 |COMAC - Comisséo de Avaliagdo Comercial — Comiss&o de Autorizagao
Comercial da Unidade Territorial do Oeste

R.|57 |Conselho Estratégico da Reserva Natural das Berlengas

R.|[58 |Conselho Coordenador da Administragdo Central no &mbito Distrital e
Regional
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R.|59 |Conselho Estratégico das Areas Protegidas — Reserva Natural do Estuario
do Tejo

R.|60 |Conselho Estratégico das Areas Protegidas — Parque Natural da Arrabida

R.|61 |Conselho Estratégico das Areas Protegidas — Reserva Natural do Estuario
do Sado ,

R.|62 |Conselho Estratégico das Areas Protegidas — Paisagem Protegida da
Arriba Féssil da Costa da Caparica

R.|63 |Conselho Consultivo do Centro de Formag&o Profissional de Setubal

R.|64 |Conselho Consultivo do Centro de Formagé&o Profissional de Seixal

R.|65 |Conselho Coordenador da Administragdo Central de &mbito Distrital

R.|66 |Conselho Consultivo da Delegagao Regional de Lisboa e Vale do Tejo do
|EFP

R.|67 |Conselho Consultivo do Centro de Formacé&o Profissional de Alverca

R.|68 | Conselho Consultivo do Centro de Formagéo Profissional de Amadora

R.|69 | Conselho Consultivo do Centro de Formagéo Profissional de Santarém

R.|[70 |Conselho Consultivo do Centro de Formagé&o Profissional de Tomar

R.|71 | Conselho Consultivo do Centro de Formagéo Profissional de Lisboa para o
sector terciario

R.|72 | Conselho Consultivo do Centro de Reabilitagdo Profissional de Alcoitao

R.|[73 |Conselho Coordenador da Administracdo Central no &mbito Distrital e
Regional

R.|74 | Conselho Consultivo do Instituto Portuario e dos Transportes Maritimos
(IPTM)

R.|75 |Conselho Nacional de Educagéo

R.|76 | Comisséo do Arco Atlantico (CAA)

R.| 77 | Conferéncia das Regides Periféricas Maritimas (CRPM)

R.|78 | Conselho Superior de Estatistica

R.|79 |Entidade Regional de Reserva Agricola Lisboa e Vale do Tejo (ERRALVT)

R.|80 | Grupo de Coordenagéo do Plano de Actividade Operacional Civil - PAOC

R.|[81 |Instituto do Desporto de Portugal, IP. Direcgao Regional de Lisboa e Vale
do Tejo

R.|82 |Lobbyng 2020 Network

R.183 | MAOT/SAOTC e Ministério Publico (MP)

R.[84 |Observatorio Nacional do CIRVER

R.|[85 |Ponto Focal, junto da Agéncia Portuguesa do Ambiente (APA), na rede de
troca de informag&o sobre dados ambientais

R.|86 |Parque Natural Serra de Aire e Candeeiros

R.|87 |Ponto Focal, junto da Agéncia Portuguesa do Ambiente (APA), na rede de
troca de informag&o sobre dados ambientais
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R.|88 |Projecto OSAIS

R.|89 |Rede Social — Plataformas Supraconcelhias da Leziria do Tejo

R.190 |Rede Social - Plataformas Supraconcelhias do MédioTejo

R.|91 | Rede Social - Plataforma Territorial Supraconcelhia da Peninsula de
Setubal

R.|192 | Rede Social - Plataforma Supraconcelhia do Oeste

R.|93 |Representagdo da CCDRLVT no projecto ECOXXI — Associagao Bandeira
Azul da Europa (ABAE/ FEE Portugal)

R.194 | Reserva Natural Paul Boquilobo

R.195 | SG do MAOT (Pontos focais na area juridica interna, qualidade,
documentagéo, arquivo, patriménio, relagdes publicas)

R.|96 |Subcomissdo Técnica de Normalizagao da Qualidade do Ar fora dos locais
de trabalho - (CT 71 - 3)
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ANEXOS

IV.

Lei n.° 66-B/2007, de 28 de Dezembro, e Decreto-Lei n.° 183/1996,
de 27 de Setembro

Carta de Missao PCCDR-LVT

QUAR 2011 - Reporte do SIID

Quadros dos Objectivos Operacionais 2011 (OB) por Objectivo
Estratégico (OE)

QUAR 2011 (verséo final remetida para aprovagdo em 9/03/2011)
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