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“A estratégia é bela, mas o que interessa sao os resultados”

Winston Churchill
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. INTRODUCAO

NOTA INTRODUTORIA

Do ciclo anual de gestdo de cada servico da administragdo publica faz parte a elaboragéo do
Relatério de Actividades, com demonstracdo qualitativa e quantitativa dos resultados alcangados,
em articulagdo com o novo sistema integrado de gestdo e avaliagdo do desempenho na

administragdo publica — SIADAP.

E nesta perspectiva que a CCDRLVT apresenta o Relatério das Actividades desenvolvidas em
2008, dando conta do nivel de execugéo e do grau de cumprimento dos objectivos que previamente

definiu.

E de notar que num contexto caracterizado por mudangas profundas no paradigma da gestdo
publica, os Objectivos Estratégicos, Especificos, Projectos e Actividades, tiveram resultados acima
das expectativas, contribuindo para uma avaliagéo final muito positiva. Deve também ser salientada
a este respeito a importancia da entrada em funcionamento a 1 de Outubro da Administracdo da
Regi&o Hidrografica do Tejo (A.R.H. Tejo I.P.), criada ao abrigo do D.L. n.° 208/2007, de 29 de

Maio.

Este organismo passa a deter as competéncias até agora exercidas pela CCDR no dominio da
gestao dos recursos hidricos. Tais competéncias continuaram, no entanto, até 30 de Setembro de
2008, a ser exercidas pelas CCDR no ambito de duas unidades organicas, que transitoriamente
integraram a respectiva estrutura nuclear durante o periodo em que a A.R.H do Tejo se encontrava

em regime de instalag&o.

N&o obstante e dada a natureza, diversidade e amplitude das atribuicdes da CCDR e o elevado
nimero de quadros técnicos e funcionarios, continuou-se em 2008 com a estratégia de
reformulagdo de procedimentos, circuitos e métodos de trabalho, de qualificagdo e capacitagéo
individual dos dirigentes e trabalhadores, bem como de promover um relacionamento mais aberto e

eficiente com os agentes da regiéo e os cidaddos em geral.

Comiss&o de Coordenagao e Desenvolvimento Regional de Lisboa e Vale do Tejo
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Das orientagles estratégicas da gestdo resulta também o objectivo para a aplicagdo do Sistema de
Avaliagdo (SIADAP) que foi implementado na sua plenitude, de acordo com as novas regras
constantes do Decreto-Lei 66-B/2007 de 28 de Dezembro, e devidamente articulado com o sistema

de avaliagéo organizacional.

O presente Relatdrio visa dar conta das metas atingidas nos diferentes Objectivos Estratégicos,
propostos pela CCDR para 2008 e do esfor¢o de todos os dirigentes e colaboradores para as
atingir. Para além de uma breve sintese de apresentagéo institucional, o Relatério de Actividades
encontra-se estruturado num percurso em cascata de Objectivos Estratégicos, Objectivos
Especificos/Programas, Projectos/Actividades e Outras Actividades com apresentacdo dos
resultados do nivel de realizagdo e grau de cumprimentos de todas as actividades/objectivos

desenvolvidas em 2008.

E como os bons resultados atingidos se ficaram a dever ao esforgo dos dirigentes e colaboradores
da CCDR, bem como aos seus parceiros estratégicos, a todos eles a Presidéncia dirige um muito

obrigada.

Comiss&o de Coordenagao e Desenvolvimento Regional de Lisboa e Vale do Tejo
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QUEM SOMOS

A CCDRLVT é um servigo periférico do Ministério do Ambiente, do Ordenamento do Territorio e do
Desenvolvimento Regional, dotado de autonomia administrativa e financeira, que tem por missdo
executar as politicas de Ambiente, de Ordenamento do Territdrio e Cidades e de Desenvolvimento
Regional ao nivel da respectiva area geogréfica de actuagao, promover a actuagéo coordenada dos
servigos desconcentrados de ambito regional e apoiar tecnicamente as Autarquias Locais e as suas
Associagdes.

Para o efeito, a CCDRLVT compde-se de servigos centrais situados em Lisboa e de 3 servigos
desconcentrados — Delegagdes Sub-regionais, nas regides do Oeste, Vale do Tejo e Peninsula de
Setlbal. Herdeiras dos Gabinetes de Apoio Técnico e das delegagbes sub-regionais da
DRAOTLVT, as delegagdes sub-regionais (DSR) da CCDRLVT tém como missdo “coadjuvar e
prestar apoio aos servigos das CCDR no desenvolvimento das suas atribuigdes e competéncias,
designadamente nos dominios do ordenamento do territdrio, do ambiente e da administragdo
local”. As trés delegagdes sub-regionais estéo localizadas em Setibal (DSRPS); Caldas da Rainha
(DSRO); e Santarém (DSRVT); havendo também um Nucleo Operativo da DSRVT em Torres
Novas.

o
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=ste

Divisdo Sub-Regional de Santarém

GESTAO POR OBJECTIVOS

No quadro da Administragéo Publica, a perspectiva estratégica do Governo assenta na introdugéo
de novas praticas de gestao elegendo a “gestao por objectivos” como a grande matriz da mudanga,

associando sistematicamente os organismos publicos a objectivos e resultados.

Desde 2004, a CCDRLVT viu no Processo de Reforma da Administragdo Publica uma oportunidade
de modernizagéo e desenvolvimento. Desde logo seguiu os principios subjacentes a uma cultura de
gestao por objectivos, numa atitude de orientagéo para resultados a aplicar em toda a sua estrutura
organizacional, uma vez que varios Programas e Projectos, por norma, ligados a Fundos

Comunitarios, ja eram geridos com este enquadramento.

Importa mencionar que a par da avaliagéo organizacional, foi igualmente materializado o processo
de avaliagéo individual do desempenho para todos os colaboradores da CCDR, corporizado no
SIADAP.

Foi nesta perspectiva de criar objectivos individuais de avaliagdo do desempenho funcional que se
dinamizou a avaliagdo do desempenho organizacional e se generalizou a toda a CCDR a gestao

por objectivos.

Comiss&o de Coordenagao e Desenvolvimento Regional de Lisboa e Vale do Tejo
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A elaboracdo do presente Relatério de Actividades, em correspondéncia com o Plano de
Actividades de 2008 , ¢ efectuada segundo a metodologia assente na gestéo por objectivos, tanto
numa perspectiva organizacional como numa perspectiva individual, com o envolvimento de todas
as Unidades Organicas, o0 que implica uma maior responsabilizagéo aos diferentes niveis — desde o

topo até as unidades de base, naquilo que se designa como “cascata de objectivos”.

Em termos praticos, a elaboragdo do Relatorio de Actividades seguiu a seguinte metodologia:

Cada unidade organica (nivel departamento) procedeu ao preenchimento de “Fichas de Avaliagéo
de Projecto/Actividade/Outras Actividades”, de modo padronizado para toda a CCDRLVT, tendo em
consideracdo o nivel de realizagdo e o grau de cumprimento dos objectivos previstos nos

Objectivos Estratégicos expressos no Plano de Actividades de 2008.

As Actividades desenvolvidos correspondem & operacionalizagdo dos  objectivos
especificos/operacionais de todas as Unidades Organicas da CCDR, devidamente enquadrados
nos Objectivos Estratégicos da CCDR para 2007 e resultantes da Miss&o, da Estratégica de Gestéo

e das Prioridades de Intervencao estabelecidas.

ORIENTAGAO PARA RESULTADOS

Para um controlo de gestdo eficaz, indispensavel a um sistema de gestdo por objectivos, €
essencial implementar um processo de monitorizagdo periodico, assente no reporte regular dos
niveis de desempenho alcangados por cada um dos objectivos propostos por cada Unidade

Organica.

O processo de monitorizagdo tem muita relevancia do ponto de vista estratégico, ndo sé porque
dota a CCDR e demais dirigentes de informagdo de gestdo permanentemente actualizada,
permitindo definir medidas correctivas quando os resultados ficam aquém das metas estabelecidas,

mas também porque potencia a criagao ou a melhoria de mecanismos de controlo.

Este foi um processo que mereceu um empenho particular da CCDRLVT, especialmente no que diz
respeito @ monitorizagdo do QUAR. Na sequéncia da elaboragdo do QUAR, foi considerado
absolutamente prioritario criar mecanismos eficazes de monitorizagao periddica dos objectivos que

dele constam, de modo a capacitar a direc¢do da CCDRLVT a tomar atempadamente as medidas

Comiss&o de Coordenagao e Desenvolvimento Regional de Lisboa e Vale do Tejo
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que se revelassem necessarias para que 0s compromissos assumidos sejam atingidos e, se
possivel, superados. Adoptou-se portanto um sistema de reporte de informagdes relativas aos
objectivos do QUAR que foi imediatamente implementado com uma periodicidade mensal. Este
sistema permitiu elaborar relatérios sintéticos de monitorizagdo que se revelaram de grande

utilidade no apoio as decisdes de gestdo da Presidéncia.

No contexto deste Relatério, com a informagéo retida das “ Fichas de Recolha de Dados”, os
resultados possiveis de enunciar, sem o auxilio de tratamento informatico, sdo para além da
descri¢do das actividades desenvolvidas, a identificagdo e quantificagdo do “Nivel de Execugéo dos
Projectos”, bem como o desempenho global dos Objectivos Estratégicos propostos no Plano de
Actividades de 2008.

Comiss&o de Coordenagao e Desenvolvimento Regional de Lisboa e Vale do Tejo
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Il - ACTIVIDADES DESENVOLVIDAS POR OBJECTIVO ESTRATEGICO

OBJECTIVOS ESTRATEGICOS - RESULTADOS ATINGIDOS

Como introdugdo a anadlise da actividade desenvolvida em 2008, apresenta-se de seguida os

quadros sintese que relacionam os Objectivos Estratégicos com os Objectivos Operacionais.

As Actividades desenvolvidas correspondem a concretizagéo dos Objectivos Operacionais de todas

as Unidades Organicas da CCDR, devidamente enquadrados nos Objectivos Estratégicos da

CCDR para 2008, resultantes da Missdo, da Estratégica de Gestao e Prioridades de Intervengéo

estabelecidas e correspondem a uma dindmica de evolugéo das Actividades realizadas em 2007.

OBJECTIVOS ESTRATEGICOS

OBJECTIVGS OPERACIONALS

| - Prosseguir e consolidar o
planeamento e a gestao
estratégicos regionais

Assegurar a Implementagédo e Monitorizagéo da
Estratégia Regional

Il - optimizar a gestao dos fundos
estruturais e incrementar a
participagdo da CCDR-LVT na
coordenagéo dos investimentos
publicos a nivel regional

Dinamizar Politicas e Investimentos Regionais

Concluir o Programa Operacional da Regido de Lisboa e
Vale do Tejo

Implementar o Programa Operacional Regional de
Lisboa

Dinamizar a Cooperagédo Técnica e Financeira com a
Administragao Local - Instrumentos de Financiamento

lll - Incrementar a relevancia
internacional da Regido

Incrementar as Relagdes Internacionais

Potenciar a Cooperagdo Territorial Europeia

Incrementar a Participagdo em Redes Teméticas

Assegurar a conclusdo da Operagao Quadro Regional
- Mobilité et Accessibilité Metropolitaine aux Régions
Européennes du Sud - (MARE) (1ll)

IV - Prosseguir e consolidar o
planeamento e a gestao territorial e
ambiental

Elaborar o PROT-OVT e incrementar a aplicagio do
PROT-AML

Coordenar a emissao de pareceres de entidades no
ambito dos PMOT e de operagdes urbanisticas

Assegurar a delimitagdo e a gestdo das areas da reserva
ecolégica nacional

Coordenar e participar no procedimento de AIA de
projectos e contribuir para a AAE de planos programas

Promover a melhoria do desempenho ambiental das
actividades com repercussdes no ambiente

Comiss&o de Coordenagao e Desenvolvimento Regional de Lisboa e Vale do Tejo
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Contribuir para a monitorizagao e avaliagdo e melhoria
do estado do ambiente

Contribuir para a vigilancia e fiscalizagao do territério e
reposicdo da legalidade

V - Promover a melhoria continua
do desempenho organizacional,
num quadro de ética e eficiéncia,
visando o reconhecimento dos
seus clientes

Reestruturar e Reorganizar os Servigos da CCDRLVT

Modernizar e Racionalizar a Gestao

Melhorar o Sistema de Controlo da Gestao Financeira

Reduzir os Custos de Funcionamento

Regularizar o Patrimdnio Imével

Integrar os Sistemas de Informagao (0SI-1458)

Qualificar e Certificar os Sistemas de Informagao e as
Plataformas Tecnoldgicas

Introduzir Novas Capacidades Tecnoldgicas (IS-1654,
Racionalizagao - 2034)

Uniformizar procedimentos e Simplificar Circuitos

10

Promover a Documentagéo e Informagdo para a Regido

11

Melhorar a Qualidade dos Servigos — CAF (programa
eliminado)

12

Acompanhar e Apoiar Tecnicamente a Administragao
Local

13

Promover a Qualificagdo, Modernizagao e Promogao
Local

14

Promover a Formacao Profissional para a Administragdo
Local

15

Dinamizar as Relagoes Institucionais e a Comunicagao

Recursos Hidricos

OBJECTIVOS ESTRATEGICOS

OBJECTIVOS OPERACIONALS / PROGRAMAS

Objectivo
Estratégico IV

Prosseguir e consolidar o
planeamento e a gestéao territorial
e ambiental - RECURSOS
HIDRICOS

Prosseguir a implementagdo dos POOC e assegurar a
gestdo integrada da zona costeira

Assegurar a gestdo da utilizagédo dos Recursos Hidricos

Os resultados atingidos s&o apresentados de seguida por Objectivos Estratégicos. Pretende-se dar

a conhecer o trabalho desenvolvido, estruturado de acordo com um percurso em “cascata de

objectivos”, expresso em Actividades Desenvolvidas, mapas, quadros e graficos, numa abordagem

que organiza toda a actividade pelos cinco nucleares Objectivos Estratégicos da CCDRLVT e néo

por competéncias organicas especificas.

Comiss&o de Coordenagao e Desenvolvimento Regional de Lisboa e Vale do Tejo
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OBJECTIVO |

Prosseguir e Consolidar o Planeamento e a Gestéo Estratégicos Regionais

Comiss&o de Coordenagao e Desenvolvimento Regional de Lisboa e Vale do Tejo
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| - PROSSEGUIR E CONSOLIDAR O PLANEAMENTO E A GESTAO ESTRATEGICOS
REGIONAIS

Preparar a Regi@o para uma integragdo mais profunda na Europa e no Mundo através da uma
maior internacionaliza¢do da sua economia e sociedade, encontrando seu lugar proprio — original,
competitivo e moderno - e criando simultaneamente as condigdes para o desenvolvimento de uma

sociedade coesa, aberta, multicultural e cosmopolita.

Promover a exceléncia da Gestao Estratégica da Regido, alavancada na capacidade de criagdo de
instancias de concertagdo vastas e intensificando as formas de gestdo e monitorizagdo dos
diversos Planos, de modo a maximizar as adicionalidades resultantes da sinergia entre todos os

actores.

Estes sdo os principios que consubstantivam o Objectivo Estratégico | — Prosseguir e Consolidar o
Planeamento e a Gestéo Estratégicos Regionais.

O Quadro apresentado abaixo mostra o nivel de execucéo dos projectos e actividades inseridos
neste objectivo: dos projectos e actividades previstos, dois foram parcialmente executados e dos

quatro que tiveram execugao plena, dois foram executados com superagao.

Objectivo 1

Projectos/Actividades

Nao Executado Parcialmente Executado Executado Executado ¢/ Superagédo
Execucao

Quadro n° 1: Grau de Execugao do Objectivo 1.

Comiss&o de Coordenagao e Desenvolvimento Regional de Lisboa e Vale do Tejo
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OBJECTIVO I

Optimizar a gestdo dos fundos estruturais e incrementar a participagéo da
CCDR-LVT na coordenagéo dos investimentos publicos a nivel regional

Comiss&o de Coordenagao e Desenvolvimento Regional de Lisboa e Vale do Tejo
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II - OPTIMIZAR A GESTAO DOS FUNDOS ESTRUTURAIS E INCREMENTAR A
PARTICIPACAO DA CCDR-LVT NA COORDENACAO DOS INVESTIMENTOS
PUBLICOS A NIVEL REGIONAL

Orientar, de forma integrada e pré-activa, os diversos Planos e Investimentos ancorados nos
instrumentos de natureza estratégica produzidos pela CCDR-LVT, com particular destaque para os
instrumentos operacionais no ambito dos Fundos Estruturais: encerramento do PORLVT e

implementacdo do PORL.

Participar na gestdo e acompanhamento de cerca de 950 Contratos-Programas e Protocolos
celebrados entre a Administragdo Central e Local, nas areas dos Equipamentos, Infra-Estruturas e

Modernizagdo Administrativa, bem como colaborar na definicdo dos Modelos
Desconcentrados ou Descentralizados das competéncias da Administragdo Publica Central e Local.

Criar e monitorizar um “Balcéo Virtual, implementado através do E-Gov de um acesso electrénico
aos processos de CTF, a par de outras actividades correntes de suporte a gestdo e ao
acompanhamento dos investimentos regionais, assim como colaborar na definigdo dos Modelos

Desconcentrados ou Descentralizados das competéncias da Administragéo publica Central e Local.

Por fim, devera ainda ser dada especial atencdo ao papel de coordenagdo relativamente aos
investimentos publicos de ambito regional, participando na elaboragdo do PIDDAC e de outros

instrumentos de politica regional.

Dos 4 Programas planeados para 2008 desenvolveram-se 29 Projectos/Actividades — Anexo |l

dos quais no grafico seguinte se da conta do seu nivel de execugao:

Comiss&o de Coordenagao e Desenvolvimento Regional de Lisboa e Vale do Tejo
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Obijectivo 2

Projectos/Actividades

Nao Executado Parcialmente Executado Executado Executado ¢/ Superagéo
Grau de Execucédo

Quadro n° 2: Grau de Execugéo do Objectivo 2.

Este quadro revela que dos 29 actividades e projectos, 5 néo tiveram execugdo em 2008, 11 foram
parcialmente executados, e 14 foram executados, dos quais 3 com superagao de objectivos. De
entre os projectos ndo executados, € de salientar que a ndo execugao do projecto “Concepgéo e
implementagdo de uma estratégia de comunicagdo anual” no ambito do PORLVT se deveu a
entrada em funcionamento do PORL, o que tornou este projecto redundante. Da mesma forma, o
estadio em que se encontra a execugdo do PORL ndo permitiu levar a cabo em 2008 as actividades

“Efectuar acgdes de acompanhamento de candidaturas em curso” e “Ac¢des de controlo interno”.

oNel =l IS Bl Comissdo de Coordenagéo e Desenvolvimento Regional de Lisboa e Vale do Tejo
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OBJECTIVO Il

Incrementar a relevancia internacional da Regido

C CI Comiss&o de Coordenagao e Desenvolvimento Regional de Lisboa e Vale do Tejo
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Il - INCREMENTAR A RELEVANCIA INTERNACIONAL DA REGIAO

Incrementar uma presenca mais notéria da Regido no mapa institucional europeu e internacional,
através do relacionamento com as administragdes congéneres da Unido Europeia, em especial no
novo contexto do alargamento recente, bem como o envolvimento nos projectos e politicas comuns

das instituicbes comunitarias.

Na area da cooperagdo externa continuou-se a ligagdo privilegiada com outras organizagbes
internacionais, reforcando a aposta nos mecanismos da cooperagdo territorial europeia,
designadamente, no ambito dos seguintes Programas Operacionais: Inter-Regional, Espago

Atlantico e Sudoeste Europeu.

Foi efectuada uma aposta no reforco da participagdo em redes que se afigurem especialmente

relevantes para a estratégia regional.

A conclusdo da OPERACAO QUADRO REGIONAL MARE constituiu outros dos grandes designios

no ambito deste objectivo estratégico.

Na area das Relagdes Internacionais, assegurou-se a participagdo da CCDR nas reunides da
Assembleia Geral e outras iniciativas no contexto da Conferéncia das Regides Periféricas Maritimas

da Europa

Nesta tematica foi ainda assegurada a participacdo em redes internacionais relacionadas com os

objectivos estratégicos da Regido, nomeadamente nos Open-Days 2008.

No ambito das competéncias/responsabilidades inerentes a este Objectivo Ill, procedeu-se ao

desenvolvimento de 19 Projectos/Actividades incluidos em 4 Programas:

¢ Incrementar as Relagdes Internacionais

e Potenciar a Cooperacéo Territorial Europeia

¢ Incrementar a Participacdo em Redes Tematicas

e Assegurar a conclusdo da Operagdo Quadro Regional - Mobilité et Accessibilité Metropolitaine

aux Régions Européennes du Sud - (MARE) (11l)

Comiss&o de Coordenagao e Desenvolvimento Regional de Lisboa e Vale do Tejo
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Objectivo 3

Projectos/Actividades

Nao Executado Parcialmente Executado Executado Executado ¢/ Superagao
Grau de Execugédo

Quadro n° 3: Grau de Execugao do Objectivo 3.

Em 19 actividades e projectos, apenas 2 (Participacdo na Rede OSAIS e Outras Participacées em
Organismos Internacionais) ndo tiveram qualquer execugéo; tendo 8 sido parcialmente executados
e 9 sido plenamente executados. Dentre estes 9, 4 projectos foram executados com superagao

de objectivos:

e Conferéncia das Regides Periféricas Maritimas da Europa

e Comissao do Arco Atlantico

e Participagao na rede "Towards a New Regional Innovation System"

e Acompanhamento e promog¢éo do URBACT Il na Regido

R e e
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OBJECTIVO IV

Prosseguir e consolidar o planeamento e a gestéo territorial e ambiental

Comiss&o de Coordenagao e Desenvolvimento Regional de Lisboa e Vale do Tejo
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IV - PROSSEGUIR E CONSOLIDAR O PLANEAMENTO E A GESTAO TERRITORIAL E
AMBIENTAL

Elaborar o Plano Regional de Ordenamento do Territério do Oeste e Vale do Tejo, completando a
cobertura da regido com instrumentos de desenvolvimento territorial de ambito regional e
incrementar a aplicacéo do Plano Regional de Ordenamento do Territério da Area Metropolitana de
Lisboa, em vigor desde 2001, em particular, através da dinamizagdo da transposi¢do das suas
orientagbes para os Planos Directores Municipais e da implementacdo de um sistema de

monitoriza¢&o continua.

Coordenar a emissdo de pareceres das entidades da administragdo central no ambito dos
processos de formagao dos Planos Municipais de Ordenamento do Territdrio e de licenciamento de
operagdes urbanisticas especificas e, neste contexto, desenvolver normas e critérios de apreciagao
e definir procedimentos e circuitos, internos e externos, ajustados ao objectivo de integragdo de

posicdes sectoriais e de responsabilizagdo de entidades ao nivel central e local.

Promover a identificacdo da Reserva Ecoldgica Nacional na regido, tendo em vista criar uma
estrutura coerente e ajustada as caracteristicas biofisicas e especificidades dos territorios, a partir
da interpretagéo dos principios, conceitos e critérios de delimitagdo subjacentes ao regime juridico

aplicavel, e assegurar a delimitagéo e a gestao das areas nela integradas.

Coordenar e participar no procedimento de Avaliagdo de Impacte Ambiental de projectos,
adoptando métodos de trabalho que optimizem a participagdo dos varios servigos na apreciacdo
dos Estudos de Impacte Ambiental e dos projectos, e contribuir para Avaliagdo Ambiental
Estratégica de planos e programas, em particular estabelecendo metodologias e critérios para a
definicdo do enquadramento, ambito e alcance da avaliagdo a efectuar nos Planos Municipais de

Ordenamento do Territorio.

Promover a melhoria do desempenho ambiental das actividades com repercussdes no ambiente no
ambito da emissdo de pareceres e do licenciamento de actividades, fomentando a adopgao das
melhores técnicas e praticas disponiveis e do auto-controlo sistematico e concretizando programas
de vistoria, e contribuir para a reducio de passivos ambientais na regido, através da inventariacéo

de ocorréncias e da defini¢do de programas de acgao.
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Contribuir para a avaliagdo e monitorizagdo do estado do ambiente na regido e para melhoria da
qualidade ambiental, nos dominios do ar, ruido e residuos, em particular assegurando a
operacionalidade da rede de estacdes da qualidade do ar e a disponibilizacdo on-line da informagao
registada e elaborando planos e programas de acgéo para a reducdo de emissdes de poluentes

com excedéncias registadas.

Contribuir para a vigilancia do territério e assegurar a execugéo de acgdes de fiscalizagdo e de
reposicdo da legalidade, com base num dispositivo totalmente desconcentrado nos servigos sub-
regionais e plenamente articulado com o SEPNA-GNR, e desenvolver acgdes de fiscalizagdo

programadas e dirigidas a territorios e a actividades identificadas referenciadas.

No dominio dos Recursos Hidricos e no prazo que mediou a entrada em funcionamento da
ARH Tejo

Prosseguir a implementagdo dos Planos de Ordenamento da Orla Costeira, dinamizando e
assumindo, nas areas da sua competéncia, o desenvolvimento de projectos de requalificacdo de
frentes de mar em articulagdo com as Camaras Municipais e a realizagdo das respectivas obras e
impulsionando a constru¢do das estruturas previstas para apoio a praia € a fruicdo balnear, e
coordenar, ao nivel regional, a atribui¢do de titulos e galarddes de qualidade balnear, bem como

contribuir para a dindmica do planeamento e para a gestéo integrada da zona costeira da regido.

Assegurar a gestdo da utilizagdo dos recursos hidricos no &mbito da emissdo de pareceres e
atribuicdo de titulos, nomeadamente para a captacdo de aguas subterraneas e superficiais e para
a descarga de aguas residuais, assumindo-se com particular relevancia os relativos aos sistemas
de abastecimento e saneamento publicos, e para a constru¢do em dominio hidrico, bem como
assegurar a monitorizagdo e a avaliagdo da qualidade e quantidade das aguas superficiais e
subterréneas, disponibilizando a informag&o através do SNIRH, e participar no acompanhamento

de directivas e na elaboragéo dos respectivos relatorios.

A missdo do objectivo IV materializou-se na concepgdo de 9 Programas criando 26

Projectos/Actividades.
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Obijectivo 4

Projectos/Actividades

Nao Executado Parcialmente Executado Executado Executado ¢/ Superagéo

Grau de Execucédo

Quadro n° 4: Grau de Execugao do Objectivo 4.

Dos 26 projectos, apenas 1 ndo tiveram execu¢do em 2008: a actividade “Sistematizar as
transformacgdes de ocupagao e uso do solo”. Parcialmente executados foram 5 projectos, tendo os
restante 20 tido plena execugéo. E de salientar que 15 dos 20 projectos plenamente executados
ultrapassaram as metas estabelecidas.
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OBJECTIVO V

Promover a melhoria continua do desempenho organizacional, num quadro de
ética e eficiéncia, visando o reconhecimento dos seus clientes
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V - PROMOVER A MELHORIA QONTiNUA DO DESEMPENHO ORGANIZACIONAL,
NUM QUADRO DE ETICA E EFICIENCIA, VISANDO O RECONHECIMENTO DOS SEUS
CLIENTES

Concluir a reestruturagéo organica da CCDR-LVT com desafectagdo das areas correspondentes ao
Dominio Hidrico e consequente transferéncia de recursos, bem como incrementar o processo de

desconcentragao ao nivel Sub-Regional.

Afirmar uma cultura de qualidade nos Servigos, incentivando e acompanhando a disseminagao de
modelos organizativos visando uma maior agilizacéo e redugao de niveis hierarquicos, tendentes a
desburocratizagdo, simplificacdo de processos e procedimentos e desenvolvimento de

competéncias pessoais e profissionais dos funcionarios.

Continuar o processo de modernizagdo dos servigos, melhorando as condigdes e instrumentos de
trabalho, com recurso a novas tecnologias de informagdo e comunicagdo e 0 incentivo a

interdisciplinaridade, intradisciplinariedade e a interdepartamentabilidade.

Reforgar a politica gestionaria de rigor, que vem sendo desenvolvida, controlada e acompanhada,
que possibilite praticas de funcionamento dos servigos com um minimo de lapsos ou omissoes,
adequada cobranga de receitas e eficacia na gestdo patrimonial e redugdo dos custos de
funcionamento. Potenciar a identificacdo e utilizacdo de eventuais novas fontes de financiamento

geradoras de receitas proprias.

Melhorar a Comunicagéo entre a CCDR e o Cidad&o, com a criagdo de um servigo de Atendimento
de exceléncia. Prestar um servico de informagdo de qualidade, na perspectiva cientifica, técnica,
economica no servico publico e implementar a Acreditagdo no Sector de Documentagéo e

Informagéo.

Apoiar as Autarquias Locais da Regido, contribuindo para o desenvolvimento sécio-econémico
local, para a definicdo, execugéo e avaliagdo, ao nivel regional, das politicas de descentralizagao e
apoiar os 6érgaos autarquicos em matérias especificas da administragdo local, nomeadamente, da
organizagao dos servigos, dos recursos humanos, da modernizagdo administrativa, da formagao

profissional e das finangas locais.
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Da operacionalizagdo do Objectivo V resultaram 14 Programas e 54 Projectos/Actividades (de notar
que o programa V.11 foi eliminado na medida em que foram adoptadas metodologias diferentes

para prosseguir a melhoria da qualidade do servigo).

Obijectivo 5

25

20

Projectos/Actividades

Nao Executado Parcialmente Executado Executado Executado ¢/ Superagéo
Grau de Execucéo

Quadro n° 5: Grau de Execugao do Objectivo 5.

Das 54 actividades e projectos listados em plano, 18 n&o tiveram execugdo em 2008. Note-se,
contudo, que boa parte dos projectos ndo-executados correspondem a objectivos que puderam ser
prosseguidos com maior eficiéncia no dmbito de outros projectos e actividades, ou a execugdes
cujo impacto nos objectivos estratégicos se revelaria de menor dimensdo. Das restantes 36
actividades e projectos, 9 foram parcialmente executadas e 27 foram plenamente executadas.
Destas ultimas, as 7 que superaram os objectivos propostos foram:

e Desenvolver os procedimentos necessarios tendentes a garantir uma correcta afectagdo dos
recursos humanos, bem como a sua mobilidade interna e externa visando o seu aproveitamento
racional

¢ Incrementar o processo de desconcentragdo dos servigos

e Implementar a metodologia "Balanced Scorecard" na CCDR-LVT em 50% das unidades
organicas nucleares

¢ Implementagdo do pagamento das Guias de Depésito através de Multibanco

¢ Desenvolvimento aplicacional do GesGuias - Emissdo de Guias de Receita partilhada para os
diversos organismos

¢ Dinamizag&o do site da CCDR-LVT e Gestéo dos Recursos Informativos
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e Organizar os eventos, internos e externos, da CCDR-LVT e os processos administrativos

necessarios a realizagao das missdes de servigo da Presidéncia, ao exterior

o
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Il - RECURSOS HUMANOS E FINANCEIROS

RECURSOS HUMANOS

O ano de 2008 foi marcado, na area de Recursos Humanos, pela entrada em funcionamento da
ARH do Tejo, IP, mas também pela finalizagdo do processo de extingdo dos GAT’s (Gabinetes de
Apoio Técnico), o que motivou profundas alteragdes na estrutura de pessoal da CCDRLVT. A
CCDRLVT dispunha, em 31.12.2007, de 390 efectivos, dos quais 156 técnicos superiores, 89
técnico-profissionais e 64 assistentes administrativos. Em 31.12.2008, os efectivos eram 266, dos

quais 110 técnicos superiores, 49 técnico-profissionais e 45 assistentes administrativos.

Distribuicao do pessoal por grupo profissional

o Dirigente

B Chefes Projecto/ Gest./ Vogais Nao
Executivos

m Técnico Superior

@ Informética

m Técnico

| Técnico-Profissional

B Administrativo
0O Operario

@ Auxiliar

Dos 266 efectivos, verifica-se ainda que 92% tém vinculo a Administragdo Publica, encontrando-se
os restantes 8% em situagdo laboral precaria ou temporaria, nomeadamente, em regime de
contrato de prestacdo de servigos, na modalidade de avenca e em regime de contrato de trabalho a

termo incerto.
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Distribuicdo de pessoal por relacao juridica de emprego

m Nomeagéao

m Contrato a termo incerto

@ Contrato de Trabalho Ind.
(auxiliar limpeza)

0 Contrato de Avenga

m Outras situagdes

Relativamente a mobilidade, acresce referir que no decurso de 2008, sairam 138 elementos e
entraram apenas 22 elementos, o que reflecte bem a importante mudanga levada a cabo no ano

transacto, na senda de uma tendéncia plurianual de redugéo de efectivos..

Efectivamente, apds a fusdo da DRAOTLVT e da CCRLVT, no ano de 2003, numa tentativa de
ajustar a estrutura e dimensdo dos servicos e dos seus recursos humanos as necessidades
decorrentes das atribui¢des e competéncias cometidas & CCDRLVT, o nimero de efectivos veio a
ser reduzido significativamente, tendo-se registado até ao ano de 2006 uma média de 42 saidas,
em contrapartida, a uma média de 17 entradas. A estabilizagdo verificada no ano de 2007 seguiu-

se a acentuada redugéo originada pela criagcdo da ARH do Tejo, IP.

Efectivos e Movimentacao de Pessoal nos anos de 2003 a 2008

Efectivos e movimentacao de pessoal

600+

500+

m Efectivos
| Entradas
B Saidas

2003 2004 2005 2006 2007 2008
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De sequida, apresenta-se 0 mapa que melhor sistematiza os recursos humanos da CCDRLVT, com

referéncia a 31.12.2008:
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PESSOAL
C/ .
ViNCULO A PESSOAL SEM VINCULO A A.P.
A.P. TOTAL
e ATE Contrato de EFECTIVOS
PESSOAL NOMEAGAO gqrrg:r?\tg ELET c°':,t;at° Outras
Incerto Ind. Avenca Situacoes
(Aux. Limp.)
Dirigente 20 0 0 0 20
Chefes
Projecto/ Gest./
Vogais Ndo 3 5 8
Executivos
'Srécnlqo 100 5 ) o
uperior
Informética 10 10
Técnico 6 6
Técrjicg- 48 ; 49
Profissional
Administrativo 44 1 15
Operério 2 )
Auxiliar 13 3 16
TOTAL 246 8 3 4 B 266
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Consubstanciando a importancia que a formagdo profissional e o desenvolvimento das

competéncias especificas e transversais dos seus colaboradores e dirigentes assume para a

organizagao, a Comisséo de Coordenagao e Desenvolvimento Regional de Lishoa e Vale do Tejo

elaborou, ainda, em 2007 o seu Plano Estratégico de Formagao para o biénio 2008/2009, desta

forma reconhecendo no ambito da necessaria reestruturagdo da Administragdo Publica que so é

possivel uma mudanga organizacional — ao nivel das estruturas, dos procedimentos e dos

comportamentos — desde que em articulagdo com um processo formativo integrado, continuado e

adaptavel de recursos humanos, com particular enfase no dominio comportamental.

No ano de 2008, a CCDRLVT proporcionou aos seus funcionarios a frequéncia de 64 acgdes de

formacdo, das quais 50 se enquadraram no Plano Estratégico de Formagdo, constituindo as

restantes 14 acgdes de formagao, resultado de necessidades especificas dos Servigos.

Das 64 modalidades de formagéo
executadas, 16 foram organizadas
internamente, no ambito da
acreditagdo da CCRLVT para
promover  formacdo  interna,
resultando as outras 48 em

formacao externa.

A CCDRLVT apresentou

candidatura a  financiamento

Tipo de Formacao

m accdes externas
m acgdes internas

comunitario ao POPH, porém, a deciséo de aprovagéo sé foi conhecida na ultima semana do ano,

e contemplou apenas quatro dos 38 cursos propostos. Contudo, e apesar dos recursos financeiros

serem apenas nacionais, a CCDR executou 60% do que estava previsto, em candidatura, para o

ano de 2008.
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Participantes por categorias Nas accoes de formagao
realizadas,  participaram 337
formandos, para um volume de

formagé&o de 6567.

Relativamente  aos  encargos

= Administrativos financeiros, 37 das 64 acges

m Dirigentes

o Outros realizaram-se com recurso ao

@ Técnico profissionais .
o Técnicos PIDDAC afecto ao Projecto de

@ Técnicos superiores

Formag&o, no valor total de 52
323.00€. As restantes 27, trataram-se de auto formagéo, formagé@o sem custos ou com recurso a
or¢amento proprio (GAT Tomar).

Modalidade de Formacao

Segundo a modalidade de Formagao,
foram executadas 34 acgbes de
formacdo, realizados 18 cursos e

proporcionado a participagdo em 5

congressos, 5 seminarios, 1 workshop e

@ acgdes de formagao
O conferéncia N .
® cursos 1 conferéncia.
O workshop

B congressos
W seminarios

Em relagéo a distribuicdo da Formagdo ao longo do ano, constatou-se que os meses de Maio,
Novembro e Dezembro atingiram o maximo, respectivamente com 11 e 15 ac¢des de formagédo

realizadas.

2 S B e e T 202
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Distribuicao da formacgao ao longo do ano

: : . 2 X O
ST

No que diz respeito a duragdo dos cursos/acgdes de formagdo, destacam-se a nivel interno o
Curso de” Formagéo Pedagdgica de Formadores”, num total de 90 horas, por formando, e que
deu acesso ao CAP (Certificado de Aptiddo Profissional), bem como o curso de “Inglés inicial”,
com um total de 60 horas. A nivel externo, realga-se a frequéncia de quatro dirigentes intermédios

no curso do FORGEP, com um volume de formagéo de 180 horas, por formando.

Em termos globais, a avaliagdo da formagdo por parte dos formandos e dos formadores foi
bastante favoravel. Salienta-se a importancia atribuida aos cursos da area comportamental, bem
como a necessidade de continuidade no aprofundamento dos assuntos abordados nos cursos da
area do Ambiente, Ordenamento do Territério, Contratagdo Publica e dos Regimes Juridicos.

e m
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A tabela abaixo contextualiza a actividade de formagédo levada a cabo em 2008 relativamente a

anos anteriores. Os valores indicam uma quebra substancial no volume das acgdes, fruto do

constrangimento no seu financiamento, mas também de um reforco da selectividade e da

concentragdo do esforgo formativo mercé da aplicagéo do Plano Estratégico de Formagé&o.

Evolucao da Formacao na CCDR-LVT

2003 2004 2005 2006 2007 2008

N° Accdes 53 95 120 71 135 64

N® participacdes 131 171 645 533 961 337

N® horas dispendidas 3649 3370 7048 7677 11487,5 6567

Despesa (euros) 55.569,92 €| 47.208,00 €| 87.430,25 €| 35.088,09 €| 63.603,87 €| 52.323,00 €
1200
1000
800

600 m N° participagoes
@ N2 Accoes
400+
200
I I I
0
2003 2004 2005 2006 2007 2008
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EXECUGAO FINANCEIRA DO ORGAMENTO DE FUNCIONAMENTO DE 2006 A 2008

RECEITA

RECEITAS ANO 2006 e 2008
COBRADA EVOL. COBRADA EVOL.

ORCAMENTO DE
ESTADO 6.064.033,00 | 6.448.325,00 6,34| 6.669.018,00 3,42
RECEITA PROPRIA
(FF 510) 4.640.526,00 | 5.166.585,00 11,34| 4.758.490,00 -7,90
OUTRAS RECEITAS 430.392,00 482.589,00 12,13 489.044,00 1,34
TOTAL 11.134.951,00 | 12.097.499,00 8,64 11.916.552,00 -1,50

Na tabela acima observa-se uma quebra ligeira da Receita Total, fruto de uma quebra de quase 8%

nas Receitas Proprias, superior a subida de 3,42% do financiamento do Orgamento de Estado.

4 ~ N
EVOLUCAO DA RECEITA
14000000
12000000
10000000
8000000 - W 2006
B 2007
6000000 - & 2008
4000000 -
2000000 -
O _
ORCAMENTO DE RECEITA OUTRAS TOTAL
ESTADO PROPRIA (FF 510)  RECEITAS
\ %
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No que concerne a despesa verificamos que 2008 foi um ano em que se conseguiu efectuar uma

real contencdo, tanto ao nivel das despesas com o pessoal como ao nivel das despesas de

funcionamento. A tabela abaixo representa a evolugao da execugdo orgamental de 2006 a 2008.

CCDR-LVT Evolucao da execugdo orgamental — Despesa

2006 2007 2008
DESPESA ANOS Despesa Despesa | Evol. Despesa | Evol.
Despesas com o
Pessoal
RCP 8.169.216,00 | 8.429.195,00| 3,18% | 8.399.341,00 -0,35%
Abonos Variaveis 157.699,00 160.248,00 | 1,62% 172.930,00 7,91%
Seguranga Social 1.484.583,00| 2.292.977,00 | 54,45% | 1.468.867,00| -35,94%
Total Desp. com o
Pessoal 9.811.498,00|10.882.420,00 | 10,91% | 10.041.138,00 -7,73%
Funcionamento
Aquisicao de Bens 150.632,00 222.670,00 | 47,82% 159.121,00| -28,54%
Aquisicao de Servicos 781.105,00 925.262,00 | 18,46% 894.210,00 -3,36%
Total Aquis.Bens e
Serv. 931.737,00 | 1.147.932,00 | 23,20% | 1.053.331,00 -8,24%
Outras Desp.
Correntes (*) 65.960,00 60.557,00 | -8,19% 805.848,00 | 1230,73%
Capital 15.741,00 6.642,00 | 57,80% 14.039,00| 111,37%
Total de
Funcionamento 1.013.438,00| 1.215.131,00|19,90% | 1.873.218,00| 54,16%
Total Geral 10.824.936,00 | 12.097.551,00 | 11,76% | 11.914.356,00 -1,51%

Chama-se a atengdo para o facto de esta tabela incluir 0 pagamento de uma indemnizagéo

extraordinaria, relativa a um processo da ex-DRAOT, no valor de €747 036, que foi objecto de

reforco orgamental especifico para o efeito. O aumento significativo das despesas de

funcionamento relativamente a 2007 que resulta dessa operagéo nao é resultado da gestéo da

CCDRLVT nem teve impacto sobre a execugdo do seu orgamento, pelo que se revela necessario

apresentar uma tabela corrigida dessa operagao de forma a representar fidedignamente a realidade

do que foi a execugéo orgamental em 2008.

Comiss&o de Coordenagao e Desenvolvimento Regional de Lisboa e Vale do Tejo

41




Relatério de Actividades 2008

2006 2007 2008
DESPESA ANOS Despesa Despesa | Evol. Despesa | Evol.
Despesas com o
Pessoal
RCP 8.169.216,00 | 8.429.195,00| 3,18% | 8.399.341,00| -0,35%
Abonos Variaveis 157.699,00 160.248,00 | 1,62% 172.930,00 7,91%
Segurancga Social 1.484.583,00 | 2.292.977,00|54,45% | 1.468.867,00| -35,94%
Total Desp. com o
Pessoal 9.811.498,00| 10.882.420,00 | 10,91% | 10.041.138,00| -7,73%
Funcionamento
Aquisicao de Bens 150.632,00 222.670,00 | 47,82% 159.121,00 | -28,54%
Aquisicao de Servigos 781.105,00 925.262,00 | 18,46% 894.210,00 | -3,36%
Total Aquis.Bens e
Serv. 931.737,00 | 1.147.932,00|23,20% | 1.053.331,00| -8,24%
Outras Desp.
Correntes (*) 65.960,00 60.557,00 | -8,19% 58.812,00| -2,96%
Capital 15.741,00 6.642,00 | 57,80% 14.039,00| 111,37%
Total de
Funcionamento 1.013.438,00| 1.215.131,00|19,90% | 1.126.182,00| -7,89%
Total Geral 10.824.936,00 | 12.097.551,00 | 11,76% | 11.167.320,00 | -8,33%

Esta tabela corrigida permite constatar que a redugdo da despesa de funcionamento foi da mesma
ordem de grandeza que a redugédo da despesa com o pessoal. O grafico abaixo permite comparar

as ordens de grandeza dos grandes postos de despesa e a sua evolugéo de 2006 a 2008.

Quadro comparativo da Despesa
14.000.000,00+
12.000.000,00-
10.000.000,00-
8.000.000,00-
6.000.000,00-
m 2006
4.000.000,00- & 2007
2.000.000,00- @ 2008
0,00-
e a2 N . @ \
Q\O? (\,&\0\5 600\'5 8%9,0‘& 6?"\5 &\Qos e ‘8(\\85069\\'6 ‘(\e«\o\ e®
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P\boﬁoge(}\)‘ o Qxi\e’\q‘é\cfbo Q\;\&% 50@6
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IV - AVALIAGAO GLOBAL DA ACTIVIDADE DA CCDRLVT

AVALIAGAO GLOBAL DA ACTIVIDADE DA CDRLVT - 2008 -

O gréfico abaixo mostra o grau de execugéo dos projectos e actividades previstos em Plano para

2008, por objectivo estratégico e para o conjunto da CCDR

Resultados Globais da Execugao
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O balanco final da Actividade da CCDRLVT é sintetizado no Quadro seguinte:

O Executado ¢/ Superagdo
O Executado

@ Parcialmente Executado
O Nao Executado

Grau de Execucao de Projectos e Actividades

Executado
Nao Parcialmente c/
Executado | Executado | Executado | Superacao Total
Ne % N® % Ne % N® % Ne %
27 | 20% | 35 26% | 42 | 31% | 31 23% 135 100%

Do total de 135 Projectos/Actividades programados, verifica-se:

¢ 73 Projectos foram inteiramente realizados, o0 que significa uma taxa de 54% de plena

realizacao;

e Destes 73, 31 foram executados com superagao de objectivos, para uma taxa de superagéo

de 23%.
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* 35 Projectos e Actividades foram parcialmente realizados e representam 26% dos projectos ;
e 27 Projectos e Actividades ndo foram realizados, o que representa 20% dos projectos

planeados.

Por fim, deve-se salientar a importancia dada a monitorizagdo do QUAR no ambito da execucéo
das actividades de 2008. Sem prejuizo de o relatorio de auto-avaliacdo legalmente previsto estar
ainda por concluir, podemos desde ja avangar que os 10 objectivos constantes do QUAR de 2008
foram integralmente cumpridos, sendo que 8 de entre esses 10 objectivos (incluindo a totalidade

dos mais relevantes) foram superados.

Este resultado vem realgar o extraordinario trabalho que o actual conjunto de Colaboradores desta
Comisséo de Coordenagdo e Desenvolvimento Regional tem vindo a executar, no sentido de levar

a bom termo o cumprimento dos Objectivos Estratégicos e da Missao deste organismo.
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ANEXOS

ORGANOGRAMA
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NIiVEL DE EXECUGAO DOS OBJECTIVOS
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OBJECTIVO |
INDICADORES
N° OBJECTIVO /PROJECTO < ] < META | RESULTADOS
DESCRIGAO FORMA DE CALCULO PONDERACAO
A ASSEGURAR A IMPLEMENTAGAO E MONITORIZAGAO DA ESTRATEGIA REGIONAL
Realizagéo de estudos de desenvolvimento regional e | Estudos ou trabalhos no &mbito do o 0
1.1 . . N 100% 3 3
local desenvolvimento regional
. o Concluida no Prazo / N&o Concluida o
1.1.2 | Divulgacéo da Estratégia Regional Publicagao em Ingles no Prazo 70% Jun-08 Jun-08
Comunicagdes em sessdes publicas N° 30% 3 9
Defini¢ao dos peritos (1° trimestre) ggr;crlgjzlga no Prazo [ Nao Concluida 15% Mar-08 0
1A A i (] 0,
113 Implementac&o do modelo de Gestéo Estratégica da Eeun!?es go Fgrum Mztrc?ol;)talr;]o N 25% ! 2
13| Regido eunioes dos Grupos de Trabalho N° 30% 9 9
Sectoriais
Lat:?aggvzansfagao com a Plataforma Inquérito 30% 75% 0
114 Publicagdo do "Relatorio Analitico" da Gestao Edicio do Relatério Concluida no Prazo / Ndo Concluida 100% Mar-08 Mar-08
" | Estratégica ¢ no Prazo °
Definigéo dos indicadores Sg’;"r':z'ga no Prazo [ Nao Concluida | 5 50, | par-08 Mar-08
Gestao Estratégica - Sistema de Indicadores de Concluida no Prazo / Nao Condlud
[.1.5 | Desenvolvimento Sustentavel para a RLVT (GE- Definigao das fontes de informagéo oncluiida no Frazo /a0 L.onclida 22,50% Mar-08 Mar-08
SIDSLVT) g%rfglaz'ga no Prazo / N&o Concluida
Recolha de informagéo ul 2 ul 55% Jun-08 0
no Prazo
ey — =
116 1° Ciclo de Conferéncias Internacionais — Lisboa Realizagéo de conferéncias N° 100% 4 5

2020
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OBJECTIVOIII
INDICADORES
N° OBJECTIVO /PROJECTO < . < META | RESULTADOS
DESCRICAO FORMA DE CALCULO PONDERACAO
.1 DINAMIZAR AS POLITICAS E INVESTIMENTOS REGIONAIS
1.1.1 URBCOM . Regulamento de Execu.géo do Sistema Conclusao dos Processos % de Processos Concluidos 100% 100% 100%
de Incentivos a Projectos de Urbanismo Comercial
112 Implementacdo do modelo de pesquisa sistematica Apresentagéo de 1° relatério (2° trimestre) Concluida no Prazo / N&o Concluida 55% Jun
de fontes complementares de financiamento no Prazo
11.1.3 | Langamento de 8 projectos estruturantes Langamento de projectos N° 100% 8 10
Centro de Observagéo das Dindmicas Regionais no x . Concluida no Prazo / N&o Concluida 0 § §
1.1.4 Ambito do PORL/QREN Elaborag&o de proposta metodoldgica no Prazo 100% Abr-08 Abr-08
II2 | CONCLUIR O PROGRAMA OPERACIONAL DA REGIAO DE LISBOA E VALE DO TEJO
[1.2.1 | Encerramento de candidaturas Conclusao dos Processos % de Processos Concluidos 100% 100% 98%
122 Anallse'de pedidos de pagamento e elaboragéo das | Tempo médio das propostas de Dias 100% 15 19
respectivas propostas de processamento processamento
Efectuar accgdes de acompanhamento no &mbito < 0 0
1.2.3 do art® 4° do regulamento CE 438/2001 Acgdes de Acompanhamento N 100% 20 18
2.4 Elaborac&o do relatorio de execugdo do PORLVT Concluszio do Relatério Concluida no Prazo / Ndo Concluida 100% 30-Jun 30-Jun
de 2007 no Prazo
[1.2.5 | Contratos Programa no ambito das AIBT’s Tempo médio de progelssarpentg das . Dias 100% 15 13
correspondentes participaces financeiras
[1.2.6 | Acgdes de controlo Percentagem de controle por fundo 100% 5% 7%
[1.2.7 | Regularizacdo das anomalias detectadas Cumprimento da Periodicidade Trimestral | Desvio ao Prazo em dias 100% 0 0
[1.2.8 | Informag&o ao Sistema Nacional de Controlo Cumprimento da Periodicidade Trimestral | Desvio ao Prazo em dias 100% 0 0
o ) - Concepgéo Concluida no Prazo / Ndo Concluida 50% 31-Mar 0
129 Concepcéo e implementagdo de uma estratégia de no Prazo
| comunicag&o anual x Concluida no Prazo / Ndo Concluida 0
Implementacéo no Prazo 50% 31-Dez 0
[1.2.10 | Organizagao e/ou participagdo em eventos, internos | Reunido da CA do PORLVT N° 15% 1 1
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INDICADORES
N° OBJECTIVO /PROJECTO < . < META | RESULTADOS
DESCRICAO FORMA DE CALCULO PONDERACAO
e externos; seminarios, reunides, exposi¢des ou Reunides de Delegagdes da CE N° 45% 3 3
outras Exposigao sobre o PORLVT N° 40% 1 0
InsergBes publicitarias, nos media regionais e
[1.2.11 | nacionais, de divulgag@o, de eventos organizados | Insergdes N° 100% 10 9
no ambito do PORLVT
1.3 IMPLEMENTAR O PROGRAMA OPERACIONAL REGIONAL DE LISBOA
[1.3.1 | Analise e pareceres técnicos sobre candidaturas De ac?'rdo com 0 regulamentos 100% 712 712
especificos
Analise de pedidos de pagamento e elaboragéo das | De acordo com os regulamentos o
1.3.2 , p" 100% 0 0
respectivas propostas de processamento especificos
133 Efect'uar acgdes de acompanhamento de Taxa de acompanhamento de candidaturas Acgdes realizadas/ Candidaturas 100% 20% 0%
candidaturas em curso aprovadas
113.4 E'Iaboragao do relatério de execugéo do POR Conclusio do Relatério Concluida no Prazo / N&o Concluida 100% 30-Jun 30-Jun
Lisboa de 2007 no Prazo
135 Implementagao do sistema de Informac&o do POR Implementacao do sistema de informagéo Concluida no Prazo / N&o Concluida 100% 31-Dez 31-Dez
Lisboa no Prazo
11.3.6 Divulgagao do POR L'|.sboa & respectivos Accdes de Divulgagao N° 100% 5 79
Regulamentos especificos
0] A 0 H
[1.3.7 | Acgdes de controlo interno Taxa de acgdes de controlo N" acgbes de controlo/ N° projectos 100% 5% 0%
aprovados
o ) N Concepgéo Concluida no Prazo / N&o Concluida 50% 31-Mar 31-Mar
3.8 Concepcéo e implementagdo de uma estratégia de no Prazo
" | comunicag&o anual i 3 i
G Implementacao Concluida no Prazo / N&o Concluida 50% 31-Dez 50%
no Prazo
Organizagao e/ou participagdo em eventos, internos | Reunido da CA do POR Lisboa N° 20% 1 1
[1.3.9 | e externos; seminarios, reunides, exposi¢des ou Reunides de Delegagdes da CE N° 50% 3 3
outros Exposicao sobre 0 QREN N° 30% 1 0
11310 Insergdes publicitarias, nos media regionais e Insercoes N° 100% 10 10

nacionais e divulgagdo de eventos organizados no
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INDICADORES
N° OBJECTIVO /PROJECTO < ] - META | RESULTADOS
DESCRICAO FORMA DE CALCULO PONDERAGAO
ambito do POR Lisboa
II4 | DINAMIZAR A COOPERAGAO TECNICA E FINANCEIRA COM A ADMINISTRAGAO LOCAL - INSTRUMENTOS DE FINANCIAMENTO
Acompanhamento dos projectos de cooperagao
técnica e financeira com a Administragao Local o
(Contratos Programa; Aux. Financeiros Prog. de Apreciagao e acompanhamento de
11.4.1 o N ' candidaturas, projectos e reprogramagdes | Taxa de cumprimento dos prazos 100% 100% 91%
Apoio as Bibliotecas Municipais; Prog. - ]
. n . (actividade continua)
Equipamentos Urbanos de Utilizagao Colectiva;
PIQTUR, PIT, PITER, POLIS e PRAUD)
Apreciagao e acompanhamento de
projectos e respectivas programacgdes Taxa de cumprimento dos prazos 50% 100% 100%
.~ | (actividade continua)
Acompanhamento dos Protocolos de Modernizago P =
1.4.2 o Programacéo e implementagéo do
Administrativa iy ; x .
acompanhamento fisico dos protocolos em | Concluida no prazo / Nao concluida 0 o
) x , : 50% 31-Dez 50%
articulagdo com as DSR'’s e respectiva no prazo
avaliagéo
N . x . Monitorizag&o, fisica e financeira, das
11.4.3 Cliestao.de mformagaq d.a cooperagao tecnica e Candidaturas/Projectos e apresentagédo de TAXA DE CUMPRIMENTO DOS 100% 100% 100%
financeira com a Administragdo Local . . PRAZOS
Mapas bimensais
144 | Criagéo e monitorizagéo de “Balco Virtual’ Implementacéo através do E-Gov de um Concluida no Prazo / N&o Concluida 100% 31-Dez 0%

acesso electronico aos processos de CTF

no Prazo
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OBJECTIVO lli
INDICADORES
N° OBJECTIVO /PROJECTO < , ~ META | RESULTADOS
DESCRIGAO FORMA DE CALCULO PONDERACAO
1 |INCREMENTAR AS RELAGOES INTERNACIONAIS
Apreciagéo das solicitagdes de preparagdo | N° de propostas de decisdo
3 i 3 A H 0, 0, 0,
Conferéncia das Regides Periféricas Maritimas da de documentqggo e Jnformagao técnica de elaboradqs dentro do prazo 75% 80% 100%
l.1.1 Europa suporte a participagéo e proposta de estabelecido
gﬁlmsao em reunides e iniciativas em tempo Desvio médio ao prazo (em %) 5% 20% 0%
Apreciagéo das solicitagdes de preparagdo | N° de propostas de deciséo
de documentagéo e informagao técnica de | elaboradas dentro do prazo 75% 80% 100%
[1111.2 | Comiss&o do Arco Atlantico suporte a participagéo e proposta de estabelecido
g?ilclsao em reunides e iniciativas em tempo Desvio médio a0 prazo (em %) 259, 20% 0%
Apreciacio d i st N° de propostas de decisdo
N . S preciagao de propostas com visia ao elaboradas dentro do prazo 75% 80% 0
[11.11.3 | Outras Participagdes em Organismos Internacionais | estabelecimento de novas parcerias em estabelecido
tempo i Desvio médio ao prazo (em %) 25% 20% 0
Insergéo da CCDR na rede de pontos Identificagao de ponto focal / Nao
focais para assuntos europeus € de ident ¢ P 10% Mar-08 Mar-08
1.4 Exploragao de potencial de cooperacéo extra- cooperagao internacional '
""" | europeia Sistematizacdo e consolida¢do de
informac&o sobre oportunidades de Elaboracdo de um paper/ néo elab. 90% Dez-08 0
cooperagao extra-europeia
Ei?ﬁ;i?gﬁa?: agenda de reunioes Elaborag&o/n&o elaboragao 50% Fev-08 Jan-08
1.5} Actualizagdo de eventos Actualizagdo e envio mensal (aos dias 20) | Taxa de regularidade (N° de envios 0 0 0
. o o 50% 100% 100%
a Presidéncia da agenda regulares / N° de meses)
2 | POTENCIAR A COOPERAGAO TERRITORIAL EUROPEIA
I11.2.1 | Acgbes de acompanhamento e divulgagao dos T . 20% 25% 100%
T ar u\;lpayau Tl G\J\!UGO uc UIVUIHG\;GU < N UGC GUVUUO partul 0
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INDICADORES
N° OBJECTIVO /PROJECTO < , < META | RESULTADOS
DESCRIGAO FORMA DE CALCULO PONDERACAO
acompanhamento do PO Espaco Atlantico | accbes realizadas
Participagao em acgdes de divulgagao e o . - o
A acompanhamento do PO Sudoeste N d~e acgoes participadas/n® de 30% 75% 1
novos Programas Espago Atlantico, Sudoeste Euroneu acgdes realizadas
Europeu e Cooperagéo Interregional PeU ~ . <
Participag&o em ac¢des de divulgagéo e N de acgbes participadas/n® de
acompanhamento do PO Cooperacéo acces realizadas 40% 75% 0
Interregional (INTERREG IV-C) ¢
Realizagéo de 1 Seminario Concretizagdo no prazo / no 100% Abr-08 Abr-08
concretizagdo
o - . ~ Divulgagéo de propostas de projectos e N° propostas divulgadas/ n° 0 0 0
l.2.2. §foalgan§2: g: éosoetlrgagg Eil'ir[r)ilt\g:ilglalgﬁ(r)od(;?a promog&o de parcerias propostas recebidas 20% 100% 100%
g perag P Promogao de projectos N° de projectos 50% 3 1
Apreciagédo de candidaturas em tempo Util gzgg;)di:;usras apreciadas/ cand. 30% 100% 100%
Identificagdo de Temas e Programas de . e ~
23 Plano de Acg&o para a Cooperagao Territorial Cooperagao para a prossecugao da Ellaat? - Matriz de identificagdo / Nao 60% Mar-08 Mar-08
" | Europeia em prol da Estratégia da RLVT Estratégia RLVT '
Elaboragdo Documento Plano de Acgéo Elab. Documento Escrito/ Nao Elab. 40% Abr-08 Abr-08
. i eragao de base de dados de contactos e Elaboragéo/N&o elaboragéo 80% Mai-08 Mai-08
[1.2.4 | Bolsa de interesses da Cooperagao interesses
Disponibilizagdo da bolsa on-line Colocagéo / Nao colocagéo 20% Jun-08 Jun-08
.3 |INCREMENTAR A PARTICIPAGAO EM REDES TEMATICAS
(] [}
T " . Participagéo nos trabalhos da Rede N presencas CCDRLVT/N" de 50% 75% 100%
3.1 Participagéo na rede "Towards a New Regional reunides realizadas
" | Innovation System" Co-organizagéo do Conselho Cientifico Assegurado / Nao asseg. 35% 1 1
Participagdo no Seminario Final Assegurada / Nao asseg. 15% 1 0
Promogao de parcerias Assegurada / Ndo asseg. 25% 1 1
[11.3.2 | Participagdo nos Open-Days 2008 Formalizag&o da candidatura Concretizada/N&o concret. 30% 1 1
Participagao no evento Assegurada / N&o asseg. 45% 1 1
[11.3.3 | Acompanhamento e promog&o do URBACT Il na Participag&o em iniciativas e/ou na rede de | N° de participagdes 100% 2 3
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INDICADORES
N° OBJECTIVO /PROJECTO < , < META | RESULTADOS
DESCRICAO FORMA DE CALCULO PONDERAGAO
Regido governagdo nacional do URBACT Il

[11.3.4 | Participagdo na rede “Lisbon Regions Network” Presenca em reunides N° presengas/N° reunides 100% 80% 57%

[11.3.5 | Participagdo na rede “OSAIS” Presenca em reunides N° presengas/N° reunides 100% 75% 0

[11.3.6 | Participagdo noutras redes pertinentes Presenga em reunides por rede N° presengas/N° reunides 100% 75% 67%

.4 | ASSEGURAR A CONCLUSAO DA OPERAGAO QUADRO REGIONAL”Mobilité et Accessibilité Metropolitaine aux Régions Européennes du Sud” (MARE)
Carregamento e actualizagdo da aplicagao | v jzadaiNo actualizada 10% Jun-08 Nov-08
informatica de apoio a gestdo da OQR
Reunides do Secretariado Técnico N° de reunides realizadas / Semestre 5% 1 1
Formalizagéo a AG dos Relatorios
Semestrais bem como dos respectivos N° de relatérios / Semestre 25% 1 0

~ x Pedidos de Pagamento

[11.4.1 | Coordenagéo e gestdo da OQR S
Pagamento da contribuigao FEDER dos Pago no prazo /N&o pago no prazo 20% 1 0
Parceiros no prazo regulamentar definido
lIEilﬁglorau;ao e formalizagdo do Relatdrio Relatorio 20% Set-08 Set-08
Produgao de CD e Cadermo delOnentagc')es Produtos concluidos/N&o concluidos 20% Jun-08 Nov-08
com os resultados dos sub-projectos
Produgao de material diverso de Materiais produzidos 20% Jun-08 Jun-08
divulgac&o (acgdo continua)

. « D Gestéo e actualizagéo do site oficial da Taxa de regularidade (N° de 0 0 0

[1.4.2 | Divulgacéo e sensibilizagdo OQR actualizacdes / N° de semanas) 20% 100% 100%
Apoio a realizagdo dos seminarios finais Apoios concedidos /Solicitados 20% 100% 100%
dos sub-projectos Seminario 40% Jun-08 Jun-08

[11.4.3 | Acompanhamento dos subprojectos Acompgnhamento da ex ecugio (fisica e N° de subprojectos acompanhados 35% 5 5
financeira) dos sub-projectos
Anélise da conformidade dos pedidos de . . .
pagamento dos agentes da Regi&o de Pedidos analisados /Pedidos 30% 100% 100%

Lisboa

recebidos
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INDICADORES
N° OBJECTIVO /PROJECTO - ] < META | RESULTADOS
DESCRIGAO FORMA DE CALCULO PONDERAGAO

Pagamento da Contribuicdo FEDER aos

agentes da Regido no prazo regulamentar | Pago/Nao pago 15% 1 0

definido

Analise dos Relatérios Semestrais N° relatérios analisados 20% 5 5

Dinamizag&o de entidades/organismos do

sector publico com vista ao Entidades envolvidas 45% 3 1
1.4.4 | Implementagao do Observatorio da Mobilidade desenvolvimento do Observatorio

Elaboragdo do Estudo de Implementagdo | 1.1,240/Nso elaborado. 55% Jun-08 Dez-08

do Observatdrio

Dinamizag&o de entidades/organismos do

sector publico com vista ao Entidades envolvidas 45% 5 0
1.4.5 | Forum da Mobilidade desenvolvimento do Forum

Elaboragdo do Estudo de Modelo de Elaborado/Nao elaborado. 55% Jun-08 Jun-08

Negaécio do Férum
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OBJECTIVO IV
INDICADORES
N° OBJECTIVO /PROJECTO - . ~ META | RESULTADOS
DESCRICAO FORMA DE CALCULO PONDERACAO
IV.1 | ELABORAR O PROT OVT E INCREMENTAR A APLICAGAO DO PROT AML
V.11 | Elaborar o PROTOVT Concluir a ’prc.)posta'dc.) PROTOVT para Concluido no prazo / Ndo concluido 100% 6 4
consulta publica, até final de Junho no prazo
Monltor[za}gao da evolugao da ocupagéo do | Concluido no prazo / N&o concluido 20% Dez-08 0
solo, até final de Dezembro no Prazo
ey SRR, | e | aw | |
IV.1.2 | Monitorizagéo e Revisao do PROTAML ¢ g0es prog
Promover a realizagdo de um estudo sobre | Concluido no prazo / Ndo concluido
; - 10% 6 3
as areas de logistica na envolvente do NAL | no prazo
Pré-diagnéstico da Revisao, até final de Concluido no prazo / Ndo concluido 20% 31-Dez 0
Dezembro no prazo
Elaborar cronogramas de trabalho com as 139 Fev-08 0
CM, até final de Fev. para os planos em Concluido no prazo / Ndo concluido 0 ev-
. a e
Dinamizar e acompanhar a revisédo dos PDM da curso e 1 més apos a 1% reunido para os no prazo 13% Fev-08 Fev-08
V.1.3 AML restantes
Impulsionar a redugéo dos prazos de revisao
dos PDM AML, cumprindo os cronogramas | Taxa de cumprimento dos prazos 75% 85% 85%
em 85% dos planos
IV.2 | COORDENAR A EMISSAO DE PARECERES DE ENTIDADES NO AMBITO DOS PMOT E DE OPERAGOES URBANISTICAS
Estabelecer normas e critérios para Concluido no Prazo / N&o concluido o
AP . 30% 5 7
apreciagao, até final de Maio no prazo
IV.2.1 | Participar na elaboragao e dindmica dos PMOT Emitir E areceres nos prazos estabelecidos, Taxa de cumprimento dos prazos 40% 75% 100%
em 75% dos processos
Emitir pareceres nos prazos estabelecidos, Taxa de cumprimento dos prazos 40% 759 50%

em 75% dos processos
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INDICADORES
N° OBJECTIVO /PROJECTO < . < META | RESULTADOS
DESCRICAO FORMA DE CALCULO PONDERAGAO
. . Deﬂmr metqdqlog|as, prqced|mentos e Concluido no Prazo / N&o concluido 50% 30-Abr 30-Abr
V2.2 Implementar o sistema de emissao de pareceres de | circuitos, ate final de Abril no prazo
"1 localizag&o no &mbito do RJUE Emitir pareceres nos prazos estabelecidos, , 0 o o
e 75% dos processos Taxa de cumprimento dos prazos 50% 75% 75%
Identificar 4 tipologias e definir a metodologia | Concluido no Prazo / Nao concluido 0
. . . . . e . 25% 31-Mar 0
Sistematizar as transformagdes de ocupagéo e uso | de registo, até final de Maio no prazo
V.23 - . > - ~ -
do solo Elaborar relatério de registo, até final de Concluido no Prazo / N&o concluido 0
75% 31-Dez 0
Dezembro no prazo
IV.3 | ASSEGURAR A DELIMITAGAO E A GESTAO DAS AREAS DA RESERVA ECOLOGICA NACIONAL
IV.3.1 | Identificar a REN ao nivel regional Elaborar a proposta de estrutura, até final de | Concluido no Prazo / N&o concluido 100% Dez-08 Dez-08
Dezembro no prazo
Emitir pareceres nos prazos estabelecidos, 759 759
Assegurar a delimitaggo da REN no ambito dos em 75% DOS
IV.3.2 | PMOT e apreciar / autorizar acgdes em areas da | processos gerais, em 85% nos sist. abastec. | Taxa de cumprimento dos prazos 100% 85 85%
REN e saneamento pUblicos ° °
nos PDM AML cfr. cronograma 100% 0
IV.4 | COORDENAR E PARTICIPAR NO PROCEDIMENTO DE AIA DE PROJECTOS E CONTRIBUIR PARA A AAE DE PLANOS E PROGRAMAS
IV.4.1 | Apreciar Estudos de Incidéncias Ambientais Emitir f,) areceres, nos prazos estabelecidos, Taxa de cumprimento dos prazos 100% 95% 100%
em 95% dos processos
Emitir pareceres e apresentar propostas de
DIA, nos prazos estabelecidos, em 95% dos | Taxa de cumprimento dos prazos 75% 95% 100%
Coord rtici dimentos de AIA PrOLEsees
V4.2 dg?);oj?;;;: participar em procedimentos de Realizar pds-avaliagdes, auditorias e
acompanhamento de obras, nos prazos Taxa de cumprimento dos prazos 25% 75% 88%

estabelecidos em cada caso, em 75% dos
processos
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Relatério de Actividades 2008

INDICADORES
N° BJECTIVO /PROJECT - . - META | RESULTADOS
OBJECTIVO /PROJECTO DESCRICAO FORMA DE CALCULO PONDERACAO
Definir metodologias e critérios de AA para . x . } )
os PMQOT, 12 fase até final Margo e 22 fase ngﬁ;uzlgo no prazo / Néo concluida 50% 31-Mar 31-Mar
até final de DezEMBRO P 31-Dez 31-Dez
IV.4.3 | Contribuir para a AAE de planos e programas Apreciar pedidos de isencéo, definicao de
ambito e alcance e relatorios ambientais, nos 25% 75% 100%
prazos estabelecidos, em 75% no geral dos | Taxa de cumprimento dos prazos
rocessos e em 85% dos PDM AML cfr.
oncarema 25% 85% 100%
IV.5 | PROMOVER A MELHORIA DO DESEMPENHO AMBIENTAL DAS ACTIVIDADES COM REPERCUSSOES NO AMBIENTE
o B B . Emitir pareceres t'tlf,los’ noS prazos Taxa de cumprimento dos prazos 70% 85% 89%
Licenciar operagdes de gestdo de residuos e estabelecidos, em 85% dos processos
IV.5.1 | acompanhar o desempenho dos sistemas inter- Promover acgdes de vistoria e elaborar os N° vistori lizadas/ N° d
municipais de tratamento e gestéo de residuos | respectivos relatorios a 50% das unidades | > 0 @ FeAACES TR 30% 50% 90%
em funcionamento e seladas
Coligir e emitir pareceres no &mbito das LA e
dos TeSPe"t[WS planos e relatorios d.e Taxa de cumprimento dos prazos 50% 85% 90%
- . . monitorizagdo, nos prazos estabelecidos, em
Participar nos processos de licenciamento o
) e . 85% dos processos
IV.5.2 | ambiental e de licenciamento de actividades com Emitir pareceres e participar em vistorias no
repercussdes ambientais L . .
amb!to dq RELAI, COVe do regime de lic. de Taxa de cumprimento dos prazos 30% 75% 95%
M.Minerais, nos prazos estabelecidos, em
75% dos processos
. . N . Definir os critérios e a metodologia até final | Concluido no prazo / N&o Concluido 5% 30-Abr 30-Abr
v 5.3 | Sistematizar as ocorréncias de solos contaminados de Abril no prazo
" | com maior expressao e frequéncia na regido Elaborag&o do relatorio e programa de acc¢do | Concluido no prazo / N&o concluida o
o 75% 31-Dez 31-Dez
até final de Dezembro no prazo
IV.6 | CONTRIBUIR PARA A MONITORIZAGAO E AVALIAGAO E MELHORIA DO ESTADO DO AMBIENTE
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Relatério de Actividades 2008

INDICADORES
N° OBJECTIVO /PROJECTO < ] < META | RESULTADOS
DESCRICAO FORMA DE CALCULO PONDERACAO
Garantir a operacionalidade da rede de N° de horas com operacionalidade/
monitorizagdo da qualidade do ar, e divulgar N° total de horas P 60% 85% 95%
a informag&o com uma eficiéncia de 85%
Garantir a avaliagdo e a monitorizagao da rocaztlgaln;%r?:?r?\?eﬁ?;?g:zir;iianr{aatlitxsg\;e:tia Inventario e estimativas concluidos 20% 31-Dez 31-Dez
IV.6.1 | qualidade do ar, inventariar as fontes e estimar as final degDezembro ’ no prazo/Nao concluidos °
emissdes . — —
Realizar a avaliag&o preliminar das
conce'n.tragoes.d'e .hldrocafbonetos Relator|o~de avallqgao concluido no 20% 31-Dez 31-Dez
aromaticos policiclicos, até final de prazo/ N&o concluido
Dezembro
Aumentar a cobertura espacial da rede, com | N° de novas estagdes 2 2
Y . a instalagéo de 2 novas estagdes e a R . 50%

V6.2 aI\l/IreIhorar a rede de monitoriza¢&o da qualidade do relocalizaco de 2 j4 instaladas N° de estagdes relocalizadas 2 1
Aumentar o n° médio de parametros medidos | N° de médio de parametros medidos 50% 53 54
por estagao, para 5.3, até final de Dezembro | no final de 2008 ° ' '
Elaborar os programas de execugao dos
PPAR, em articulagdo com CM, entidades € | Concluido no prazo / Ndo concluida 0

. . ) 80% 6 meses 0

V6.3 Promover a melhoria da qualidade do ar operadores, no prazo de 6 meses apés a no Prazo

e aprovacgdo destes
Real[zgr 2 acgoes / reunides de N° de acgdes realizadas 20% 2 9
sensibilizagao
Validar e emitir pareceres a estudos / 85% 100%
Participar na avaliagdo e monitorizagéo da relatérios, no prazo estabelecido, em 85% . 0

V6.4 qualidade do ambiente sonoro dos processos e nos PDM AML cfr. Taxa de cumprimento dos prazos 100% 100% 100%
cronograma

IV.7 | CONTRIBUIR PARA A VIGILANCIA E FISCALIZAGAO DO TERRITORIO E REPOSIGAO DA LEGALIDADE
Fiscalizar acgbes na area do ambiente,

IV.7.1 | Desenvolver acgdes de vigilancia e fiscalizagao ocupagao e uso do solo e adaptar diligéncias Desvio médio ao prazo (em %) 100% 75% 90%

adequadas, no prazo maximo de 3 semanas,
em 75% dos processos
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Relatério de Actividades 2008

INDICADORES
N° OBJECTIVO /PROJECTO < . < META | RESULTADOS
DESCRICAO FORMA DE CALCULO PONDERACAO
;:gg:g:er a remogao de depositos ilegais de N° de accdes realizadas 80% 5 40
Contribuir para a redugdo dos passivos ambientais — 5
I 0 I 1 0, 0, 0
da remocéio em 20% das situacbes situagdes inventariadas 10% 20% 100%
IV.8 | PROSSEGUIR A IMPLEMENTAGAO DOS POOC E ASSEGURAR A GESTAO INTEGRADA DA ZONA COSTEIRA
Concluir 3 projectos de requalificagéo de 10% Abr-08 Abr-08
gfoncteeziiimgrpi?apoogs?uﬁgvcli: langar o Concluido no prazo / N&o concluido
0, - -
requalificagdo da Fonte da Telha, até final de no prazo 10% Dez-08 Dez-08
Abril
Garantir o acompanhamento e a conclusao
das obras em curso, da iniciativa das CM e | N° de obras concluidas 10% 3 4
da CCDR, até final do ano, em 3 obras
Promover e dinamizar em articulag&o com as
Promover a requalificacdo das frentes de mar e CM e outras entidades candidaturas de o . o
V8.1 praias orojectos  obras, 5 a0 PORC e 2 a0 PORL, N° de candidaturas apresentadas 20% 7 8
no prazo fixado em aviso
Coligir os pareceres de entidades e apreciar | N° de processos apreciados
os projectos das estruturas em adaptagdo, | DENTRO DO prazo /N° total de 20% 75% 100%
no prazo de 20 dias, em 75% dos processos | processos
Promover a demoli¢do de 5 estruturas néo 0 - : 0
orevistas em POOC, até final do ano N° de demoli¢des realizadas 10% 5 5
Realizar o procedimento para atribuigéo de . . ~
; .| Procedimento concluido/N&o o
novas licengas, para 3 novas estruturas, até p 20% 3 3
concluido
30 de Junho
e oo ot | oot P/ Neo o f® |y, | apun | st
IV.8.2 | Promover a qualidade das praias de uso balnear , 1105 praz — 5 P 5
Promover em articulag&o com as capitanias | N° de AP conformes com POOC/ N 30% 60% 0

0 licenciamento dos apoios balneares em

Total de AP
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Relatério de Actividades 2008

INDICADORES
N° OBJECTIVO /PROJECTO - ] - META | RESULTADOS
DESCRICAO FORMA DE CALCULO PONDERACAO
conformidade com o POOC A/M até 30 de
Junho
Apresentagao de relatorios de avaliagdo dos ngﬁ;uzlgo no prazo / Nao concluido 30% 29'(;;8\" 29-Fev-08
POOC: C/FSJ até final de Fevereiro, AIM e Cor?clui do 1o prazo | N&o condluido
. 0 i )
[V.8.3 | Monitorizar e avaliar a implementag&o dos POOC SIS até final de Margo no prazo 30% 31-Mar 31-Mar
Assegurar a coordenacéo integrada da . N . 20% 30-Jun 30-Jun
implementagao dos POOC AMM e C/SJB, fg”f;“z'g‘) no prazo / Néo concluido 20 310 310
com apresentacao de 2 relatérios semestrais P 0 “Uez “Uez
IV.9 | ASSEGURAR A GESTAO DA UTILIZAGAO DOS RECURSOS HIDRICOS
Analise de processos para emissdo de N° de processos analisados em
pareceres e titulos para pesquisa e captagdo | 2008/N° de processos analisados em 25% 110% 110%
de aguas subterraneas 2007
Andlise de propostas de delimitagéo de
perimetros de protecgdo de captagdes de N° de processos analisados/N° de o o 0
. A L . 25% 50% 100%
Autorizar e licenciar as utilizacses dos recursos aguas subterraneas e emissao de parecer processos entrados até 32/03
V.9.1 hidricos ¢ sobre processos entrados até 31 de margo
Andlise de projectos para emisséo pareceres | N° de processos analisados em
e titulos de utilizagao dos recursos hidricos | 2008/N° de processos analisados em 25% 105% 105%
superficiais 2007
Anélise de projectos de sistemas de N° de processos analisados em
tratamento para emiss&o de pareceres e 2008/N° de processos analisados em 25% 105% 110%
titulos de descarga de aguas residuais 2007
Obter, validar e disponibilizar informagao
V.92 Monitorizag&o da quantidade e da qualidade das sobre a evolugdo dos niveis de aguas N° de piezdmetros com dados 5% 80% 95%

aguas

subterraneas do ano hidroldgico 2007/08 até
15 de Dezembro.

validados/N° total de piezometros
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Relatério de Actividades 2008

INDICADORES
N° OBJECTIVO /PROJECTO < . - META | RESULTADOS
DESCRIGAO FORMA DE CALCULO PONDERACAO
Obter, validar e disponibilizar informagao de N° de estacdes hidrométricas com
caudais e alturas hidrométricas, do ano dados valiga dos/N° total de estacdes 25% 60% 83%
hidrolégico 2007/08 até 15 de Dezembro. ¢
Cumprir o plano de monitoriza¢do anual 0 m sl . 0 il
aprovado da qualidade das aguas N apahses realizadas/N° analises 25% 75% 88,90%
- n previstas
superficiais e subterraneas
Obter, validar e divulgar informag&o sobre a
i A A 0 & 0

quahdgde.das aguas subterraneqs e N de~estagoes tratadas/ N° total de 5% 85% 100%
superficiais dentro dos prazos pré- estacbes amostradas
estabelecidos
Acompanhamento da aplicagao de Directivas

V9.3 Participac&o no acompanhamento de Directivas e | e elaboragéo de relatérios de situacéo e N° de solicitagdes respondidas no 100% 90% 100%

em grupos de trabalho especificos

programas de medidas, em resposta a
solicitagBes e nos prazos fixados

prazo/N° total de solicitagdes
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Relatério de Actividades 2008

OBJECTIVO V
INDICADORES
N° OBJECTIVO /PROJECTO ~ p ~ META | RESULTADOS
DESCRIGAO FORMA DE CALCULO PONDERACAO
VA REESTRUTURAR E REORGANIZAR OS SERVICOS DA CCDRLVT
Desenvolver os procedimentos necessarios Criacio de procedimentos em conformidade
tendentes a garantir uma correcta afectagao dos comgas dis %si Ses leais anlicaveis e nos
V.1.1 | recursos humanos, bem como a sua mobilidade posic gas ap N° de procedimentos 100% 3 55
. . . prazos que para o efeito vierem a ser
interna e externa visando o seu aproveitamento !
. fixados
racional
Admissdes em 2008 (descontando
i L " as substituicdes de saidas e 0 ST do
VA2 Incrgmentar 0 processo de desconcentragao dos Récio dg Pessoal admitido em 2008 afecto PORL) afecto aos servicos 100% 66% 86%
Servicos aos servicos desconcentrados .
desconcentrados/Pessoal admitido
(idénticas condigdes)
— - " ~ ~
V.1.3 | Implementar o Plano Estratégico de Formagao Taxa de oon cretizagao do Plano Estrategico | N* de acgoes c‘j)e forfn agao 100% 100% 78%
de Formagao executadas/ N° acgdes previstas
V.2 MODERNIZAR E RACIONALIZAR A GESTAO
N° trabalhadores avaliados/N°
Taxa de trabalhadores avaliados trabalhadores em condicoes de 35% 100% 100%
V.24 |Asseguraraimplementaggo do novo regime do serem avaliados
e 0 0 Airi H 0 Airl
SIADAP na CCDRLVT a 100% Taxa de dirigentes avaliados N dlrlgeptias avaliados/N dlrlgentes 30% 100% 100%
em condigdes de serem avaliados
Quar elaborado Sim/Nao 35% 1 1
Implementar a metodologia "Balanced Scorecard” | N° de unidades organicas nucleares
V.2.2 | na CCDR-LVT em 50% das unidades organicas Indice de implementag&o do BS com BS/ N° total de unidades 100% 50% 100%
nucleares organicas nucleares
. . p ° ~
V.23 Assegurar a qualidade do servigo prestado ao nivel Taxa de reclamagoes fundamentadas N° de reclamagdes fundamentadas/ 100% 10% 100%

do atendimento

N° de reclamagdes recebidas
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INDICADORES
N° OBJECTIVO /PROJECTO ~ . < META | RESULTADOS
DESCRIGAO FORMA DE CALCULO PONDERACAO
Implementagao de um controlo mais rigoroso nos | Aplicagdo de software de gestao de portaria . x . o :
V24 visitantes da CCDR-LVT nos servicos centrais da CCDR-LVT Concretizado / Nao concretizado 100% Set-08 0
V.2.5 | Substituigdo da frota automével Adopgég Eje med|dgs conducentes a Concretizado / N&o concretizado 100% Jun-08 Jun-08
substituicdo de 5 viaturas
V.3 MELHORAR O SISTEMA DE CONTROLO DA GESTAO FINANCEIRA
V.31 Implgnjentagéq do pagamento das Guias de Guias de depdsito pagas por MB Concretizado / Nao concretizado 100% 9 8
Depésito através de Multibanco
Desenvolvimento aplicacional do GesGuias -
V.3.2 | Emisséo de Guias de Receita partilhada para os Aplicagdo em funcionamento Concretizado / Nao concretizado 100% 4 1
diversos organismos
V.3.3 | Introdugdo do POCP Sistema a funcionar em POCP Concretizado / N&o concretizado 100% Dez-08 Dez-08
Elaboragéo de relatorio relativo a analise de x - , x , o 29-02- 0.
V.34 receitas proprias da CCDR-LVT Apresentacéo de Relatério Concretizado / N&o concretizado 100% 2008 29-02-2008
V.4 | REDUZIR OS CUSTOS DE FUNCIONAMENTO
Implementagao de um controlo mais rigoroso no 'ro‘eﬂEz?}géf)%gili%fttr\giirsaiev%e\?sg ?fc})s
. L C , , « , 0 )
V4.1 Loorgfglsm:gtic\)/ g:cbuesr:zsconsumwas € racionalizagao servicos centrais ¢ delegages regionais da Concretizado / N&o concretizado 100% Jun-08 0
P CCDRLVT
V.5 | REGULARIZAR O PATRIMONIO IMOVEL
Efectivagéo de registos prediais dos terrenos da N . - o o
V.5.1 CCDRLVT Efectivagéo de registos prediais N 100% 10 0
V.52 Hastas publicas dos terrenos pertencentes ao Efectivacdo de hastas publicas dos terrenos Ne 100% 30 0
" | patriménio imével da CCDR-LVT do dominio hidrico ?
V.6 |INTEGRAR OS SISTEMAS DE INFORMAGAO (0SI-1458)
V.6.1 | Modernizagao das aplicagbes de Gestéo | Elaboragao de Normas e Desenvolvimento | Concretizado / Nao concretizado 100% | Dez-08 | 0
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INDICADORES
N° OBJECTIVO /PROJECTO < . < META | RESULTADOS
DESCRIGAO FORMA DE CALCULO PONDERACAO
Processual do Ordenamento do Territério, Aplicacional das areas da Fiscalizagéo e
Ambiente, Autarquias e Fiscalizagao e sua Autarquias Locais.
integracdo com a componente de Informagao
Geogréfica
Desenvolvimento da funcionalidade de
V6.2 Integracédo dq Sistema de Informf:lgao da (}(}DR- edlggg sobre uma p_Iatatorma Web SIG nas Concretizado / Ndo concretizado 100% Dez-08 0
LVT com o Sistema de Informagao Geogréfica. tematicas da Fiscalizagdo, Planeamento e
Monitorizagao
Aqmspao de estages graficas de SIG, Concretizado / Nao concretizado 20% Dez-08 Dez-08
memdrias e processadores
V.6.3 | Modernizag&o das Plataformas Tecnoldgicas Adtualizagdo da informagéo e licenciamento Concretizado / Nao concretizado 30% Dez-08 Dez-08
da plataforma SIG
Manutengéo de bases de dados e upgrade . x . 0 5 :
do SGBD de suporte 4 plataforma SIG Concretizado / Nao concretizado 50% Dez-08 Dez-08
V.7 | QUALIFICAR E CERTIFICAR OS SISTEMAS DE INFORMAGAO E AS PLATAFORMAS TECNOLOGICAS
Estudo para a criago de um Sistema de Gestédo da L T
V.7.1 | Segurancga da Informagao: Fase Il - 9%%29280(156 pré-certificagdo ISO Concretizado / Nao concretizado 100% Dez-08 0
Implementagao '
ln:c?(iee?s%r;tacﬁ(\)/sZosr?istlelcccj?a?j?nﬂinr:igs ?rzdgo e A definir ap6s resultados da Fase | e Il da
vr2 (P ~ . gaoe criacdo do Sistema de Gestédo da Concretizado / Nao concretizado 100% Dez-08 0
manuteng&o do sistema de redes e comunicagdes Sequranca da Informacio
da CCDRLVT, incluindo servigos desconcentrados gurang ¢
V.73 Garantlr'a seguranca atra\{e§ da identificag&o digital Implgmentagap 'de' uma Infra-estrutura de Concretizado / Ndo concretizado 100% Dez-08 0
da autoria de dados electrénicos Certificados Digitais
Garantir a disponibilidade de sistemas de
V.74 |informag&o e de comunicagéo actualizados e de Elaboragéo de um Plano de Contingéncia | Concretizado / N&o concretizado 100% Dez-08 0
condigdes de seguranga na sua utilizagao
V75 Proteccéo de dados e privacidade da informagéo Formalizar o registo das bases de dados da Concretizado / N concretizado 100% Dez-08 0

pessoal

CCDRLVT NA Comissdo Nacional de
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INDICADORES
N° OBJECTIVO /PROJECTO ~ p ~ META | RESULTADOS
DESCRIGAO FORMA DE CALCULO PONDERAGAO
Protecgéo de Dados
V.8 INTRODUZIR NOVAS CAPACIDADES TECNOLOGICAS (IS -1654, Racionalizagao - 2034)
Integracéo no GDOC e Racionalizagéo dos
V.8.1 | Sistemas de Informagéo da Area Financeira e de Integracéo de novas areas Concretizado / Nao concretizado 100% Set-08 Set-08
Recursos Humanos
Disponibilizagdo de Formularios para Submisséo
V.8.2 | Electronica e Acesso dos Utentes a Informagéo Dominios acessiveis electronicamente Ne 100% 4 4
Processual Respectiva (EGOV)
Implementagao de Infra-Estruturas de Dados e Voz Implementagdo de Redes de Dados & Voz
V.8.3 nos Servicos Desconcentrados nos Edificios das Sub-regionais em Setubal, | Concretizado / Ndo concretizado 100% Dez-08 Dez-08
¢ Caldas da Rainha e Torres Novas
V.84 Introdugao c_ie Novas Tecnologias de Informacéo e Uplformlzagao das Tecnologias e Software Concretizado / Ndo concretizado 100% Dez-08 Dez-08
Comunicagdo (Hardware e Software) Utilizados
V.9 UNIFORMIZAR PROCEDIMENTOS E SIMPLIFICAR CIRCUITOS
Modelos de requerimento para todos os Concretizado / Nao concretizado 25% 2 5
processos da DSOT
Check-list aplicada a instrugao dos Concretizado / N&o concretizado 15% 2 6
processos
V.9.1 | Integragdo e normalizag&o processual Mlqgtas fje resposta tipificadas no ambito da Concretizado / Ndo concretizado 35% Mar-08 Mar-08
verificagéo e triagem dos processos na UVT
Modelos de parecer tipo a utilizar na
apreciagdo técnica nas diferentes fases de | Concretizado / N&o concretizado 25% Mai-08 Mai-08
desenvolvimento de processos da DSOT
Estabelecer procedimentos e circuitos
V.9.2 | Integragéo e normalizagéo procedimental uniformizados para a tramitag&o processual | Concretizado / N&o concretizado 100% 5 7
dos diferentes processos da DSOT
V.9.3 | Produgéo de modulos técnicos Desenvolver e implementar Modulos Concretizado / N&o concretizado 100% Jun-08 Jun-08
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INDICADORES
N° OBJECTIVO /PROJECTO < . < META | RESULTADOS
DESCRIGAO FORMA DE CALCULO PONDERACAO
técnicos integrados com 0 GDOC
Promover a integragéo dos modelos e
circuitos nas aplicagdes informaticas GDOC | Concretizado / N&o concretizado 55% Dez-08 Dez-08
V.94 Integragéo e adequagéo dos sistemas de gestdo e Modulo Técnico e na Internet
" | processual de documentos Promover a compatibilizagédo e integracéo
dos sistemas de informagao e gestao Concretizado / Nao concretizado 45% Dez-08 Dez-08
processual
V.10 | PROMOVER A DOCUMENTAGAO E INFORMAGAO PARA A REGIAO
V.10.1 Dinamizagdo do s@e da CCDR-LVT e Gestdo dos Tratamento dos recursos informativos Taxa de realizac&o 100% 75% 100%
Recursos Informativos
P 50.d . d la 4rea d Aplicagéo de questionarios ao exterior Concretizado / Nao concretizado 60% Jun-08 Jun-08
V.10.2 | {.[0MOgAO0 €S SETVIGOS p~resta 05 pea area da Elaboragéo de um plano de marketing para
Documentagao/Informagéo Iy i Concretizado / Nao concretizado 40% Set-08 Set-08
promog&o dos servigos prestados pela DDRI
g%lij\zllgio de estantes para o deposito em Concretizado / N&o concretizado 50% Mar-08 0
V.10.3 | Informatizagao dos Arquivos Intermédios Lrg‘fnrr:;tizrzgé; ;cii:rgléi\;?:ggermédios,
u plicag o Concretizado / N&o concretizado 50% Dez-08 Dez-08
assegurando o tratamento de 10% do fundo
documental da ex-CCR-LVT
o . . . Plla no?e (élasmﬂctag?o c:ja CCDR-LVT Concretizado / N&o concretizado 50% Mai-08 Mai-08
V.10.4 5|nam|zaga;c; deC %rggit\c/)_?_ integrados na gestéo (classificador) actualizado
"7 | documental da is3
Acqmpanhamento da revisdo da tabela de Concretizado / N&o concretizado 50% Set-08 Set-08
entidades externas do Gestor Documental
Conteldos reformulados Concretizado / N&o concretizado 50% Fev-08 Fev-08
V.10.5 | Reformulagéo e gestdo da Intranet da CCDRLVT Proc?d|mento para uma nova ferramenta de Concretizado / N&o concretizado 50% Ago-08 0
gestdo da Intranet
V.11 | MELHORAR A QUALIDADE DOS SERVICOS - CAF (PROGRAMA ELIMINADO)
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N° OBJECTIVO /PROJECTO < . < META | RESULTADOS
DESCRIGAO FORMA DE CALCULO PONDERACAO
V.12 | ACOMPANHAR E APOIAR TECNICAMENTE A ADMINISTRAGAO LOCAL
V.12.1 | SIPOCAL - Sistema de Informagao do POCAL Validag&o da informagao dos 51 municipios | Desvio médio ao prazo (em dias) 100% 0 0
Carregamento trimestral do SIPESSOAL da
SIPESSOAL - Sistema de Informagao das informag&o dos 51 municipios; prestacéo de | Desvio médio ao prazo legalmente 0
V.12.2 e AN S . . 100% 0 0
Despesas de Pessoal (limites) apoio técnico aos 51 municipios e 526 imposto (em dias)
freguesias
V.12.3 | "Ranking" de indicadores financeiros Relatério anual a publicitar no site e Intranet | Concretizado / N&o concretizado 100% Set-08 90%
Co . . Elaboraga!o de pareceres Juridicos em Taxa de cumprimento dos prazos 75% 90% 32,50%
V124 Pareceres juridicos as autarquias locais e resposta as solicitacbes
©7"7 | associages Seleccdo e divulgagao de pareceres no site | concretizado no prazo estabelecido / 0 0 0
< ) 25% 95% 100%
da CCDRLVT nao concretizado no prazo
IF; EZE)Sonder as solicitagbes das autarquias Taxa de cumprimento do prazo 25% 100% 100%
V125 | Pareceres Técnicos - POCAL Responder as solicitagdes do Grupo
i Adi 0, 0, 0, 0,
SATAPOCAL Desvio médio ao prazo (em %) 75% 30% 0%
V.13 | PROMOVER A QUALIFICAGAO, MODERNIZAGAO E PROMOGAO LOCAL
Constituicdo de "Rede CAF", incluindo Base
de Dados de utilizadores CAF (interacgdo | Concretizado / N&o concretizado 60% Set-08 0%
Promogao da CAF - Estrutura Comum de Avaliagéo | via Internet)
V.13.1 ) . . ,
nas autarquias locais Accdes de benchmarking envolvendo
Autarquias que apliquem a CAF (case- Concretizado / Nao concretizado 40% Out-08 0%
studies)
Representa¢do da CCDR-LVT nos Juris:
Concursos anuais: “Boas Praticas de Modernizagao | Apreciagéo e deliberagéo sobre pedidos de | Concretizado / N&o concretizado 50% Dez-08 50%
V.13.2 | Administrativa Autarquica” e “Prémio de Qualidade | renovagéo
do Distrito de Setubal — Servigos Publicos Disponibilizagao de informagé&o no site e Concretizado / Ndo concretizado 50% Dez-08 0%

intranet da CCDR-LVT
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DESCRIGAO FORMA DE CALCULO PONDERAGAO
Conclus&o do estudo “AS AUTARQUIAS LOCAIS | Adaptagao dos Balangos Sociais e produgao . N . 0 ) 0
V.13.3 | DA REGIAO DE LISBOA E VALE DO TEJO - de 1 estudo Coneretizado / N&o concretizado 50% Fev-08 50%
Recursos Humanos 1999/2004" Disponibilizagéo on-line Concretizado / N&o concretizado 50% Mar-08 0%
o . . Reunides com o objectivo de aferir a fase de
V.13.4 Potenciagao d.os conhgmmentos adquiridos da CAF implementagdo da CAF e da possibilidade | N° 100% 5 0
pelas Autarquias Locais da RLVT . .
de constituirem case-studies
Valorizar e qualificar as competéncias internas dos
recursos humanos afectos a DAL, no dominio do T e
V.13.5 | apoio as Autarquias Locais em processos de Cons.t|ItU|gao~de qui|pa CAF paraa Concretizado / N&o concretizado 100% Set-08 Set-08
X g Administragao Local
Qualidade, particularmente na CAF — Estrutura
Comum de Avaliagdo
V.14 | PROMOVER A FORMAGAO PROFISSIONAL PARA A ADMINISTRAGAO LOCAL
V141 PEPAI'_ - Prqgrama de Estagios para a Acompaphamento Fios estaglos profissionais Concretizado / Ndo concretizado 100% Dez-08 100%
Administragéo Local e apoio as Autarquias Locais
Inventariagéo de necessidades de formagdo | Concretizado / Ndo concretizado 35% 29-Fev 0
V.14.2 Preparacgéo e acompanhamento do Plano de Formalizag&o do Plano de Formagéo Concretizado / N&o concretizado 35% 30-Abr 0
" " | Formacé&o para o pessoal das Autarquias Locais ) o B . B .
Divulgac&o e implementagéo do P.F. Concretizado / Nao concretizado 30% 30-Jun 0
V.15 | DINAMIZAR AS RELAGOES INSTITUCIONAIS E ACOMUNICAGAO
Servigos de assessoria de imprensa -
Promogao das relagdes institucionais da CCDR- contactos e envio de press releases aos
LVT com os 6rgdos da Administragao Central e media, regionais e nacionais; de design e , N , 0 i )
V-A51 Local, Agentes Regionais (publicos e privados) e concepgao das edi¢des da CCDR e do Concretizado / Nao concrefizado 100% 31-Dez 31-Dez
com os 6rgdos de comunicagdo social material promocional necessario para 0s
varios eventos
V.15.2 | Organizar os eventos, internos e externos, da Eventos externos e internos N° de eventos externos:
CCDR-LVT e os processos administrativos Debates 20% 4 7
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OBJECTIVO [PROJECTO DESCRIGAO FORMA DE CALCULO PONDERAGAO
necessarios a realizagdo das missdes de servigo da Conferencias 20% 4 6
Presidéncia, ao exterior Seminarios 20% 2 7
N° de eventos internos
Reunides de chefias 20% 2 2
Missdes de servigo da Presidéncia 20% 6 7
V153 Prestarl?pmo administrativo e logistico ao Conselho Reunides N° 100% 2 2
da Regido
Newsletter 33% 2 3
V.15.4 | Promover e divulgar as edi¢des da CCDR-LVT Edicoes e distribuigdes Revista LVT 33% 3 3
Lisboa 2020 33% 1 0
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