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PRESIDENCIA DO CONSELHO DE MINISTROS

Decreto-Lei n.® 183/96
de 27 de Setembro

E imperativo elementar de gestio o enquadramento
da actuac¢io das organizacdes em dois instrumentos fun-
damentais: o plano e o relatério de actividades anuats,
O primeiro, para definir a estratégia, hierarquizar
opcdes, programar acgdes e afectar e mobilizar os recur-
s0s, O segundo, destinado a relatar o percurso efectuado,
apontar os desvios, avaliar os resultados e estruturar
informacao relevante para o futuro proximo,

Planeamento e controlo complementam-se e sdo exi-
péncias reciprocas numa qualquer gestdo eficiente, as
quais, naturalmente, a Administragio Piiblica nfo pode
ser indiferente,

As particularidades e a diversidade das organizacées
que a integram, a variedade e quantidade dos seus pro-
dutos e de utentes que serve, a complexidade dos con-
dicionalismos econémicos, juridicos e politicos que a
rodelam, ndo podem, em caso algum, justificar a ndo
utilizacdo desses mecanismos por parte dos servicos da
Administracio Publica.

Verifica-se, no entanto, que, apesar das resolugdes
e normas que obrigam & elaboracio dos planos e rela-
torios anuais -~ a Resolucio do Conselho de Ministros
n.° 34/87, de 8 de Julho, e 0 Decreto-Lei n.® 155/92,
de 28 de Julho — e de tal pratica estar ja institucio-
nalizada em largo nimero de servigos, a sua genera-
lizacho nfo é ainda satisfatéria, o que é duplamente
preccupante, uma vez que reflecte o desrespeito pelo
cumprimento da lei e deficientes praticas de gestio.

Importa, pols, impulsionar e generalizar a adopgio,
sem excepcdo, destes instrumentos basicos de gesto
na Administracéo Piiblica.

Associados ac reforco de exigéncia do plane e rela-
tério de actividades a todos os servicos piiblicos, des-
tacam-se dois aspectos que pelo facto de serem com-
plementares ndo deixam de ser essenciais para a eficacia
plena destes instrumentos de gestio: a participagio e
a divulgacio.

Assim, definem-se orientaces no sentido de o plano
e relatério anuais deverem ser processos participados
na sua elaboragio e divulgados perante os utentes de
forma que, através da participagdo e da informacio,
se reforce o desejdvel envolvimento entre a sociedade
e a Administracio.

Assim:

Nos termos da alinea @) do n.° 1 do artigo 201.° da
Constituicdo, o Governo decreta o seguinte:

Artiga 1.°
Obrigatoriedade do plano e relatdrio de actividades

1 — Tados os servigos e organismos da administragio
ptiblica central, instftutos piblicos que revistam a natu-
reza de servicos personalizados e fundos piiblicos deve-
rao obrigatoriamente elaborar planos e relatérios anuais
de actividades.

2 — O plano anual de actividades deve discriminar
os objectivos a atingir, os programas a realizar e os recur-
sos a utilizar, o qual, apds aprovagao pelo ministro com-
petente, fundamentara a proposta de orgamento a apre-
sentar na fase de preparagio do Orgamento do Estado,

devendo ser corrigido em fungo deste apds a aprovaciio
da Lei do Orcamento.

3 — O relatério de actividades deve discriminar os
objectivos atingidos, o grau de realizagio dos programas
e os recurses utilizados.

4 — O relatorio anual de actividades é submetido a
aprovagio do ministro competente até 31 de Margo do
ano seguinte aquele a que respeita,

Artigo 2.°
Esquema tipo do plano e relatério de actividades

1 — O plano e o relatdrio de actividades devem res-
peitar o esquema tipo constante do anexo a este decre-
to-led, que dele faz parte integrante.

2 — Exceptuam-se do disposto no rniimero anterior
0s servigos e organismas cujos planos e relatérios anuais
de actividades contenham elementos adicionais para
além dos constantes no esquema tipo, independente-
mente da sua sistematizacao.

Artigo 3.°
Participagio

No processo de elaboracio do plano e relatério anuais
devem os dirigentes dos servigos e organismos fomentar
e assegurar a efectiva participagio dos respectivos tra-
bathadores, bem como dos seus utentes, designadamente
através das respectivas associagdes.

Artigo 4.°
Divulgacio do plano e relatério

1 — Concluida a sua elaboragéo e aprovacéo, o plano
anual de actividades deve ser divulgado por todos os
trabalhadores do servigo ou organismo, devendo ser dis-
ponibilizado a todos os potenciais in{eressados.

2 — Concluida a sua elaboragio e aprovagéo, o rela-
tdrio anual de actividades deve ser divulgado por todos
os trabathadores do servigo ou organismao.

3 — Os servigos e organismas publicitario os respec-
tivos relatérios de actividades, bem como informagio
sobre a disponibilidade para consulta dos seus planos
e relatdrios anuals pelos potenciais interessados, com
indlcacgdo das horas e locais onde pode ser feita.

4 — Todos os servigos e organismos remeterio a
secretaria-geral do respectivo ministério uma cépia do
seu plano e relatdrio anual de actividades.

Artigo 5.°
Instrumentos de apoio & elaboracie do plano e relatério

O Secretariado para a Modernizaciio Administrativa
disponibilizard para os servigos e organismos, a titulo
indicativo, instrumentos de apoio 2 elaboragdo do plano
e relatdrio anuais, hem como um modelo de extracto
de divulgacdo do relatério anual de actividades.

Artigo 6.°
Revogacio

E revogada a Resoluciio do Conselho de Ministros
n.° 34/87, de 8 de Julho.

Visto e aprovado em Conselho de Ministros de 8 de
Agosto de 1996. — Antcnio Manuel de Oliveira Guter-
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res — Anténie Luciano Pacheco de Sousa
Franco — Jorge Paulo Sacadura Almeida Coelho.
Promulgado em 4 de Setembro de 19956.
Publique-se.
O Presidente da Repiiblica, JORGE SAMPAIO.

Referendado em 16 de Setembro de 1996.

O Primeiro-Ministro, Antdnioc Manuel de Olivefra
Ghterres.

ANEXO

Esquema tipo dos planos e relatérios anuais de actividades

A) Modelo de plano

Cap{tulos Tépleos

Breve caracterizagio do ambiente
interno e externo em que se insere
a actividade do organismo.

Identificacdo dos primeiros clientes.

Tipificacio des servigos normalmente
fornecidos ou de novos servicos a
fornecer.

ExplicitagZo do processo de elaboragio
de plano e dos mecanismos utiliza-
dos para assegurar a participaco.

I — Nota introdutéria .....

Orientactes gerais de curto praze a
nivel macroecondmico.

Orientagbes especificas de curto e ou
meédio prazo para o sector de acti-
vidade em que o organismo se
enguadra,

Objectivo de curte e ou médio prazo
a cumprir pele organismo e respec-
tivas prioridades; sua articulacio
com o Programa do Gaverno,

Estratégia a adoptar para cumpri-
mento dos objectivos.

II — Objectivos e estratégias

TIT — Actividades previstas e
recursos.

Programas anuais e ou plurianuais e
respectivos horizontes temporais;
resultados a obter com o seu desen-
volvimento.

Matriz: estrutura de objectivos/estru-
tura de programas.

Listagem dos projectos e ou activida-
des dos diversos programas e res-
pectiva calendarizacdo,

Listagem das actividades nfo enqua-
dradas em programa.

Recursos humanos, materiais ¢ finan-
ceiros e respectiva afectagéo.

Programas de formacfo interna ou
externa.

B) Modelo de relatdrio

Capitulos Tépicos

1 — Nota Introdutéria .. ... Breve andlise conjuntural.
Orlentacoes gerais e especificas pros-

seguidas pelo organismo.

Consecucdo dos objectivos do plano e
estratégia seguida.

Desenvolvimento dos diferentes pro-
gramas, projectos e actividades do
plano; resultados previstos e alcan-
cados. .

IT — Actividades desenvolvi-
das e recursos humanos,

Capitulos Tdpicos

Actividades desenvolvidas mas néo
previstas no plano e resuliados
alcangados.

Afectacio real e prevista dos recursos
humanos, materiais e financetros,
com inclusdo de indicadores.

Grau de realizagdo dos programas de
formag#o, com inclusdo de indica-
dores ¢ taxas.

IT — Actividades desenvolvi-
das e recursos humanos,

III — Avaliagiio final ...... Breve andlise sobre a execugio global
do plano e seu reflexo na articulagio
com o Programa do Governo,

Apreciagio qualitativa e quantitativa
dos resultados alcangados.

Descrigfio dos mecanismos de partici-
pagio e auscultagdc dos clientes
internos e externos.

Conclusdes prospectivas.

MINISTERIO DOS NEGOCIOS ESTRANGEIROS

Aviso n.° 273/96

Por ordem superior se faz piiblico que os Governos
da Reptiblica Popular da China e da Argélia deposi-
taram, junto do Secretdrio-Geral das Nagoes Unidas,
os instrumentos de ratificacfo da Convencéo das Nagées
Unidas sobre Direito do Mar, de 10 de Dezembro de
1982, nos dias 7 & 11 de Junho de 1996, respectivamente.

Direcgio-Geral dos Assuntos Multilaterais, 5 de
Setembro de 1996. — O Director de Servigos das Orga-
nizacdes FEcondmicas Internacionals, Jodo Perestrello
Cavaco.

Aviso n.° 274/96

Por ordem superior se faz ptiblico que, segundo comu-
nicacédo da Organizacdo Meteoroldgica Mundial, depo-
sitaram os instrumentos de adesdo a Organizagéio, em
11 de Julho de 1895, Samoa Ocidental; em 20 de Setem-
bro de 1995, Federacao dos Estados da Micronésia; em
18 de Outubro de 1995, Ithas Cook; em 25 de Fevereiro
de 1996, Tonga; em 9 de Abril de 1996, Ménaco, e
em 24 de Janeiro de 1996, o Territério de Macau.

Direcgio-Geral dos Assuntos Multilaterais, 6 de
Setembro de 1996. — O Director de Servigos das Orga-
nizagdes Econdmicas Internacionais, jodo Perestrello
Cavaco.

Aviso n.° 275/96

Por ordem superior se faz ptblico que a Comissdo
de Revisdo institufda pelo artigo 8.° da Convengiio Rela-
tiva aos Transportes Internacionais Ferrovidrios
{COTIF), nas suas primeira e segunda reunifes rea-
lizadas de 14 a 21 de Dezembro de 1989 e de 28 a
31 de Maio de 1990, no uso da sua competéncia prevista
no § 3 do artigo 19.° da COTIF, decidiu introduzir modi-
ficacdes as Regras Uniformes CIV e CIM, que cons-
tituem, respectivamente, os apéndices A e B da referida
Convengdo.
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CCDRL

Ministério do Ambiente e do Ordenamento do Territorio
Comissdo de Coordenacdo e Desenvolvimento Regional de Lisboa e Vale do Tejo

QUADRO DE AVALIAGAO E RESPONSABILIZAGAO - 2010

Gltima actualizacdo 27-10-2010

MISSAO
Executar as politicas de ambiente, ordenamento do territorio e cidades e de desenvolvimento regional ao nivel de Lisboa e Vale do Tejo, promover a
actuacao coordenada dos servicos desconcentrados e apoiar tecnicamente as autarquias locais e as suas associagdes.

VISAO
Administracdo Publica Regional com poderes reforcados para impulsionar o desenvolvimento territorial, em particular nas funcoes de gestdao do
investimento publico e de coordenagao e concertacdo das administracdes desconcentradas, sendo ela propria uma estrutura com servicos fortemente
desconcentrados, funcionando em ambiente de Sociedade da Informagéao, recursos humanos qualificados e motivados e cultura de servico “aberto” e
eficiente a Comunidade e aos “Clientes”.

OBJECTIVOS ESTRATEGICOS (OE):
OE 1.  Prosseguir e consolidar o planeamento e a gestao estratégica regional
OE 2.  Optimizar a gestao dos fundos estruturais e incrementar a participagdo da CCDR-LVT na coordenacao dos investimentos pUblicos a nivel regional
OE 3. Incrementar a relevancia internacional da Regiao
OE 4.  Prosseguir e consolidar o planeamento e a gestao territorial e ambiental
OE 5. Promover a melhoria continua do desempenho organizacional, num quadro de ética e eficiéncia, visando o reconhecimento dos seus clientes

Ano Classificagdo .
N-1 Resultado o Desvios
Super A At

OBJECTIVOS OPERACIONAIS
EFICACIA 35%
OB 1 Ponderacdo de 30%
Dinamizar a Ind 1 Eventos publicos de

Implementacao e
Monitorizacao dos

apresentacao/debate do PROT-
AML

Instrumentos de Gestdo Forma Calculo N°
Territorial Ponderacéo 50%
Ind 2 Estabelecimento do quadro de
referéncia para a elaboragéao do 31de
REOT Dezembro
Forma Calculo Prazo
Ponderacao 50%
OB 2 Ponderacéo de 35%
Contribuir para a Ind 3 Eventos publicos promovidos
reflexao prospectiva da pela CCDR
Estratégia de Lisboa e Forma calculo Ne 3
da Politica de Coesao na -
RLVT Ponderacao 50%
Ind 4 Guia para a Gestao Estratégica
da Regido de Lisboa e Vale do
Tejo, versao 2010 31 de
Forma calculo Prazo Dezembro
Ponderacao 50%

OB 3 Ponderacdo de 35%

Verificar o cumprimento Ind 5
das condigdes técnicas

Visitas técnicas a unidades de
OGR licenciadas

estipuladas nos alvaras  Forma Calculo Ne 30
emitidos para operagdes <

de gestao de residuos Ponderagao 100%

EFICIENCIA 30%

OB 4 Ponderacdo de 30%

Dinamizar o processo de Ind 6
Normalizagao
Contabilistica nas

Entendimentos que visem a
uniformizagao de critérios e
procedimentos contabilisticos

Financas Locais no Forma calculo N° de pareceres emitidos no 50%
ambito do SATAPOCAL prazo / N° de solicitacdes
recebidas
Ponderacao 50%
Ind 7 Entendimentos e informacao
técnica pertinentes
Forma calculo Ne de pareceres divulgados / N° 75%
de entendimentos considerados
pertinentes
Ponderacao 50%
OB 5 Ponderacéo de 40%
Incrementar o Ind 8 Instrucdo de procedimentos
sancionamento das contraordenacionais
1nfra’cgoes legais em Forma calculo N° de propostas de decisao 40%
matéria de

ordenamento do

elaboradas/N°s de PCO's em
instrucao

territorio e ambiente -
Ponderacao

100%

[o]:X} Ponderacdo de 30%

Incrementar o Ind 9

Taxa de resposta as autarquias

acompanhar e apoio Forma calculo
técnico a Administracao
Local

N° de pareceres no ambito
juridico e financeiro elaborados
/ N° de pareceres solicitados

Ponderacao

100%

60%



Avallac;éo
OBJECTIVOS OPERACIONAIS Classmca a0 Desvios
Resultado
At
QUALIDADE 35%
OB 7 Ponderacdo de 40%

Optimizar a instalacdo  Ind 10

Projecto de instalacao concluido

3 - 1
dos servicos da CCDRLVT Forma calculo Prazo Ouft)uiel'o
Ponderacao 100%
OB 8 Ponderacdo de 30%
Reforgar o sentido ético Ind 11 Relatorio de monitorizagao da
no desempenho aplicacao do Plano de prevencao
organizacional de riscos de corrupcéo e 31 de
infracgoes conexas Dezembro
Forma calculo Prazo
Ponderacao 100%
OB 9 Ponderacdo de 30%
Estimular a interaccao  Ind 12 Portal digital 3d
digital da CCDRLVT com  Forma calculo Prazo D i
os seus clientes Ponderach 0% EZEIRID
recorrendo a conceitos —onaeracao
da Web 2.0. Ind 13 Funcionalidades operacionais
Forma calculo Novas funcionalidades em 3
producdo
Ponderacao 40%

Objectivos Operacionais Mais Relevantes
2. Contribuir para a reflexao prospectiva da Estratégia de Lisboa e da Politica de Coesao na RLVT
3. Verificar o cumprimento das condi¢des técnicas estipuladas nos alvaras emitidos para operagdes de gestdo de residuos
5. Incrementar o sancionamento das infraccdes legais em matéria de ordenamento do territério e ambiente
7. Optimizar a instalacao dos servicos centrais

Explicitacdo da formula utilizada
O resultado obtido em cada parametro é apurado por uma média ponderada da classificacao obtida em cada um dos indicadores que concorrem para
esse parametro, utilizando como ponderadores o peso de cada um dos indicadores conjugado com o peso do objectivo que incorporam.

Fontes de Verificagdo

IND. 1: Site CCDR-LVT IND. 5: Relatérios de execugao IND. 10: Sistema de Informacao CCDR-LVT
IND. 2: Documento escrito IND. 6: Sistema de Informagao CCDR-LVT IND. 11: Sistema de Informagdo CCDR-LVT
IND. 3: Site CCDR-LVT IND. 7: Sistema de Informacao CCDR-LVT IND. 12: Site CCDR-LVT
IND. 4: Documento escrito IND. 8: Sistema de Informagao CCDR-LVT IND. 13: Site CCDR-LVT
IND. 9: Sistema de Informagao CCDR-LVT
Critérios de Superagao
IND. 1: Execucao de 2 ou mais IND. 5: Execugdo de 35 ou mais IND. 10: Conclusao até 15 de Setembro inclusive
IND. 2: Conclusao até 30 de Novembro IND. 6: Execucao de 60% ou mais IND. 11: Conclusao até 30 de Novembro inclusive
inclusive
IND. 3: Execucédo de 4 ou mais IND. 7: Execugdo de 80% ou mais IND. 12: Conclusao até 30 de Novembro inclusive
IND. 4: Conclusao até 15 de Novembro IND. 8: Execucao de 50% ou mais IND. 13: Execucdo de 4 ou mais
inclusive
IND. 9: Execugéao de 70% ou mais
Justificagdo para os desvios:
MEIOS DISPONIVEIS
Planeados
Recursos Humanos * Pontuagao Executados Desvio

Dirigentes - Direccao superior

Dirigentes - Direccao intermédia 20 320

Técnico Superior 93 1116

Informatica 8 96

Coordenador Técnico 4 36

Assistente Técnico 8 54 432

Vigilante da natureza 8 9 72

Fiscal Técnico de Obras 7 3 21

Assistente Operacional 5 13 65

TOTAL 187 2218
* Nao sdo considerados os Recursos Humanos em regime de avenca, bem como os afectos ao PORLVT e ao PORL

Orcamento (M€) Estimado Executado Desvio

Funcionamento (Despesas com Pessoal + Aquisicao de bens e servigos) 7.679.621,00

PIDDAC 4.483.870,00

Eficacia Eficiéncia Qualidade
Ponderacao 35% Ponderacao 30% Ponderacao 35%
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CCDRL

Ministério do Ambiente e do Ordenamento do Territério
Comissdo de Coordenacdo e Desenvolvimento Regional de Lisboa e Vale do Tejo

QUADRO DE AVALIAGAO E RESPONSABILIZAGAO - 2010

OBJECTIVOS ESTRATEGICOS (OE):

OE 1. Prosseguir e consolidar o planeamento e a gestdo estratégica regional

OE 2. Optimizar a gestdo dos fundos estruturais e incrementar a participacdo da CCDR-LVT na coordenacao dos investimentos publicos a nivel
regional

OE 3. Incrementar a relevancia internacional da Regido

OE 4. Prosseguir e consolidar o planeamento e a gestéo territorial e ambiental

OE 5. Promover a melhoria continua do desempenho organizacional, num quadro de ética e eficiéncia, visando o reconhecimento dos seus
clientes

EXPRESSAO QUALITATIVA DA AUTO-AVALIA(;AO QUAR 2010:
Desempenho Bom - atingidos todos os objectivos, superando alguns

Desempenho Satisfatério - atingidos todos os objectivos ou os mais relevantes
Desempenho Insuficiente - nao atingidos os objectivos mais relevantes

Avaliagéo
OBJECTIVOS OPERACIONAIS 0bj. Desvios
Relev. Resultado
Supero At i
EFICACIA 35%
OB 1 Ponderacao de 30%
Dinamizar a Ind 1 Eventos publicos de

Implementagao e

apresentacao/debate do PROT-

Monitorizacao dos AML 1 2 X +1
Instrumentos de Gestdo Forma Calculo Ne evento
Territorial Ponderagao 50%
OE 4. ¢ °

Ind 2 Estabelecimento do quadro de

referéncia para a elaboragéo do
REOT 31 de 29 de X +2 dias
Dezembro Dezembro

Forma Calculo Prazo

Ponderacao 50%
OB 2 Ponderacao de 35%
Contribuir para a Ind 3 Eventos pUblicos promovidos
reflexao prospectiva da pela CCDR 3 6 +3
Estratégia de Lisboa e  Forma calculo Ne X X eventos
da Politica de Coesao na ~
RLVT Ponderacao 50%
OE 3. Ind 4 Guia para a Gestao Estratégica
OE 1 da Regido de Lisboa e Vale do

: Tejo, versdo 2010 31 de 15 de +16 di
Forma calculo Prazo Dezembro Dezembro X 1as

Ponderacao

50%

[0): 3] Ponderacdo de 35%

Verificar o cumprimento Ind 5

Visitas técnicas a unidades de

das condicoes técnicas OGR licenciadas
estipuladas nos alvaras  Forma Calculo N° 30 X 40 X +10
emitidos para operacoes Ponderacio 100% visitas
de gestao de residuos ¢ °
OE 4.
EFICIENCIA 30%
OB 4 Ponderacdo de 30%
Dinamizar o processo de Ind 6 Entendimentos que visem a
Normalizagcao uniformizacao de critérios e
Contabilistica nas procedimentos contabilisticos
Financas Locais no Forma calculo N° de pareceres emitidos no 50% 100% X +50%
ambito do SATAPOCAL prazo / N° de solicitacdes
OE 2. recebidas
Ponderacao 50%
Ind 7 Entendimentos e informagéao
técnica pertinentes
Forma calculo N2 de pareceres divulgados / N2 75% 100% X
de entendimentos considerados +25%
pertinentes

Ponderacao

50%

OB 5 Ponderacao de

Incrementar o Ind 8
sancionamento das

40%

Instrucao de procedimentos
contraordenacionais

infraccoes legais em
matéria de

Forma calculo

N° de propostas de decisao

elaboradas/N°s de PCO's em % 9 [
ordenamento do instrucio 40% X 57,4% X +17,4%
territorio e ambiente Ponderacao 100%

OE 5.

o)X Ponderacao de 30%

Incrementar o Ind 9

Taxa de resposta as autarquias

acompanhar e apoio Forma calculo

N° de pareceres no ambito

técnico a Administracao juridico e financeiro elaborados 60% 75,8% X +15,8%
Local / N° de pareceres solicitados
OE 5. Ponderagao 100%



Avaliacao

Obj. Classmca ao
Relev. Resultado e
S uper A

OBJECTIVOS OPERACIONAIS
QUALIDADE 35%
OB 7 Ponderacdo de 40%
Optimizar a instalacdo  Ind 10 Projecto de instalacao concluido 15 de 13 de
dos servicos da CCDRLVT Forma calculo Prazo X X +28 dias
OE 5. Ponderacio 100% Outubro Setembro
[o]: X} Ponderacéo de 30%

Reforcar o sentido ético Ind 11
no desempenho

Relatério de monitorizagao da
aplicacao do Plano de prevencao

organizacional def risc0.s de corrupcéo e 31 de 30 de X + 31
OE 5. Iniraccoes conexas Dezembro Novembro dias
Forma calculo Prazo
Ponderacao 100%
OB 9 Ponderacao de 30%
Estimular a interaccao  Ind 12 Portal digital 31d
> e 31 de
digital da CCDRLVT com F, alcul P -
os seus clientes Porr;la et 6(2:620 Dezembro Dezembro X
recorrendo a conceitos —onceracdo
da Web 2.0. Ind 13 Funcionalidades operacionais
OE 5. Forma calculo Novas funcionalidades em 3 3 X e
producdo
Ponderacao 40%
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ANEXOS V.

QUAR 2010 - anélise ilustrativa do SIID dos resultados alcangados
(concretizacdo alcangcada em 31 de Dezembro)
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ANEXOS VI.

QUAR 2010 - alteracdes de objectivos, de indicadores e/ou de metas,
face a versdo do QUAR 2010 inicialmente aprovada pela tutela



Ministério do Ambiente e do Ordenamento do Territorio

IComissao de Coordenacdo e Desenvolvimento Regional de Lisboa e Vale do Tejo

PROPOSTA DE REVISAO QUAR 2010 (justificaces especificas das alteracées propostas)

OBJECTIVOS OPERACIONAIS

EFICACIA 35%
Dinamizar a Ind 1 Eventos publicos de
Implementagao e apresentacao/debate do PROT-
Monitorizagado dos AML 4 N3o alterado.
Instrumentos de Gestao Forma Calculo N°
Territorial Ponderacao 50%
Ind 2 Elaboracdo do REOT
Forma Calculo Prazo 31 Dez Ind 2 Estabelecimento Propde-se a alteracdo do conteudo do
do quadro de Indicador 2 por impossibilidade de
referéncia paraa  elaboragdo do REOT. Até a presente data, foi
elaboracao do REOT apresentada a metodologia e, em articulacao
com o CODR, estabeleceram-se os proximos
passos, que passam pela criacao da base de
dados e pelo seu carregamento imediato.
Ponderagao 50%
Contribuir para a Ind 3 Eventos publicos promovidos
reflexao prospectiva da pela CCDR ~
Estratégia de Lisboa € Forma calculo N° 3 Nao alterado.
da Politica de Coesao na -
RLVT Ponderacao 50%
Ind 4 Guia para a Gestao Estratégica
da Regiao de Lisboa e Vale do
Tejo, versao 2010 ~
. 31 Dez Nao alterado.
Forma calculo Prazo
Ponderacao 509%
Verificar o cumprimento Ind 5 Visitas técnicas a unidades de
das condigdes técnicas OGR licenciadas
estipuladas nos alvaras  Forma Calculo Ne 30 N&o alterado.
emitidos para operacoes .
de gestao de residuos Ponderacao 100%
EFICIENCIA 30%
Dinamizar o processo de Ind 6 Entendimentos que visem a No més de Maio, e para fazer face a
Normalizacao uniformizacao de critérios e insuficiéncia de recursos humanos na Divisao
Contabilistica nas procedimentos contabilisticos de Gestdo Financeira e Patrimonial,
Financas Locais no Forma calculo N° de pareceres emitidos no procedeu-se verificou-se a necessidade de
ambito do SATAPOCAL prazo / N° de solicitacdes afectar a essa unidade organica o Unico
recebidas 75% Meta: 50% técnico adstrito a area das Financas Locais
Pond - 50% : na Divisao para as Autarquias Locais; nao
onderagao ° obstante a respectiva substituicdo por uma
técnica qualificada, a concretizagao deste
objectivo pressupde, agora, um tempo de
adaptacao e aprendizagem, comprometendo
a meta inicialmente proposta.
Ind 7 Entendimentos e informacao
técnica pertinentes
Forma calculo N° de pareceres divulquos / N° 75% Nao alterado.
de entendimentos considerados
pertinentes
Ponderacéao 50%
Incrementar o Ind 8 Instrucéo de procedimentos O desempenho deste indicador tinha como
sancionamento das contraordenacionais pressuposto a existéncia de mais 2 juristas na
infracgoes legais em Forma calculo N° de propostas de decisao Divisdo de Apoio Juridico, que sairam da
matéria de elaboradas/N°s de PCO's em CCDR, no 2° trimestre de 2010, sendo que as
ordenamento do instrucao 50% Meta: 40% dificuldades no recrutamento
territorio e ambiente Pond - 100% impossibilitaram a sua substituicdo em tempo
onderagao ° adequado, comprometendo a meta
inicialmente proposta. Na Sub-Regional do
Oeste, nao existe qualquer jurista.
Incrementar o Ind 9 Taxa de resposta as autarquias O desempenho deste indicador tinha como
acompanhar e apoio Forma calculo N° de pareceres no mbito pressuposto a existéncia de mais 2 juristas na
técnico a Administragéo juridico e financeiro elaborados Divisao de Apoio Juridico, que sairam da
Local / N° de pareceres solicitados 75% Meta: 60% CCDR, no 2° trimestre de 2010, sendo que as

Ponderagao

100%

dificuldades no recrutamento
impossibilitaram a sua substituicdo em tempo
adequado, comprometendo a meta
inicialmente proposta.



Ministério do Ambiente e do Ordenamento do Territorio

IComissdo de Coordenacdo e Desenvolvimento Regional de Lisboa e Vale do Tejo

OBJECTIVOS OPERACIONAIS

QUALIDADE 35%

Optimizar a instalagdo  Ind 10

Projecto de instalacao concluido

dos servigos da CCDRLVT Forma caleulo

Prazo

Ponderacao

100%

Meta
(aprovagao
MAOT a
18/05/2010)

15 de
Outubro

Indicador/
Meta proposta
(monitorizacdo

CCDR-LVT a
18/06/2010)

Justificacdo

Nao alterado.

[o):X:]

Reforgar o sentido ético Ind 11
no desempenho

organizacional

Relatorio de monitorizagao da
aplicacao do Plano de prevencao
de riscos de corrupcéo e
infrac¢oes conexas

31 de Dezembro

N&o alterado.

Forma calculo Prazo
Ponderagao 100%
Estimular a interaccao  Ind 12 Portal digital Hd
digital da CCDRLVT com Forma calculo Prazo R ‘l-; Nao alterado.
os seus clientes assente 5 0% LI
na web 2.0. onderacao
Ind 13 Percentagem de funcionalidades 1nd 13 Novas Nao sendo alterados os pressupostos do
operacionais RS G Objectivo, neste caso, considera-se mais
90% R adequado que o indicador meca as novas
pMeta'c3 funcionalidades em producao alterando a

meta do indicador para um valor.



CCDRIL MIT]

Ministério do Ambiente e do Ordenamento do Territorio

QUADRO DE AVALIACAO E RESPONSABILIZAGAO - 2010

MISSAO

Comissao de Coordenacgdo e Desenvolvimento Regional de Lisboa e Vale do Tejo

Gltima actualizacao 18-06-2010

Executar as politicas de ambiente, ordenamento do territorio e cidades e de desenvolvimento regional ao nivel de Lisboa e Vale do Tejo, promover a
actuacao coordenada dos servicos desconcentrados e apoiar tecnicamente as autarquias locais e as suas associacoes.

VISAO

Administracao Publica Regional com poderes reforcados para impulsionar o desenvolvimento territorial, em particular nas funcdes de gestdo do
investimento pUblico e de coordenacédo e concertacao das administragcdes desconcentradas, sendo ela propria uma estrutura com servicos fortemente
desconcentrados, funcionando em ambiente de Sociedade da Informacao, recursos humanos qualificados e motivados e cultura de servico “aberto” e
eficiente a Comunidade e aos “Clientes”.

OBJECTIVOS ESTRATEGICOS (OE):
OE 1. Prosseguir e consolidar o planeamento e a gestédo estratégica regional
OE 2.  Optimizar a gestao dos fundos estruturais e incrementar a participacdo da CCDR-LVT na coordenacdo dos investimentos publicos a nivel regional
OE 3. Incrementar a relevancia internacional da Regiao
OE 4.  Prosseguir e consolidar o planeamento e a gestao territorial e ambiental
OE 5. Promover a melhoria continua do desempenho organizacional, num quadro de ética e eficiéncia, visando o reconhecimento dos seus clientes

OBJECTIVOS OPERACIONAIS Justificacao
EFICACIA 35%
Dinamizar a Ind 1 Eventos pUblicos de O Indicador tinha como meta a realizagcao de 4
Implementacao e apresentacao/debate do PROT- eventos no ano de 2010. Quando esta meta foi
Monitorizacao dos AML estabelecida no inicio do ano e mantida na
Instrumentos de Gestao Forma Calculo N° revisao dos objectivos considerou-se a mesma
Territorial Pond - 50% viavel em face da data de entrega da proposta
onderacao de Plano para parecer da Comissao Consultiva -
31 de Maio. Todavia, e apesar de a CCDR-LVT
ter feito a entrega do documento na data
referida, o parecer final da Comissao Consultiva
4 1 apenas foi produzido a 14 de Outubro,
inviabilizando o inicio do procedimento de
consulta publica durante o més de Outubro.
Assim, e apesar de a CCDR-LVT manter como
objectivo a abertura do inquérito puUblico
durante o ano de 2010, o escasso periodo de
tempo que medeia até 31 de Dezembro leva-nos
a considerar com razoavel a realizacdo de um
unico evento publico relacionado com o PROT-
AML.
Ind 2 Estabelecimento do quadro de
referéncia para a elaboragéao do 31de
REOT Dezembro
Forma Calculo Prazo
Ponderacao 50%
Contribuir para a Ind 3 Eventos publicos promovidos
reflexao prospectiva da pela CCDR
Estratégia de Lisboa e  Forma calculo N° 3
da Politica de Coesao na -
RLVT Ponderacao 50%
Ind 4 Guia para a Gestao Estratégica
da Regiao de Lisboa e Vale do
Tejo, versao 2010 31 de
Forma célculo Prazo Dezembro
Ponderacao 50%
Verificar o cumprimento Ind 5 Visitas técnicas a unidades de
das condigbes técnicas OGR licenciadas
estipuladas nos alvaras  Forma Calculo Ne 30
emitidos para operacoes -
de gestao de residuos Ponderacao 100%
EFICIENCIA 30%
Dinamizar o processo de Ind 6 Entendimentos que visem a
Normalizagcao uniformizagao de critérios e
Contabilistica nas procedimentos contabilisticos
Financas Locais no Forma calculo N° de pareceres emitidos no 50%
ambito do SATAPOCAL prazo / N° de solicitacdes
recebidas
Ponderacao 509%
Ind 7 Entendimentos e informacao
técnica pertinentes
Forma calculo N® de pareceres divulgados / N® 75%
de entendimentos considerados
pertinentes
Ponderacéo 50%
Incrementar o Ind 8 Instrucéo de procedimentos 40%

sancionamento das

contraordenacionais

infraccoes legais em
matéria de
ordenamento do

Forma calculo

N° de propostas de decisao
elaboradas/N°s de PCO's em
instrucao




Meta
(aprovacao da

OBJECTIVOS OPERACIONAIS 8
revisao e,
08/09/2010)
territorio e ambiente  Ponderacdo 100%
OB 6
Incrementar o Ind 9 Taxa de resposta as autarquias

acompanhar e apoio Forma calculo

N° de pareceres no ambito

técnico a Administragao juridico e financeiro elaborados 60%
Local / N° de pareceres solicitados
Ponderacao 100%
QUALIDADE 35%
Optimizar a instalacdo  Ind 10 Projecto de instalacao concluido T
d icos da CCDRLVT 4
0s servicos da Forma calculo Prazo Outubro
Ponderacéo 100%

Justificagdo

Reforgar o sentido ético Ind 11
no desempenho
organizacional

Relatorio de monitorizagao da
aplicacao do Plano de prevencao
de riscos de corrupcéo e

infrac¢oes conexas 31 de Dezembro

Forma calculo Prazo
Ponderacao 100%
Estimular a interaccao  Ind 12 Portal digital
digital da CCDRLVT com  Forma calculo Prazo 31de
os seus clientes Pond - 0% Dezembro
recorrendo a conceitos —onaeracao
da Web 2.0. Ind 13 Funcionalidades operacionais
Forma calculo Novas funcionalidades em 3
producdo
Ponderagao 40%

Objectivos Operacionais Mais Relevantes
2. Contribuir para a reflexao prospectiva da Estratégia de Lisboa e da Politica de Coesao na RLVT
3. Verificar o cumprimento das condi¢des técnicas estipuladas nos alvaras emitidos para operagdes de gestdo de residuos
5. Incrementar o sancionamento das infraccdes legais em matéria de ordenamento do territério e ambiente
7. Optimizar a instalacao dos servicos centrais

Explicitagdo da formula utilizada
O resultado obtido em cada parametro é apurado por uma média ponderada da classificacao obtida em cada um dos indicadores que concorrem para
esse parametro, utilizando como ponderadores o peso de cada um dos indicadores conjugado com o peso do objectivo que incorporam.

Fontes de Verificagdo

IND. 1: Site CCDR-LVT IND. 5: Relatérios de execugao IND. 10: Sistema de Informacao CCDR-LVT
IND. 2: Documento escrito IND. 6: Sistema de Informagéo CCDR-LVT IND. 11: Sistema de Informagao CCDR-LVT
IND. 3: Site CCDR-LVT IND. 7: Sistema de Informacao CCDR-LVT IND. 12: Site CCDR-LVT
IND. 4: Documento escrito IND. 8: Sistema de Informagéo CCDR-LVT IND. 13: Site CCDR-LVT
IND. 9: Sistema de Informagéo CCDR-LVT
Critérios de Superagao
IND. 1: Execucao de 2 ou mais IND. 5: Execugdo de 35 ou mais IND. 10: Conclusao até 15 de Setembro inclusive
IND. 2: Conclusao até 30 de Novembro IND. 6: Execucao de 60% ou mais IND. 11: Conclusao até 30 de Novembro inclusive
inclusive
IND. 3: Execucao de 4 ou mais IND. 7: Execugdo de 80% ou mais IND. 12: Conclusao até 30 de Novembro inclusive
IND. 4: Conclusao até 15 de Novembro IND. 8: Execucao de 50% ou mais IND. 13: Execucdo de 4 ou mais
inclusive
IND. 9: Execugdo de 70% ou mais
Justificagdo para os desvios:
MEIOS DISPONIVEIS
Planeados
Recursos Humanos * Pontuacao Executados Desvio

Dirigentes - Direccao superior

Dirigentes - Direccao intermédia 16 20 320

Técnico Superior 12 93 1116

Informatica 12 8 96

Coordenador Técnico 9 4 36

Assistente Técnico 8 54 432

Vigilante da natureza 8 9 72

Fiscal Técnico de Obras 7 3 21

Assistente Operacional 5 13 65

TOTAL 187 2218
* Nao sdo considerados os Recursos Humanos em regime de avenca, bem como os afectos ao PORLVT e ao PORL

Orcamento (M€) Estimado Executado Desvio



Funcionamento (Despesas com Pessoal + Aquisicao de bens e servicos) 7.679.621,00
PIDDAC 4.483.870,00

Eficacia Eficiéncia Qualidade

Ponderacao 35% Ponderacao 30% Ponderacao 35%





