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“0O que ndo se pode medir, ndo se pode melhorar”

W. Edwards Deming
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NOTA INTRODUTORIA

Para os Dirigentes e Coordenadores da CCDRLVT o Ciclo Anual de Gestdo passou a
integrar os dois sistemas de avaliacdo independentes: o organizacional, assente na gestao
por objectivos, e o individual através do SIADAP.

E com este espirito que a Comissdo de Coordenagio e Desenvolvimento Regional de
Lisboa e Vale do Tejo (CCDRLVT), divulga os resultados finais da actividade
desenvolvida, em 2006, no sentido de prestar contas do nivel de execucdo e do grau de

cumprimento dos objectivos a que se propas.

A Avaliagdo Final é bastante positiva. Num contexto econdmico e organizacional dificil, os
Objectivos Estratégicos, os Especificos, Projectos e Actividades, tiveram resultados acima
das melhores expectativas.

Os objectivos, na sua maioria foram atingidos ou mesmo superados, considerando as
condicdes adversas de termos continuado a aguardar a publicacdo da macro-estrutura das
CCDR e dos constrangimentos orcamentais com reflexos na gestdo do funcionamento

geral, financeiro e de recursos humanos.

N&o obstante e dada a natureza, diversidade e amplitude das atribuigbes da CCDR e 0
elevado numero de quadros técnicos e funcionarios resultantes da unificagdo da ex-
CCRLVT e ex-DRARNLVT, continuou-se em 2006 com a estratégia de criagdo de uma
nova organica para a CCDR, baseada em processos de reorganizacao e modernizagéo de
servicos, de reformulacdo de procedimentos, circuitos e métodos de trabalho, de

) Comissédo de Coordenagdo e Desenvolvimento Regional de Lishoa e Vale do Tejo
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qualificacdo e capacitacdo individual dos seus quadros, de um relacionamento mais aberto

e eficiente com os agentes da regido e os cidadaos em geral.

Das orientacdes estratégicas da gestdo resulta também o objectivo para a aplicagdo do
Sistema de Avaliacdo (SIADAP), que ap6s dois anos de aplicagdo experimental, foi em
2006 implantado na sua plenitude e devidamente articulado com o sistema de avaliagdo

organizacional.

O trabalho desenvolvido em 2006 foi extenso e abrangeu areas e niveis de intervencao
diferentes, contudo, enquadradas no planeado quadro de gestdo por objectivos. No ambito

das intervencdes prioritarias € util explicitar alguns dos aspectos mais relevantes.

A participacdo na elaboracédo das bases gerais da politica de desenvolvimento regional,
em articulacdo com a politica de desenvolvimento econdmico e social do Pais, bem como
criar condi¢Bes para garantir e optimizar a articulacdo e integracdo das politicas publicas e
a execucao eficiente e eficaz do Programa Operacional da Regido de Lisboa, no ambito do
QREN, expressada no Objectivo Estratégico | — Planeamento e Gestdo Estratégica da

Regido.

No Objectivo Estratégico Il — Promogdo, Gestdo e Acompanhamento dos Investimentos
Regionais, que envolve os programas de articulagdo e integracdo das politicas publicas e
a execucdo eficiente e eficaz das politicas regionais, assegurou-se 0 cumprimento das
metas financeiras, fisicas e de qualidade da gestdo do Programa Operacional da Regido
(FEDER, FSE e FEOGA), contribuindo para um dos principais objectivos da Regiéo.

Concentra ainda, a Gestdo das Politicas e Investimentos Regionais e 0s Programas de
Cooperagdo Técnica e Financeira coma Administracdo Local de apoio a gestdo autarquica

e 0s Contratos-Programa no &mbito do Ambiente.

Comissédo de Coordenagdo e Desenvolvimento Regional de Lishoa e Vale do Tejo
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As que se referem a dinamizacdo inter-regional, no quadro das politicas nacional e
comunitaria, contribuindo para a integracdo europeia do espaco regional nomeadamente

as actividades dos programas de Relacdes Internacionaise Cooperacdo Territorial

Europeia e da Operacdo Quadro Regional integram o Objectivo Estratégico Il -
Desenvolver as RelacOes Internacionais e a Cooperagao.

As matérias das politicas do ambiente e do ordenamento do territorio, assegurando o
cumprimento das normas legais em vigor, garantindo uma ocupacdo do territdrio
consentanea com 0s instrumentos de gestdo, preservando 0S recursos naturais da
conservacao da natureza e gestdo do patrimonio natural e construido, constituem as
actividades prioritarias do Objectivo Estratégico IV — Reforcar e Consolidar a Capacidade

de Intervencdo nas areas do Ordenamento do Territorio e Ambiente.

Finalmente, nas areas de suporte, dando corpo a ambicdo de ser lider na adopgdo de
boas praticas de gestdo, constituindo-se como “ Um paradigma de exceléncia na
Administracéo Publica”, a CCDR dinamizou os projectos, que materializam o Objectivo V —

Promover a Inovacao, a Qualidade e Melhorar a Gest&o.

Podemos afirmar que o desafio se colocou ao nivel da racionalizacdo de custos,
reforcando a politica gestionaria de rigor, que vem sendo desenvolvida, controlada e
acompanhada, possibilitou préticas de qualidade no funcionamento dos servigos,
adequada cobranca de receitas e eficacia na gestdo patrimonial e reducéo de custos de
funcionamento, tendo ainda em consideracdo a continuidade do processo de

modernizag&o dos servigos.

Imprescindivel é fazer também uma referéncia & actividade dos Gabinetes de Apoio
Técnico - GAT, organismos que dependem hierarquicamente da CCDR, mas que

funcionalmente se relacionam com os Municipios. O ano de 2006 representou também um

Comissédo de Coordenagdo e Desenvolvimento Regional de Lishoa e Vale do Tejo
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desafio & inovagdo neste dominio, definindo-se, em simultdneo, a sua evolucdo e a

implementacéo dos servi¢os desconcentrados da CCDRLVT- as Divisdes Sub-regionais.

O presente Relatdrio visa dar conta das metas atingidas nos diferentes Objectivos
Estratégicos, propostos pela CCDR para 2006 e do esforco de todos os dirigentes e

colaboradores para as atingir. Para além de uma breve sintese de apresentacdo
institucional, o Relatdrio de Actividades encontra-se estruturado num percurso em cascata
de Objectivos Estratégicos, Objectivos Especificos/Programas, Projectos/Actividades e
Outras Actividades com apresentacdo dos resultados do nivel de realizacdo e grau de
cumprimentos de todas as actividades/objectivos desenvolvidas em 2006.

E como os bons resultados atingidos se ficaram a dever ao esforco dos dirigentes e
colaboradores da CCDR, bem como aos seus parceiros estratégicos, a todos eles a
Presidéncia dirige 0 nosso muito obrigado.

[C CDIRIL | Comisséo de Coordenagdo e Desenvolvimento Regional de Lishoa e Vale do Tejo
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QUEM SOMOS

A CCDRLVT é um servico periférico do Ministério do Ambiente, do Ordenamento do
Territério e do Desenvolvimento Regional, dotado de autonomia administrativa e

financeira.

Tem por missao, promover o planeamento e a gestdo estratégica, reforcar e consolidar a
capacidade de intervencdo nas é&reas do ordenamento do territdrio, ambiente e
administragdo local, desenvolver as relagdes internacionais e a cooperagdo, promover a
inovagdo, a qualidade e a exceléncia da gestdo, contribuindo para o aumento da
competitividade da regiéo.

As CCDR constituem os mais abrangentes organismos da administracdo desconcentrada
do Estado, com a primordial atribuicdo de promover a integracdo entre desenvolvimento
regional e local, ordenamento do territorio e ambiente. Por outro lado, elas constituem uma
importante alavanca de concertacdo entre a administracdo central e a administragéo local,
bem como de ligagdo nivel regional/nivel europeu através da gestdo dos Programas

Operacionais Regionais e da Cooperacéo Territorial Europeia.

C C IR L Comisséo de Coordenagdo e Desenvolvimento Regional de Lishoa e Vale do Tejo
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A CCDRLVT, reunificando os servicos da ex-CCRLVT e da ex-DRANLVT, tem constituido
uma oportunidade para reforcar a capacidade para promover o desenvolvimento regional
mediante a modernizag&o dos servigos, estruturas e métodos de gestdo, com ganhos de
eficiéncia e de abertura & comunicagdo e a relagdo com os cidaddos e os agentes

regionais.

Dispomos de 6 servicos desconcentrados — Divisdes Sub-regionais e GAT, que a nivel
regional gerem as competéncias que lhes estdo delegadas nas areas da Cooperacao
Técnica e Financeira com a Administracdo Local, do Ambiente e Ordenamento do

Territorio.

[C CDIRIL | Comisséo de Coordenagdo e Desenvolvimento Regional de Lishoa e Vale do Tejo
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GESTAO POR OBJECTIVOS

No quadro da Administracdo Publica, a perspectiva estratégica do Governo, assenta na
introducdo de novas praticas de gestéo elegendo a “gestdo por objectivos” como a grande
matriz da mudanga, associando sistematicamente 0s organismos publicos a objectivos e

resultados (Resolucdo do Conselho de Ministros n.° 53/2004, de 11 de Marco).

Desde 2004, a CCDR, viu no Processo de Reforma da Administracdo Publica uma
oportunidade de modernizacdo e desenvolvimento. Desde logo seguiu os principios
subjacentes a uma cultura de gestdo por objectivos, numa atitude de orientagdo para
resultados a aplicar em toda a sua estrutura organizacional, uma vez que Varios
Programas e Projectos, por norma, ligados a Fundos Comunitarios, ja eram geridos com

este enquadramento.

Importa mencionar que a par da avaliagdo organizacional, foi igualmente materializado, o
processo de avaliagdo individual do desempenho para todos os colaboradores da CCDR,

corporizado no SIADAP.

Foi nesta perspectiva de criar objectivos individuais de avaliacdo do desempenho funcional
que se dinamizou a avaliacdo do desempenho organizacional e se generalizou a toda a

CCDR a gestao por objectivos.

A elaboracdo do presente Relatorio de Actividades, em correspondéncia com o Plano de
Actividades de 2006 ¢ elaborado segundo a metodologia assente na gestdo por objectivos,
tanto numa perspectiva organizacional como numa perspectiva individual, com o

envolvimento de todas as Unidades Organicas, o que implica uma maior responsabilizagdo

) Comissédo de Coordenagdo e Desenvolvimento Regional de Lishoa e Vale do Tejo
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aos diferentes niveis — desde o topo até as unidades de base, naquilo que se designa

como “cascata de objectivos”.

Em termos préticos, a elaboracdo do Relatério de Actividades seguiu a seguinte
metodologia:

Cada unidade organica (nivel departamento) procedeu ao preenchimento de “Fichas de
Avaliacdo de Projecto/Actividade/Outras Actividades”, de modo padronizado para toda a
CCDRLVT, tendo em consideragdo o nivel de realizacdo e o grau de cumprimento dos
objectivos previstos nos Objectivos Estratégicos expressados no Plano de Actividades de
2006.

As Actividades desenvolvidos correspondem a operacionalizagdo dos objectivos
especificos/operacionais de todas as Unidades Orgénicas da CCDR, devidamente
enquadrados nos Objectivos Estratégicos da CCDR para 2006 e resultantes da Misséo, da

Estratégica de Gestdo e das Prioridades de Intervencdo estabelecidas.

) Comissédo de Coordenagdo e Desenvolvimento Regional de Lishoa e Vale do Tejo
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ORIENTACAO PARA RESULTADOS

Para um controlo de gestdo eficaz, indispensavel a um sistema de gestéo por objectivos, é
essencial implementar um processo de monitorizacdo periodico, assente no reporte
regular dos niveis de desempenho alcancados por cada um dos objectivos propostos por

cada Unidade Organica.

O processo de monitorizagdo tem muita relevancia do ponto de vista estratégico, ndo s
porque dota a CCDR e demais dirigentes de informacdo de gestdo permanentemente
actualizada, permitindo definir medidas correctivas quando os resultados ficam aquém das
metas estabelecidas, mas também porque potencia a criacdo ou a melhoria de

mecanismos de controlo.

E um processo que se pretende implementar a curto prazo, uma vez que a metodologia de
gestdo por objectivos implementada na CCDR, ja nos permite um volume apreciavel de
informacdo, mesmo a nivel de indicadores de desempenho organizacional, para além do
individual, mas que s6 com a introducéo de tratamento informatico especifico podera, com
rigor, avaliar e orientar a informacdo produzida para resultados mais detalhados e

evolutivos.

No contexto deste Relatorio, com a informagdo retida das “ Fichas de Recolha de Dados”, os
resultados possiveis de enunciar, sem o auxilio de tratamento informéatico, sdo para alem da
descricdo das actividades desenvolvidas, a identificacdo e quantificagdo do “Nivel de Execucdo
dos Projectos” e 0 “Grau de Cumprimento dos Objectivos”, bem como o desempenho global dos

Objectivos Estratégicos propostos no Plano de Actividades de 2006.

) Comissédo de Coordenagdo e Desenvolvimento Regional de Lishoa e Vale do Tejo
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Il - ACTIVIDADES DESENVOLVIDAS
POR OBJECTIVO ESTRATEGICO

[C CDIRIL | Comisséo de Coordenagdo e Desenvolvimento Regional de Lishoa e Vale do Tejo
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OBJECTIVOS ESTRATEGICOS - RESULTADOS ATINGIDOS
Como introducéo a andlise da actividade desenvolvida em 2006, apresenta-se de seguida 0s quadros sintese

que relacionam os Objectivos Estratégicos com os Objectivos Especificos (Programas), bem como a referéncia
dos Projectos/Actividades ndo incluidos em Programas e com as Outras Actividades consideradas em cada
Objectivo Estratégico e que nortearam o cumprimento dos resultados atingidos.

As Actividades desenvolvidas correspondem a operacionalizagdo dos Objectivos Especificos/Programas de
todas as Unidades Organicas da CCDR, devidamente enquadrados nos Objectivos Estratégicos da CCDR
para 2006, resultantes da Missdo, da Estratégica de Gestdo e Prioridades de Intervencédo estabelecidas e

correspondem a uma dinamica de evolugdo das Actividades realizadas em 2005.

OBJECTIVOS ESTRATEGICOS / OBJECTIVOS ESPECIFICOS

1 Estratégia Territorial

Objectivo
Estratégico |
PLANEAVENTO E GEST/’_XO 2 Estratégias e Projectos de ambito Nacional e Regional
ESTRATEGICA DA REGIAO
PROJECTO / ACTIVIDADE NAO INCLUIDOS EM
PROGRAMA
OUTRAS ACTIVIDADES
Objectivo ! Politicas e Investimentos Regionais
Estratégico Il 9
3 3 Programa Operacional da Regido de Lishoa e Vale do Tejo
PROMOGCAO, GESTAO E ACOMPANHAMENTO DOS 3
INVESTIMENTOS REGIONAIS Cooperagdo Técnica e Financeira com a Administrag&o Local
4 Contratos-Programa no &mbito do Ambiente
PROJECTO / ACTIVIDADE NAO INCLUIDOS EM
PROGRAMA
OUTRAS ACTIVIDADES 9
Objectivo 1 | Relag@es Internacionais e Cooperagéo Territorial Europeia

Estratégico Il

QECSOEC')\‘F\’/EOFIQ-XEEOAS RELAGOES INTERNACIONAIS E 2 Operagdo Quadro Regional- Mobilité et Accessibilité Metropolitaine aux

Regions Européennes du Sud - (MARE) (IIl)

PROJECTO / ACTIVIDADE NAO INCLUIDOS EM
PROGRAMA

OUTRAS ACTIVIDADES

L) Comissédo de Coordenagdo e Desenvolvimento Regional de Lishoa e Vale do Tejo
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OBJECTIVOS ESTRATEGICOS / OBJECTIVOS ESPECIFICOS

1 Planos Regionais de Ordenamento do Territério
Objectivo 2 | Articulagio de Politicas de Planeamento, Ordenamento e Ambiente
Estratégico IV
3 Avaliagdo da Qualidade do Ar
REFORGAR E CONSOLIDAR A CAPACIDADE o .
DE INTERVENGAO NAS AREAS DO 4 Monitorizacdo dos Recursos Hidricos
SIGSEE%AFI\IQENTO DO TERRITORIO E 5 Promover a Melhoria da Qualidade do Ar, Recursos Hidricos e Ambiente Sonoro
6 Vigilancia e Fiscalizagdo Ambiental
7 Avaliagdo Ambiental
8 Gestéo do Licenciamento das Utilizagdes do Dominio Hidrico — Descargas de Aguas
Residuais
9 Licenciamento — Actividades com Repercussées Ambientais
10 Promoc&o da Qualidade das Praias
11 Implementacdo dos Planos de Ordenamento da Orla Costeira - POOC
PROJECTO / ACTIVIDADE NAO INCLUIDOS 10
EM PROGRAMA
OUTRAS ACTIVIDADES 8
Objectivo 1 Reestruturagdo e Reorganizagdo dos Servigos da CCDRLVT
Estratégico V 2 | Modernizagéo e Racionalizagéo da Gestéo
PROMOVER A INOV@CAO, A QUALIDADE E 3 Gestéo Administrativa, Qualificacdo e Formagéo dos Recursos Humanos
MELHORAR A GESTAO
4 Melhorar o Sistema de Controlo da Gestéo Financeira
5 Reducéo de Custos de Funcionamento
6 Regularizacéo do Patriménio Imével
7 Aplicacdes de Gestéo de Processos Técnico-Administrativos
8 Integracéo dos Sistemas de Informagéo
9 Documentacéo/Informacéo para a Regido
10 Aplicagdo da Estrutura Comum de Avaliagdo-CAF
11 Promoc&o da Administragdo Pdblica Electronica
12 | Apoio Técnico & Presidéncia da CCDRLVT
13 Divulgagéo e Promogdo da Regifo
14 Qualificacdo dos Recursos Humanos das Autarquias Locais da RLVT
15 Modernizacéo e Promog&o Local
16 Acreditagdo dos Laboratérios de Lishoa e Caldas da Rainha
PROJECTO / ACTIVIDADE NAO INCLUIDOS 7
EM PROGRAMA
OUTRAS ACTIVIDADES 14

C CID Comissédo de Coordenagdo e Desenvolvimento Regional de Lishoa e Vale do Tejo
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Os resultados atingidos sdo apresentados de seguida por Objectivos Estratégicos e resultam de
uma sistematizacdo da informagcéo, vertente da actividade realizada e do nivel de cumprimento dos
resultados e prazos dos objectivos, obtidos da analise das “Fichas de Avaliagdo dos Projectos /
Actividades / Outras Actividades” apresentadas por cada Unidade Organica da CCDR, apés
analise dos, 35 Programas com 145 Projectos/Actividades, mais 17 Projectos/Actividades nao
incluidos em Programa, o que totaliza 162 Projectos/Actividades e ainda e 31 Outras
Actividades, contidos nos 5 Objectivos Estratégicos propostos no Plano de Actividades de 2006,

por todos os servigos da CCDR.

Pretende-se dar a conhecer o trabalho desenvolvido, estruturado de acordo com um percurso em
“cascata de objectivos”, expressado em Actividades Desenvolvidas, mapas, quadros e gréficos,
numa abordagem que organiza toda a actividade pelos cinco nucleares Objectivos Estratégicos da

CCDR e néo por competéncias organicas especificas.

Em termos de balanco antecipado, de referir que o resultado atingido é positivo e espelha a
vontade integral da CCDR de se assumir como “ Um Quadro de Referéncia de Boas Praticas da

Administracdo Publica”.

) Comissédo de Coordenagdo e Desenvolvimento Regional de Lishoa e Vale do Tejo
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OBJECTIVO |

Planeamento e Gestdo Estratégica da Regido

Comissédo de Coordenagdo e Desenvolvimento Regional de Lishoa e Vale do Tejo
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| - PLANEAMENTO E GESTAO ESTRATEGICA DA REGIAO

Dotar a Regido com uma estratégia consistente, participada e “agressiva” baseada num conjunto
de pressupostos que relevam dos atributos e recursos distintivos deste territorio - regido charneira
vocacionada para a plataforma atlantica da Europa com projecgéo internacional; qualidade de vida
e coesdo social; sustentabilidade ambiental; competitividade econdmica e territorial; inovacéo
tecnoldgica e organizacional; a caminho de uma governabilidade e governanga mais eficazes,
consubstantiva 0 Objectivo Estratégico | - Planeamento e Gestdo Estratégica da Regido, proposto

no Plano de Actividades para 2006.

Nivel de Execucédo do Objectivo

O Realizado m Parcialmente Realizado 00 Néo Realizado

Grau de Cumprimento do Objectivo

N.°de Projectos
o
!

0% 1%25%  26%50% 51%75% 76%99% 100%

[C CDIRIL | Comisséo de Coordenagdo e Desenvolvimento Regional de Lishoa e Vale do Tejo
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Os dois gréficos anteriores explicitam o nivel de execucdo e o grau de cumprimento do
Planeamento e Gestdo Estratégica da Regido que compreende 14 Projectos/Actividades e 2
Programas:

e Estratégia Territorial

e Estratégias e Projectos de Ambito Nacional e Regional

O balango global deste Objectivo € bastante positivo, considerando que no conjunto dos
Projectos/Actividades trabalhados, ha 71,43% inteiramente realizados, sendo que 21,43% foram
parcialmente realizados e apenas 7,15% néo realizados (por decisdo nesse sentido) — Anexo .

O grau de cumprimento do objectivo, acima representado, traduz o bom desempenho de todas as
Actividades destes dois Programas.

O seguinte grafico mostra o nivel de execucdo dos Projectos/Actividades dos dois Programas

realizados:
Nivel de Execucdo dos Programas
S
6,
5 0O Realizado
44 O Parcialmente
Realizado
34 o Nao
Realizado
2,
1,
0
1 2
Programas
Especificando:

A area da Estratégia Territorial realizou 9 Projectos, onde promoveu:

- O debate publico da Estratégia Regional através de workshops, seminarios e conferéncias;

- Concluiu a elaboracdo do documento da Estratégia Regional Lisboa 2020;

Comissédo de Coordenagdo e Desenvolvimento Regional de Lishoa e Vale do Tejo
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- Divulgou e promoveu a Estratégia Regional Lisboa 2020 em accdes de sensibilizacao, divulgacao
€ promocao;

- Elaborou os 2°. E 4°. Relatérios da Gestao Estratégica;

- Definiu projectos estruturantes nos diversos dominios;

- Actualizou o Dossier Estudos de Caso — Dindmicas de Mudanca; - Montou um painel de opinido
“Bardmetro Regional”;

- Promoveu a articulagio com as Regides Centro e Alentejo com a realizac&o de dois Encontros;

- reformulou o site sobre Gestéao Estratégica Regional.

Destes 9, foram realizados 7 (77,78%) e 2 (22,22%), parcialmente realizados, sendo que nestes 0

grau de realizacao é de 50% e 75%, respectivamente.

No programa Estratégias e Projectos de Ambito Nacional e Regional, dos 5 projectos
executados, 3 cumpriram em 100% os objectivos previstos, 1 ndo teve realiza¢do e o outro atingiu
apenas um grau de cumprimento de cerca de 25%, na medida em que se trata de um projecto

plurianual.

Realizou-se o acompanhamento do PEASAR, iniciou-se a caracterizacdo e avaliacdo dos
equipamentos colectivos na Area Metropolitana de Lishoa; - Apresentou-se uma proposta da
“Caracterizacdo Territorial da Administracdo Central Desconcentrada da RLVT e Elaborou-se uma

proposta com as “Competéncias da Grande Area Metropolitana de Lisboa”.

O projecto Planeamento da Logistica Regional foi parcialmente realizado, por ndo ser oportuno o
lancamento do estudo e apenas se efectuaram os trabalhos preparatérios. O projecto Plano
Estratégico do Novo Aeroporto ndo foi iniciado, por decisdo de que o estudo ndo seria promovido
pela CCDR.

Concretizando, em 2006 a area do Planeamento e Gestdo Estratégica da Regido, foi
particularmente marcada pelo projecto “Estratégia Regional, Lisboa 2020, que constituiu um dos
principais desafios do Departamento Regional de Prospectiva — DRPP, na medida em que, para
além da sua intrinseca importancia no processo de desenvolvimento regional, constituiu a base

para a elaboracdo do Programa Operacional Regional, no &mbito do QREN.
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De salientar, relativamente ao projecto “Estratégia Regional, Lisboa 2020, trés aspectos que

prenunciam um caminho de mudanga:

e 0 processo. Trata-se de um documento em linha com as novas metodologias de
planeamento estratégico, cuja ténica assenta no processo enquanto elemento condutor

da mudanca, ancorado na participag&o e na concertacao;

e 0s projectos. A assumpcao clara na premissa da transi¢do do percurso cognitivo para a

praxis efectiva, consubstanciada em programas e projectos;

e a governanga. Este documento vem expressar claramente a urgéncia de se
reestruturarem e reinventarem novas formas e estruturas de governabilidade e
governanca, assentes na capacitacdo institucional, na cooperacdo inter-institucional e na

concertacdo de politicas.

Ainda nesta area assumiu grande expressao o Projecto "Gestdo Estratégica” que serviu de base
para a Preparacéo e elaboragdo da “Estratégia Regional, Lisboa 2020". Foram realizadas vérias
reunides, por dominios ou areas estratégicas, entre a equipa da CCDRLVT e os consultores
externos, para tratamento de questdes afectas a cada um dos dominios e sempre que necessario

para a prossecucdo dos trabalhos da Lisboa 2020.

Cabe ainda nas Actividades cometidas no Objectivo | o Acompanhamento de Politicas Publicas,
onde o DRPP assegurou a participacdo da CCDRLVT em Conselhos Consultivos, no
acompanhamento da actividade das Regies de Turismo do Oeste e de Setlbal, na Comissao
para 0 Acompanhamento da Aplicacdo das Verbas do Jogo e ainda em diversas Sessdes Publicas
- Plataformas Tecnoldgicas, Estratégia para o Sector Ferroviario, 3.° Sector, Rede Social,

Programa cultura, Emprego, Estatisticas Territoriais, Novo Aeroporto de Lisboa e Outras Reunides.

Uma nota final para referir que a dominante das actividades realizadas neste Objectivo | foram

cumpridas pelo Departamento Regional de Prospectiva e Planeamento (DRPP).
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OBJECTIVO I

Promocéo, Gestdo e Acompanhamento dos Investimentos Regionais

[C CDIRIL | Comissédo de Coordenagdo e Desenvolvimento Regional de Lishoa e Vale do Tejo
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Il - PROMOCAO, GESTAO E ACOMPANHAMENTO DOS INVESTIMENTOS REGIONAIS

Na proposta de Actividades definidas para o Objectivo Il para 2006, figuraram como premissas da
intervencdo da CCDRLVT para a “Promocdo, Gestdo e Acompanhamento dos Investimentos
Regionais. Com os quatro Programas elencados: - Politicas e Investimentos Regionais; - Programa
Operacional da Regido de Lishoa e Vale do Tejo (PORLVT); - Cooperagdo Técnica e Financeira

com a Administracdo Local; - Contratos-Programa no &mbito do Ambiente, assegurou-se:

- O cumprimento das metas financeiras, fisicas e de qualidade da gestdo do Programa Operacional
da Regido (FEDER, FSE e FEOGA) e do Programa URBAN I, contribuindo para um dos principais
objectivos da Regido, através do desenvolvimento equilibrado e sustentdvel das actividades
econdmicas, do emprego e dos recursos humanos, favorecendo ainda, a correccdo das
desigualdades sociais;

- A participar na gestdo e acompanhamento dos contratos-programas e protocolos celebrados
entre a Administragdo Central e Local, para o financiamento de investimentos locais nas areas dos
equipamentos, infra-estruturas, modernizacdo administrativa e ambiente, bem como para a
colaboracéo na definicdo dos Modelos Desconcentrados ou Descentralizados das competéncias

da Administracdo Publica Central e Local;

- A elaboracdo, no ambito do Quadro de Referéncia Estratégica Nacional, do Programa
Operacional da Regido em articulagdo com os instrumentos de planeamento regionais.
Dos 4 Programas planeados para 2006 desenvolveram-se 24 Projectos/Actividades - Anexo I,

dos quais no grafico seguinte se da conta do seu nivel de execucao:

25+
20+ .
O Realizado
151 @ Parcialmente
Realizado
10 @ Néo Realizado
TOTAL
5 |
07 |
1 2 3 4 TOTAL
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No Programa Politicas e Investimentos Regionais com um grau de realizacdo de 100%
executaram-se 0s seguintes projectos, coordenados pelo DRPP:

- URBCOM, Iniciativas Locais de Emprego, Observatério Estatistico para a Regido e Elaboracao
do Programa Operacional Regional no &mbito do QREN, com especial relevo para as seguintes

actividades:

URBCOM

O URBCOM, na Regido de Lishoa e Vale do Tejo, esteve associado a gestdo de 46 candidaturas,
correspondentes a um investimento elegivel aprovado de 13.3 milhdes de euros.
Durante o ano de 2006, a gestdo incidiu concretamente sobre 34 projectos. A distribuicdo do

investimento aprovado (total/elegivel) por sub-regides destaca:

URBCOM - INV® TOTAL APROVADO EM 2006 POR NUTS Il

o P N W b~ 00O N
| | \ | | \ | | |
I

GRANDE PENINSULA  MEDIO TEJO OESTE

LISBOA SETUBAL

A taxa de execucdo financeira global do URBCOM é de 61.4%, tendo-se efectuado, durante o ano
de 2006, € 734.239,13 em pagamentos de incentivos.

Da gestdo e do acompanhamento do URBCOM durante 0 ano de 2006 € também de relevar a
adopcdo significativa de procedimentos de agilizacdo processual, designadamente quanto a

estratégias de simplificacéo, preventivas e de antecipacao.

D Comissédo de Coordenagdo e Desenvolvimento Regional de Lishoa e Vale do Tejo
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Iniciativas Locais de Emprego

No ambito deste Programa “Iniciativas Locais de Emprego” (ILE) integra-se no Programa de
Estimulo & Oferta de Emprego (PEOE), no ambito do QCA IlI, competiu emitir 746 pareceres sobre
candidaturas ao programa, realizando a respectiva organizacdo da informagdo financeira e

estatistica associada.

Observatdrio Estatistico para a Regido

Foi efectuado o levantamento, junto das diversas unidades orgénicas da CCDR, dos estudos
existentes, produzidos interna e externamente. Em consequéncia, criou-se uma base de dados

com a informagcao relevante, que vai sendo objecto de actualizagao regular.

Programa Operacional Regional no @mbito do QREN (2007-2013)

Na sequéncia da elaboracdo da “Estratégia Regional, Lisboa 2020", o DRPP foi incumbido de
elaborar, com a colaboragdo da Estrutura de Apoio Técnico — Gestdo (EAT-G), a proposta de
Programa Operacional de Lishoa para o prdximo periodo de programagdo (2007-2013).
Para além da participacdo em inimeras reunides e sessdes de trabalho, assegurou as seguintes
actividades:
e preenchimento as fichas de Instrumentos de Politica Publica (IPP’s), em articulagdo com a
EAT-G;
e redacc¢do do 1° draft do documento, com as propostas de Eixos, dimensdes estruturais e
afectaces financeiras;
e apresentacdo das ideias chave a Comisséo Europeia;
o representacdo da CCDRLVT no Grupo de Trabalho do MAOTDR para 0 QREN;
e apresentacdo de uma proposta de POR devidamente estruturada;

e articulacdo com a equipa responsavel pela Avaliacdo ex-ante.

No Programa Operacional da Regido de Lisboa e Vale do Tejo, executaram-se 12 Projectos,
dos quais, 9 (75%) foram inteiramente realizados, 2 (16,67) parcialmente realizados e apenas 1

néo teve execucao.
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Da responsabilidade conjunta da Estrutura de Apoio Técnico — Ambiente (EAT- Ambiente), EAT- G
e da Estrutura de Apoio Técnico — Controlo (EAT — C), teve um nivel de execucdo apreciavel,

tendo a sua actividade sido pautada por:

Assegurou-se 0 cumprimento das metas financeiras, fisicas e de qualidade da gestdo do PORLVT
(FEDER, FSE e FEOGA), previstas para este objectivo, tendo sido ultrapassados os valores do

n+2 nos trés instrumentos financeiros comunitarios.

Neste sentido foram analisadas candidaturas num prazo médio de 23 dias e elaboradas propostas

de processamento aos beneficiarios no prazo medio de 11 dias

Foi ainda assegurada a realizacdo de ac¢Bes de acompanhamento nos termos do art® 4° do
regulamento CE 438/2001, tendo sido efectuadas 89 vistas de acompanhamento a projectos

financiados no ambito do FEDER

Em termos de verificacdo de cumprimento das regras de contratacdo publica foram verificadas 342

candidaturas.

Em termos financeiros foi executado o montante FEDER de 112,97 milhdes de euros, 0 montante
FSE de 29,7 milhdes de euros e FEOGA de 7,3 milhdes de euros.

I I 9 I I I
| | | | |
l | 1493 l | l
| | | | |
: :FEOGA 7 294 : : :
| | 5 801 | | |
| | | | |
| | - | | |
| | | | |
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A EAT - C programou a actividade anual de controlo, assegurou a regularizagdo das anomalias
detectadas e introduziu a informacdo decorrente das accOes de controlo nos sistemas de
informacdo com um nivel de realizacdo de 100%. As accbes de controlo no ambito do FSE,
asseguradas pela EAT - C, envolveram um nimero muito acima do esperado, pelo que nao foi

possivel assegurar o indicador de realizagdo inicialmente previsto (5%).

Na area da Cooperagdo Técnica e Financeira com a Administracdo Local destaque para as
actividades de gestdo e acompanhamento dos Protocolos e Contratos-Programa de financiamento,
celebrados com a Administracdo Local, nas areas dos equipamentos, infra-estruturas coordenadas
pela Direccdo Regional de Administracdo Local (DRAL) e operacionalizadas em todas as etapas
dos diversos processos - apreciacdo de candidaturas, andlise de pedidos de pagamento e
vistorias de acompanhamento - pelos servicos Sub-regionais e GAT, com um nivel de realizagéo
de 100%.

O acompanhamento dos protocolos de moderniza¢do administrativa e a gestao de informacao da
cooperagdo técnica com a Administracdo Local - sistematizacdo e informatizagdo foram
parcialmente realizados, respectivamente por deficiéncia de recursos humanos e por deciséo
exterior A DRAL.

Os projectos SATAPOCAL - implementagdo do POCAL - com execucdo de ac¢des de formagdo e
verificacdo da aplicacdo do POCAL foram inteiramente realizados. O tratamento dos documentos
previsionais e de prestacdo de contas das cAmaras municipais da RLT , dada a ndo execucao do
prazo previsto de alimentacdo e validagdo da Base de Dados SIPESSOAL foi parcialmente

produzido.

Dos 5 projectos considerados neste Programa, 3 (60%) foram parcialmente executados e 2 (40%)

foram inteiramente realizados.

Nos Contratos-Programa no ambito do Ambiente, houve realizagdo del00% no
acompanhamento dos contratos-programas com execugdo das componentes previstas na
programacéo e nos financiados pelo INAG. A recuperagdo e reparacéo de diques foi parcialmente

concluida.
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H4 ainda na actuacao deste Objectivo II, um conjunto das denominadas “Outras Actividades”, que
da responsabilidade da DRAL, das EAT e dos GAT, num grau de eceugdo de menor dimens&o ou
integradas nas chamadas “actividades correntes”, concorrem, desenvolvem, complementam ou

suportam o desempenho destes servigos.

Para ilustrar 0 balanco final deste Objectivo Il, perfilha-se o nivel de execugdo e o grau de

cumprimento dos objectivos efectuados:

Nivel de Execucéo dos Projectos/Actividades

O Realizado m Parcialmente Realizado 0O Ndo Realizado

Grau de Cumprimento dos Objectivos

N.° de Projectos

0% 1%-25% 26%-50% 51%-75% 76%-99% 100%
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OBJECTIVO IlI

Desenvolver as Relacdes Internacionais e a Cooperagédo

[C CDIRIL | Comisséo de Coordenagdo e Desenvolvimento Regional de Lishoa e Vale do Tejo

31



Relatério de Actividades 2006

Il - DESENVOLVER AS RELACOES INTERNACIONAIS E A COOPERACAO

Beneficiando das sinergias Europeia, Internacional, Nacional e da competéncia da CCDRLVT de
administrar e desenvolver as RelagBes Internacionais e a Cooperacdo, este objectivo Il —
Desenvolver as RelagOes Internacionais e a Cooperacdo — tem como propdsito incrementar 0
relacionamento com as administracBes congéneres da Unido Europeia, em especial no novo
contexto do alargamento recente, bem como o envolvimento nos projectos e politicas comuns das

instituicBes comunitarias.

Na area da cooperagdo externa continuou-se a ligagdo privilegiada com outras organizacoes
internacionais, reforcando a aposta nos mecanismos da cooperagdo territorial europeia,
designadamente, no ambito dos seguintes Programas: Espaco Atlantico e Sudoeste Europeu,
INTEREG IIIB - Espaco Atlantico e INTEREG IlIC — Espaco Sul, bem como da Operagdo Quadro
Regional "MARE".

No ambito das competéncias/responsabilidades inerentes a este Objectivo Ill, procedeu-se ao

desenvolvimento de 10 Projectos/Actividades e de 2 Programas:

- Relag0es Internacionais e Cooperacéo Territorial Europeia;
- Operag&o Quadro Regional “MOBILITE ET ACCESSIBILITE METROPOLITAINE AUX REGIONS
EUROPEENNES DU SUD” (MARE).

O grau de cumprimento deste Objectivo Ill € assinaldvel, dado que, apenas 1 dos Projectos
(Avaliacéo e Conclusdo do Programa LISACTION) néo foi totalmente realizado — Anexo Ill, como

se pode observar no esquema seguinte:

Nivel de Execucdo dos Programas

5 —— O Realizado
44 O Parcialmente
5 Realizado
O Nao

24 Realizado

1 i

0+

1 2
Programas
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A area das Relac¢des Internacionais, assegurou 0s seguintes Projectos:

No ambito da participagdo na Conferéncia das Regides Periféricas Maritimas da Europa

(CRPM), foram desenvolvidas as seguintes actividades:

- Preparacéo dos dossiers técnicos para a reunido da Mesa Politica da CRPM (5 de Maio, Gozo —
Malta) e para a Assembleia-Geral da CRPM (25 a 27 de Outubro, Mircia — Espanha),
elaboracdo de sintese sobre o projecto “Europa do Mar”, coordenado pela CRPM e participacéo
no semindrio de reflexdo, organizado pela CRPM, sobre “As Regides e a Globaliza¢do”,

realizado em 23 e 24 de Junho em Ponta Delgada.

- Na Comissdo do Arco Atlantico, onde a CCDR ocupa a Vice-Presidéncia encarregue de
coordenar o Grupo de Trabalho sobre Seguranga Maritima, elaborou-se com o apoio de
consultor externo, a proposta final de Relatorio sobre Seguranga Maritima, na sequéncia do qual
se realizou uma reunido com a Agéncia Europeia de Seguranca Maritima, a 17 de Margo em

Lisboa. Este Relatdrio foi apresentado e aprovado na reunido da CRPM de Junho de 2006.

Foi também assegurada a preparacdo dos dossiers técnicos para a Assembleia-Geral da CAA (28
a 30 de Junho, Gijon - Astlrias, Espanha) e para a Reunido Plenaria da CAA (25 de Outubro,

Mdrcia — Espanha).
- No projecto INTERREG:

INTERREG IIB - Espaco Atlantico foram desenvolvidas as seguintes actividades:

Elaboragdo do relatdrio sintese sobre a publicagao final do Estudo “Esquema de Desenvolvimento
do Espaco Atlantico — EDEA” coordenado pela CRPM; acompanhamento da auditoria externa ao
projecto EDEA; emissdo de pareceres relativos a cinco candidaturas apresentadas na 42
convocatoria de projectos ao Programa INTERREG IIIB “Espaco Atlantico’e ainda participacdo

numa reunido do Comité de Acompanhamento do Programa INTERREG IIIB “Espaco Atlantico”.

INTERREG IIIC — Espaco Sul

No ambito da participacdo no Espaco Sul do Programa INTERREG IIIC, foram desenvolvidas as
seguintes actividades:

Participacdo nas reunides do Comité de Acompanhamento e Comité de Programacdo do
Programa; e participacdo no Seminrio “INTERREG IIIC — Factores determinantes para 0 sucesso

da gestdo e execucdo dos programas e projectos de Cooperacao Interregional”.
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Avaliacéo e conclusao do programa LISATION:

No ambito do processo de encerramento do Programa LISACTION, foram desenvolvidas as
seguintes actividades:

Acompanhamento e conclusdo da 12 Auditoria externa ao Programa LISACTION; apresentacdo a
Comissdo Europeia do Pedido de Pagamento Final do Programa ap6s a concluséo da 12 auditoria;
lancamento, acompanhamento e conclusdo da 22 Auditoria externa ao Programa;
acompanhamento da auditoria realizada pela Inspeccdo-Geral de Financas ao Programa e

resposta as informagdes solicitadas.

Participacdes em Organismos Internacionais:
No &mbito da Cooperagéo Territorial Europeia, assegurou-se a participacdo nos seguintes eventos:

2 reunides do Comité de Acompanhamento do Programa URBACT; lreunido do Comité de
Programagdo do Programa INTERREG IV C (2007-2013) e no seminario “Cooperagdo Territorial

Europeia”.

Os objectivos subjacentes a Cooperacdo Territorial Europeia, reflectiram-se na coordenagéo,
gestdo, avaliacdo, divulgacdo e sensibilizacdo, aprecia¢do de candidaturas, acompanhamento dos

sub-projectos, enquadrados na:

Operagdo Quadro Regional “MOBILITE ET ACCESSIBILITE METROPOLITAINE AUX
REGIONS EUROPEENNES DU SUD” (MARE).

- Neste programa, a CCDR enquanto chefe de fila da OQR, procedeu a elaboracdo de propostas
dos documentos e instrumentos de apoio a gestdo, designadamente:

Manual de Procedimentos; Formulério de Candidatura para Sub-projectos; Modelo de Protocolo
Interpartenarial; Convencdo FEDER; Modelo de Parecer Técnico; Critérios de avaliacdo das
candidaturas; Indicadores de realizagdo e resultado a nivel de sub-projecto; Redacgao do texto da
Convocatoria.

Todos estes documentos foram apreciados e discutidos entre todos os parceiros, com vista a
producédo das versdes definitivas, tendo-se procedido ainda a elaboragdo da proposta global de

modificacéo financeira da OQR.

Ainda no ambito das competéncias/responsabilidades da CCDRLVT, enquanto chefe de fila da
OQR, promoveu-se a realizacdo de 4 reunides do Secretariado Técnico, onde foram definidos: O
calendario relativo as acg¢des inerentes ao lancamento da 12 convocatdria para sub-projectos; o 1°

draft do Manual de Procedimentos; identificadas as tematicas de interesse comum as 3 regides;
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procedeu a classificacdo das 11 propostas de acordo com os critérios definidos no Manual de
Procedimentos e elaborou a proposta de decisdo a submeter a aprovacao do Comité de Pilotagem

relativa as candidaturas seleccionadas.

- Em matéria de Divulgacéo e Sensibilizacdo da Operacdo Quadro Regional (OQR), esta tarefa foi
desenvolvida de forma continua, de forma a dinamizar os potenciais agentes da regido para a
formagdo de parcerias e apresentacdo de candidaturas. Neste ambito, levaram-se a cabo as

seguintes acc¢oes:

Reedicéo e distribuicdo da versdo portuguesa do folheto; contactos com potenciais agentes, por
mail, oficio, bem como através de reunides; divulgacao de uma Ficha de Intencdo de Candidatura,
que permitiu constituir uma Bolsa de Parceiros consultavel no site oficial da OQR; participacdo no

Seminério de Comunicagéo promovido pelo Programa INTERREG IlI C Sul.

- No ambito da divulgacdo da OQR, é também de relevo a responsabilidade assumida pela criagao

e gestdo do site oficial da OQR.

- O projecto de apreciacdo das candidaturas teve como principais fases/tarefas:

Verificacdo do cumprimento das condigdes de ilegibilidade dos participantes e dos sub-projectos
no ambito da Componente 3 (responsabilidade da CCDRLVT) num total de 6 candidaturas; anlise
de cada uma das 11 candidaturas tendo em vista a sua classificacdo e elaboracdo do parecer
conjunto do ST; elaboragdo conjunta da classificacdo e pareceres relativamente a cada uma das
11 candidaturas apresentadas; reunides de negociacéo com os representantes dos dois projectos

que, na Componente 3, se entendeu que deveriam ser submetidos a um processo de negociacao.

Relativamente a actividade descrita, cumpre destacar e evidenciar o bom nivel de execugdo deste
Objectivo lll e o grau de cumprimento dos objectivos inerentes ao propésito colocado nas

tarefas realizadas:

Grau de Cumprimento dos Objectivos

0% 1%-25% 26%-50% 51%-75% 76%-99% 100%
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Nivel de Execuc¢ao dos Projectos/Actividades

O Realizado m Parcialmente Realizado 0O Nao Realizado

Cabe ainda registar que as Acgdes acima enumeradas, foram da quase total responsabilidade do

Departamento Regional de Prospectiva e Planeamento.
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OBJECTIVO IV

Reforcar e Consolidar a Capacidade de Intervencao nas Areas do Ordenamento
do Territério e Ambiente

[C CDIRIL | Comisséo de Coordenagdo e Desenvolvimento Regional de Lishoa e Vale do Tejo
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V- REFORCAR E CONSOLIDAR A CAPACIDADE DE INTERVENCAO NAS
AREAS DO ORDENAMENTO DO TERRITORIO E AMBIENTE

A CCDRLVT assume um papel particularmente importante nos sectores do ordenamento do

territorio e do ambiente. Para 2006 programou-se como missao do Objectivo IV:

- Reforgar a accdo de planeamento territorial de base regional e promover e apoiar a elaboracdo
de instrumentos de planeamento municipal, no quadro de uma simplificagdo dos procedimentos
administrativos e do estabelecimento de iniciativas de concertagcido de posicdes sectoriais que

garanta a dinamica e a celeridade adequadas a um eficaz processo de planeamento.

- Dinamizar a intervencdo no litoral e reforcar a capacidade de interveng¢&o no dominio ambiental,
criando um quadro de referéncia dos indicadores de sustentabilidade para a regido e
estabelecendo, nas varias vertentes de actuagdo da CCDR, as linhas de orientag@o estratégica e

as actuacdes a prosseguir no sentido de os atingir.

- Assegurar a monitorizacdo e a vigilancia do territorio focalizadas nas diversas vertentes do
ordenamento e do ambiente, tendente a garantir 0 conhecimento sistematico e atempado das

dindmicas em presenca e 0 cumprimento das regras e normas legais em vigor.

A misséo do objectivo IV materializou-se na concep¢do de 11 Programas criando 44

Projectos/Actividades e outros 10 Projectos/Actividades Néo Incluidos em Programa.

Abaixo, apresenta-se 0 seu Nivel de Execucdo deste Objectivo, que se solveu em 29 projectos
inteiramente realizados, 17 parcialmente realizados e 8 néo realizados - Anexo IV.1 e IV.2:

Nivel de Execucdao dos Projectos/Actividades

O Realizado m Parcialmente Realizado OO0 Nao Realizado
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Para ver com mais pormenor a execucdo das actividades realizadas nas areas do Ambiente e
Ordenamento do Territério, que englobam 54 Projectos e ainda Outras Actividades correntes,

dever-se-a seguir a informagcdo contida no Anexo IV.1 e IV.2:
Os objectivos da area do ordenamento concentraram-se em 2 Programas:

¢ Planos Regionais de Ordenamento do Territorio;

o Articulacéo de Politicas de Planeamento, Ordenamento e Ambiente.

A actividade dominante do programa Planos Regionais de Ordenamento do Territorio
constituiu-se na Monitorizacdo do PROT - AML (Programa Regional de Ordenamento do Territdrio
da Area Metropolitana de Lisboa) e na Elaboragdo do Plano Regional de Ordenamento do
Territdrio do Oeste e Vale do Tejo (PROT — OVT).

Os PROT na sua funcéo principal de: Definir directrizes para o uso, ocupacao e transformagéo do
territério, num quadro de opcdes estratégicas estabelecidas a nivel regional; Promover, no plano
regional, a integracdo das politicas sectoriais e ambientais no ordenamento do territorio e a
coordenacdo das intervencdes; Dar orientagOes para a elabora¢do dos PMOT, tiveram em 2006 a

seguinte realizagao:

PROT - AML: Monitorizagdo do programa - Construcdo de uma Base de Dados com os
indicadores de acompanhamento; Carta de Ocupacdo do solo nos concelhos de Palmela, Mafra e
Odivelas; Dindmicas nos espagos emergentes do PROT — AML; Elaboracdo de Relatdrios com

informacdo disponivel na Intranet da CCDR.

PROT - OVT: Elaboracdo do PROT Oeste e Vale do Tejo — Este Modelo Territorial traduz as
principais redes, tais como: vidria, urbana, de equipamentos, ecoldgica, entre outras, que
estruturam o territério e sdo pontos essenciais no desenvolvimento do mesmo. Definiu-se o
Diagnostico, a Visdo e as Opgdes Estratégicas para a Regido, a proposta de Unidades Territoriais
obtidas através do levantamento dos Padrdes de Ocupacdo do Solo. Segundo o Diagnéstico
efectuado a Regido, a agricultura e o turismo séo as areas economicas a destacar no Oeste e Vale

do Tejo.

Dos 4 projectos propostos no Plano de Actividades, coordenados pela Direc¢do de Servicos de
Gestao Territorial (DSGT), apenas o relativo as accbes de formagdo no dmbito do PROT — AML

nao teve realizacao.
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Na Articulacdo de Politicas de Planeamento, Ordenamento e Ambiente, foram inteiramente
realizados os 2 projectos - Avaliagbes de Impacto Ambiental (no que respeita a apreciacéo do
descritor sdcio-econdmica, foram apreciadas Propostas, Estudos de Impacte Ambiental de
Definicdo, ...) e PDM's e outros Instrumentos de Gestdo Territorial (com emissdo de Pareceres e

Informagdes Técnicas).
Estes projectos resultam da actividade conjunta do DRPP, DSGA (DAA) e DSGT (DOT).
Os objectivos subjacentes & area da Monitorizacdo Ambiental, traduziram se em 4 Programas:

- Avaliagdo da Qualidade do Ar; - Monitorizagcdo de Recursos Hidricos; - Promocao e
Melhoria da Qualidade do Ar, Recursos Hidricos e Ambiente Sonoro; - Vigilancia e

Fiscalizacdo Ambiental.

Dos 17 projectos envolvidos, apenas o relativo & Avaliagio da Qualidade das Aguas Subterraneas
e Superficiais foi inteiramente realizado. Dos 5 ndo desenvolvidos, 4 eram da area da Vigilancia e
Fiscalizacdo Ambiental e como o sector em causa ndo chegou a ser operacionalizado, como

estava previsto, ndo houve execucao.

Da actividade parcialmente realizada (11 Projectos), deve explicitar-se que o grau de realizagdo
dos objectivos envolvidos é bastante elevado, situando-se no escaldo de 76- 99%. De seguida,
resume-se o desenvolvimento destas actividades que, no essencial, foram da responsabilidade da

Direccdo de Servicos de Monitorizagdo Ambiental (DSMA):

- A apresentacdo de duas candidaturas ao PORLVT possibilitou o desenvolvimento de um
conjunto de estudos e projectos em matéria de avaliacdo da qualidade do ar que permitiram dotar
a regido com uma rede de monitorizacdo mais completa, mais abrangente e mais eficaz e com

novas ferramentas de avaliacao.

- Relativamente a rede de monitoriza¢do o investimento realizado permitiu manter uma eficiéncia
média superior ao valor estipulado na legislacdo em vigor (85%), garantir a divulgacdo das
excedéncias aos valores legislados do poluente ozono, melhorar a monitorizagdo das particulas
PM10 e PM2.5, apoiar a relocalizacdo de estagBes e instalar uma nova estagéo no concelho de

Palmela.

- Das novas ferramentas destaca-se o desenvolvimento e a aplicagao de um modelo de qualidade

do ar (TAPM), que permitiu a caracterizacdo da qualidade do ar nas &reas nao abrangidas pela
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rede de monitorizacdo e a simulacdo de cendrios para as principais medidas dos Planos e
Programas para a melhoria da qualidade do ar na RLVT (PPar). E de referir todo o trabalho
realizado no &mbito da inventariacdo das emissdes atmosféricas da RLVT que, incluiu entre outras
acgdes, a determinacdo das emissbes rodoviarias em diversos concelhos da Area Metropolitana
de Lisboa Norte e a divulgacao dos resultados do inventério de emissfes da RLVT através da

publicacdo de uma brochura.

- Por dltimo, no dominio da qualidade do ar, importa salientar a revisdo do documento dos PPar
elaborado em 2005 e os trabalhos desenvolvidos para a definicdo de um quadro legislativo que

permita a aprovacao das medidas propostas neste documento.

- Destaca-se, na rede de monitorizagdo da quantidade das &guas subterraneas (piezometria), o
investimento na aquisicdo de equipamento de medicdo automatica que permitira a eficiéncia da

rede com uma reducgdo de recursos humanos.

- Em termos de monitorizagdo das aguas superficiais destacam-se os relatdrios relativos a
avaliacdo da qualidade das &guas superficiais, bem como os relatorios respeitantes a localizagéo e
identificacdo das estagdes das aguas balneares e das aguas subterraneas. Foi ainda elaborado
um estudo sobre a aplicabilidade do Estado Tréfico de Carlson (1977) nas aguas das albufeiras da
LVT. E de referir também a contribuicio deste servico para a gestdo das aguas balneares no

ambito da nova directiva e na divulgacéo de informacao ao publico.

- Relativamente a todas as éareas de actuagdo — qualidade do ar, ruido e recursos hidricos — €

ainda de notar o elevado nivel de resposta dos pedidos de parecer internos.
Traduzindo a execucdo dos 6 Programas do Objectivo IV j& descritos e dos outros 5 que a
seguir se exibem, envolvendo 44 Projectos/Actividades deles vertentes, temos:

Nivel de Execuc¢do dos Programas

0O Realizado

@ Parcialmente
Realizado

@ Nao
Realizado

Programas
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Para 2006 a area da Gestdo Ambiental projectou os seus objectivos de desempenho em 14

Projectos e 3 Programas;

Avaliagdo Ambiental; - Gestdo do Licenciamento das Utilizacbes do Dominio
Hidrico/Descargas de Aguas Residuais; - Licenciamento — Actividades com Repercussdes

Ambientais.

- A actividade cumprida no ambito dos Programas mencionados pautou-se, em particular, pelo
relevante e significativo aumento de procedimentos de Avaliagdo de Impacte Ambiental (AlA) —
participacdo em 87 procedimentos, sendo autoridade de AIA em 45 - e de pareceres para Licencas

Ambientais (LA) — num total de 71 licencas.

- De referir ainda a adaptacéo a nova legislacédo de residuos — DL 178/2006,de 5 de Setembro —,
que transferiu para a CCDR grande parte das competéncias do Instituto dos Residuos, no ambito

do licenciamento das operacdes de gestdo de residuos.

Dos 14 Projectos, apenas 1 ndo foi executado — Colaboracdo em pareceres relativos aos
tratamentos e condi¢Bes de descarga de aguas residuais, no ambito do grupo de Trabalho (GT)
sobre a “Caracterizagdo das Aguas Residuais dos Hospitais do SNS”, atendendo a que as

actividades previstas foram suspensas.

Na Avaliagdo Ambiental, para além dos Procedimentos de AlA, tiveram lugar os seguintes
Projectos:
- Emissdo de Declaragbes de Autoridade de AlA; - Emissdo de Pareceres de Estudos de

Incidéncias Ambientais e o de - Acompanhamento de Obra e Fiscalizagéo.

Na Gestdo do Licenciamento das Utilizagdes do Dominio Hidrico - Descargas de Aguas
Residuais, os Projectos:

- Andlise de projectos de EstagBes de Tratamento de Aguas Residuais (ETAR); - Andlise de
Sistemas de Tratamento de Aguas Residuais (pareceres ambientais), - Emissdo de Pareceres no
ambito da Avaliacdo Ambiental, Licenciamento Ambiental, Planos de Pormenor, Planos de
Urbanizag&o; - Definicdo de Medidas a adoptar no Ambito das Aguas Balneérias e das superficiais

para Consumo Humano.

) Comissédo de Coordenagdo e Desenvolvimento Regional de Lishoa e Vale do Tejo

42



Relatério de Actividades 2006

No Licenciamento — 5 Projectos nas Actividades com Repercussdes Ambientais:

- Colaboracdo na emisséo das Licencas Ambientais no ambito das &guas residuais, captacdes,
emissBes gasosas, altura de chaminés, residuos e valorizagdo agricola de lamas; - Emiss&o de
parecer relativo aos parametros ambientais nos processos RELAI, COV, AlA e participagdo em
vistorias destes processos; - Emissdo de AutorizacBes Prévias, efectuando a coordenacdo de
processos de consulta as varias entidades intervenientes no processo; - Analise e emissdo de
parecer em planos de motorizagdo, alturas de chaminés, relatérios de autocontrolo de emissdo

gasosas e RAA das LA emitidas; Plano de intervencao de residuos sdlidos urbanos e equiparados.
Hé ainda a considerar no Objectivo IV os Programas:

- Promocdo da Qualidade das Praias; - Implementacdo dos Planos de Ordenamento da Orla
Costeira — POOC, com 7 Projectos, dos quais apenas 1 teve uma realizacéo parcial (Emisséo de
Pareceres/Licenciamentos de Ocupacdo de Dominio Hidrico), tendo sido possivel proceder aos

licenciamentos necessarios.

Na area destes Programas, ha a registar a execucdo dos seguintes Projectos: - Atribuicdo do

Galarddo da Campanha Bandeira Azul; - Projecto “Praia Saudavel”; - Projecto “Praia Acessivel”;

- Requalificacdo dos Apoios de Praia e Equipamentos previstos nos POOC; - Promocdo de
Concursos Publicos previstos no POOC; - Demolicdo de Estruturas cuja manutencdo ndo se

encontra prevista no POOC; - Implementacéo dos Planos de Praia classificadas como Balneares.

PROJECTOS / ACTIVIDADES NAO INCLUIDOS EM PROGRAMA

Cabem ainda no Objectivo IV os outros 10 Projectos/Actividades Nao Incluidos em Programa
—Anexo IV.1elV.2.

Destes, 7 Projectos/Objectivos séo da responsabilidade/coordenacéo das Divisdes Sub-regionais

e dos GAT, de acordo com as fungdes que Ihes foram delegadas pelos servicos centrais.

No ambito da reestruturacdo dos Gabinetes de Apoio Técnico e da desconcentracdo de funcbes
para as futuras Divisbes Sub-regionais, estas foram assumindo ao longo do ano de 2006

competéncias nas areas do ambiente e do ordenamento do territério.
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Em termos do ambiente, para além do trabalho de campo e andlise de processos para apoio as
decisBes dos servicos centrais, no licenciamento e fiscalizacdo, iniciou-se também o processo de

emissdo de licencas de descarga de aguas residuais urbanas e captacdes de aguas subterraneas.

Relativamente ao ordenamento do territério foram assumidas tarefas nas areas de
implementagdo do POOC, preparacdo de decisdes no ambito dos RIP e apoio aos servicos

centrais no acompanhamento dos PMOT.

No quadro seguinte faz-se uma sintese dos Projectos/Actividades desenvolvidos por estes
servigos, com graus de intervencéo diferenciados, resultantes do contexto de cada um, em matéria
da progressdo das fungBes delegadas, dos recursos humanos existentes e principalmente se

aguardar a publicacdo da nova estrutura organica.

OBJECTIVO ESTRATEGICO |V DivisGes Sub-Regionais / GAT

REFORCAR E CONSOLIDAR A CAPACIDADE DE
INTERVENCAO NAS AREAS DO ORDENAMENTO DO

TERRITORIO E AMBIENTE CALDAS DA TORRES

ABRANTES | TOMAR SETUBAL RAINHA NOVAS | SANTAREM
PROJECTO / ACTIVIDADE NAQ INCLUIDOS EM PROGRAMA
IV.P/A.3 | Acompanhamento de Planos de Pormenor * 51-75% | 25—50 % R R R
IV.PIA.4 | Acompanhamento de Planos de Urbanizagdo * 51-75% R R * *
IV.P/IA5 | Acompanhamento de Planos Directores Municipais R * R * *
i A A 3 * *

V.PIAG (I;Zgwlssoslgo de pareceres de ocupagéo, uso e transformagéo 25_50% | 25_50 % .
IV.p/A.7 | Vigilancia e fiscalizacdo do cumprimento da legislagéo * * R R . R

ambiental
IV.P/A.8 | Apoio ao licenciamento do dominio hidrico * * 25_-50% | 75—99 % * R
\V.P/A9 | Acompanhamento a actividades no Litoral e a

implementacéo do POOC <> <> R R <> <>

R - Realizado  * - N&o houve solicitacdo dos Servicos <> - N&o se aplica

Estes Servicos desenvolveram algumas actividades nédo previstas no Plano de Actividades, como
por exemplo, a colaboracéo de Setlbal nas actividades de “Promogao da Qualidade das Praias’e a
“Campanha Bandeira Azul” e o projecto “Praia Acessivel’, o que implicou reunides e vistorias,
prévias e definitivas e ainda actividades relativas aos Planos Especiais de Ordenamento do
Territorio (PEOT), nomeadamente as relativas & Reserva Natural do Estuério do Sado e & Reserva

Natural do Estuério do Tejo.

Deve salientar-se, a colaboracéo destes servicos no refor¢o de informatizacéo designadamente no

que se refere a implementagéo do Sistema (Gestdo Documental) GDOC.
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Como se pode verificar no Anexo IV.1, os outros 3 Projectos/Actividades ndo Incluidos em
Programas, 2 sdo da responsabilidade do Gabinete Juridico: — Definicdo de Parametros para
efeitos de Graduacdo de Coimas e San¢Bes Acessorias; - Base de Dados Informética de PCOS e

0 outro que ndo registou actividade

- “Criacdo de Indicadores Ambientais de Desenvolvimento sustentavel para a Regido de Lisboa e

Vale do Tejo", da responsabilidade da DMA.

- O Gabinete Juridico respondeu inteiramente a um conjunto de tarefas, reunides e trabalhos
conducentes a optimizacéo de procedimentos dos Processos de Contra-ordenacdes (PCO). Foram

elaboradas as Normas de Procedimento relativas aos PCO e divulgadas pelos servicos.

Quanto ao outro projecto da Base de Dados, foi parcialmente realizado, tendo sido lancado o
procedimento concursal, escolhido o prestador de servicos, estando ainda em fase de
implementag&o.

Considerando toda a Actividade/Objectivos desenvolvida neste Objectivo 1V, regista-se entdo o

“Grau de Cumprimentos dos Objectivos” realizados:

Grau de Cumprimento dos Objectivos

30+

25+

20

154

10

N.° de Projectos

0% 1%-25% 26%-50% 51%-75% 76%-99% 100%

Ainda cabem na actuagdo deste Objectivo IV um conjunto das denominadas “Outras
Actividades”, que da responsabilidade da DSGT, DAA, DLCN e dos GAT, num grau de execugéo

de menor dimensdo ou integradas nas chamadas “actividades correntes”, concorrem,
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desenvolvem, complementam ou suportam o desempenho destes servicos e cujo elenco se

enuncia;

- Emisséo de pareceres, em matéria de uso, ocupacao e transformacao do territério; - Verificagao
do cumprimento dos instrumentos de gestdo territorial e dos alvaras de loteamento (DSGT); -
Respostas a reclamacfes (DAA); - Emissao de pareceres/licenciamento culturas bio-genéticas: -
Emissdo de pareceresf/licenciamento de ocupa¢do do dominio hidrico costeiro (DLCN); -
Respostas as solicitagdes de informacéo de campo no ambito de processos do dominio hidrico
(DDH);

- Implementacdo do SIG  nas actividades de licenciamento em meio hidrico; - Criacdo e
implementacdo da base de dados  relacionais de gestdo de projectos no ambito do ambiente e

ordenamento do territério (G AT — Abrantes, C. Rainha, Santarém e T. Novas).
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OBJECTIVO V

Area da Inovagéo, da Qualidade e da Gestdo
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V - PROMOVER A INOVACAO, A QUALIDADE E MELHORAR A GESTAO

Previamente a apresentacdo das Actividades/Objectivos desenvolvidas no contexto do Objectivo V,
importa referir alguns aspectos gerais de natureza organizativa, que contribuiram de uma forma

positiva para a eficacia dos resultados alcangados:

- Como base de trabalho preparatorio para a implementagéo da nova Lei Organica, que entretanto
se aguardava, a CCDR criou um Grupo de Trabalho Interno com a participagdo de uma Equipa
Externa, com a funcdo de programar progressivamente 0s suportes organizacionais e de recursos

humanos essenciais a “Reestruturacdo e Organizacdo dos Servigos”, vertentes da nova organica;

- A integracdo dos sistemas de informacéo e comunica¢do com o desenvolvimento de aplicacBes
informéticas de apoio as areas do Ambiente e do Ordenamento do Territorio, contribuiram para a

simplificag&o e celeridade das actividades internas e de resposta aos diversos clientes externos;

- Com vista & reorganizagdo técnico-administrativa dos servi¢os e & introdugdo de medidas de
racionalizacdo, simplificacéo e agilizacéo de processos e procedimentos que permitissem melhorar
a qualidade do servico prestado, elaboraram-se “Manuais de Procedimentos’para as &reas

Administrativa, Financeira, Recursos Humanos, Patriménio e Juridica.

- Elaboracdo e adopcdo do Manual de Gestdo, com as normas de procedimentos e circuitos,
proporcionando maior objectividade, seguranca, transparéncia e eficAcia nos processos de

planeamento e de licenciamento;

- A implementacdo das Normas de Procedimentos, nas Sub-regides, com execugdo
desconcentrada, da recepgéo, verificacdo, avaliagéo preliminar e controlo dos Contratos-Programa

e elaboragéo das Normas de Procedimentos da Gestdo Documental Electronica.

- Redimensionaram-se 0s recursos humanos nas areas Financeira, de Recursos Humanos e
Administracdo e do Patriménio e reorganizou-se a estrutura de funcionamento do Gabinete

Juridico;
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- Continuou-se com a delegacéo de fungdes dos servicos Centrais para 0s servicos Sub-regionais,

registando-se avangos no processo de dinamizagéo para a sua implementacéo.

Todas estas Actividades contribuiram de forma positiva para a concretiza¢do e realiza¢do do V
Objectivo Estratégico programado para — Promover a Inovagdo, a Qualidade e Melhorar a Gestao,

que tinha como premissas:

- Afirmar, quer interna, quer externamente, uma cultura de qualidade, incentivando e
acompanhando a disseminacao de modelos organizativos visando uma maior agilizacéo e redugéo
de niveis hierarquicos, tendentes a desburocratizacao, simplificacdo de processos e procedimentos

e desenvolvimento de competéncias pessoais e profissionais dos funcionarios;

- Prosseguir o processo de modernizac¢ao dos servicos, melhorando as condi¢des e instrumentos
de trabalho, com recurso a novas tecnologias de informacdo e comunicacdo e o incentivo a

interdisciplinaridade, intradisciplinariedade e a interdepartamentabilidade;

- Implementar a reestruturagao, visando a criagdo da nova estrutura organica da CCDRLVT e do

processo de desconcentracado ao nivel sub-regional;

- Reforgar a politica gestionaria de rigor, que vem sendo desenvolvida, controlada e
acompanhada, que possibilite praticas de funcionamento dos servigos, sem lapsos nem omissoes,
adequada cobranca de receitas e eficicia na gestdo patrimonial e reducdo dos custos de

funcionamento.

Da operacionalizacdo do Objectivo V verteram 11 Programas e 60 Projectos/Actividades, sendo

gue 7 constituem Objectivos N&o Incluidos em Programa - Anexo V.1 e V.2.

De seguida enunciam-se as principais Actividades realizadas no &mbito deste Objectivo V:

- O programa Reestruturacdo e reorganizacao dos Servicos da CCDRLVT desdobou-se em 5
projectos, 2 deles parcialmente realizados: - Elaboracdo e Definicdo de Circuitos e Procedimentos
inter-servicos e o Diagnostico de Utilizagdo dos Recursos Patrimoniais, por falta de publicacdo da

nova Lei Organica.
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Este Programa foi suportado, no essencial, pelo Grupo de Trabalho j& mencionado, que
apresentou uma “Proposta de Reorganizagéo dos Servicos Centrais e Desconcentrados da CCDR”
e elaborou um “Estudo de Caracterizagdo do Perfil Funcional dos Colaboradores da CCDR e de
Definicao/previsao dos Perfis a Enquadrar no Contexto da préxima Orgénica”.

Os Programas desenvolvidos no &mbito da Area Administrativa e Financeira:

- Modernizacdo e Racionalizacdo da Gestdo; - Gestdo Administrativa, Qualificacdo e
Formacao dos Recursos Humanos; - Melhorar o Sistema de Controlo da gestéo Financeira,; -
Reducdo de Custos de Funcionamento; e - Regularizacdo de Gestdo de Processos
Técnicos-Administrativos, envolveram 19 projectos, dos quais 3 ndo foram realizados e 4

executados parcialmente.

A actividade efectuada no campo de accdo destes projectos esta na sua generalidade
apresentada no Il capitulo - Recursos Humanos, Financeiros e Patrimoniais, sendo aqui de
realcar a participacdo destes sectores na modernizagdo do funcionamento e racionalizagéo da
“gestdo” da CCDR , em particular, na sua colaboragdo na implementagdo e utilizacdo da nova
aplicagdo de gestdo documental, na correcta elaboragdo de Relatérios de Execugdo Financeira,
no adequado Controlo Financeiro do PIDDAC, na realizacdo de Concursos Internos de Acesso, da
coordenacdo e cooperagdo do Programa de Estagios Profissionais na Administracdo Publica
(PEPAP), do planeamento e execu¢do do Plano de Formacdo Profissional, na regularizagdo do

Patriménio Imével... ).

- N&o se realizou o Plano de Formacdo inicialmente programado por falta de contrapartida no
orgamento PIDDAC, a Sinalética por se esperar a actualiza¢ao organica contida na nova organica
e ndo se criou uma Base de Dados para controlo das execucdes fiscais, por ndo ser possivel fazer

0 levantamento das situa¢des que estdo em execucao fiscal.

- Ficaram parcialmente executados os projectos: - Execucao do Or¢camento por Centros de Custo;
- A Revisdo dos Contratos de Aquisicdo de Bens e Servicos da CCDR; - A Aquisicdo de

Equipamento Multifuncional;e - O Registo predial dos Terrenos do Dominio Publico Hidrico (DPH ).

A Divisdo de Sistemas de Informagdo Regional e de Apoio Técnico (DSIRAT) assegurou
essencialmente 6 projecto e os 2 Programas:
- Aplicacdes de Gestdo de Processos Técnicos-Administrativos;

- Integracéo dos Sistemas de Informacao:
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A actividade desenvolvida neste sector tem constituido uma grande aposta no processo de
reestruturacdo da CCDR, que tem vindo a constituir um Sistema de Informacéo, procedendo ao

desenvolvimento de aplicacbes dedicadas e a sua integracdo, com o Gestor Documental

electronico - GDOC, Unico e transversal 28 CCDR e com o Sistema de Informacéo Geografica, com
vista a Integragdo dos sistemas de informacdo através de medidas de harmonizacdo das solu¢bes
de software e aplicages utilizadas pelas diversas areas da competéncia da CCDR integradas ,

designadamente:

- Desenvolvimento Sistema de Informagdo Ordenamento do Territdrio e da aplicacdo de Gestéo
de Alvaras e Loteamentos e sua integracdo no SIOT; - Desenvolvimento da aplicacdo para Gestao
dos Processos de AIA e sua integracdo com o SIG (Sistema de Informacdo Geogréfica); -
Desenvolvimento da aplicacdo para Gestdo de Processos de Contra-ordenacfes; - e-GOV -
Desenvolvimento da plataforma de atendimento electrénico com a disponibilizacdo de servigos on-
Line ao cidadao; - Planeamento e gestdo de fundos comunitarios, passando pelo controlo da
actividade de extracgdo de inertes no Rio Tejo integrada numa aplicacdo de gestdo do Caudal
Solido do Tejo.

- No contexto da Sociedade da Informacdo e do Conhecimento, e no quadro das grandes
orientacdes para a Modernizagdo da Administracdo Pulblica e o desenvolvimento do Governo
Electrénico:

- Integracdo do Sistema de Informacdo da CCDR-LVT; - Actualizacdo das plataformas
tecnoldgicas; - Integracdo e disponibilizacdo do Sistema de Informagdo Geogréfica no sistema de
informacdo; - Reestruturacdo das redes informaticas, em infraestruturas de redes de dados e Voz
sobre IP (VOIP) e modernizacdo dos “data centers” para tecnologias blade com integracéo e
backups centralizado de alta seguranca; - Modernizacdo das plataformas tecnologicas de
comunicagdes (criagdo de VPN com o0s servigos desconcentrados; - interligagdo dos edificios
centrais em fibra dptica e criagdo de uma VPN de Video vigilancia dos areeiros de terra; -
Uniformizagdo de dominios e utilizagdo de sofware open source como tecnologia de correio
electronico partilhado entre os 7 edificios da Comisséo; - Participacdo em projectos conjuntos e-
GOV com a SG do MAOTDR, nomeadamente: Compras electronicas; Facturacdo electronica e

Certificagdo Electronica de Seguranca (CEGER).
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Abaixo, a reproducdo da Execuc¢do dos 16 Programas do Objectivo V, a ja elencada e a que de

seguida € explanada:

Nivel de Execucdo dos Programas

0O Realizado

O Parcialmente
Realizado

O N&o Realizado

Programas

No &mbito da modernizag&o dos servi¢os, a CCDR tem vindo a promover a constituicdo de Sistemas

para Acesso a Informacdo da Instituicdo, que, de forma directa ou indirecta, contribuem para o

desempenho das suas competéncias.

Neste contexto destacou-se a dinamiza¢do do Programa Promocao da Administragdo Publica

Electrénica, que o Centro de Documentacdo e Informacdo (CDI) desenvolveu com o apoio da

DSIRAT, realizando:

- A Reestruturacdo do “Site da CCDR”; - O Desenvolvimento da “Intranet da CCDR”; - A

Informatizagdo dos Arquivos Intermédios da CCDR, e o - Plano de Classificacdo da CCDR".

Ainda da responsabilidade do CDI, no Programa Documentacdo/Informacdo para a Regido,

executou: - A Gestao dos Recursos Informativos (tratamento e aquisicdo); - Gestao dos Arquivos
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Intermédios (arrumacdo e aquisicdo de equipamento para os Depositos Informativos da CCDR); e

- Difundiu a Informacéo para a Regido (atendimento / difuséo selectiva de informacéo).

No ambito da “ Melhoria da Qualidade dos Servicos da CCDR”, num Trabalho de Equipa,
executado no CDI, DMA, DLAB, DRAL e iniciado na DGFCO, desenvolveu-se o programa
“Aplicacao da Estrutura Comum de Avaliacdo — CAF".

Com esta metodologia organizacional, diagnosticou-se e avaliou-se o funcionamento dos servigos
envolvidos, resultando “Propostas de Projectos de Melhorias de Qualidade”, a aplicar a curto e

médio prazo nos respectivos sectores.

Ainda com o objectivo de promover a inovacdo, a DRAL propds o programa Moderniza¢ao e
Promocdo Local, com as seguintes actividades: - Elaborar um “Diagndstico e Definicdo de
Estratégia de Intervencao para a Implementacédo de Politicas de Qualidade nas Autarquias Locais”;
- participacdo no “Concurso de Boas Praticas de Modernizacdo Administrativa Autarquica” e
“Prémio de Qualidade do Distrito de Setlbal”; - producdo do “Glosséario de Auditoria e de Controlo
Interno de Qualidade, mas dada a caréncia de recursos humanos neste sector, o primeiro destes

projectos néo foi executado e os outros foram parcialmente realizados.

Por idéntica razdo o programa Qualificacdo dos Recursos Humanos das Autarquias Locais com 5
projectos, nao foi realizado na integra, tendo sido executado o apoio aos Estagios Profissionais e a
participacdo no estudo “Impacto da Formagdo na Administracdo Local’em parceria com o Foral e

Universidade de Lisboa.

De realcar o programa Acreditacdo dos Laboratdrios de Lishoa e Caldas da Rainha, executado no
ambito da Divisdo de Laboratérios (DLAB) e que se pontuou como o primeiro sector da CCDR a

obter a acreditag&o.

Contribuindo para promover a Inovacdo e projectar a imagem da CCDR, enunciam-se os 2
programas constituidos para o efeito e desenvolvidos pelo Gabinete de Apoio & Presidéncia (GAP):
- Divulgacéo e Promogdo da Regido e Apoio Técnico a Presidéncia da CCDRLVT. A Organizacéo
de Eventos de Promogdo da Estratégia Regional 2020, de Conferéncias Internacionais, Seminarios
Nacionais, Debates/reunifes regionais.... bem como o apoio e coordenacdo de Insercles

Publicitarias de Promogdo Regional, constituem os principais projectos efectuados.
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Ainda no GAP, é prestada a assessoria em termos de imagem e infografia, divulgacdo de edi¢des

da CCDR, e apoio a Presidéncia em matéria de organizacao de agendas e reunides internas.

Da andlise quantitativa do desempenho dos Projectos/Actividades/Objectivos do V Objectivo

temos:

Grau de Cumprimento dos Objectivos

40+

35+

30

25+

20+

15+

N.° de Projectos

10

0% 1%-25%  26%-50% 51%-75% 76%-99% 100%

PROJECTOS / ACTIVIDADES NAQ INCLUIDOS EM PROGRAMA

Para além dos Objectivos ja apresentados, hd ainda no Objectivo V, outros 7
Projectos/Actividades N&o Incluidos em Programa — Anexo V.1 e V.2.

Destes, 5 Projectos/Objectivos séo da responsabilidade/coordenacdo dos GAT, de acordo com as
funcBes que lhes foram delegadas pelos servicos centrais e materializados em actividades de
apoio s Autarquias da Regido, designadamente: - Elaboracdo de Projectos, - Acompanhamento

de Obras, Apoio Topografico; - Consultadoria Técnica.

Os 2 outros projectos, da responsabilidade do Gabinete Juridico: - Implementagao/reestruturacéo
da Fiscalizacdo; e — Diminuicdo do NUimero de Pedidos de Apoio enviados & CCDR, através da

elaboracéo de Orientacdes Interpretativas genéricas.

Comissédo de Coordenagdo e Desenvolvimento Regional de Lishoa e Vale do Tejo

54



Relatério de Actividades 2006

Assim, durante o0 ano de 2006, 0 GJ procedeu & identificagdo do conjunto de pendéncias existente

no gabinete, para assim lhe dar a sequéncia devida, tendo para o efeito adoptado um significativo

nimero de medidas que permitissem controlar e reorganizar as tarefas desenvolvidas. A adopcéao
dessas medidas, pode-se afirmar, foi positiva, porquanto, conseguiu o gabinete p6r em dia, todo o
passivo relativo aos anos de 2002, 2003, 2004 e 3005, bem como ainda, dar resposta as
solicitagBes actuais. A par deste esforco e por forca das competéncias que a CCDR estdo
cometidas em matéria de instru¢cdo de PCO e ainda atenta a maior capacidade de fiscalizagao,

continua a Comissdo a instruir um cada vez maior nimero de processos.

O projecto da Implementagao/Reestruturacao da Fiscalizacdo ndo teve realizagdo.Ainda cabem na
actuacdo deste Objectivo V um conjunto das denominadas “Outras Actividades”, que da
responsabilidade da DRAL, G. Juridico e dos GAT, num grau de execucdo de menor dimenséo ou
integradas nas chamadas “actividades correntes”, concorrem, desenvolvem, complementam ou
suportam o desempenho de actividades que integram este objectivo e foram propostas no &mbito
do Plano de Actividades de 2006.

Nivel de Execucdo dos Projectos/Actividades

@ Realizado m Parcialmente Realizado 0O Nao Realizado

O gréfico anterior sintetiza a actividade executada no conjunto de todos os objectivos

desenvolvidos e aqui explanados no seu grau de cumprimento.
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Il - RECURSOS HUMANOS, FINANCEIROS E PATRIMONIAIS

[C CDIRIL | Comisséo de Coordenagdo e Desenvolvimento Regional de Lishoa e Vale do Tejo
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RECURSOS HUMANOS

O Decreto-Lei n.° 104/2003, de 23 de Maio, diploma que veio extinguir as Comissdes de
Coordenacdo Regional e as Direcgdes Regionais do Ambiente e Ordenamento do Territério e criar
as actuais Comissdes de Coordenagdo e Desenvolvimento Regional (CCDR), estabeleceu, no que
respeita a estrutura e organizacdo dos servicos das CCDR’s, a manutencdo transitdria das
estruturas orgénicas dos servicos extintos, até a entrada em vigor dos respectivos diplomas

organicos.

N&o obstante, considerando que, por contingéncias varias, os referidos diplomas ndo foram
aprovados dentro do prazo inicialmente previsto e dada a necessidade de garantir a prossecucao
das atribui¢bes e competéncias cometidas a CCDR-LVT foi em 2005 iniciado um processo de

reestruturacdo e reorganizagdo dos servigos.

Nesse contexto, 0 especial desafio que se colocou no ano de 2006, na area de recursos humanos,
foi garantir no quadro de atribuicdes e competéncias cometidas a CCDRLVT, uma correcta e
adequada afectacdo dos recursos humanos existentes, assegurar novos recrutamentos de acordo
com as necessidades de pessoal identificadas, mediante recurso aos mecanismos de mobilidade
previstos para a Administracdo Publica Central, designadamente, a requisi¢do, a transferéncia, a
integracdo de diplomados do Curso de Estudos Avancados em Gestao Publica promovido pelo INA
e 0 concurso interno de acesso, e garantir a motivacao e o desenvolvimento de competéncias dos

efectivos.

Por sua vez, foi prosseguido um trabalho no sentido de consolidar a informag&o identificativa dos
recursos humanos da CCDRLVT e sua evolugdo por forma a habilitar a tomada de decisdo

superior.

Tendo em vista a reorganizacao técnico-administrativa dos servicos e a introducédo de medidas de
racionalizacdo e modernizagdo que permitam melhorar a eficiéncia e eficacia do seu
funcionamento e actuacdo, foram definidos ou normalizados procedimentos mediante a elaboragéo
de um manual, bem como adoptados e regularizados instrumentos de trabalho referentes a gestéo

de recursos humanos.
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Foi ainda dada continuidade a uma aposta em formacdo profissional e na realizacdo de estagios

curriculares e profissionais, estes Gltimos no &mbito do PEPAP.

No que respeita & figura do concurso, tendo em vista ndo sO dar resposta a necessidades de
recrutamento identificadas em determinadas areas funcionais, como também a garantir a
motivagdo dos funcionarios em condi¢cdes de promogdo na respectiva carreira - de acordo com as
disponibilidades orcamentais existentes e obedecendo a critérios de preferéncia referentes as
categorias com mais baixo indice remuneratdrio, com maior nimero de funcionarios e antiguidade
na categoria mais elevada - foram abertos 14 concursos internos de acesso, nomeadamente, para
as categorias de técnico de informatica de grau 2 nivel 1, técnico superior principal, técnico
superior de 1.2 classe, consultor juridico assessor principal, consultor juridico de 1.2 classe, técnico
especialista principal, técnico especialista, técnico-profissional principal, assistente administrativo
principal e assistente administrativo especialista, cujas listas de classificacdo final foram
homologadas até 31.12.2006.

De referir que 0s concursos em questdo abrangeram um universo de cerca de 84 funcionarios dos
quadros de pessoal da ex-DRARNLVT e da ex-CCRLVT.

Por sua vez e relativamente ao SIADAP, foram desenvolvidos os trabalhos inerentes a conclusdo
do processo de avaliacdo do desempenho referente ao ano de 2005 e preparacdo do processo de
avaliacdo de desempenho referente ao ano de 2006, através de contratualizacdo de objectivos e

competéncias comportamentais com funciondrios, trabalhadores e dirigentes intermédios.

Importa salientar que na sequéncia da avaliagéo de desempenho do ano de 2005, por obtencdo de
mencdo de Excelente e reconhecimento de mérito excepcional, foram promovidos,
independentemente de concurso, 9 funcionarios, respectivamente, 4 técnicos superiores, 1

informatico, 3 técnico-profissionais e 1 assistente administrativo.

A CCDRLVT dispunha, em 31.12.2006, de 389 efectivos, dos quais, cumpre realcar, 146 técnicos

superiores, 91 técnico-profissionais e 63 administrativos.
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Distribuicdo do pessoal efectivo por grupo

profissional
O Dirigente
B Técnico Superior
9% 7% O Informatica

16%
O Técnico
39%

O Técnico-Profissional
23%

3% 3%

O Administrativo

O Operario e Auxiliar

Dos 389 efectivos, verifica-se ainda que 93% tém vinculo a Administracdo Publica (dos quais 3,6%
requisitados a outros organismos da Administracdo Publica), encontrando-se 0s restantes 7% em
situacdo laboral precéria ou temporéria, nomeadamente, na modalidade de avenca e em regime de

contrato de trabalho a termo Incerto.

Relativamente a mobilidade, acresce referir que no decurso de 2006, sairam 38 elementos, 29 dos
quais pertenciam aos quadros de pessoal da CCDRLVT, sobretudo, pessoal técnico superior,
técnico-profissional e administrativo, por motivo de transferéncia, aposentagdo e requisicao - e

entraram 22 elementos, principalmente, pessoal técnico superior e administrativo.

Efectivamente, apds a fusdo da DRAOTLVT e da CCRLVT, no ano de 2003, numa tentativa de
ajustar a estrutura e dimensdo dos servicos e dos seus recursos humanos as necessidades
decorrentes das atribuicGes e competéncias cometidas & CCDRLVT, o nimero de efectivos tem
vindo a ser reduzido significativamente, registando-se anualmente uma média de 42 saidas, em
contrapartida, a uma média de 17 entradas, justificando-se estas Ultimas, no recrutamento de
novos elementos, com o perfil e as competéncias profissionais pretendidas, principalmente, para a
carreira técnica superior.

- 0 que resultou numa reducéo de 119 efectivos, ou seja, cerca de 23%.
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2006

Efectivos
Entradas
m Saidas

De seguida, passam a apresentar-se 0s mapas que melhor sistematizam o0s recursos humanos da

CCDRVT.
EFECTIVOS POR GRUPO DE PESSOAL E RELAQAO JURIDICA DE EMPREGO EM
31.12.2006
PESSOAL C/ VINCULO A A.P. PESSOAL S/ VINCULO A A.P.
TOTAL
GRUPO DE PESSOAL Contrato EFECTIVOS
~ ~ Contrato Outras
NOMEACAO REQUISICAO aTermo L
Incerto de Avenca Situacdes
Dirigente 28 0 0 0 0 28
Técnico Superior * 119 8 6 12 1 146
Docente 0 3 0 0 0 3
Informatica 9 0 0 1 0 10
Técnico 12 0 0 0 0 12
Técnico-Profissional 89 1 1 0 0 91
Administrativo 61 1 1 0 0 63
Operario 6 0 0 0 0 6
Aucxiliar 26 0 0 0 4 30
TOTAL 350 13 8 13 5 389

* Foram contemplados no grupo profissional técnico superior 3 Chefes de Projecto e 1 Gestor do Eixo no
ambito do PORLVT - QCA I
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MOBILIADDE DOS EFECTIVOS POR GRUPO PROFISSIONAL E RELACAO JURIDICA DE EMPREGO NO
ANO DE 2006

ADMISSOES E REGRESSOS

ADMISSOES | Dirigente | Téc. Superior | Docente | Informéatica | Técnico P:;‘?:sii%or;al Administrativo | Operario | Auxiliar | TOTAL
Nomeag&o 3 3 0 0 0 0 0 0 0 6
Requisicéo 0 5 0 0 0 1 1 0 0 7
Transferéncia 0 2 0 0 0 0 6 0 1 9
TOTAL 3 10 0 0 0 1 7 0 1 22
SAIDAS
. .. , . " o Técnico- - . - .
SAIDAS Dirigente | Téc. Superior | Docente | Informatica | Técnico .. Administrativo | Operério | Auxiliar TOTAL
Profissional

Do Quadro 2 7 0 0 0 9 9 0 2 29
Fora do

Quadro 2 4 1 0 0 0 0 0 2 9
TOTAL 4 11 1 0 0 9 9 0 4 38

31.12.2006
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FORMACAO PROFISSIONAL — 2006

As organizacOes que se afirmam pelos resultados que obtém no cumprimento das suas missdes,

progridem através do aproveitamento e valoriza¢ao dos seus recursos humanos.

Ora € precisamente no plano de valorizagdo dos recursos humanos, através do desenvolvimento
das suas capacidades e competéncias para um desempenho cada vez mais eficiente e eficaz das
funcbes que Ihes estdo cometidas, que a formagdo assume o papel de elemento estratégico

fundamental ao servigo das organizacoes.

A formacdo profissional durante o ano de 2006, sem dissociar dos condicionalismos orcamentais
provocados por razdes exdgenas a CCDRLVT, abrangeu todos os funcionarios da CCDRLVT,
particularmente na area de Gestdo Documental, tendo sido dispendidas 7677 horas de formacéo (
2163 horas de formacéo interna e 5514 de formacao externa ), das quais 824 horas se destinaram

a Dirigentes e 6853 ao restante pessoal .

Acresce referir que a formacdo profissional organizada internamente, teve co-financiamento no

ambito do Programa Operacional da Administragdo Publica (POAP).

Evolucéo da Formacdo na CCDRLVT

| ANOS
2003 2004 2005 2006
N° DE ACCOES| 53 95 120 71
N° DE PARTICIPACOES | 131 171 645 533
N° DE HORAS DISPENDIDAS | 3649 3370 7048 7677
DESPESA (EUROS) | 58.569,92 | 47.208,00 | 87.430,25 | 35.088,09

O numero de participacdes em acgdes externas e internas diminuiu do ano 2005 (645) para 0
ano de 2006 (533), o que se ficou a dever a razbes exdgenas a CCDRLVT de ndo aprovagdo do

financiamento nacional do plano de formag&o aprovado no &mbito do POAP.
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PARTICIPAGAO EM FORMAGAO

I S

2003 2004 2005 2006
ANOS

Apesar de todos 0s constrangimentos orcamentais que existiram para a execucdo do Projecto de

Formacdo Interna, houve execucdo de formacdo, programada e ndo programada, demonstrado

pelo aumento do volume de formacao de 2005 (7048h) para o0 ano de 2006 (7677h).

DESPESA (EUROS)
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RECURSOS FINANCEIROS

A situacdo relativa aos recursos financeiros utilizados pela CCDRLVT, durante 0 ano econémico

de 2006 encontra-se retratada nos Quadros 1, 2, 3, 4 e 5 em Anexo (pag. 78).

O Quadro 1 mostra, de modo muito sintético, como foram aplicados 0s recursos

financeiros disponiveis.

Por sua vez, os Quadros 2 e 3 apresentam informagdo detalhada sobre a execugéo do
orcamento de Funcionamento, tanto no que respeita a despesa (por sub - agrupamento
econdmico), como no que concerne a receita (por rubrica de classificacdo econdmica).
S8o, assim, fornecidos os valores orgados (iniciais e finais) e 0s respectivos

pagamentos/recebimentos.

Os Quadros 4 e 5 especificam para as Contas de Ordem e para o PIDDAC,

respectivamente, a informagé&o sintética avancada nos quadros 1.

A semelhanca de anos anteriores, em 2006 a dotacdo do Orcamento do Estado
(aproximadamente seis milhdes de euros), para pagamento de RCP continuou a ser
insuficiente tendo sido necessario suprir o défice sentido através do recurso ao
Orcamento de Receitas Préprias. Foi também este Or¢camento que suportou as chamadas
despesas de funcionamento, que devido as condicionantes impostas aquando da
elaboracdo do orcamento privatvo da CCDRLVT conduziram a que fossem
insuficientemente dotadas as rubricas dos subagrupamentos 02.01 e 02.02 da
classificacdo econdmica da despesa.

- Esta situacéo foi ultrapassada, tendo por base as orientagdes da Tutela no sentido de
que os servigos deveriam reforcar a suas capacidade de auto-financiamento, através de
Pedidos de Autorizacdo de Abertura de Crédito Especial no montante de 1.357.361 de
euros, (s6 possivel por ter sido ultrapassado o montante da receita inicialmente
orcamentada).
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No que concerne as Contas de Ordem (Quadro 4), verificou-se uma execucdo de €
196.658.062. Estas contas foram constituidas, predominantemente, por dotacdes
atribuidas ao PORLVT (Programa Operacional da Regido de Lishoa e Vale do Tejo) e
destinadas a serem transferidas para os promotores/beneficiarios desse Programa, 0s
quais sdo, designadamente, os Municipios, as Associa¢cbes de Municipios, as
Associagdes Empresariais, Empresas, etc.

Quanto ao Orgamento de PIDDAC da CCDRLVT (Quadro 5) importa notar que a
respectiva execugdo atingiu um montante global de 9.534.344 euros. Destes, 18% foram
provenientes dos Fundos Comunitérios e 82% tiveram origem no Orcamento de Estado.

EXECUCAO FINANCEIRA DO ORCAMENTO DE FUNCIONAMENTO DE 2004 A 2006

RECEITA

Desde a fusdo da ex-CCR e da ex-DRAOT verificamos que, apesar da Receita
proveniente do Orcamento de Estado, para o Orcamento de Funcionamento ter vindo a

diminuir, a CCDR tem conseguido cobrar mais Receita Propria;

RECEITA
12.000.000,00
N

10.000.000,00 - 28

8.000.000,00 - —e— OE (F.F. 310)

6.000.000,00 - ~— . — —m— Receita Propria

g:.F.SlO )
4.000.000,00 - ./ - utras Receitas
2.000.000,00 - === Total
0,00 . ‘
2004 - Receita 2005 - Receita 2006 - Receita
Cobrada Cobrada Cobrada
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No periodo de 2004/2006, estes valores consubstanciaram-se num aumento de Receita Propria de
mais € 630.905,00 (16%) e numa reducdo de Receita de OE de € 215.490,00 (3%).

CAIXA GERAL DE APOSENTACOES

Da mesma forma, podemos verificar que através da Abertura de Créditos Especiais a CCDR tem

vindo a cumprir as suas obrigacoes para com a Caixa Geral de Aposentagdes;

CAIXA GERAL DE APOSENTAGOES

1.400.000,00
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——t— ORCAMENTO DE ESTADO —#— RECEITA PROPRIA —p— TOTAL
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DESPESA

No que concerne a despesa verificamos que se tem verificado um aumento, mas devido aos
pagamentos a Caixa Geral de Aposentacdes, mantendo-se praticamente iguais 0s restantes

agrupamentos apesar dos aumentos salariais, alteragdes do IVA e de inflagdo.

@ RCP m Abonos Variaweis 0O Seguranca Social 00 Total de Funcionamento m Total Geral

Assim a despesa total regista desde 2004 um aumento de 4%. Se no entanto analisarmos 0s
valores sem 0s pagamentos a Caixa Geral de Aposentacdes verifica-se que no total dos restantes

agrupamentos ha uma reducdo de € 131.571,00, o que equivale a menos 2%.
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RECURSOS PATRIMONIAIS
A CCDRLVT tem dois grandes eixos de actuagdo: a area da gestdo do patrimonio imével, nela

incluidos os terrenos pertencentes ao dominio, plblico e privado, hidrico; e a area da gestdo dos

bens que constituem o imobilizado da CCDRLVT, nomeadamente 0s bens méveis.

GESTAO DO PATRIMONIO IMOVEL

Numa Optica de prosseguir o trabalho iniciado no ano transacto, foi efectuado um diagnéstico dos
terrenos cuja situacao juridica j& estaria regularizada, tendo como objectivo a sua rentabilizacao

através da permissdo do seu uso privativo mediante o pagamento de uma taxa.

Assim sendo, verificou-se que dos 429 terrenos inventariados apenas 24 estariam nessas
condicOes, pelo que se efectuaram hastas publicas para atribuicdo de licengas de utilizacdo do uso

dos terrenos. Desses apenas 18 foram arrematados, tendo 6 ficado desertos.

20 120€

18 +
+ 1,00€

16 +

14 +
+ 0,80 €

12 +
10 + + 0,60€

8l
+ 0,40 €

6 1

41
+0,20€

2
0 } 4 } 0,00 €

Terrenos Arrematados Terrenos Desertos N.° de Licengas Emitidas
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Ainda durante o ano de 2006 e numa 6ptica de posterior avalia¢do dos terrenos para rentabilizacéo
foi efectuado um levantamento dos imdveis urbanos e dos imoveis risticos, como pode observar-
se no gréfico é no distrito de Santarém que h& uma maior concentracdo de prédios num total de

240 o que representa 55,944%.

200
175
150
125
@ Urbanos

100
B Rusticos
75
50

25

Almeirim
Total
Moita

Caldas da Rainha
Vila Franca de
Xira

Azambuja
Abrantes
Benavente
Chamusca
Salvaterra de
Magos
Santarém
Vila Nova da
Barquinha
Alcacer do Sal
Alcochete

santarém

Setdbal

A partir de Agosto de 2006 foi seguida uma metodologia de trabalho no que concerne a
regularizacdo da situacdo juridica dos terrenos a qual teve como base a natureza dominial pablica
dos terrenos. Com efeito, 0s terrenos integrantes do dominio publico hidrico ndo necessitam de

registo predial, pelo que se iniciou um diagnostico sob essa perspectiva.
Ficou assim apurado que, dos 429 iméveis 54 parcelas pertencem ao dominio pablico. No gréfico

seguinte pode observar-se a distribuicdo por concelhos dos terrenos pertencentes ao dominio

publico hidrico.
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Paralelamente aos diagndsticos acima referidos foram oficiadas 24 conservatérias do registo
predial da area geogréfica dos terrenos, com o objectivo de se compilar a informacédo acerca dos
terrenos que efectivamente estdo registados.

Oficiamos também 21 reparticdes de financas com o fim de solicitarmos segundas vias das

cadernetas prediais que em virtude de circunstancialismos que nos ultrapassam desapareceram
dos nossos arquivos.

O gréfico seguinte espelha a situacdo, no que diz respeito aos terrenos ja registados e as
cadernetas prediais existentes na presente data na CCDRLVT.

110 B Caderneta Predial
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Alcochete
Montijo [

Total
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Caldas da Rainha

Aviz

Golega

Alcacer do Sal

Leiria Lisboa Santarém Setdbal

INSTALACOES

Na Optica da racionalizacdo das instalagbes dos servicos sub regionais, foram denunciados os

contratos de arrendamento em Santarém e Abrantes.

No final do ano e na perspectiva da futura organica todos os funcionarios dos servicos sub
regionais de Santarém foram transferidos para as instalacdes do GAT de Santarém.
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GESTAOQ DO IMOBILIZADO

Relativamente a frota automével foram adoptadés medidas que permitirdo melhorar a gestdo da
frota, para o efeito foi adquirido um novo software de gestao de viaturas, que permitira no futuro ter

uma percepcdo do estado de desgaste dos automoveis, nimero de quilémetros, n° de anos, etc.

Durante 0 ano de 2006 ndo nos foi possivel renovar a frota automével em face das contingéncias

legais.

Quanto ao objectivo equipamento multifuncional foram efectuadas as diligncias prévias
condicionantes do procedimento de aquisicdo deste equipamento. Com efeito foi necessario
solicitar autorizacdo de abertura de concurso ao Senhor Ministro da tutela, autorizacdo essa que
nos foi concedida j& no final de 2006, o que nos permitira em 2007 dar inicio ao processo de

aquisicéo.

Ainda no que concerne a este objectivo foi adquirido software que ir& permitir no futuro uma
automatizagdo do processo de requisicdo de material ao armazém da CCDR, esta aplicacdo
permitira no futuro superar uma etapa no procedimento de aquisicdo pelos servicos do
equipamento, suprimindo o carregamento manual do material solicitado pelos servicos através de

requisicao fisica.
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IV — AVALIACAO GLOBAL DA ACTIVIDADE DA CCDRLVT

[C CDIRIL | Comisséo de Coordenagdo e Desenvolvimento Regional de Lishoa e Vale do Tejo
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Avaliacéo Global da Actividade da CDRLVT
- 2006 -

Objectivos Estratégicos

Nivel de Execucdo dos Projectos/Actividades

40 — 38
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30 4

25+

6 6
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@ Parcialmente Realizado 0O N&o realizado O Realizado
Objectivos Estratégicos
Grau de Cumprimento dos Objectivos
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354
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20
15+
A
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o B BecE
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0 balanco final da Actividade da CCDRLVT & sintetizado no Quadro seguinte:

Relatério de Actividades 2006

OBJECTIVOS ESTRATEGICOS

NIVEL DE EXECUCAO

Inteiramente Parcialmente Nao
Objectivos Realizados Realizados Realizados UOvAL
N.° % N.° % N.© % N.° %
TOTAL 103 63,58% | 43 26,54% | 16 9,88% | 162 100,00%

Do total de 162 Projectos/Actividades programados, verifica-se:

¢ 103 Projectos foram inteiramente realizados, 0 que significa uma taxa de 63,58 de plena

realizacao;

¢ 43 Projectos foram parcialmente realizados e representam 26,54;

¢ 16 Projectos ndo foram realizados.

Assim, a taxa de realizacdo do Plano de Actividades constatada neste Relatdrio permite verificar

que o desvio, entre o inicialmente programado e o realizado (total e parcial), foi de 9.9.

No que diz respeito ao Grau de Execucdo e ao Nivel de Cumprimento dos “Objectivos

Estratégicos da CCDR’, isto €, aqueles que constituem o principal centro de interesses deste

organismo, constata-se que a situagdo para cada um deles é a que consta nos seguintes Quadros:

L) Comissédo de Coordenagdo e Desenvolvimento Regional de Lishoa e Vale do Tejo
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OBJECTIVOS ESTRATEGICOS

NIVEL DE EXECUCAO

Relatério de Actividades 2006

Inteiramente Parcialmente N&o TOTAL
Objectivos Realizados Realizados Realizados
N.© % N.© % N.° % N.© %
Objectivo | 10 71,43% | 3 21,43% 7,14% | 14 100%
Objectivo Il 17 70,83% | 6 25,00% 417% | 24 100%
Objectivo Il 9 90,00% | 1 10,00% | 0 0,00% | 10 100%
Objectivo IV 29 53,70% | 17 31,48% 14,81% | 54 100%
Objectivo V 38 63,33% | 16 26,67% | 6 10,00% | 60 100%
TOTAL 103 63,58% | 43 26,54% | 16 9,88% | 162 100,00%
- Quadro 2 -
OBJECTIVOS ESTRATEGICOS
GRAU DE CUMPRIMENTO
o 0% 1%-25% 26%-50% 51%-75% 76%-99% 100% TOTAL
Objectivos
N°| % Ne | % [Ne % N°e | % Ne | % N.© % N.© %
Objectivo | 1 7,14 1|714] 0 0,00 1 7,14 1 7,14 10 | 71,43 14 100,00%
Objectivo Il | 1 | 417 | 0 | 000 | 1 | 417 1| 417 | 4 | 1667 | 17 | 70,83 24 100,00%
Objectivo lll | 0 | 000 | 0 |000| 0 | 000 | 1 | 1000 | O | 0,00 9 | 90,00 10 100,00%
ObjectivolvV | 8 | 1481 | 0 |000| 3 | 55 | 3 | 556 |11 | 20,37 | 29 | 53,70 54 100,00%
ObjectivoV | 6 | 1000 | 1 | 167 | 2 | 333 [ 4 | 667 [ 9 | 1500 | 38 | 63,33 60 100,00%
TOTAL 16| 988 | 2 |1,23| 6 | 3,70 |10 | 6,17 | 25 |15,43| 103 |63,58| 162 |100,00%
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De notar que dos 162 Projectos propostos, 43 foram parcialmente realizados, podendo verificar-

Se:

¢ 25 Projectos atingiram uma taxa de execucao entre 0s 76% - 99%, o que representa 15,43 %;
¢ 10 Projectos atingiram uma taxa de realizagéo entre 0s 51% — 75%;
¢ 6 Projectos entre 0s 26% - 50%;

¢ 2 Projectos entre 0s 1% - 25%.

Em sintese, 63,58 dos Objectivos foram totalmente realizados, podendo constatar-se que
15,43 dos parcialmente realizados atingiram uma nivel de cumprimento entre 76% - 99%, o
que traduz também um elevado nivel de cumprimento dos Objectivos programados.

Pode, assim, concluir-se que, em 2006 se alcancou um elevado “grau de execucdo e
cumprimento dos Objectivos programados no Plano de Actividades de 2006”.

Os 35 Programas previstos foram executados e a maioria dos Projectos / Actividades /
Objectivos foram realizados com um grau de cumprimento bastante aceitavel, de acordo com a

detalhada apresentacéo detalhada descrita em cada Objectivo Estratégico deste Relatorio.

Entre as vérias razdes justificativas da “ndo concretizacdo” ou “concretizacdo parcelar” de
alguns Objectivos, salientam-se:

—> Nao aplicagdo da estrutura organica prevista

—> Insuficiéncia de recursos humanos
—> Constrangimentos orcamentais
=

Dificuldades logisticas

) Comissédo de Coordenagdo e Desenvolvimento Regional de Lishoa e Vale do Tejo
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De salientar, por vezes, que o elencar das prioridades, por decisdo interna/externa, levou a que
fossem canalizados esforcos para reforcar as equipas afectas a determinados objectivos,

ocasionando o correspondente abrandamento noutros.

Esta situacdo resulta da componente recursos humanos estar aqguém do necessario, 0 que vem
realcar o extraordinario trabalho que o actual conjunto de Colaboradores desta Comissdo de
Coordenacdo e Desenvolvimento Regional tem vindo a executar, no sentido de levar a bom termo

0 cumprimento dos Objectivos Estratégicos e da Missao deste organismo.

L) Comissédo de Coordenagdo e Desenvolvimento Regional de Lishoa e Vale do Tejo
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ANEXOS

OBJECTIVOS I, 11, llI, IV.1, V.2, V.1, V.2
NiVEL DE EXECUCAO DOS OBJECTIVOS
GRAU DE CUMPRIMENTO DOS OBJECTIVOS

RECURSOS FINANCEIROS
QUADROS 1,2,3.4€5

[C CDIRIL | Comisséo de Coordenagdo e Desenvolvimento Regional de Lishoa e Vale do Tejo
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OBJECTIVO - |
NIVEL DE EXECUCAO DO PROJECTO
PROJECTOS / ACTIVIDADES TRABALHADOS
Inteiramente Parcialmente Néo
OBJECTIVO ESTRATEGICO | Realizados Realizados Realizados TOTAL
Planeamento e Gestéo Estratégica da Regido
N.° % N.° % N.° % N.° %
10 71,43 3 21,43 1 7.14 14 100
PROJECTOS / ACTIVIDADES TRABALHADOS
OBJECTIVO ESTRATEGICO |
Planeamento e Gestédo Estratégica da Regido . . «
Inteiramente Parcialmente Néo
OBJECTIVO ESPECIFICO / PROGRAMA Realizados Realizados Realizados TOTAL
N.° % N.° % N.° % N.° %
1.1 Estratégia Territorial 7 77,78 2 22,22 - - 9 100
1.2 Estratégias e Projectos de Ambito Nacional e Regional 3 60,00 1 20,00 1 20,00 5 100
TOTAIS 10 71,43 3 21,43 1 7,14 14 100
OBJECTIVO - |
GRAU DE CUMPRIMENTO DO OBJECTIVO
OBJECTIVOS PARCIALMENTE REALIZADOS
OBJECTIVO ESTRATEGICO | 1-25% 26% - 50% 51% - 75% 76% - 99% TOTAL
Planeamento e Gestéo Estratégica da Regido
N.° % N.° % N.° % N.° % N.° %
1 33,33 - - 1 33,33 1 33,33 3 100
OBJECTIVO ESTRATEGICO | OBJECTIVOS PARCIALMENTE REALIZADOS
Planeamento e Gestéo Estratégica da Regido
3 1-25% 26% - 50% 51% - 75% 76% - 99% TOTAL
OBJECTIVO ESPECIFICO / PROGRAMA
N.° % N.° % N.° % N.° % N.° %
1.1 Estratégia Territorial - - - - 1 50,00 1 50,00 2 100
1.2 Estratégias e Projectos de Ambito Nacional e Regional 1 100 - - - - - - 1 100
TOTAIS 1 33,33 - 33,33 1 - 1 33,34 3 100
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NIVEL DE EXECUCAO DO OBJECTIVO

PROJECTOS / ACTIVIDADES TRABALHADOS

Inteiramente Parcialmente N&o
OBJECTIVO ESTRATEGICO I Realizados Realizados Realizados TOTAL
Promocéo, Gestdo e Acompanhamento dos Investimentos Regionais
N.° % N.° % N.° % N.© %
17 70,83 6 25 1 4,17 24 100
B PROJECTOS / ACTIVIDADES TRABALHADOS
OBJECTIVO ESTRATEGICO 1l
Promocéo, Gestdo e Acompanhamento dos Investimentos Regionais
Inteiramente Parcialmente N&o
3 Realizados Realizados Realizados TOTAL
OBJECTIVO ESPECIFICO / PROGRAMA
N.° % N.° % N.° % N.° %
1.1 Politicas e Investimentos Regionais 4 100,00 - - - - 4 100
1.2 Programa Operacional da Regido de Lisboa e Vale do Tejo 9 75,00 2 16,67 1 8,33 12 100
1.3 Cooperagéo Técnica e Financeira com a Administragcdo Local 2 40,00 3 60,00 - - 5 100
1.4 Contratos-Programa no Ambito do Ambiente 2 66,67 1 33,33 - - 3 100
TOTAIS 17 70,83 6 25,00 1 4,17 24 100
OBJECTIVO - I
GRAU DE CUMPRIMENTO DO OBJECTIVO
OBJECTIVOS PARCIALMENTE REALIZADOS
OBJECTIVO ESTRATEGICO II 1-25% 26% - 50% 51% - 75% 76% - 99% TOTAL
Promocéo, Gestdo e Acompanhamento dos Investimentos Regionais
N.° % N.° % N.° % N.° % N.° %
- - 1 16,67 1 16,66 4 66,67 6 100
OBJECTIVO ESTRATEGICO I OBJECTIVOS PARCIALMENTE REALIZADOS
Promocéo, Gestdo e Acompanhamento dos Investimentos Regionais
i 1-25% 26% - 50% 51% - 75% 76% - 99% TOTAL
OBJECTIVO ESPECIFICO / PROGRAMA
N.° % N.° % N.° % N.° % N.° %
1.1 Politicas e Investimentos Regionais - - - - - - - - - -
1.2 Programa Operacional da Regido de Lisboa e Vale do Tejo - - - - 1 50,00 1 50,00 2 100
1.3 Cooperagéo Técnica e Financeira com a Administragdo Local - - 1 33,33 - - 2 66,67 3 100
1.4 Contratos-Programa no Ambito do Ambiente - - - - - - 1 100 1 100
TOTAIS - - 1 16,67 1 16,66 4 66,67 6 100
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PROJECTOS / ACTIVIDADES TRABALHADOS

Inteiramente Parcialmente N&o
OBJECTIVO ESTRATEGICO Il Realizados Realizados Realizados TOTAL
Desenvolver as Relac¢des Internacionais e a Cooperagédo
N.° % N.° % N.° % N.° %
9 90,00 1 10,00 - - 10 100
PROJECTOS / ACTIVIDADES TRABALHADOS
OBJECTIVO ESTRATEGICO il
Desenvolver as Relacgdes Internacionais e a Cooperacgédo . ) -
Inteiramente Parcialmente Né&o
OBJECTIVO ESPECIEICO / PROGRAMA Realizados Realizados Realizados TOTAL
N.° % N.° % N.° % N.° %
.1 Relacdes Internacionais e Cooperacéo Territorial Europeia 4 80,00 1 20,00 - - 5 100
1.2 Operacéo Quadro Regional” 5 100,00 - - - - 5 100
TOTAIS 9 90,00 1 10,00 - - 10 100
OBJECTIVO - 1lI
GRAU DE CUMPRIMENTO DO OBJECTIVO
OBJECTIVOS PARCIALMENTE REALIZADOS
OBJECTIVO ESTRATEGICO il 1-25% 26% - 50% 51% - 75% 76% - 99% TOTAL
Desenvolver as Relagdes Internacionais e a Cooperagéo
N.° % N.° % N.° % N.° % N.° %
- - - - 1 100,00 - - 1 100
. OBJECTIVOS PARCIALMENTE REALIZADOS
OBJECTIVO ESTRATEGICO 11l
Desenvolver as Relacdes Internacionais e a Cooperacédo
OBJECTIVO ESPECIFICO / PROGRAMA 1-25% 26% - 50% 51%- 75% 76%-99% TOTAL
N.° % N.° % N.° % N.° % N.° %
V.1 Planos Regionais de Ordenamento do Territ6rio - - - - 1 100,00 - - 1 100
V.2 Operagdo Quadro Regional” - - - - - - - - - -
TOTAIS - - - - 1 100,00 - 1 100
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OBJECTIVO - IV.1
NIVEL DE EXECUGAO DO OBJECTIVO

PROJECTOS / ACTIVIDADES EXECUTADOS

OBJECTIVO ESTRATE@CO Y . N R Inteiramente Parcialmente Néo
Reforcar e Consolidar a Capacidade de Intervencdo nas Areas do Realizados Realizados Realizados TOTAL
Ordenamento do Territério e Ambiente
N.° % N.° % N.2 % N.° %
29 53,70 17 31,49 8 14,81 54 100
OBJECTIVO ESTRATEGICO | V ) PROJECTOS / ACTIVIDADES EXECUTADOS
Reforcar e Consolidar a Capacidade de Intervencdo nas Areas do Inteiramente Parcialmente N&o
Ordenamento do Territorio e Ambiente Realizados Realizados Realizados TOTAL
OBJECTIVO ESPECIFICO / PROGRAMA
N.° % N.° % N.° % N.° %
V.1 Planos Regionais de Ordenamento do Territério 3 75,00 - - 1 25,00 4 100
V.2 Articulagdo de Politicas de Planeamento, Ordenamento e 100,00 ) } ) ) 5 100
Ambiente
V.3 Avaliacdo da Qualidade do Ar - 5 100,00 - - 5 100
V.4 Monitorizacéo de Recursos Hidricos 1 20,00 3 60,00 1 20,00 5 100
V5 g:)%rg?[;/er a Melhoria da Qualidade do Ar, Recursos Hidricos e Ambiente } ) 2 100,00 : : P 100
V.6 Vigilancia e Fiscalizagdo Ambiental - - 1 20,00 4 80,00 5 100
V.7 | Avaliagio Ambiental 4 100,00 - - - - 4 100
V.8 Gestédo do Licenciamento das Utilizagdes do Dominio Hidrico - Descargas ) :
de Aguas Residuais 4 80,00 . 20,00 5 100
V.9 Licenciamento — Actividades com Repercussdes Ambientais 5 100,00 - - - - 5 100
V.10 | promogao da Qualidade das Praias 3 100,00 - - - - 3 100
V11 ln;poleonéentat;ao dos Planos de Ordenamento da Orla Costeira 3 75.00 1 25.00 } ) a 100
TOTAIS 25 56,82 12 27,27 7 15,91 44 100
PROJECTOS / ACTIVIDADES EXECUTADOS
OBJECTIVO ESTRATEGICO |V 3
Reforcar e Consolidar a Capacidade de Intervengdo nas Areas do Inteiramente Parcialmente Nio
Ordenamento do Territrio e Ambiente Realizados Realizados Realizados TOTAL
B PROJECTO / ACTIVIDADE
NAO INCLUIDOS EM PROGRAMA
N.° % N.° % N.2 % N.° %
\v.p/a1 | Definicdo de parametros uniformes para efeitos de graduacgéo 1 100.00 } : : 1 100
de coimas e sang¢des acessorias ’
IV.PIA2 | Base de dados informaticos PCOS - 1 100,00 1 100
IV.PIA.3 | Acompanhamento de Planos de Pormenor - 1 100,00 1 100
IV.PIA.4 | Acompanhamento de Planos de Urbanizag&o - 1 100,00 1 100
IV.PIA5 | Acompanhamento de Planos Directores Municipais 1 100,00 . 1 100
V.PIA6 | Emissdo de pareceres de ocupagéo, uso e transformagéo do solo - 1 100,00 1 100
IV.PIA7 | Vigilancia e fiscalizag&o do cumprimento da legislacdo ambiental 1 100,00 - 1 100
IV.PIA.8 | Apoio ao licenciamento do dominio hidrico - 1 100,00 1 100
IV.P/A.9 | Acompanhamento a actividades no Litoral e a implementagéo do POOC 1 100,00 . 1 100
IV.P/A.10 | Criacdo de indicadores ambientais de desenvolvimento sustentével para a . 1 100,00 1 100
regido de Lishoa e Vale do Tejo '
TOTAIS 4 40,00 5 50,00 1 10,00 10 100
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) OBJECTIVO - IV.1
NIVEL DE EXECUGAO DO OBJECTIVO

OBJECTIVO ESTRATEGIC O | V GABINETES DE APOIO TECNICO
Reforcar e Consolidar a Capacidade de Intervengdo nas
Areas do Ordenamento do Territério e Ambiente
CALDAS .
. . ABRANT TOMAR SETUBAL DA TORRES SANTARE
PROJECTO / ACTIVIDADE NAO INCLUIDOS EM ES NOVAS M
PROGRAMA RAINHA
IV.PIA.3 | Acompanhamento de Planos de Pormenor * 51-75% 25 _50 % R R R
IV.PIA.4 | Acompanhamento de Planos de Urbanizagéo * 51-75% R R * *
IV.P/A5 | Acompanhamento de Planos Directores Municipais R * R * *
T~ X 2 * *
V.PIAG sE(TcI)SS% de pareceres de ocupagéo, uso e transformagéo do 25_5006 | 25-50% N R
\V.p/A.7 | Vigilancia e fiscalizagdo do cumprimento da legislag&o * * R R N R
ambiental
n " . o e * * —_
IV.P/A.8 | Apoio ao licenciamento do dominio hidrico 25 _ 50 % 75 %100 B R
V.P/Ag | Acompanhamento a actividades no Litoral e & implementagéo
do POOC & & * R & &

R — Realizado * - N&o houve solicitacdo dos Servigos <> - Ndo se aplica
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OBJECTIVOS PARCIALMENTE REALIZADOS

OBJECTIVO ESTRATEGICO | V 3 0% — 25% 26% - 50% 51 -75% 76 — 99% TOTAL
Reforcar e Consolidar a Capacidade de Intervengdo nas Areas do
Ordenamento do Territério e Ambiente N.© % INE % NG % NG % NG %
- - 3 17,65 3 17,64 11 64,71 17 100
. OBJECTIVOS PARCIALMENTE REALIZADOS
OBJECTIVO ESTRATEGICO | V 3
Reforcar e Consolidar a Capacidade de Intervencédo nas Areas do 1% — 25% 26% - 50% 51— 75% 76— 99% TOTAL
Ordenamento do Territorio e Ambiente
OBJECTIVO ESPECIFICO / PROGRAMA N.© % ND % N.© % N.© % N.© %
V.1 Planos Regionais de Ordenamento do Territorio - - - - - - - - - -
Articulag&o de Politicas de Planeamento, Ordenamento e
V.2 - - - - - - - - - - -
Ambiente
V.3 Avaliacéo da Qualidade do Ar - - - - - 5 100,00 5 100
V.4 Monitorizacéo de Recursos Hidricos - - 1 33,33 - - 2 66,67 3 100
V5 z(r)?]n;;)(;/er a Melhoria da Qualidade do Ar, Recursos Hidricos e Ambiente } } } : : } P 100,00 P 100
V.6 Vigilancia e Fiscalizacdo Ambiental - - - - - - 1 100,00 1 100
.7 Avaliacdo Ambiental - - - - - - - - - -
V.8 Gestdo do Licenciamento das Utilizagdes do Dominio Hidrico — Descargas } } ) : : : : : } }
de Aguas Residuais
v.9 Licenciamento — Actividades com Repercussées Ambientais - - - - - - - - - -
Iv.10 Promocéo da Qualidade das Praias - - - - - - - - - -
Implementagéo dos Planos de Ordenamento da Orla
V.11 Costeira - POOC - - - - - - 1 100,00 1 100
TOTAL - - 1 8,33 - - 11 91,67 12 100
OBJECTIVOS PARCIALMENTE REALIZADOS
OBJECTIVO ESTRATEGIC | V 3
Reforcar e Consolidar a Capacidade de Intervencdo nas Areas do
Ordenamento do Territério e Ambiente 1%-25% 25% - 50% 50 - 75% 75 -99% TOTAL
B PROJECTO / ACTIVIDADE
NAO INCLUIDOS EM PROGRAMA
N.° % N.° % N.° % N.° % N.° %
\v.p/a1 | Definicio de parametros uniformes para efeitos de graduacgéo : } : : ) ) ) } : )
de coimas e sang¢des acessorias
V.P/A.2 | Base de dados informaticos PCOS _ _ 1 100,00 R _ 1 100
IV.P/A.3 | Acompanhamento de Planos de Pormenor - - R - 1 100,00 - - 1 100
IV.PIA.4 | Acompanhamento de Planos de Urbanizagéo R R _ R 1 100,00 - R 1 100
IV.P/A5 | Acompanhamento de Planos Directores Municipais - - R - - - R R
V.P/A.6 | Emisséo de pareceres de ocupag&o, uso e transformacéo do solo - - R - R - R R
IV.PIA7 | Vigilancia e fiscalizag&o do cumprimento da legislacdo ambiental R R 1 100,00 R - R 1 100
IV.P/A.8 | Apoio ao licenciamento do dominio hidrico - - - - 1 100,00 - - 1 100
IV.P/A.9 | Acompanhamento a actividades no Litoral e a implementagéo do POOC - - R - R - - - R R
IV.p/A.10 | Criacéo de indicadores ambientais de desenvolvimento sustentavel para a : : ; : } } : }
regido de Lishoa e Vale do Tejo
TOTAL - - 2 40,00 3 60,00 - - 5 100
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OBJECTIVO - V.1

Relatério de Actividades 2006

- NIVEL DE EXECUCAO DOS PROJECTOS -

PROJECTOS / ACTIVIDADES TRABALHADOS

Inteiramente Parcialmente Né&o
OBJECTIVO ESTRATEGICO V Realizados Realizados Realizados TOTAL
Promover a Inovacéo, a Qualidade e Melhorar a Gestéo
N.° % N.° % N.° % N.° %
38 63,33 16 26,67 6 10,00 60 100
PROJECTOS / ACTIVIDADES TRABALHADOS
OBJECTIVO ESTRATEGICO V
Promover a Inovacéo, a Qualidade e Melhorar a Gestéo . . =
Inteiramente Parcialmente N&o
OBJECTIVO ESPECIFICO / PROGRAMA Realizados Realizados Realizados TOTAL
N.° % N.° % N.° % N.° %
V.1 Reestruturacéo e Reorganizagdo dos Servicos da CCDRLVT 3 60,00 2 40,00 - - 5 100
V.2 Modernizagdo e Racionalizagdo da Gestéo 5 83,33 - - 1 16,67 6 100
Gestdo Administrativa, Qualificagéo e Formagéao dos ) }
V.3 RecUrsos HUManos 3 75,00 1 25,00 4 100
V.4 Melhorar o Sistema de Controlo da Gestao Financeira 2 50,00 1 25,00 1 25,00 4 100
V.5 Redugéo de Custos de Funcionamento - - 2 100,00 - - 2 100
V.6 Regularizacéo do Patriménio Imével 2 66,66 1 33,34 - - 3 100
V.7 Aplicagdes de Gestéo de Processos Técnico-Administrativos 4 100,00 - - - - 4 100
V.8 Integragéo dos Sistemas de Informacéo 2 100,00 - R _ _ 2 100
V.9 Documentagao/ Informagao para a Regido 1 33,34 2 66,66 - - 3 100
V.10 Aplicagdo da Estrutura Comum de Avaliacéo - CAF 1 50,00 1 50,00 - - 2 100
V.11 Promocé&o da Administragéo Publica Electrénica 2 50,00 2 50,00 - 4 100
V.12 Apoio Técnico a Presidéncia da CCDRLVT 3 100,00 - - - - 3 100
V.13 Divulgacdo e Promocéo da Regigdo 2 100,00 - - - - 2 100
V.14 dQ:z;l{l:jl\t;_?_gao dos Recursos Humanos das Autarquias Locais 2 40,00 2 40,00 1 20,00 5 100
V.15 Modernizagéo e Promogéo Local - - 2 66,66 1 33,34 3 100
V.16 Acreditacio dos Laboratérios de Lisboa e Caldas da Rainha 1 100,00 - - - - 1 100
TOTAIS 33 62,27 15 28,30 5 9,43 53 100
PROJECTO / ACTIVIDADE TRABALHADO
OBJECTIVO ESTRATEGICO V
Promover a Inovacéo, a Qualidade e Melhorar a Gestéo X . N
Inteiramente Parcialmente N&o
PROJECTO / ACTIVIDADE Realizados Realizados Realizados TOTAL
NAO INCLUIDOS EM PROGRAMA
N.° % N.° % N.° % N.° %
V.PIAL Implementagéo/ Reestruturagdo da Fiscalizagdo - - - - 1 100,00 1 100
V.P/A2 | Diminuicdo do Nimero de Pedidos de Apoio Juridico enviados & CCDR } 1 100,00 1 100
através da elaboracdo de orientagdes interpretativas genéricas '
VP/A3 | Instalagdes da CCDRLVT/ continuagéo das obras de recuperacdo dos 1 100.00 } 1 100
edificios da Artilharia Um e da Braamcamp e apetrechamento de mobiliario '
V.PIA4 | Elaboragéo de Projectos 1 100,00 - R _ _ 1 100
V.PIA5 | Acompanhamento das Obras 1 100,00 - R _ _ 1 100
V.PIA.6 | Apoio Topografico 1 100,00 - R _ _ 1 100
V.P/IA.7 | Consultadoria Técnica 1 100,00 R 100
TOTAIS 5 71,44 1 14,28 1 14,28 7 100
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OBJECTIVO - V.2
GRAU DE CUMPRIMENTO DO OBJECTIVO

Relatério de Actividades 2006

OBJECTIVOS PARCIALMENTE REALIZADOS

z 0H — 0, 0f - 0, — 0, — 0,
OBJECTIVO ESTRATEGICO V 0% — 25% 26% - 50% 51 - 75% 76 — 99% TOTAL
Promover a Inovacéo, a Qualidade e Melhorar a Gestéo
N.° % N.° % N.° % N.° % N.° %
1 6,25 2 12,50 4 25,00 9 56,25 16 100
OBJECTIVO ESTRATEGICO V OBJECTIVOS PARCIALMENTE REALIZADOS
Promover a Inovagao, a Qualidade e Melhorar a Gestéo
. 0% — 25% 26% - 50% 51-75% 76— 99% TOTAL
OBJECTIVO ESPECIFICO / PROGRAMA
N.° % N.° % N.© % N.© % N.© %
Reestruturagdo e Reorganizacéo dos Servigos da R R R R ) R
V.1 CCDRLVT 2 100,00 2 100,00
V.2 Modernizacéo e Racionalizagéo da Gestéo - - - - - - - - - -
V.3 Gestédo Administrativa, Qualificagdo e Formagéo dos : } : } : . ) . : -
' Recursos Humanos
V.4 Melhorar o Sistema de Controlo da Gestao Financeira - - 1 100,00 - - - - 1 100
V.5 Reduc&o de Custos de Funcionamento - - - - 1 50,00 1 50,00 2 100
V.6 Regularizac¢ao do Patriménio Imével - - - - - - 1 100,00 1 100
V.7 Aplicacdes de Gestéo de Processos Técnico- : } : ) : . ) . : -
Administrativos
V.8 Integragéo dos Sistemas de Informagao - _ - _ R _ R _ R -
V.9 Documentagéo/ Informagéo para a Regido - - - - - - 2 100,00 2 100
V.10 Aplicagdo da Estrutura Comum de Avaliacéo - CAF - - - - - 1 100,00 1 100
V.11 Promocéo da Administracdo Publica Electrénica - - - - 1 50,00 1 50,00 2 100
V.12 Apoio Técnico a Presidéncia da CCDRLVT - - - - - - - - - -
V.13 Divulgagdo e Promocgao da Regiéo - - - - - - - - - -
V.14 C?uallflca(;alo dos Recursos Humanos das Autarquias Locais 1 50,00 : } : ) 1 50,00 2 100
a RLVT
V.15 Modernizacdo e Promogéo Local - - 1 50,00 - - 1 50,00 2 100
V.16 Acreditacdo dos Laboratérios de Lisboa e Caldas da Rainha - - - - - - - - - -
TOTAIS 1 6,67 2 13,33 4 26,67 8 53,33 15 100
3} OBJECTIVOS PARCIALMENTE REALIZADOS
OBJECTIVO ESTRATEGICO V
Promover a Inovacéo, a Qualidade e Melhorar a Gestéo
0% — 25% 26% - 50% 51 - 75% 76— 99% TOTAL
_ PROJECTO / ACTIVIDADE
NAO INCLUID EM PROGRAMA
O INCLUIDOS G N.© % N.° % N.© % N.° % N.° %
V.PIAL | implementagao/ Reestruturag&o da Fiscalizagao - - - - - - - - -
V.p/A.2 | Diminuicdo do Nimero de Pedidos de Apoio Juridico enviados a CCDR ) : : . ) . } : )
através da elaboragéo de orientacdes interpretativas genéricas -
Vv.P/A3 | Instalagbes da CCDRLVT/ continuacdo das obras de recuperagéo dos : : : } : : 1 100,00 1 100
edificios da Artilharia Um e da Braamcamp e apetrechamento de mobiliario ’
V.P/A4 | Elaboracdo de Projectos R R - - R - - - R R
V.P/IA5 | Acompanhamento das Obras R R - - R - - - - -
V.PIA6 | Apoio Topografico R R - - R - - - R -
V.P/IA.7 | Consultadoria Técnica R R - - R - - - - -
TOTAIS - - - - - - 1 100,00 1 100
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Relatorio de Actividades 2006

QUADRO 1
Sintese dos recursos financeiros totais aplicados em 2006 _
CCDRLVT
Unid:euros
FUNCIONAMENTO
ACTIVIDADE Valor
ACTIVIDADE 122 - CCDRLVT 10.834.938
ACTIVIDADE 258 - GAT 450.527
ACTIVIDADE 162 - RIME 221.758
TOTAL DO CAPITULO 01 11.507.223
PIDDAC
PROGRAMA Valor
PO1 - SOCIEDADE DE INFORMAGAO E GOVERNO ELECTRONICO 545.293
P03 - FORMACAO PROFISSIONAL E EMPREGO 38.079
P06 - CONSTRUGAO, REMODELAGAO E APETRECHAMENTO DAS INSTALACOES 276.395
P18 - DESENVOLVIMENTO LOCAL, URBANO E REGIONAL 6.139.765
P19 - AMBIENTE E ORDENAMENTO DO TERRITORIO 2.188.750
P28 - MODERNIZAGAO E QUALIFICACAO DA ADMINISTRAGAO PUBLICA 346.062
TOTAL DO CAPITULO 50 9.534.344

CONTAS DE ORDEM

TOTAL DO CAPITULO 80 161.941.284
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EXECUGAO DO ORGAMENTO DA DESPESA NO ANO 2006 - CCDRLVT

QUADRO 2
Unid. Euros
Ribrica Orcamental ACT 122 -CCDRLVT ACT 258 - GAT ACT 162 - RIME TOTAL DAS ACTIVIDADES
Orcamento Despesa Paga Orgamento s Orgamento Despesa Orgamento Despesa
Codigo Designacdo Inicial Corrigido Inicial | Corrigido Inicial | Corrigido Paga Inicial Corrigido Paga

DESPESAS CORRENTES

01.00.00 | Despesas com o Pessoal 8.674.568 10.109.650 9.811.498 61.426 46.544 19.426 0 0 0 8.735.994 10.156.194 9.830.924

01.01.00 Remuneracdes Certas e Permanentes 8.277.727 8.466.770 8.169.216 11.999 11.649 3.477 8.289.726 8.478.419 8.172.693

01.02.00 Abonos Varidveis e Eventuais 130.168 157.701 157.699 48.827 34.295 15.741 178.995 191.996 173.440

01.03.00 Seguranca Social 266.673 1.485.179 1.484.583 600 600 207 267.273 1.485.779 1.484.790

02..00.00 | Aquisicéo de Bens e Servigos 1.005.380 932.197 931.737 498.044 448.329 318.562 1.503.424 1.380.526 1.250.299

02.01.00 | Aquisicdo de Bens 197.900 150.695 150.632 138.015 116.033 67.635 335.915 266.728 218.267

02.02.00 | Aquisicdo de Servicos 807.480 781.502 781.105 360.029 332.296 250.927 1.167.509 1.113.798 1.032.032

03.00.00 Juros e outros encargos 500 0 0 0 0 0 500 0 0

03.06.00 Outros encargos financeiros 500 0 0 0 0 0 500 0 0

04.00.00 Trnsferéncias Correntes 69.486 72.138 72137 44.350 36.903 16.037 113.836 109.041 88.174

04.03.00 Administracéo Central 62.136 72.138 72137 0 0 0 62.136 72.138 72.137

04.08.00 Familias 7.250 0 0 44.350 36.903 16.037 51.600 36.903 16.037

04.09.00 Resto do Mundo 100 0 0 0 0 0 100 0 0

06.00.00 Outras Despesas Correntes 4.500 3.825 3.825 17.260 17.132 11.892 21.760 20.957 15.717

06.02.00 Diversas 4.500 3.825 3.825 17.260 17.132 11.892 21.760 20.957 15.717
DESPESAS DE CAPITAL

07.00.00 | Aquisicéo de Bens de Capital 1.500 15.980 15.741 88.584 117.148 84.611 90.084 133.128 100.352

07.01.00 Investimentos 1.500 15.980 15.741 88.584 117.148 84.611 90.084 133.128 100.352

08.00.00 | Transferéncias de Capital 0 0 0 0 0 0 0 550.000 221.758 0 550.000 221.758

08,01,02 Transferéncias - Privadas 0 0 0 550.000 221.758 0 550.000 221.758

TOTAIS POR ORCAMENTO 9.755.934 11.133.790 10.834.938 709.664 666.056 450.527 0 550.000 221.758 10.465.598 12.349.846 | 11.507.223

Obs: A dotacéo corrigida esta deduzida da cativagdo de verbas.
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QUADRO 3
EXECUGAO DO ORGAMENTO DA RECEITA DO ORGAMENTO DE FUNCIONAMENTO DA CCDRLVT NO ANO DE 2006
Unid. Euros
ACT 122 - CCDRLVT ACT 258 - GAT ACT162 - RIME TOTAL DAS ACTIVIDADES
Rubrica Orgamental
— , : _ Orcamento _ Recsita Cobrada _ Orgamelntlo Receita Cobrada . F)rgamento — gfﬁg; _ Orgamento — gst;géz
Cadigo Designacéo Inicial Corrigido Inicial Corrigido Inicial Corrigido Inicial Corrigido
RECEITAS CORRENTES
04.01 Taxas 360.000 1.889.149 1.889.150 0 0 0 0 0 0 360.000 1.889.149 1.889.150
04.02 Multas e outras penalidades 100.000 103.463 103.461 0 0 0 0 0 0 100.000 103.463 103.461
05.02 Juros - Instituicdes de crédito 20.000 1.962 1.961 442 962 516 0 0 0 20.442 2.924 2477
05.03 Administracéo Central - Estado 100.000 252.090 253.258 0 0 0 0 0 0 100.000 252.090 253.258
06.01.02 | Administragdes Privadas 1.000 0 0 0 0 0 0 0 0 1.000 0 0
06.03.01 | Orcamento do Estado -Receitas Gerais 6.258.931 6.064.033 6.064.033 0 0 0 0 0 0 6.258.931 6.064.033 6.064.033
06.03.07 | Transferéncias IEFP 20.000 1.154 1.153 48.128 48.128 18.203 0 0 0 68.128 49.282 19.356
06.05.01 | Admin. Local [FGM/FCM) 353.003 346.083 346.083 547.450 544.584 411.694 0 0 0 900.453 890.667 757.777
06.09.01 | Exterior - CEE 50.000 64.033 64.032 0 0 0 0 0 0 50.000 64.033 64.032
07.01.03 | Publicacdes e impressos 1.000 0 0 0 0 0 0 0 0 1.000 0 0
07.02 Venda de Servicos 2.459.000 2.239.562 2.239.561 113.644 115.990 70.959 0 0 0 2.572.644 2.355.552 2.310.520
07.03 Outras - Rendas 13.000 7.844 7.843 0 0 0 0 0 0 13.000 7.844 7.843
Receitas de Capital

15.0
1 Reposicoes ndo abat. Pagamentos 20.000 5.465 5.464 0 0 0 0 0 0 20.000 5.465 5.464

16.0
1 Saldo de geréncia 0 158.952 158.952 0 0 0 0| 550.000 | 550.000 0 708.952 708.952
TOTAL 9.755.934 11.133.790 11.134.951 709.664 709.664 501.372 0| 550.000 | 550.000 | 10.465.598 | 12.393.454 12.186.323
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QUADRO 4

CONTAS DE ORDEM - CCDRLVT

(Unid: euros)

Origem de Fundos

Aplicagdo de Fundos Org. Estado Fundos Com. Receitas Préprias TOTAL
IEFP - RIME 6.823.063 6.823.063
PORLVT - QCAIIl-EIXO1le?2 79.241.634 79.241.634
PORLVT - QCAIIl - EIXO 3 97.278.714 97.278.714
FEOGA 12.250.250 12.250.250
URBCON 734.239 734.239
URBAN Il 330.162 330.162
LISACTION 0 0
TOTAL 196.658.062 0 196.658.062
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QUADRO 5
INVESTIMENTOS DO PLANO - CCDR-LVT
EXECUCAO EM 2006
Unid: EUROS
Aplicacéo de fundos Origem de Fundos Orggr;irclitc()) it Corl;m(ij%srios Efgs:g: TOTAL
P01 - SOCIEDADE DE INFORMAGAO EGOVERNO ELECTRONICO 247.590 297.703 545.293
1.0UTROS SISTEMAS DE INFORMACAO 125.310 58.595 183.904
2.INFORMATIZAGAO DOS SERVIGOS 122.281 239.108 361.389
P03 - FORMACAOQ PROFISSIONAL E EMPREGO 34.715 3.364 38.079
1.FORMAGCAO P/ADMINISTRAGAO LOCAL (FORMACAO DE LISBOA E VALE DO TEJO) 34.715 3.364 38.079
P06 - CONSTRUCAO, REMOD. E APETRECHAMENTO DE INSTALAGCOES 276.395 0 276.395
gulgl\(‘;SﬂgINAA?sOEs E APETRECHAMENTO DA CCDR-LVT - SERVICOS CENTRAIS E SUB- 976,395 0 976,395
P18 - DESENVOLVIMENTO LOCAL, URBANO E REGIONAL 5.242.681 897.084 6.139.765
1,ESTUDOS DE DESENVOLVIMENTO E GESTAO ESTRATEGICA DA RLVT 71.629 33.539 105.168
2.COOPERACAO TRANSNACIONAL E INTERREGIONAL DA RLVT 83.456 5.515 88.971
3.ESTRATEGIAS DE PROMOGAO E INOVAGAQ DA RLVT 46.263 60.563 106.826
4.ACCOES INTEGRADAS DE BASE TERRITORIAL E VALORIZAGAO TERRITORIAL 4.505.735 0 4.505.735
5.APOIO AO INVESTIMENTO AUTARQUICO LISBOA E VALE DO TEJO 61.098 0 61.098
6.ASSISTENCIA TECNICA DOS PIC URBAN Il AMADORA E LISBOA 12.117 26.811 38.927
7.ASSISTENCIA TECNICA AO PROGRAMA OPERACIONAL REGIONAL DA RLVT 395.163 658.607 1.053.770
8.ESTRUTURA DE APOIO TECNICO MEDIDA 2.1 E 2.2 DO EIXO 2 DO PORLVT 67.220 112.049 179.269
P19 - AMBIENTE E ORDENAMENTO DO TERRITORIO 1.803.782 384.967 2.188.750
1, PROGRAMA NACIONAL DE TRATAMENTO DE AGUAS RESIDUAIS URBANAS - LVT 72.560 0 72.560
2. APETRECHAMENTO E CONTROLO DA QUALIDADE DOS LABORATORIOS 159.616 0 159.616
3. MONITORIZAGAO AMBIENTAL - AR, AMBIENTE SONORO E RECURSOS HIDRICOS 601.874 86.553 688.427
4. AVALIAGAO DE IMPACTOS DE PROJECTOS E DE PLANOS E PROGRANAS 65.119 0 65.119
5.RECUPERACAO E REPARAGAO DE DIQUES 531.590 531.590
6. GESTAO E ORDENAMENTO DE BACIAS HIDROGRAFICAS 119.588 119.588
7. PROJECTO LITORAL- LVT POOC ALCOBAGA - MAFRA 92.599 0 92.599
8.PLANOS REGIONAIS DE ORDENAMENTO DO TERRITORIO 160.837 298.414 459.251
P28 - MODERNIZAGAO E QUALIFICACAO DA ADMINISTRAGAO PUBLICA 208.513 137.549 346.062
éRRGA/_(\II\II(;)ZI\IAACI_nggf\O DOS SISTEMAS DE GESTAO E DESENVOLVIMENTO 185.616 89.216 274832
2. ESTAGIOS - CCDRLVT 22.897 48.333 71.230
3. FORMAGAO E VALORIZAGCAO PROFISSIONAL DOS RECURSOS HUMANOS - LVT 0 0 0
TOTAL 7.813.677 1.720.667 9.534.344
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Siglas e Abreviaturas

DRPP - Departamento Regional de Prospectiva e Planeamento
DPDRC - Departamento de Promog&o do Desenvolvimento Regional e da Cooperagéo
DSGT - Direccéo de Servicos de Gestéo Territorial

DSGA - Direc¢do de Servicos de Gestdo Ambiental

DSMA - Direccdo de Servigos de Monitoriza¢do Ambiental

DRAL - Direccéo Regional de Administracéo Local

DGAF - Departamento de Gestdo Administrativa e Financeira

DOT - Divisdo do Ordenamento do Territério

DUSQU - Diviséo do Uso do Solo e Qualificacdo Urbana

DAA - Divisdo de Avaliagdo Ambiental

DL - Diviséo de Licenciamento

DDH - Divisdo do Dominio Hidrico

DMA - Divisdo de Monitorizagdo Ambiental

DL - Divisdo de Laboratorios

DLCN - Divisdo do Litoral e Conservagdo da Natureza

DI - Divis&o de Infra-Estruturas

DRHA - Divisdo de Recursos Humanos e Administracao

DGFCO - Divisdo de Gestdo Financeira e de Controlo Orcamental
DGFP - Diviséo de Gestdo Financeira e Patrimonio

DSIRAT - Divisdo de Sistemas de Informacdo Regional e de Apoio Técnico
CDI - Centro de Documentag&o e Informagéo

GJ - Gabinete Juridico

GAT - Gabinete de Apoio Técnico

PORLVT - Programa Operacional da Regido de Lisboa e Vale do Tejo
EAT - Estrutura de Apoio Técnico

SUB-REGIONAIS - Oeste (POO), Peninsula de Setibal e Santarém
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