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INTRODUCAO

As cidades e as suas regiGes estdo cada vez mais empenhadas em
encontrar respostas rapidas e eficientes aos desafios societais da
atualidade em contexto multicrise. Como polos de concentracao
demografica, o abastecimento alimentar das cidades constitui-se como
uma prioridade ambiental, econdmica, climdtica e energética. Por essa
razao, é fundamental repensar os sistemas alimentares, do contexto
global ao local, o que pressupde atribuir-lhes uma dimensao estratégica,
integrada e colaborativa atendendo as suas diversas componentes, da
produc¢do ao consumo. O planeamento alimentar apresenta-se como uma
alternativa para a territorializacdo de um programa que se inscreva no
guadro da saude humana, ambiental e econémica do planeta e das
regioes, em linha com a Estratégia do Prado ao Prato, no ambito do Pacto
Ecoldgico Europeu para a proxima década.

A alimentagdo assume-se, assim, como um dos mais importantes desafios
da sustentabilidade global no século XXI, em que os riscos sistémicos e a
profunda instabilidade a eles associados justificam o seu destaque na
agenda politica urbana e socio-territorial.

Como resposta a este desafio, tém surgido acordos internacionais que
apelam aos governos nacionais, regionais e locais para o estabelecimento
de compromissos para as proximas décadas. Em 2015, o Pacto Alimentar
Urbano de Mildo congregou mais de duzentas cidades que adotaram
estratégias de planeamento alimentar urbano envolvendo 450 milhGes de
habitantes (MUFPP, 2015), rumo a uma alimentagdo saudavel, segura,
sustentdvel e justa. Em 2020, a Declaragao de Glasgow Alimentagdo e
Clima, convidava os governos locais a enfrentarem a emergéncia climatica
através de politicas alimentares integradas para contrariarem a perda de
biodiversidade, a fome, a subnutri¢ao persistente e a crise crescente de
salde publica.

Tal pressupde que possamos entender o alimentar para além do alimento,
a alimentagdo para além do sector de produgao agroindustrial e, em
particular, ampliar o impacto do planeamento alimentar do nivel local
para escalas mais alargadas, com base em redes de cidades e de cidad3os,
cada vez mais comuns, tanto na Europa como a nivel global, rumo a
transicao alimentar.

Garantir uma alimentacdo responsavel e sustentavel implica, pois, colocar
a alimenta¢ao como um aspeto central do modelo de planeamento e
desenvolvimento territorial.

Para responder a estes desafios, surge a Rede Metropolitana de Parques
Agroalimentares (RMPA), na Area Metropolitana de Lisboa (AML), por
iniciativa de um conjunto de atores locais, regionais e nacionais que, entre
2019 e 2021, se constituiram como um Grupo de Trabalho que
estabeleceu o ambito de atuagdo e uma visdo estratégia para a proxima
década. Este Grupo de Trabalho foi coordenado pelo Instituto de Ciéncias
Sociais da Universidade de Lisboa (ICS-ULisboa), a convite da Comissao de
Coordenacao e Desenvolvimento Regional de Lisboa e Vale do Tejo
(CCDRLVT), enquanto coordenadora do Living-Lab do Projeto H2020



ROBUST — Unlocking rural-urban synergies, em colaboracdao com o
Instituto Superior Técnico.

Em 2022, esta Rede expandiu-se e alargou o seu ambito de acdo, dando
lugar a FoodLink — Rede para a Transicdo Alimentar na AML, a que
aderiram, até a data, trinta entidades, com diferentes perfis e
representando os diversos componentes do sistema alimentar
metropolitano.

Sendo o contexto estratégico regional muito favoravel ao enquadramento
do Plano de Acdo da FoodLink, elaborado e aprovado pelos seus parceiros
para o biénio 2022 - 2023, o presente documento tem o objetivo de
congregar e divulgar o enquadramento estratégico e os principios
orientadores para a angariacdo de financiamentos por parte das entidades
aderentes, até 2027.




ENQUADRAMENTO
ESTRATEGICO

A FoodLink, ao apoiar a operacionalizacdo de sistemas agroalimentares
sustentdveis, competitivos e resilientes, de base territorial, numa estreita
relacdo com o ordenamento do territério regional e local, com impacto
positivo na criacdo de dindmicas urbano-rurais de proximidade, integrando
o planeamento e gestdo do sistema alimentar nas suas diferentes
componentes, encontra-se perfeitamente alinhada com os compromissos
definidos pelas varias Estratégias Internacionais, Nacionais e Regionais
para o horizonte 2030.
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e Estratégia do ‘Prado ao Prato’- estratégia que visa a sustentabilidade
da cadeia alimentar, tanto no seu modelo produtivo, como no seu
modelo de comercializacdo e consumo.

e Estratégia da Biodiversidade 2030 — que tem como objetivo colocar a
biodiversidade da Europa numa trajetéria de recuperacdo até 2030,
em beneficio das pessoas, do clima e do planeta

e Plano Estratégico da PAC 2023-2027 (PEPAC)

s

AO NIVEL NACIONAL E REGIONAL

e Programa Nacional da Politica de Ordenamento do Territério (PNPOT)
e Agenda de Inovagdo para a Agricultura 2030 — Terra Futura

e Plano Metropolitano de Adaptacdo as AlteracGes Climaticas

e Estratégia Regional Lisboa 2030

e Estratégia Regional de Especializagdo Inteligente 2030 (RIS3 2030)
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ESTRATEGIA REGIONAL LISBOA
2030

A Estratégia Regional Lisboa 2030 assenta num quadro de valores basilares
presentes na Visdo proposta para a Regido de Lisboa e que definem a
abordagem seguida pela matriz estratégica de desenvolvimento,
destacando-se a dimensdo Resiliéncia.

Face ao agravamento dos riscos sistémicos globais, o processo de
desenvolvimento metropolitano procurara assegurar a resiliéncia
ecoldgica, social e econdmica, aumentando a capacidade dos diversos
sistemas naturais, sociais, econdmicos e infraestruturais em resistir a
choques a partir da capacidade de valoriza¢do da diversidade, da
capacidade de aprendizagem coletiva, da inovagao e da adaptacdo, da
cooperacdo intersectorial e interinstitucional e da autossuficiéncia,
especialmente em termos alimentares.

A Estratégia Regional Lisboa 2030 considera essencial contrariar o processo
de expansdo da urbanizacdo e de fragmentacao territorial a partir da
valorizacdo dos espacos rurais e naturais e do fortalecimento das relacées
rural-urbano, para o que a valorizacdo da bacia alimentar metropolitana,
dinamizando a produgdo local e de proximidade e as cadeias curtas de
produgdo e consumo de bens alimentares, é uma prioridade.

A matriz estratégica foi estruturada a partir de cinco dominios prioritarios
de desenvolvimento metropolitano, designadamente:

e Quatro dominios de natureza tematica (inovagdo e
competitividade; sustentabilidade ambiental e alimentar e
mitigacdo de riscos naturais; coesdo social e sustentabilidade
demografica; mobilidade e conectividade sustentavel);

e Um dominio de dmbito territorial (desenvolvimento urbano e
mudanga transformadora).

Este leque de dominios e respetivos subdominios identificam o conjunto
de politicas publicas setoriais e de base territorial indispensaveis para
promover as dindmicas econdmicas e sociais. O processo de
desenvolvimento da AML devera conferir especial atencdo a 11
subdominios considerados vitais pelos atores regionais, onde se inclui o
sistema alimentar e desenvolvimento rural.

Ambientale Alimentar, e
Mitigagao de Riscos Naturais

1. Regeneragido Urbana e Habitat
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RIS3 2030

Eixos Estratégicos e Prioridades de

Especializacdo

O SETOR AGROALIMENTAR COMO
PILAR ESTRATEGICO PARA A
ESPECIALIZAGCAO INTELIGENTE

DA AML

A Estratégia de Especializac¢do Inteligente de Lisboa 2030 (RIS3 2030)
definiu como um dos seus dominios o Agroalimentar.

A RIS3 2030 considera este dominio como um elemento fundamental no
suporte a uma vida com qualidade, promovendo uma maior
sustentabilidade, com uma estratégia de comunicacdo transparente em
todos os elos da cadeia, com o foco no consumidor.

Aproveitando as capacidades diferenciadoras da AML, esta decisao
estratégica permitird apoiar a producao de alimentos seguros e saudaveis,
a escolha informada do consumidor, solucGes e inovagdes nutricionais e
métodos de produgdo mais sustentaveis.

Aposta em abordagens inovadoras em que a colaboracgdo integrada e
multissetorial pressupde o esfor¢co combinado de todos os atores
relevantes da cadeia alimentar, incluindo o setor I&DT.
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TRANSICAO
ALIMENTAR NA AML

O TERRITORIO

O territério da Area Metropolitana de Lisboa (AML) é constituido por 18
municipios: Alcochete, Almada, Amadora, Barreiro, Cascais, Lisboa, Loures,
Mafra, Moita, Montijo, Odivelas, Oeiras, Palmela, Seixal, Sesimbra,
Setubal, Sintra e Vila Franca de Xira. Em 2021, residiam na AML 2.871.133
habitantes, que correspondem a 28% da populagao residente em Portugal.
No periodo intercensitdrio, verificou-se um ligeiro (1.59%) acréscimo
populacional (Censos, INE). A AML gera 43% do Valor Acrescentado Bruto
do pais e 35% do PIB nacional (INE, 2020).

Na AML, em 2018 (COS, 2018), o solo com ocupacao agricola corresponde
a cerca de 38%, onde se incluem as pastagens, seguindo-se as areas
florestais em aproximadamente 32% do territdrio, o que deixa claro que a
producdo de alimentos e de servicos ambientais tem um significativo
papel a desempenhar no sistema alimentar urbano.

W
\

Ocupacio do Solo na AML, 2018 (Carta de Ocupacdo e Uso do  Areas Agricolas da COS (2018) e Rede Secundaria da estrutura Ecolégica
Solo, DGT)! Metropolitana do PROT AML (2002) (Carta de Ocupagdo do Solo (DGT,
2018); PROT AML (CCDR-LVT, 2002))

Nao obstante a ocupagdo urbana ser dominante importa valorizar a
relacdo de proximidade entre as areas urbanas e rurais, desde logo numa
perspetiva de circularidade, sendo também de sublinhar o potencial
contributo destas areas agricolas e de pastagens para a concretizacdo de
uma infraestrutura verde metropolitana que consubstancie os principios
associados a Estrutura / Rede Ecoldgica Metropolitana.

! Oliveira, R., Truninguer, M., 2022. A Transi¢do Alimentar na Area Metropolitana de Lisboa. Rede Metropolitana de Parques
Agroalimentares. Instituto de Ciéncias Sociais da Universidade de Lisboa



2 |dem

Na segunda década do presente século a Superficie Agricola Util na AML
aumentou 3,59% (Recenseamento Agricola, INE,2019), passando a ocupar
90.733 hectares (81% do total da superficie das exploragdes agricolas).

A utilizagcdo das terras agricolas alterou-se, verificando-se um decréscimo
de 1,2% nas terras araveis, e de 33% nas hortas familiares, compensado
pelos aumentos das areas das culturas permanentes (+17%) e das
pastagens permanentes (+4%).

Das principais culturas agricolas produzidas em Portugal, 9.2% tém origem
na AML, que se destaca pela producdo de batata e de culturas para a
industria agroalimentar.

Considerando o tipo de culturas, nas temporarias destacam-se pela
expressiva producao, os concelhos de Vila Franca de Xira, Sintra, Palmela,
Mafra, Montijo e Alcochete, produzindo sobretudo cereais para grao,
culturas horticolas e forrageiras. Relativamente as culturas permanentes,
destacam-se os concelhos de Setubal, Sesimbra, Palmela, Montijo e Mafra,
com a maior parte da superficie agricola dedicada a vinha, frutos de casca
rija e frutos frescos.

Em 2019, apenas 1,1% da superficie agricola da AML estava dedicada a
agricultura bioldgica (922ha), registando-se uma tendéncia decrescente
face a 2009, ao contrério do que se verifica no pais, onde o valor dedicado
a agricultura bioldgica duplicou nessa década, maioritariamente pela
cerificacdo bioldgica de pastagens.

Da AML provém 12% do total dos alimentos produzidos em Portugal para
consumo nacional?, o que implica uma diversidade muito consideravel de
atores publicos, privados, individuais e coletivos, governamentais e ndo
governamentais.

Contudo, este territdrio ndo se encontra ainda planeado na perspetiva de
um sistema alimentar sustentavel e resiliente, tendo sido esse o propdsito
da constituicao desta Rede para a Transi¢cdao Alimentar na AML - FoodLink.

O PLANEAMENTO ALIMENTAR E
O ORDENAMENTO DO
TERRITORIO

Os sistemas alimentares tém vindo a ganhar destaque na agenda politica
internacional e também na agenda nacional como resposta ao contexto
global de crise econdmica, climdtica, pandémica e, mais recentemente,
geoestratégica.

O PNPOT identificou desafios territoriais e estabeleceu um conjunto de
orientagdes, medidas de politica e diretrizes para os IGT que visam o
desenvolvimento e a coesao territorial, apontando o capital natural como
um elemento diferenciador e valorizador dos territérios, que deve ser mais
reconhecido, valorizado e aproveitado nas cadeias de producao de riqueza
e na promog¢ao do bem-estar.

O PNPOT destaca também o desafio da eficiéncia do metabolismo urbano
e regional e da conectividade ecoldgica, enquanto via de interligagcdo entre
0s meios urbano e rural, podendo apoiar fun¢des de producgdo de bens
alimentares e de fornecimento de areas de recreio e lazer.

As apostas inscritas no PNPOT desafiam o planeamento territorial ao nivel
local e regional a construir projetos potenciadores do aproveitamento e do



incremento do capital natural - solo, dgua e biodiversidade — promovendo
usos e ocupacdes do solo sustentaveis e mecanismos de governanga e de
gestdo territorial centrados na valorizacao dos recursos naturais.

No PNPOT surgem também as articulagGes rurais-urbanas numa oética de
contributo para o reforco das cadeias de valor, nomeadamente associadas
ao sistema alimentar urbano e aos circuitos curtos agroalimentares.

Salienta, igualmente, o reforco da sustentabilidade e a atratividade dos
recursos naturais e da qualidade da paisagem, importando valorizar, gerir
e monitorizar os servicos de ecossistema em areas predomina e
medianamente urbanas (hnomeadamente, a agricultura e as florestas),
qguer na vertente produtiva, quer na de lazer e cultura, quer ainda em
termos de regulacao, descarbonizacao e adaptacao as alteracdes
climaticas.

Por sua vez, o ambito regional constitui-se como nivel de intermediacdo de
visOes e estratégias entre o nacional e o local.

A este nivel, o planeamento alimentar regional é de crucial importancia,
nao sé para permitir a especializacdo e coordenacado de iniciativas em
rede, mas em especial pela capacidade de dinamizacdo de sinergias entre
areas urbanas e rurais, podendo responder a valorizacdo do solo rustico e
a consolidacdo de estruturas de protecdo ambiental e de conectividade
ecoldgica, procurando implementar instrumentos que possibilitem a
valorizacdo e remuneracgao dos servicos prestados pelos ecossistemas.

O Plano Regional de Ordenamento do Territério (PROT) da AML em vigor,
aprovado em 2002, ainda ndo integrava, de forma explicita, resposta a
estas preocupagdes. Todavia, foi inovador ao definir a Rede Ecoldgica
Metropolitana estabelecendo principios e orientagdes de conectividade
ecoldgica.

Um futuro processo de planeamento a escala regional deverd constituir-se
como uma oportunidade para reforgar e atualizar os principios da
conectividade ecoldgica garantindo-lhe instrumentos de operacionalizagdo
e integrar resposta aos desafios atuais, como o do planeamento do
sistema alimentar, no modelo territorial e solu¢des inovadoras que
reforcem a coesdo territorial e a competitividade regional e nacional.

Esse processo deverad ser orientado para garantir uma maior seguranga
alimentar, eficiéncia econdmica e energética, qualidade ambiental e
paisagistica, adaptacdo as alteracGes climaticas, criacdo de emprego,
promovendo a dindmica urbano-rural, economia circular e
desenvolvimento local, como resultado de uma visdo estratégica regional.

Ao nivel municipal, sempre que possivel, as areas de producdo sustentavel
deverdo ser integradas na Estrutura Ecolégica Municipal, podendo-se
configurar como parte da infraestrutura verde e azul, através da qual areas
urbanas e rurais de um municipio poderdo estar conectadas com
oportunidades de recreio e a produgao de servigos de ecossistema que
assegurem melhor salde e bem-estar a populacdo local. Os espagos de
produgdo urbanos, periurbanos ou rurais deverdo ser parte integrante da
infraestrutura verde.
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ABORDAGEM
ESTRATEGICA

VISAO

Até 2030, cerca de 15% do aprovisionamento alimentar da area
metropolitana podera ser assegurado localmente tendo por base:

e modos de producgdo sustentaveis, onde se incluem a producéo
bioldgica, a producdo/protecdo integrada e a agroecologia;

e solugdes inovadoras, nomeadamente no ambito da gestdo da
agua para regadio, na reducdo de fitofarmacos, na conservacao do
solo e no balancgo de nutrientes, e na adaptacao climatica,
eficiéncia energética e energias alternativas;

e redes de distribuicdo de baixo carbono e em circuitos
alimentares de proximidade que cumpram com os critérios de
inclusdo e seguranca alimentar.

Os produtos da FoodLink estardo disponiveis e acessiveis para o consumo
alimentar responsavel de todos os cidaddos da drea metropolitana de
Lisboa e serdo uma mais-valia para a promog¢ao de um turismo
responsavel e ético. A FoodLink oferece oportunidades de recreio e de
turismo gastronédmico e cultural em todo o seu territério, constituindo-se
como uma iniciativa inovadora que contribui para a valorizagdo socio
ecoldgica e econédmica da AML e para o fortalecimento das sinergias
urbano-rurais.

PRINCIPIOS ORIENTADORES

A FoodLink, plataforma colaborativa de entidades publicas e privadas,
prossegue trés grandes principios:

e Sustentabilidade relativamente ao nexus solo, agua,
biodiversidade e energia, com vista a uma alimentagao saudavel,
sustentavel, inclusiva e responsavel da populagdo metropolitana.

e Promogdo de uma estratégia orientada para a economia circular,
resiliente e de proximidade, atenta a adaptacgao climatica, a
criagdo de emprego, a promocgdo da saude e do bem-estar e com
respeito pela equidade social.

e Salvaguarda da dieta mediterranica, reforcando a identidade
cultural, ao mesmo tempo que incentiva a inovacgdo cientifica e
tecnoldgica nas diversas componentes do sistema alimentar,
contribuindo para a formacdo, capacitacdo e sensibilizacdo dos
agentes ativos do sistema alimentar e empenhando-se no
aumento da literacia alimentar e na transi¢ao para a digitalizacao
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COMPROMISSOS

A FoodLink agrega um conjunto diverso de territdrios, iniciativas e atores
da AML, que se comprometem a colaborar no sentido do planeamento e
gestdo do seu sistema alimentar, nomeadamente:

Definir uma

estratégia de
Criar uma planeamento e
plataforma gestdo do Sistema

colaborativa de
entidades publicas,
privadas e
cooperativas

Alimentar da AML

Criar uma marca

prépria que
certifica os
produtos da Rede
Compromissos
FOODLINK

Promover uma
campanha de
comunicagio

Definir e
implementar um
programa de

Apoiar a
organizagdo de
Circuitos Curtos

Promover préaticas
sustentaveis de
produgdo

Promover a
redugdo do

desperdicio
alimentar

Integrar redes

P = Apoiar as e
OEmREAS, iniciativas cidadas
capacitagho e na adogéo de
educagdo L.
praticas de
alimentagdo
sustentéavel

ionais e
internacionais
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EIXOS ESTRATEGICOS E OBJETIVOS

Eixo 1 Eixo 2 Eixo 3

Planear o Territério para a A Transi¢ao Alimentar como Capacitar e educar para a

Transi¢ao Alimentar vetor de Coesao Socio- Transigcao Alimentar
Territorial

Eixo 1 - Planear o Territdrio para a Transicao Alimentar

OBIJETIVOS

.:é:_
=

V’A

- Definir uma estratégia de planeamento e gestao do sistema
alimentar metropolitano de modo sistémico e participativo,
tendo em vista a salvaguarda de solos com potencial
estratégico de producdo agricola integrando esta tematica nos
instrumentos de gestado territorial e nos diversos instrumentos
das Politicas Publicas.

- Promover processos de planeamento territorial orientados
para garantir uma maior seguranca alimentar, eficiéncia
econdmica e energética, qualidade ambiental e paisagistica,
conservacdo da biodiversidade, adaptacado as alteracdes
climaticas, criacdo de emprego, promovendo a dindmica
urbano-rural, a economia circular e o desenvolvimento local.

- Valorizar a Estrutura Ecoldgica Metropolitana segundo uma
abordagem multifuncional e sistémica, integrando, sempre que
possivel, as areas de produgdo sustentdvel, conectando as
areas urbanas e rurais valorizando as oportunidades de
producdo e de bem viver a populagdo local.

- Promover boas praticas de gestdo do nexus solo, agua,
biodiversidade e energia e promover a sua dinamizac¢do /
concretizagao.

Eixo 2 - A Transicao Alimentar como vetor de Coesao Socio-Territorial

- Apoiar a organizagao de circuitos curtos para garantir o
abastecimento de proximidade, reforgando a ligagdo entre
produtores e consumidores.

- Promover a redugdo do desperdicio alimentar nos diferentes
elos da cadeia alimentar (producdo, transformacao,
distribuicdo e consumo).

- Apoiar a existéncia de mercados locais, formais e informais, de
modo a criar mecanismos de valorizacdo de aquisicao de
produtos locais.

- Promover a agricultura social pelo seu contributo para a coesao
e a revitalizacdo da vida comunitaria.

- Promover praticas sustentaveis de producdo no sentido de
contribuir para um sistema alimentar mais saudavel e
sustentavel, que valoriza as variedades cultivares locais.
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Eixo 3 - Capacitar e educar para a Transi¢cao Alimentar

OBIJETIVOS

- Promover a operacionaliza¢do da estratégia e dinamiza¢do da
Rede FoodLink.

- Promover uma campanha de comunicacao para a
alimentacdo responsavel e promocao da marca FoodLink.

- Promover a Dieta Mediterranica.

- Promover a formacao, capacitacao e educacao em literacia
alimentar de todos os atores do sistema alimentar
metropolitano.

- Promover a adocao de praticas de alimentacao sustentavel.

- Integrar redes nacionais e internacionais que posicionem a
rede num contexto mais alargado e enriquecam a sua
experiéncia e conhecimento.
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PARCEIROS

A data da elaborac¢do deste documento, as entidades que integram a FoodLink s3o:

Grupos de parceiros

Academia / Investigacdo

b 9

Administracdo Central e
Regional

J—
Ju—
P
P
P

Administragdo Local

Associagdes de
Desenvolvimento Local

Setor empresarial

Logistica

Organizagdes cidadas

=R Y

Parceiros

ICS - ULisboa, ISA, INIAV, Colégio F3

CCDR-LVT, DGT, DGADR, DRAP-LVT, Estabelecimento Prisional de

Sintra

AML, Almada, Amadora, Cascais, Loures, Mafra, Palmela,

Sesimbra, Setubal, Sintra, Vila Franca de Xira, Junta de Freguesia

de Olivais, e Lisboa e-Nova

A2S, ADREPES

Confagri, Associagdo Industrial Portuguesa, Upfarming

MARL

Cooperativa Rizoma, Associa¢do Evoluir Oeiras

A FoodLink estd aberta a integrar outros agentes do sistema alimentar metropolitano que se revejam nos seus

principios e compromissos.
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PLANO DE ACAO

ACOES PRIORITARIAS 2022 - 2023

Tendo em vista a prossecucdo dos Objetivos atras definidos, os agentes que constituem esta rede organizam-se em
3 Grupos de Trabalho.

GT2 GT3

Producdo, Distribuicdo Educacao, Capacitagdo
e Consumo e Comunicacdo

Enquadradas nos trabalhos destes Grupos foram identificadas 11 a¢des prioritarias a desenvolver no biénio 2022 —
2023.

GT3
- G —ra o Educacéo,
Acdes prioritarias 2022 - 2023 -
Capacitagdo e
Comunicagdo
Carta de principios e de compromisso X X X
Estratégia de planeamento alimentar metropolitano X X X
Consolida¢8o do modelo de governanca regional/local X
Projetos piloto de operacionalizagdo de estratégias alimentares de base local e regional X X X
Mapeamento dos atores do sistema alimentar X X
Projetos piloto de contratualizacdo publica entre produtores e consumidores X X
Programa de capacitacdo X
Programa de Educacio/articulago com ensino X
Criagdo da marca FoodLink X
Estratégia de comunicagio/criacio de plataforma X
Identificacio de projetos a financiamento X X X
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