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INTRODUCAO

A alimentacdo assume-se como um dos mais importantes desafios da sustentabilidade global no século XXI,
em que os riscos sistémicos e a profunda instabilidade a eles associados justificam o seu destaque na agenda
politica urbana e socio-territorial.

Ao longo dos ultimos anos a CCDR-LVT tem estado envolvida em diversos projetos que tém colocado enfoque
na importancia do planeamento do sistema alimentar e da transicdo para uma alimentacdo saudavel,
sustentavel e acessivel a todos, enquanto contributo para o desenvolvimento das relagdes urbano-rurais, a
coesdo territorial, a sustentabilidade dos ecossistemas, a economia circular, o encurtamento de cadeias de
abastecimento alimentar, a valorizacdo das atividades agricolas e a seguranca alimentar.

Em 2017, em colaboracdo com o Instituto Superior Técnico, a CCDR participou no projeto europeu (Horizonte
2020) ROBUST — Unlocking rural-urban synergies, no qual foi abordada e trabalhada a tematica dos sistemas
alimentares sustentaveis, com parceiros nacionais e europeus e que resultou na constituicdo, em 2022, da
FoodLink, rede para a Transi¢do Alimentar na Area Metropolitana de Lisboa.

Dada a relevancia da tematica, a CCDR-LVT inscreveu no seu Plano de Atividade e QUAR para 2023 o objetivo
“Promover a coesdo territorial através da participacdo no processo de planeamento do sistema alimentar
metropolitano” (indicador 2, do OOP2).

O presente relatdrio concretiza a tarefa prevista para 42 trimestre de 2023, associada aquele objetivo que
consiste na “elaboragdo do relatdrio relativo ao balango da FoodLink”.

1. AREDE FOODLINK
1.1. COMO SURGIU

Os sistemas alimentares tém vindo a ganhar destaque na agenda politica internacional como resposta ao
contexto global de crise, sendo disso exemplo a Cimeira dos Sistemas Alimentares das Nagdes Unidas, em
setembro de 2021, a Estratégia do Prado ao Prato, no ambito do Pacto Ecoldgico Europeu para a proxima
década, o Pacto Alimentar Urbano de Mildao, que em 2015 congregou mais de duzentas cidades que adotaram
estratégias de planeamento alimentar urbano, ou a Declaracdo de Glasgow Alimentacdo e Clima, em 2020,
gue desafiou os governos locais a enfrentarem a emergéncia climatica através de politicas alimentares
integradas

A alimentagdo tem vindo a assumir-se, como um dos mais importantes desafios da sustentabilidade global
no século XXI. Para além da alimentacdo, enquanto alimento, o leque de desafios abre-se em favor da
transicdo alimentar, o que implica intervir num sistema complexo, com multiplos atores, de base territorial,
gue relaciona o produtor com o consumidor de alimentos, sempre numa Otica de sustentabilidade e de
valorizacdo dos servicos dos ecossistemas. Para além da producdo agricola e pecuaria, este sistema inclui a
industria agroalimentar, a distribuicdo, um universo muito diversificado de consumidores com distintos
habitos alimentares e estilos de vida, e a valorizacdo dos residuos organicos.

Garantir uma alimentacdo responsavel e sustentavel implica, pois, colocar a alimentacdo como um aspeto
central do modelo de planeamento e desenvolvimento territorial.

Para responder a estes desafios, surge a Rede Metropolitana de Parques Agroalimentares (RMPA), na Area
Metropolitana de Lisboa (AML), por iniciativa de um conjunto de atores locais, regionais e nacionais que,
entre 2019 e 2021, se constituiram como um Grupo de Trabalho que estabeleceu o ambito de atua¢do e uma



FoodLink - Rede para a Transic&o Alimentar na Area Metropolitana de Lisboa

visdo estratégia para a préoxima década. Este Grupo de Trabalho foi coordenado pelo Instituto de Ciéncias
Sociais da Universidade de Lisboa (ICS-ULisboa), a convite da Comissdo de Coordenacdo e Desenvolvimento
Regional de Lisboa e Vale do Tejo (CCDRLVT), enquanto coordenadora do Living-Lab do Projeto H2020 ROBUST
— Unlocking rural-urban synergies, em colaboracdo com o Instituto Superior Técnico.

Em 2022, esta Rede expandiu-se e alargou o seu ambito de acdo, dando lugar a FoodLink — Rede para a
Transi¢cao Alimentar na AML, com uma coordenacdo partilhada entre a CCDR-LVT, a AML e o ICS-ULisboa. Até
a data, a aderiram a Rede trinta e cinco entidades, com diferentes perfis e representando os diversos
componentes do sistema alimentar metropolitano.

1.2. ENQUADRAMENTO ESTRATEGICO

A FoodLink, ao apoiar a operacionalizacdo de sistemas alimentares sustentaveis, competitivos e resilientes,
de base territorial, numa estreita relagdo com o ordenamento do territdrio regional e local, com impacto
positivo na criacao de dindmicas urbano-rurais e urbano-costeiras de proximidade, integrando o planeamento
e gestdo do sistema alimentar nas suas diferentes componentes, encontra-se perfeitamente alinhada com os
compromissos definidos pelas varias Estratégias Internacionais, Nacionais e Regionais para o horizonte 2030.

AO NIVEL MUNDIAL E EUROPEU

e Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel — Agenda das Nacdes Unidas 2030: ODS2, ODS3, ODS12,
ODS14 e ODS15

e Pacto Ecoldgico Europeu: Pilar 1, Pilar 4, Pilar 5, Pilar 6 e Pilar 9

e Estratégia do ‘Prado ao Prato’- estratégia que visa a sustentabilidade da cadeia alimentar, tanto no seu
modelo produtivo, como no seu modelo de comercializagdo e consumo.

e Estratégia da Biodiversidade 2030 — que tem como objetivo colocar a biodiversidade da Europa numa
trajetdria de recuperagdo até 2030, em beneficio das pessoas, do clima e do planeta

e Plano Estratégico da PAC 2023-2027 (PEPAC)

e Miss3o Starfish 2030 - Proteger e regenerar os nossos Oceanos e Aguas

e Agenda Urbana para a Unido Europeia

AO NIiVEL NACIONAL E REGIONAL
Programa Nacional da Politica de Ordenamento do Territdrio (PNPOT)
Agenda de Inovagdo para a Agricultura 2030 — Terra Futura
Estratégia Nacional (e Plano de A¢do) para o Mar 2021-2030
Plano Metropolitano de Adaptacdo as Alteracées Climaticas
e Estratégia Regional Lisboa 2030
e Estratégia Regional de Especializacdo Inteligente 2030 (RIS3 2030)

ESTRATEGIA REGIONAL LISBOA 2030

A Estratégia Regional Lisboa 2030 assenta num quadro de valores basilares presentes na Visdo proposta para
a Regido de Lisboa e que definem a abordagem seguida pela matriz estratégica de desenvolvimento,
destacando-se a dimensdo Resiliéncia.

Face ao agravamento dos riscos sistémicos globais, o processo de desenvolvimento metropolitano procurara
assegurar a resiliéncia ecoldgica, social e econémica, aumentando a capacidade dos diversos sistemas
naturais, sociais, econdmicos e infraestruturais em resistir a choques a partir da capacidade de valoriza¢do da
diversidade, da capacidade de aprendizagem coletiva, da inovacdo e da adaptacdo, da cooperagao
intersectorial e interinstitucional e da autossuficiéncia, especialmente em termos alimentares.
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A Estratégia Regional Lisboa 2030 considera essencial contrariar o processo de expansdo da urbanizagdo e de
fragmentacdo territorial a partir da valorizacdo dos espacos rurais e naturais e do fortalecimento das relacGes
rural-urbano, para o que a valorizacdao da bacia alimentar metropolitana, dinamizando a producdo local e de
proximidade e as cadeias curtas de producdo e consumo de bens alimentares, é uma prioridade.

A matriz estratégica foi estruturada a partir de cinco dominios prioritarios de desenvolvimento metropolitano,
designadamente:

. Quatro dominios de natureza tematica (inovacdo e competitividade; sustentabilidade ambiental e
alimentar e mitigacdo de riscos naturais; coesdo social e sustentabilidade demografica; mobilidade e
conectividade sustentdvel);

. Um dominio de ambito territorial (desenvolvimento urbano e mudanca transformadora).

Este leque de dominios e respetivos subdominios identificam o conjunto de politicas publicas setoriais e de
base territorial indispensdveis para promover as dinamicas econdmicas e sociais. No dominio
sustentabilidade ambiental e alimentar assumem particular relevancia para a FoodLink os subdominios
sistema alimentar e desenvolvimento rural e mar, estuarios e zonas costeiras.

Inovacdo
e Competitividade

. 2 LEN S Py ! ‘ ! oy
zstumaowwo zwmom 2. Mercado detrabalho 2. Habitagdo e Habitabilidade
ermodalidade

3. Economia urbana
rr— T s [
internacionalizagao
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lmlglm

4. Inovagao e Modernizacao 5
Administrativa Saw ""‘mm'; 5. Apoio a Infdncia e Conciliagdo
Trabalho-Familia

6. Servicos de Saide e Transicio
Demogrifica

OS SETORES AGROALIMENTAR e ECONOMIA AZUL COMO PILARES ESTRATEGICOS PARA A
ESPECIALIZACAO INTELIGENTE DA AML

O crescimento baseado em inovagdao pressupde, num quadro mundial de globalizacdo crescente e de
concorréncia intensificada entre todos os paises e regides, a identificacdo de areas estratégicas de
intervengao tendo como base os pontos fortes e o potencial da economia, e ainda o desenvolvimento de um
processo de inovagdo empresarial com envolvimento do setor econdmico.

Assim, a Estratégia de Especializagdo Inteligente de Lisboa 2030 (RIS3 2030) definiu como dois dos seus
dominios de especializa¢cdo o Agroalimentar e a Economia Azul.

s

O Agroalimentar é considerado um elemento fundamental no suporte a uma vida com qualidade,
promovendo uma maior sustentabilidade, com uma estratégia de comunicagdo transparente em todos os
elos da cadeia, com o foco no consumidor.
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Aproveitando as capacidades diferenciadoras da AML, esta decisdo estratégica permitird apoiar a producdo
de alimentos seguros e saudaveis, a escolha informada do consumidor, solugdes e inovagdes nutricionais e
métodos de produgdo mais sustentaveis.

Os quatro Eixos estratégicos identificados sdo considerados potencialmente relevantes para Regido de Lisboa,
na medida em que permitirdo afirma-la como centro de solug¢des integradoras na producdo de alimentos,
com enfoque na sustentabilidade, apostando em abordagens inovadoras em que a colaboracdo integrada e
multissetorial pressup&e o esforco combinado de todos os atores relevantes da cadeia alimentar, incluindo o
setor I&DT.

2 M y )
Cadeia Agroalimentar Alimentagdo (Eco)eficiéncia da Centralidade do
sustentavel do prado saudavel para o industria Agroalimentar com
ao prato futuro Agroalimentar os outros dominios
J J w
Produgio sustentavel de Novas tecnologias de Reduzir a pegada Promogdo da
alimentos com utilizagdo produgido e processamentol ecologica da qualidade dos
eficiente dos recursos 3 dos alimentos 5 produgdo alimentar produtos alimentares
\ \ J J
Abastecimento regular N foves produFos - Utilizagdo (valorizagdo) Langamento de novos
alimentares com dimensao) :
de produtos 3 dos subprodutos da conceitos de alimentagdo
Agroalimentares na AML Fompetitia s vajor industria Agroalimentar i davel
J acrescentado J \ J Iassalcae
Novas embalagens Adaptagao do Canal
de produtos Horeca nacional aos
Agroalimentares novos desafios

O dominio da Economia Azul identifica quatro eixos estratégicos estruturantes para a afirmacdo da Regido de
Lisboa como um centro global de competéncias para a Economia Azul, ponto de encontro das interagdes
entre estratégias nacionais e regionais relacionadas com o oceano, marca de produtos e servigos marinhos e
maritimos com reconhecimento global, regido portuguesa capaz de focalizar e catapultar capacidades e
recursos para afirmar o papel do oceano nas transigdes ambiental e energética que irdo marcar o século XXI.

No contexto da transi¢do alimentar na AML assumem particular relevancia os eixos estratégicos Alimentagao
marinha do futuro totalmente dedicado a producdo e promocdo de consumo de produtos alimentares
marinhos e Capacitagdo e Investigacdo, onde é dedicada particular ateng¢do ao desenvolvimento da
biotecnologia marinha como fonte de compostos bioativos e biomateriais com aplicagdo no setor alimentar
(entre outros).

No contexto da transi¢do alimentar na AML assumem particular relevancia os eixos estratégicos Alimentagao
marinha do futuro totalmente dedicado a producdo e promocdo de consumo de produtos alimentares
marinhos e Capacitacdo e Investigacdo, onde é dedicada particular atencdo ao desenvolvimento da
biotecnologia marinha como fonte de compostos bioativos e biomateriais com aplicagdo no setor alimentar
(entre outros).
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1.3. VISAO, PRINCIPIOS ORIENTADORES E OBJETIVOS

VISAO

Até 2030, cerca de 15% do aprovisionamento alimentar da drea metropolitana poderd ser assegurado
localmente tendo por base:

e modos de produgdo sustentaveis, onde se incluem a producdo bioldgica, a produgdo/protecdo
integrada, a agroecologia e a pesca e aquicultura sustentaveis;

e solugbes inovadoras, nomeadamente no dambito da gestdo da dgua para regadio, na reducdo de
fitofarmacos, na conservagao do solo e no balango de nutrientes, e na adaptagao climatica,
eficiéncia energética e energias alternativas;

e redes de distribui¢ao de baixo carbono e em circuitos alimentares de proximidade que cumpram
com os critérios de inclusdo e seguranca alimentar.

Os produtos da FoodLink estardo disponiveis e acessiveis para o consumo alimentar responsavel de todos os
cidad3dos da drea metropolitana de Lisboa e serdo uma mais-valia para a promogao de um turismo responsavel
e ético. A FoodLink oferece oportunidades de recreio e de turismo gastronédmico e cultural em todo o seu
territdrio, constituindo-se como uma iniciativa inovadora que contribui para a valorizagdo socio ecolégica e
econdmica da AML e para o fortalecimento das sinergias urbano-rurais e urbano-costeiras.

PRINCIPIOS ORIENTADORES
A Foodlink, plataforma colaborativa de entidades publicas e privadas, prossegue trés grandes principios:

¢ Sustentabilidade relativamente ao nexus solo, dgua, biodiversidade e energia, com vista a uma
alimentacdo saudavel, sustentavel, inclusiva e responsavel da populagdo metropolitana.

* Promoc¢ao de uma estratégia orientada para a economia circular, resiliente e de proximidade, atenta
a adaptacdo climatica, a criagcdao de emprego, a promogao da saude e do bem-estar e com respeito pela
equidade social.

¢ Salvaguarda da dieta mediterranica, reforcando a identidade cultural, ao mesmo tempo que incentiva
a inovacao cientifica e tecnoldgica nas diversas componentes do sistema alimentar, contribuindo para
a formacao, capacitacao e sensibilizacdo dos agentes ativos do sistema alimentar e empenhando-se no
aumento da literacia alimentar e na transicao para a digitalizacao
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COMPROMISSOS

A FoodLink agrega um conjunto diverso de territérios, iniciativas e atores da AML, que se comprometem a
colaborar no sentido do planeamento e gestdo do seu sistema alimentar, nomeadamente:

Definir uma
) estratégia de
Criar uma planeamento e
plataforma gestdo do Sistema Apoiar a

colaborativa de " Alimentar da AML
entidades publicas,
privadas e
cooperativas

organizacao de
Circuitos Curtos

Criar uma marca

propria que Promover praticas
certifica os sustentaveis de
produtos da Rede producao de
. alimentos
Compromissos
FOODLINK
Promover a
Promover uma =
redu¢do do
campanha de ..
. desperdicio
comunicacao .
alimentar

Definir e
implementar um (e heds
programa de . L.
z Apoiar as escolas e nacionais e
formacgao, AP . ~ : .
N iniciativas cidadas internacionais
capacitacao e =
- na adoc¢do de
educacao 2
praticas de
alimentacao

sustentavel
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EIXOS ESTRATEGICOS E OBJETIVOS

Eixo 1 Eixo 2 Eixo 3
Planear o Territério para a A Transicao Alimentar como vetor Capacitar e educar para a Transicao
Transicao Alimentar de Coesao Socio-Territorial Alimentar

1, OBJETIVOS

- Definir uma estratégia de planeamento e gestdo do sistema
alimentar metropolitano de modo sistémico e participativo,
tendo em vista a salvaguarda de solos com potencial

" A estratégico de producgdo agricola integrando esta temdtica
nos instrumentos de gestdo territorial e nos diversos
instrumentos das Politicas Publicas.

- Promover processos de planeamento territorial orientados
para garantir uma maior seguranga alimentar, eficiéncia
econdmica e energética, qualidade ambiental e paisagistica,
conservagdo da biodiversidade, adaptagdo as alteragdes
climaticas, criagdo de emprego, promovendo as dinamicas
urbano-rural e urbano-costeira, a economia circular e o
desenvolvimento local.

- Valorizar a Estrutura Ecoldgica Metropolitana segundo uma
abordagem multifuncional e sistémica, integrando, sempre
gue possivel, as areas de producdo sustentavel, conectando
as areas urbanas, rurais e costeiras, valorizando as
oportunidades de producdo e de bem viver a populagdo
local.

- Promover boas praticas de gestdo do nexus solo, agua,
biodiversidade e energia e promover a sua dinamizagdo /
concretizagao.
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Eixo 2 - A Transi¢cao Alimentar como vetor de Coesao Socio-Territorial

- Apoiar a organizagdo de circuitos curtos para garantir o
abastecimento de proximidade, reforcando a ligagdo entre
produtores e consumidores.

- Promover a redugdo do desperdicio alimentar nos diferentes
elos da cadeia alimentar (producdo, transformacao,
distribuicdo e consumo).

- Apoiar a existéncia de mercados locais, formais e informais,
de modo a criar mecanismos de valorizacdo de aquisicdo de
produtos locais.

- Promover a agricultura social pelo seu contributo para a
coesdo e a revitalizacdo da vida comunitdria.

- Promover praticas sustentdveis de producdo no sentido de
contribuir para um sistema alimentar mais saudavel e
sustentdvel, que valoriza as variedades cultivares locais.

OBIJETIVOS

- Promover a operacionalizagdo da estratégia e dinamizagado
da Rede FoodLink.

- Promover uma campanha de comunicagdo para a
alimentagdo responsavel e promogado da marca FoodLink.

- Promover a Dieta Mediterranica.

- Promover a formagao, capacitagao e educagao em literacia
alimentar de todos os atores do sistema alimentar
metropolitano.

- Promover a adogdo de praticas de alimentacgdo sustentavel.

- Integrar redes nacionais e internacionais que posicionem a
rede num contexto mais alargado e enriquecam a sua
experiéncia e conhecimento.

1.4. PARCEIROS- EVOLUCAO DA PARCERIA

Aquando da formaliza¢do da criagcdo da Rede, com a assinatura da Carta de Principios e Compromissos, em
junho 2022, constituiam a Rede 30 entidades. Desde entdo, a FoodLink tem despertado o interesse por parte
de outras entidades, que entretando aderiram sendo atualmente 35 as entidades aderentes a Rede. A data
da elaboracdo deste documento, as entidades que integram a FoodLink sao:
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Grupos de parceiros

i

Academia / Investigacdo

Administracdo Central e
Regional

Administragao Local

Associagles de
Desenvolvimento Local

Setor empresarial

Logistica

Organizagdes da Sociedade
Civil

Parceiros

ICS — Ulisboa - Instituto de Ciéncias Sociais da Universidade
de Lisboa, ISA - Instituto Superior de Agronomia, INIAV -
Instituto Nacional de Investigacdo Agraria e Veterindria,
Colégio F3 : Food, Farming & Forestry

CCDR-LVT — Comissdo de Coordenagdo e Desenvolvimento
Regional de Lisboa e Vale do Tejo, DGT- Diregdo-Geral do
Territério, DGADR — Diregdo-Geral de Agricultura e
Desenvolvimento Rural, DRAP-LVT-Direcdao Regional de
Agricultura e Pescas de Lisboa e Vale do Tejo,
Estabelecimento Prisional de Sintra

AML- Area Metropolitana de Lisboa, Almada, Amadora,
Cascais, Loures, Mafra, Oeiras, Palmela, Sesimbra, Setubal,
Sintra, Vila Franca de Xira, Junta de Freguesia de Olivais, e
Lisboa e-Nova

A2S -Associacdo para o Desenvolvimento Sustentdvel da
Regido Saloia, ADREPES - Associagdo de Desenvolvimento
Regional da Peninsula de Setubal

Confagri - — Confederagao Nacional das Cooperativas
Agricolas e do Crédito Agricola de Portugal, Associa¢do
Industrial Portuguesa, Docapesca, IDSET - Associagdo
Portuguesa para a Inovagdo e Desenvolvimento

MARL — Mercado Abastecedor da Regido de Lisboa

Cooperativa Rizoma, Associagdo Evoluir Oeiras, Upfarming,
OIKOS — Cooperagao e Desenvolvimento

A Foodlink esta aberta a integrar outros agentes do sistema alimentar metropolitano que se revejam nos
seus principios e compromissos. Neste momento, ha 3 entidades em processo de adesdo: Trivalor, Agrobio e
Projeto SEMEAR — Terra de Oportunidades.

1.5. GRUPOS DE TRABALHO

Tendo em vista a prossecucdo dos Objetivos atras definidos, e cconforme acordado entre todos os
intervenientes, nos 2 primeiros anos de implementacdo (2022-2023) a FoodLink foi coordenada/dinamizada
pela CCDR LVT I.P.,, AML e ICS-ULisboa.

A partir dos trés Eixos Estratégicos foram criados trés grupos de trabalho — Estratégia, Planeamento e
Governanca; Producdo, Distribuicdo e Consumo; Educacdo, Capacitacdo e Comunicacdo -, onde sao
trabalhadas as vérias acGes identificadas como prioritdrias para o biénio 2022-2023:
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GT 1 - Estratégia, Planeamento e GT 2 - Produgdo, Distribuigdo e GT 3 - Educagdo, Capacitagdo e
Governanga Consumo Comunicagao
Coord. AML, CCDR-LVT, ICS Coord. A2S, ADREPES, MARL/SIMAB Coord. AML, ICS
Outros A2S, ADREPES, CM Almada, CM  Outros CCDR-LVT, CM Almada, CM Outros A2S, ADREPES, CCDR-LVT, CM
parceiros Cascais, CM Loures, CM Mafra, parceiros Cascais, CM Loures, CM Mafra, parceiros Amadora, CM Cascais, CM
CM Oeiras, CM Palmela, CM CM Oeiras, CM Palmela, CM Loures, CM Mafra, CM Oeiras,
Sesimbra, CM Setubal, CM Sesimbra, CM Setubal, CM CM Palmela, CM Sesimbra, CM
Sintra, CONFAGRI, DGADR, Sintra, CONFAGRI, DGADR, Setubal, CM Sintra, CM Vila
DOCAPESCA, DRAP-LVT, ICS, Franca de Xira, CONFAGRI,

DGADR, DOCAPESCA, INIAV,
ISA, Junta Freguesia Olivais,
Mov. Evoluir Oeiras, OIKOS,
Upfarming

Para acompanhamento e participacdao nestes Grupos de Trabalho, a equipa da CCDR LVT I.P. estd organizada
do seguinte modo: GT1 — Alexandra Almeida, Linda Pereira e Carlos Pina, GT2 — Lara Marques, GT3 — Linda
Pereira.

Cada um destes GT tem vindo a trabalhar individualmente, sendo periodicamente realizadas reunides
plendrias, que no final de 2021 voltaram ao modelo presencial, tendo-se vindo a percorrer o territério da
AML para contacto com as iniciativas no terreno.

2. PLANO DE ACAO 2022-2023
2.1 ACOES PRIORITARIAS

Enquadradas nos trabalhos destes Grupos foram identificadas 12 ag¢Ges prioritdrias a desenvolver no biénio
2022 —2023. As ac¢bes tém vindo a ser desenvolvidas no seio de cada GT ou transversalmente pelos diversos
parceiros da Rede.

GT1 GT 2 GT3

A A E égia, Produgéo, Ed do,
Acdes prioritarias 2022 - 2023 strategla b .

Planeamento e  Distribuicido e = Capacitagéo e

Governanca Consumo Comunicagéo

Carta de principios e de compromisso X X X
Estratégia de planeamento alimentar metropolitano X X X
Consolidacdo do modelo de governanca regional/local X

Projetos piloto de operacionalizagdo de estratégias alimentares de base local e regional X X X
Mapeamento dos atores do sistema alimentar X X

Projetos piloto de contratualizagiio publica entre produtores e consumidores X X

Programa de capacitacio X
Programa de Educagdo/articulagdo com ensino X
Criagdo da marca FoodLink X
Estratégia de comunicacdo/criacdo de plataforma X
Identificacdo de projetos a financiamento X X X
Mapeamento de dreas com potencial para a produco agricola e integracdo na X X

Infraestrutura verde Metropolitana
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2.2 PROJETOS BANDEIRA

No ambito de cada um dos trés Grupos de Trabalho foram indentificados “Projetos Bandeira”, como sendo
aqueles aos quais a Rede deveria dar maior prioridade de execucao:

“Projetos bandeira”

. . - Estratégia de Planeamento Alimentar na AML
GT1 - Estratégia, g

Planeamento e Governanga - Mapeamento de 4reas com potencial para a produgdo agricola e integragdo na
Infraestrutura Verde Metropolitana
GT2 - Producdo,Distribui¢do

e Consumo - Mapeamento dos atores do sistema alimentar

GT3 - Educagao, Capacitagdo - Comunicag¢do da FoodLink

e Comunicagao — . ~ .
¢ - Capacitagdo sobre sistemas de produgdo sustentavel

O ponto de situagdo da implementacdo de cada um destes projetos a data de elaboracdo deste
relatdrio é o seguinte:

ESTRATEGIA PARA A TRANSICAO ALIMENTAR NA AML

Inicialmente pensada como uma Estratégia de Planeamento Alimentar, e tendo em conta a Visdao desta Rede,
o conceito evoluiu para uma Estratégia de Transi¢cdo Alimentar, mais alinhada com os objetivos que a Rede se
propde alcangar.

Por dificuldade em encontrar um modelo de financiamento para esta agdo (até porque a FoodLink ndo tem
personalidade juridica), a AML assumiu integralmente o custo de elaboracdo da mesma, tendo celebrado um
protocolo com o ICS-ULisboa para a sua elaboragdo, sendo que a CCDR tem colaborado desde o inicio.

Por estes motivos, e porque uma Estratégia desta natureza ndo poderia nunca ficar confinada quer em termos
de territdrio quer em termos de atores envolvidos, a Estratégia acaba por ser um produto auténomo da Rede,
porém com sinergias e mutuo envolvimento de parceiros, no ambito da qual também tém sido desenvolvidas
estratégias de comunicagao.

No ambito da elaboracdo da Estratégia para a Transi¢cdo Alimentar na AML e do seu plano de envolvimento
de atores, foram realizadas em 5, 6, 7 e 8 de setembro reunides setoriais relativas a cada uma das dimensdes
do sistema alimentar metropolitano: producao, transformacao e distribuicdo agroalimentar, consumo e
valorizacdo dos residuos organicos alimentares.

Para cada uma destas reunides foram convidadas entidades que desempenham um papel de destaque na
dinamizacao e organizacao de cada uma destas dimensdes. Estas reunides tiveram como objetivo estabelecer
um referencial estratégico com aplicagdo pratica e um modelo de governanga antecipatdério que viabilize a
implementacdo da estratégia.

Uma primeira analise dos resultados destas reunides permite-nos destacar o fato de ter sido possivel
identificar as diferentes perce¢des da ETA por parte dos participantes, o que se considera relevante no sentido
de clarificar algumas dimensdes da estratégia. Por exemplo, muitos dos contributos recolhidos e a ter em
conta no referencial estratégico acabam por relacionar-se, direta ou indiretamente, com aspetos de politica
publica, tanto em relagdo a implementacdo de instrumentos de politica ja existentes, como no desenho de
instrumentos futuros.
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A versdo final da Estratégia, a concluir até final de dezembro 2023, integrara uma referéncia mais detalhada
sobre os resultados destas reunides.

No ambito da realizacdo destas sessdes sectoriais entendeu-se que a componente da Governanca
Antecipatdria merecia uma sessdo dedicada. Assim, a 8 novembro realizou-se nas instalacdes AML, uma
sessdo de trabalho sobre este tema, em modelo world café, na qual estiveram envolvidos 16 participantes.

A governanca antecipatéria é entendida como uma abordagem a processos de governancga no presente que
visam a antecipac¢do da gestdo de futuros incertos, a fim de orientar a agdo no presente. As questdes
fundamentais subjacentes sdo: que visdes de futuro informam o exercicio de antecipacao, que tipo de futuro
elas apontam e como essas visoes tém implicagdes para a¢cdes no presente? Neste workshop estes principios
foram aplicados a trés dimensdes da governanga antecipatéria: Governanga Econdmica, Governanga Politica
e Governanca do Conhecimento.

Os resultados deste workshop estdo a ser trabalhados pelo ICS-ULisboa e integrardo também o relatério final
da ETA.

MAPEAMENTO DE AREAS COM POTENCIAL PARA A PRODUGCAO AGRICOLA E INTEGRACAO NA INFRAESTRUTURA VERDE
METROPOLITANA

Esta tarefa foi desenvolvida no ambito do grupo de trabalho 1, sob a coordenacado do ICS-ULisboa em estreita
colaboracdo com a CCDR e a AML e com a colaboragdo de todos os parceiros da Rede. Foi desenvolvida pelo
ICS-ULisboa uma metodologia de trabalho para identificacdo das areas com potencial para producdo agricola,
gue, entretanto, foi revista, na sequéncia do debate que ocorreu no workshop realizado entre 6 e 8 de marco.
Este mapeamento encontra-se concluido e é parte integrante da Estratégia para a transicao Alimentar na
AML.

MAPEAMENTO DOS ATORES DO SISTEMA ALIMENTAR

O Mapeamento de atores do sistema alimentar foi desenvolvido no ambito dos grupos de trabalho 1 e 2, e
no ambito da Estratégia para a Transi¢ao Alimentar na AML, com a colaborag¢do de todos os parceiros da Rede.

Resulta essencialmente da informacdo recolhida pela A2S junto dos municipios sobre os mercados e pontos
de venda de produtos locais (projeto AML Alimenta), assim como do reporte por parte dos parceiros FoodLink
e de outros atores e iniciativas com relevo para as atividades da FoodLink nas diversas componentes do
sistema alimentar.

Estd ainda a ser desenvolvido um inquérito a producdo e outro ao consumo. O mapeamento de atores integra
também informacao recolhida pela CCDR no ambito do GT 2.2 do projeto ROBUST, embrido da FoodLink.

PLANO DE COMUNICACAO DA FOODLINK

O desenvolvimento do plano de comunicagao foi tratado no ambito do Grupo de Trabalho 3 da rede FoodLink,
sendo que surgiram alguns constrangimentos associados a limitagdes orcamentais e a natureza juridica da
Rede. Nesse ambito, a Rede optou por propostas alternativas, apoiadas no desenvolvimento de diversos
produtos auténomos por parte dos seus membros que contribuem para a comunica¢do da FoodLink.

CAPACITAGAO SOBRE SISTEMAS DE PRODUGCAO SUSTENTAVEL
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A indica¢do desta Agdo prioritaria surge com intuito de concretizar o objetivo estratégico 7 e deste modo
estabelecer ligacdo entre os principios estratégicos da FoodLink e os membros da Rede e outros potenciais
parceiros.

A 12 Ac3o de capacitacdo, dedicada a tematica dos Sistemas de Producdo Sustentdvel, realizou-se a 29 de
maio de 2023, em Oeiras, com uma duracdo de 3 horas, organizada pelo INIAV, DGADR, DRAP-LVT e Junta
de Freguesia dos Olivais.

A agdo destinou-se aos membros da Rede FoodLink e tinha por objetivos:

- ldentificar os principios da producdo agricola sustentavel;

- Identificar os fatores edafoclimaticos e a sua influéncia nas praticas agricolas utilizadas e o seu impacto nos
ecossistemas;

- Identificar os principais sistemas agroecolégicos: producdo integrada, agricultura de conservacao,
agricultura bioldgica, sistemas de producao mistos: agrofloresta e permacultura;

- Identificar os sistemas de certificacdo em modo de producdo bioldgico e producdo integrada, bem como o
sistema participativo de garantia.

A acdo de capacitacdo teve a presenca a 23 participantes. Foi sugerido que a préxima acao de capacitacao
se dedicasse ao tema “Boas praticas agricolas”.

2.3. OUTRAS AGOES

Para além das fungdes de coordenacgdo geral da Rede, de coordenagdo dos trabalhos no ambito do GT1 e das
tarefas inerentes a participagdo nos Grupos de Trabalho, a CCDR LVT I.P. desenvolveu ainda as seguintes agdes:

- Elaboragdo e divulgacdo Documento Enquadrador (PT e EN), o qual foi atualizado em maio de 2023 para
inclusdo da dimensdao Alimentagdo Azul. Os documentos estdo disponiveis no site da CCDR

(https://www.ccdr-Ivt.pt/2022/08/foodlink-rede-para-a-transicao-alimentar-na-area-metropolitana-de-

lisboa-documento-enquadrador/ )

- Elaboracdo de modelo de ficha de projeto para caracterizacdo e sistematizacdo das atividades a desenvolver
no dmbito dos projetos bandeira (anexo)

- Elaboragdo de um glossario de termos e conceitos disponivel na drive de partilha de informacdo entre
parceiros

- Articulacdo com a AML, os trabalhos de elaboracdo da Estratégia para a Transi¢do Alimentar na AML.

- Gestdo da bolsa de contactos da Rede que conta atualmente com 125 contactos

- Oorganizagdo das reunides plenarias (em articulagdo com o parceiro da Rede que acolhe a reunido)

2.4 FINANCIAMENTO

Procurar fontes de financiamento para apoiar as acdes/projetos a implementar tem sido uma preocupacgédo
dos membros da Rede ao longo deste biénio.
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Por ndo ter personalidade juridica, a FoodLink ndo se pode apresentar como candidata nos concursos que os
varios instrumentos de financiamento tém promovido, o que se tem revelado um obstaculo a implementacao
das ac¢Oes planeadas.

Todavia, os membros da Rede tém procurado, em parceria ou isoladamente, fontes de financiamento para
porem em pratica os seus projetos.

E o caso do projeto AML Alimenta, uma parceria entre a A2S, a ADREPES, a AML e a DRAPLVT. Financiado
pelo Programa de Desenvolvimento Rural (PDR 2020), concorre para os objetivos do Plano Nacional da
Alimentac¢do Equilibrada e Sustentavel (PNAES). O Mapeamento de atores do sistema alimentar, um dos
Projetos Bandeira da FoodLink, foi desenvolvido tendo por base informacao recolhida no ambito do AML
Alimenta.

https://www.ccdr-Ivt.pt/2023/04/aml-alimenta/

Um outro exemplo é o projeto Terras da Costa e do Mar, cujo objetivo é a concretizacdo do Parque Agro-
alimentar das Terras da Costa e do Mar, e a criagdo da marca com o mesmo nome. A Camara Municipal de
Almada apresentou uma candidatura ao Plano de Recuperacdo e Resiliéncia (PRR) no dmbito do apoio
direcionado para Comunidades Desfavorecidas.

https://www.ccdr-Ivt.pt/2022/07 /terras-da-costa-primeiro-agroparque-de-almada/

O projeto FoodCLIC, financiado pelo Horizonte Europa e no qual o ICS-ULisboa é parceiro, relne atores da
politica, da ciéncia e da sociedade civil para apoiar o desenvolvimento de politicas alimentares urbanas
integradas. Ou seja, politicas que facilitem a acessibilidade e disponibilidade de alimentos saudaveis e
produzidos de forma sustentavel para todas as pessoas e, em particular, para comunidades vulneraveis.

https://foodclic.eu/city-regions/lisbon-metropolitan-area

No periodo 2021-2027 sdo vdérios os instrumentos de financiamento, quer nacionais (como por exemplo
PEPAC, Lisboa 2030, PRR, entre outros) quer comunitdrios (Programas CTE, Horizonte Europa, etc), aos quais
os parceiros da Rede poderao concorrer.

Apesar da diminuicdo do envelope financeiro disponivel face ao periodo de programacdo anterior, o
Lisboa 2030 constitui-se sem duvida como uma das possibilidades de financiamento das a¢Ges da Rede, cujo
dominio de intervencdo esta perfeitamente alinhado com dois dos dominios de especializacdo inteligente
considerados na RIS3 LISBOA 2030 — Agroalimentar e Economia Azul, como ja salientado no Enquadramento
Estratégico.

De facto, o Objetivo Especifico 1.3, dedicado a competitividade das PME, podera apoiar as PME destas areas
gue pretendam apostar em “investimentos produtivos em inovacdo de base territorial, que valorizem os
recursos enddgenos (...)".

Também o Objetivo Especifico 2.6 que visa apoiar a transicdo para uma economia circular apresenta-se como
uma fonte de financiamento a considerar, sendo que os resultados esperados centram-se na “atuag¢do junto
dos atores e redes que integram os sistemas alimentares, na Idgica de alimentagdo de proximidade, de baixa
pegada ecoldgica e carbonica, mais sauddvel e de qualidade, com menos desperdicio. Pretende-se tirar
partido da valorizag@o de circuitos curtos e redes comunitdrias, potenciando o comércio e os servigos locais e
acelerando o desenvolvimento local”.

No ambito deste OE o Lisboa 2030 prevé apoiar “A¢bes que visem a alteragdo de paradigma, para produgdo
de proximidade e consumo alimentar mais sustentdvel, aproximando a produ¢do e o consumo através de
cadeias mais curtas”. E esperado que estas a¢gdes contribuam para “aumentar o grau de sensibilidade e
adesdo de consumidores intermedidrios e produtores para a circularidade no sistema alimentar, gerando
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mudang¢as comportamentais essenciais para a concretizagdo dos objetivos de circularidade e proximidade, no
dmbito da alimentagcdo em espacos metropolitanos”.

Este OE apoiarda também acbes que visem “promover eficiéncia e circularidade alimentar através da
promocgdo do aumento dos niveis de reutiliza¢do, recuperacdo e reciclagem de residuos (...) Estas agdes
contribuirGo a partir dos principios de reutilizagdo, recupera¢Go e reciclagem ampliar as escalas de
circularidade em toda a fileira agroalimentar da produg¢éo ao consumo”.

Nesse sentido, a DSOT e a DSDR permanecerdo atentas a publicacdo de avisos no ambito destes dois OE,
mantendo-se como sempre disponiveis para colaborar com o Lisboa 2030 nos momentos e matérias que
sejam considerados relevantes, com um sentido de duplo beneficio: divulgar avisos que possam financiar
acGes promovidas por parceiros da FoodLink (beneficio para a Rede) e garantir que os avisos, ao serem
desenhados tendo em conta as reais necessidades do territdrio, terdo certamente uma maior adesdo
(beneficio para o Lisboa 2030).

3. REUNIOES / SESSOES NO QUADRO DA REDE

A partir do final de 2021 as reuniGes da Rede voltaram ao modelo presencial, tendo-se vindo a percorrer o
territdrio da AML para contacto com as iniciativas no terreno.

12 Reunido MARL - 24/11/2021

O MARL recebeu a reunido mensal da Rede Metropolitana de Parques Agroalimentares coordenada pelo ICS
Food Hub, pela CCDRLVT e a AML.

O MARL é o maior mercado abastecedor do pais. Como centro de distribui¢do e logistica, desempenha um
papel fundamental na relacdo entre produtores e consumidores, muito além do contexto metropolitano.
Video com visita virtual - https://www.facebook.com/watch/?v=285875670216288

22 Reunido Palmela - 27/01/2022

A organizacdo da reunido mensal da Rede
Metropolitana de Parques Agroalimentares esteve a
cargo da Camara Municipal de Palmela, que deu a
conhecer a Courela dos Pegos Bio, de onde saem
cabazes de frutas e legumes para diversos pontos de
venda na regido e também entregues ao domicilio.
E esse um dos objetivos desta Rede - aproximar os
produtores dos consumidores, acrescentando
qualidade e wvalor ao sistema alimentar
metropolitano.
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32 reunido Setubal - 25/02/2022

A 32 reunido mensal da Rede de Parques Agroalimentares da Area Metropolitana de Lisboa, realizou-se na
Quinta da Varzea, em Setubal. Em cerca de 25 hectares, faz-se producdo e venda de produtos alimentares, ao
mesmo tempo que se integram reclusos numa atividade em regime aberto. Uma parceria da Dire¢ao Regional
de Agricultura e Pescas de Lisboa e Vale do Tejo, da Camara Municipal de Setubal, ambas parceiras da Rede,
e do Estabelecimento Prisional de Setubal

4.2 Reunido Plenaria (Online) —31/03/2022

A sessdao mensal de abril foi realizada online com intuito de debater o plano de atividades e a organizacao dos
grupos de trabalho A ordem de trabalhos foi a seguinte: Ponto de situacdo das atividades desenvolvidas;
Preparacdo da Carta de Principios e Compromissos; Preparacdo do Documento enquadrador; Principais
Atividades 2022-2023 e Grupos de Trabalho e Oportunidades de Financiamento.

5.2 Reunido Sintra — 28/04/2022

A organizacdo da reunido mensal esteve a cargo da Camara Municipal de Sintra e incluiu uma visita a central
de produgao e distribuicdo horticola ELS - Estevao Luis Salvador, que desde 1982 esta ligada a produgdo
agricola na regido de Sintra. Foi também oportunidade de conhecer o interessante projeto que promove a
Dieta Mediterranica na alimentacdo escolar, com oportunidade de degustacdo do almoco servido na Escola
EB2,3 Rui Gracio.

62 Reunido Plenaria (Online) — 18/05/2022)
Em maio realizou-se online, uma reunido intermédia tendo por objetivo debater:

- Informagdes: Novas adesGes: Proxima reunido — 31 maio Cascais. Sessdo publica para assinatura da Carta de
principios e compromissos
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- Proposta de nome para a rede: FoodLink: Rede para a transi¢ao alimentar na AML
- Programacdo/Funcionamento dos GT e Concretizacdo do Plano de Agdo

72 Reunido Cascais — 31/05/2022

A organizagdo da reunido mensal da Rede esteve a cargo da Camara Municipal de Cascais e incluiu uma visita
a Horta da Quinta do Pisdo, onde se pratica agricultura bioldgica e sazonal de horticolas e aromaticas, que
podem ser adquiridos no local, com colheita na hora pelo consumidor /comprador. Esta horta é um exemplo
de parceria entre instituicdes com fungGes diferentes que aqui se conjugam para proteger um terreno valioso,
apoiando desempregados de longa duracdo na aprendizagem de novas profissdes

A reunido iniciou com a apresentacdo da Estratégia Ambiental e de Sustentabilidade e de inclusdo Social por
parte das vereadoras da CM de Cascais. Seguiu-se a reunido plendria da Rede debatendo-se:1. Programa para
assinatura da Carta de Principios e Compromissos da Rede; 2. Documento Estratégico, Plano de Acdo e
prioridades da Rede; 3. Dindmica de funcionamento dos Grupos de Trabalho e 4. Proximos passos

TERRAS
DE CASCAIS

BEM-VINDO

82 Reunido AML - Assinatura da carta de Principios e Compromissos — 07/06/2022

A sessdo publica de apresentagdo da FoodLink — Rede para
a Transi¢cdo Alimentar na AML decorreu no dia 7 de junho
de 2022, na sede da AML, dinamizada pela CCDR LVT, AML
e ICS-U-Lisboa e que contava ja com 30 entidades

st tagao pdb
Seae e o) o0

aderentes.

abl
A cerimdnia contou com a presenga da Ministra da Coesao » ngi@i&
Territorial, Ana Abrunhosa, da Presidente da Comissdo de _ | |
Coordenacdo e Desenvolvimento Regional (CCDR LVT),
Teresa Almeida, da Presidente da Area Metropolitana de
Lisboa, Carla Tavares, entre outros convidados e oradores,

e culminou com a assinatura da Carta de Principios e de
Compromissos por parte das entidades aderentes a Rede.

Video da sessao disponivel em:

https://www.youtube.com/watch?v=UJG2hew95GA

Noticias:

https://smart-cities.pt/noticias/foodlink-transicao-alimentar-0906-area-metropolitana-lisboa-ccdr-ics/
https://eco.sapo.pt/2022/06/03/aml-lanca-rede-para-a-transicao-alimentar-de-olhos-postos-na-
sustentabilidade//
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https://www.noticiasaominuto.com/pais/2012427/lisboa-cria-rede-para-assequrar-alimentacao-mais-
saudavel-e-sustentavel/

https://www.facebook.com/100069358713236/posts/321494620172493/?sfnsn=mo

92 Reunido Hub Criativo do Beato — 05/07/2022

A reunido mensal da FoodLink teve lugar na antiga Fabrica do Pdo da Manutencgdo Militar, uma parte do Hub
Criativo do Beato em construcdo, em Lisboa, sob a organizacdo da Lisboa E-Nova.

Conheceu-se o projeto da Praga, vencedor do concurso lancado pela Startup Lisboa para a exploracdo da area
de comércio e servicos do Hub, como primeiro mercado alimentar dedicado a exceléncia dos produtos
portugueses e dos seus produtores, que ja se encontra, parcialmente, em funcionamento.

Em plena guerra colonial, aqui se produziam diariamente 800 toneladas de esparguete e amassavam 8
toneladas de p3o para abastecimento das tropas da Grande Lisboa e das que embarcavam para Africa.

=8|

=

==

102 Reunido, Almada — 10/11/2022

A Camara Municipal de Almada foi o anfitrido da reunidao mensal da Rede, que apresentou o projeto ‘Terras
da Costa e Mar’, o primeiro Parque Agroalimentar da AML que prossegue os principios da FoodLink. S3o
enormes os desafios deste projeto, financiado pelo PRR, que envolve cerca de 140 ha da Paisagem Protegida
da Arriba Féssil da Costa da Caparica, onde se conjugam ambiente e a valorizagao do espago publico, cultura
e criatividade, educacdo, cidadania e capacitagao local, emprego e economia, saude e bem-estar.
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112 Reunido Sesimbra —07/12/2022

A Camara Municipal de Sesimbra acolheu a z

= —~
reunidao mensal de dezembro, proporcionando \\ "
um programa em torno da tematica do mar, da }‘ |
pesca e dos circuitos do pescado. Depois da i |

prova de produtos do mar, discutiram-se
estratégias para a valorizagdo destes produtos,
nomeadamente na dieta escolar. A FoodLink saiu
reforcada por passar a incluir parceiros com
atividade neste setor de grande relevancia para

o sistema alimentar metropolitano.

122 Reunido / Workshop ICS-ULisboa — 06 a 08/03/2023

Em margo realizaram-se 3 dias Workshop sob a coordenag¢do do ICS-ULisboa, no ambito da Estratégia para a
Transicdo Alimentar na Area Metropolitana de Lisboa. Nas sessdes foi debatido:

Dia 1:

- O que é uma Estratégia de Planeamento Alimentar?

. . . ¢ . ~ VORKSHOP
- Quais as sinergias necessdrias para a sua elaboragao ESTRATE'G‘A%E \
. ~ PLANEAMENTO {
e implementag¢do? ALIMENTAR '} €®

- Como organizar a produgao e o consumo alimentar A
para promover sistemas alimentares sauddveis e o
sustentdveis?

- Quais os critérios relevantes na identificacdo de
areas com potencial para a instalacdo de Parques
Agroalimentares?

- Quais as dinamicas locais que permitem alavancar
tais iniciativas?

Dia 2

- Como tem evoluido o sistema alimentar metropolitano ao longo das uUltimas 3 décadas? Quais as tendéncias
mais relevantes nos ultimos 10 anos?
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- Que indicadores permitem definir uma ferramenta de avaliagdo da sustentabilidade dos sistemas
alimentares, em especial a medicao da sua pegada carbénica?

- Como mapear atores, redes e iniciativas ativas e potenciais para atuarem rumo a sistemas alimentares
sustentaveis e justos?

Realizou-se ainda uma apresentacdo de Carolina Yacaman-Ochoa, da Universidade Auténoma de Madrid,
acerca da experiéncia de defini¢do e gestdo de Parques Agroalimentares na Area Metropolitana de Madrid,

de enorme relevancia para a Estratégia de Transi¢cdo Alimentar na AML

Dia3

Ap0s 3 dias intensos de trabalho, a FoodLink estabeleceu os proximos passos do seu Plano de A¢do

WORKSHOP
ESTRATEGIA DE
PLANEAMENTO
ALIMENTAR

132 Reunido, Olivais, Escola Basica Alice Vieira—15/04/2023

A FoodLink, no ambito da sua reunido mensal, foi conhecer a experiéncia da Junta de Freguesia dos Olivais
gue assumiu, em 2016, a gestdo dos refeitdrios das escolas EB1, através de uma delegacdo de competéncias
da Camara Municipal de Lisboa.

O objetivo foi melhorar a qualidade das refeicdes escolares, aumentando o consumo de legumes e fruta,
estabelecer critérios qualitativos de avaliacdo de ementas e oferecer alternativas para refeicGes saudaveis,
promovendo a educacgdo alimentar.
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Um tema essencial para ligar a producdo alimentar sustentavel ao consumo saudavel, adequando os

procedimentos de contratacdo publica em vigor.

142 Reunido, INIAV - Projeto SEMEAR, 10/05/2023

O Instituto Nacional de Investigacdo Agraria e Veterinaria (INIAV) acolheu a reunido mensal da FoodLink, na

Quinta do Marqués, em Oeiras.

Da agenda fez parte a apresentagao do projeto SEMEAR na TERRA, um programa em torno da alimentac¢do

sustentavel tendo em conta a inclusdo social e profissional para jovens e adultos com dificuldade intelectual

e de desenvolvimento.

+info: https://semear.pt/

152 Reunido Sintra, AgroAruil, 16/06/2023

A Foodlink - Rede para a Transicdo Alimentar na AML, foi
convidada pela Camara Municipal De Sintra a organizar a sua
reunido mensal no contexto da AgroAruil, uma feira agricola em
franco crescimento, que promove os produtos alimentares locais,
reforgando a cultura saloia. Decorreu também visita a viveiristas,
produtores e empresas de distribuicdo sediadas nesta peculiar
aldeia metropolitana e debateu-se o seu papel no
aprovisionamento alimentar da regido.

INCLUSIVO . SUSTENTAVEL .

BI0L6GICO
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162 Reunido, Mafra, 07/07/2023

A reunido mensal de julho decorreu em Mafra, sob a organizacdo da Camara Municipal, conciliando com a
data de abertura do Festival do P3o. A visita a Mafra incluiu contacto com produtores locais no Vale da Foz
do Lisandro e visita ao Mercado Municipal de Mafra.

A reunido plendria da FoodLink contou com a participacdo da Professora Carolina Yacaman-Ochoa, da
Universidade Auténoma de Madrid, uma especialista internacional na gestdo de sistemas alimentares
metropolitanos, com quem se partilharam projetos e ideias no ambito da criacdao de co-beneficios para os
intervenientes na transformacdo do sistema alimentar em Almada, nas Terras da Costa e do Mar, e em Mafra,
no Vale do Lizandro.
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172 Reunido, Oeiras, 17/10/2023

Na semana mundial da alimentacdo, a FoodLink - Rede para a Transicdo Alimentar na AML, organizou a 15a
reunido mensal na Quinta dos Marqueses de Pombal, em Oeiras. Do programa fez parte a partilha de
conhecimento sobre a producdo do excelente Vinho de Carcavelos, que corresponde a area de Denominacao
de Origem Controlada mais pequena do mundo. Deu-se ainda destaque a instalacdo de pastagens biodiversas
na Quinta, para a conservagao e reproducdo de insetos polinizadores, fundamentais a produgdo agricola e

outros servigos ecossistémicos

182 Reunido, Alvalade — Up-Farming, 09/11/2023

No més de novembro foi a Up-farming que organizou uma visita a Escola Basica Dom Luis da Cunha, em
Alvalade onde se encontram instaladas hortas verticais. Parte integrante do projeto "Da Escola Para A Mesa",
esta iniciativa vem complementar a horta horizontal e agro-floresta ja em funcionamento. As sementes,
semeadas com os alunos da escola, incluiem espinafres, ruculas, pak-choi, tatsoi, alfaces, coentros, acelgas,
couves, brécolos e caléndula. Este projeto foi financiado pelo programa BipZip e conta com o apoio da Junta
de Freguesia de Alvalade, Agrupamento de Escolas Vergilio Ferreira, Sociedade Sao Vicente de Paulo, Hortas
LX, Hortas FCUL - Permalab, Centro Paroquial do Campo Grande e Banco Alimentar.
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4. BALANCO DAS ATIVIDADES FOODLINK- PERCECAO DOS PARCEIROS DA
REDE

No passado dia 13 novembro foi lancado pelo ICS-ULisboa um Questiondrio com o objetivo de avaliar o
desempenho da FoodLink nos seus primeiros dois anos de atividade, considerados como periodo
experimental.

Embora a data de elaborac¢do deste relatdrio os resultados deste questionario estejam a ser trabalhados pelo
ICS-ULisboa e sejam posteriormente divulgados, entendemos oportuno partilhar aqui algumas das respostas
ja apuradas.

Quando inquiridos sobre o Impacto que a Rede gerou na transicdo alimentar a nivel regional e local, a grande
maioria (67,6%) considera que a atuacdo da FoodLink nos ultimos dois anos teve impacto, sendo que 41%
considera que teve muito impacto.

Relativamente as a¢bes consideradas prioritarias no ambito do plano de agdo para o periodo 2021-2023 foi
solicitado que indicassem as 3 agdes prioritarias que reinem melhores condi¢gdes para prosseguirem no final
do periodo experimental (dezembro 2023). Essas a¢des sdo:

- Conclusdo do mapeamento dos atores do sistema alimentar (52,9%)

- Mapeamento de dreas com potencial para a producdo agricola e integracdo na Infraestrutura Verde
Metropolitana (47,1%)

- Projetos piloto de instalagdo de Parques Agroalimentares (47,1%)

Quanto ao modelo de atuagdo em 3 grupos de trabalho, 97,1% considera que o mesmo deverd prosseguir no
futuro, embora para 47,1% dos inquiridos a dindamica destes grupos deve ser repensada.

Embora, como referido, os resultados estejam ainda a ser tratados, resulta para ja claro que a perce¢do por
parte de quem respondeu é bastante positiva, a grande maioria dos respondentes considera a rede relevante
e com impacto no processo de transi¢ao alimentar na AML e que a Rede deve continuar a prosseguir a sua
Missao.

CONSIDERACOES FINAIS

A Rede FoodLink reveste-se de alguma inovagdo nao sé pela abordagem da tematica da alimentacdo a escala
da drea metropolitana, mas por agregar entidades/instituicdes com diferentes géneses e objetivos de
atuagao.

Talvez por isso ndo tenha sido possivel concretizar durante este biénio todas as acGes inicialmente
identificadas como prioritarias. No entanto, a definicdo de uma Estratégia é sem duvida um marco
fundamental, e por certo o mais importante, no ambito da Transicdo Alimentar que se pretende para a AML.

Também os dois mapeamentos elaborados constituem pec¢as fundamentais neste processo, porquanto nos
permitem conhecer melhor os agentes e dindmicas do sistema alimentar neste territério, bem como nos
permitem desde ja identificar dreas com potencial para a instalacdo de parques agroalimentares e ponderar
a possibilidade de integracdo na infraestrutura verde metropolitana.
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Um aspeto também a destacar é a importancia das visitas a projetos concretos e a partilha de conhecimento
e experiéncias que se tem verificado ao longo destes dois anos: as 18 reunides plendrias, 13 delas com visitas
a projetos desenvolvidos pelos parceiros da Rede tem sido fundamental para o fortalecimento das relacdes
entre as entidades envolvidas e consequentemente para a consolidacao da Rede.

Um dos grandes desafios identificados para a criacdo e manutengdo de uma rede desta natureza é a prépria
governancga da rede. Este é um aspeto amplamente discutido no seio da rede, tendo sido assumido que, além
de refletir os aspetos multissetoriais e multinivel, o modelo de governanca a adotar deve refletir a diversidade
de atores envolvidos, do produtor ao consumidor, integrando representantes de todos os intervenientes na
cadeia de valor do agroalimentar.

De acordo com a FAOQ, os programas de alimentacdo urbana mais bem-sucedidos sdo caracterizados por forte
apoio politico, amplo apoio da sociedade civil e do setor privado, instituicdes fortes e capacidade técnica e
de financiamento.

A capacidade (politica, financeira e técnica) para definir e implementar tal modelo, que garanta uma
governanca eficaz e forte de um sistema alimentar metropolitano é sem ddvida um dos maiores desafios que
a implementacdo da FoodLink enfrenta.

O outro é sem duvida o financiamento, fundamental para alavancar as acdes da Rede e permitir assim
concretizar ndo apenas todas as ac¢oes identificadas como prioritdrias no biénio 2021-2023, mas também
aquelas que venham a ser definidas no ambito do Plano de Ac¢do da Estratégia para a Transi¢do Alimentar na
AML.

Estando a PARCERIA consolidada, GOVERNANGCA e FINANCIAMENTO s3o assim as duas dimensdes de que
dependera a continuidade da FoodLink e o sucesso na implementag¢do da ETA, devendo por isso merecer
especial aten¢do por parte de todas as entidades empenhadas em protagonizar a Transicao Alimentar no
territdrio da AML.
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ANEXQOS:

Anexo 1 — Modelo de Ficha de Projeto Bandeira

Designacdo da
Acdo Prioritaria

| Sintese

Objetivos

Grupo de
Trabalho
(identificar)

GT1

GT2

GT3

Contributos para
os objetivos dos
eixos estratégicos
(descrever)

Eixo 1

Eixo 2

Eixo 3

Projetos
propostos

Projetos

Parceiro responsavel

Resultados
esperados

Indicadores

Projetos

N22

D22 | J23

F23 | M23

A23

M23

123

J23 | A23 | S23

023

N23

D23

Cronograma

da Acao

Prioritaria

Custos
envolvidos

Projeto 1

Projeto 2

Projeto 3

Projeto 4

TOTAL

Parceiro(s)
lider(es)

Parceiro(s) a
envolver
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