Data Revisdo: 23/04/2025 Data: 23/04/2025
Justificagdo: Adaptada as orientagdes do MACT, de 16/04/2025. Vers3o: 2

Nota: Esta versdo ja incorpora os resultados aferidos no Relatério

de Aividades / Autoavaliagdo de 2024.

Ciclo de Gestao

2025

Designacdo do Servigo | Organismo:

Comissao de Coordenagao e Desenvolvimento Regional de Lisboa e Vale do Tejo, I.P.

a) Definir e executar as respetivas estratégias de desenvolvimento regional.

b) Integrar e articular territorialmente politicas publicas indispensaveis a execugdo das politicas de desenvolvimento regional nos dominios do ambiente, cidades, economia, cultura, educagao, ordenamento do territério, conserva¢do da natureza, agricultura e pescas, bem como em matéria
de administragao local e de cooperagao territorial europeia.

c) Assegurar o acompanhamento e monitorizacdo da aplicagao de programas comunitarios provenientes de fundos da Unido Europeia destinados a Portugal e de outros instrumentos de financiamento de desenvolvimento regional, de que sdo exemplo os incentivos do Estado aos meios de
comunicacgdo social de nivel local e regional instalados, tendo em vista o desenvolvimento econdmico, social e cultural dos territdrios que constituem as respetivas circunscrigées.

d) Gerir o Programa Regional Lisboa 2030, participar na gestdo e implementag¢ao do Plano Estratégico da Politica Agricola Comum (PEPAC), e na implementa¢cao do MAR2030.

e) Apoiar tecnicamente as autarquias locais e as suas associagoes.

f) Acompanhar e fiscalizar o cumprimento das obriga¢des regulamentares e legais em matéria de ordenamento do territério, ambiente, cultura e agricultura e pescas.

Objetivos Estratégicos (OE):

Meta Grau de Concretizagao

OE1: [AFIRMACAOQ] Afirmac3o da Regi3o, a nivel nacional e internacional, no contexto do territério e das regides capitais europeias (...) 100,00% 0,00%
OE2: [PARTICIPACAO) Desenvolvimento de dindmicas de atores, instituicdes, associagdes e empresas, ha concretizagdo de politicas publicas (nacionais e europeias) {...) 100,00% 0,00%
OE3: [GOVERNANCA] Coordenagdo e articulagdo intersectorial e regional, integrando no processo decisério a participagdo informada de todos (...) 100,00% 0,00%
OE4: [POLITICAS ESTRUTURAIS] Encerramento do PRL 2020, execucdo do PRL 2030, concretizando o carater distintivo que tem tido no contexto da afirmacdo de uma regido de competitividade (...) 100,00% 0,00%
OE5: [COOPERACAO EM REDE] Promog3o de parcerias com entidades publicas, cientificas e a sociedade civil, através do fomento da cooperagdo em rede ao nivel local, regional, nacional ou internacional {...) 100,00% 0,00%
OE6: [EFICIENCIA] Gestdo orientada para a qualidade do desempenho organizacional, para a gestdo do conhecimento e da inovacdo, que conduza a prestacdo de um servigo publico de exceléncia aos agentes locais, regionais e cid 100,00% 0,00%
OE7: [CAPITAL HUMANOY] Reforgo da capacitagdo, motivagdo, envolvimento e satisfagdo dos colaboradores. 100,00% 0,00%
8: [ESTRATEGIA] Elaboragdo de uma Estratégia para a Regido LVT 2030-2040, que permita definir e planear os desafios da Regiio (...) 100,00% 0,00%
EFICACIA PESO: 30,00%

1 Promover a competitividade da economia e inovagdo, nomeadamente através do robustecimento do tecido empresarial na Regido (...)

Indicadores Realizado 2022 Realizado 2023 Re:(l;;ido Meta 2025 Tolerancia Valor Critico Peso UO/Monit. Férmula de Calculo Resultado Taxa de Realizagao Classificagdo Desvio
Elaboragdo de relatdrio de evolugdo da analise, desenho e
Ind1 implementagdo dos procedimentos e tecnologias 230 219 10 157 100,00% UPDR Prazo - dias Uteis contados 0 0,00% N3o atingiu -100,00%
contratadas
Taxa de Realizagao 0,00%
2 Acompanhar os planos de cogestdo das areas protegidas na RLVT o
20,00%
. . . Reali - e . . . N A .
Indicadores Realizado 2022 Realizado 2023 e:olzido Meta 2025 Tolerancia Valor Critico Peso UO/Monit. Férmula de Calculo Resultado Taxa de Realizagao Classificagao Desvio

Trabalhos conducentes a aprovagdo e acompanhamento

Prazo de entrega - dias Uteis

Ind2 dos planos de cogestdo das dreas protegidas da RLVT e 214 203 10 193 100,00% UACNB contados 0 0,00% N3do atingiu -100,00%
outras iniciativas e ag6es desenvolvidas na Regido
Taxa de Realizagao 0,00%
3 Assegurar a execucdo do plano anual de fiscalizagdo
g s P s PESO: 20,00%
. . . Reali a . . . p . N I .
Indicadores Realizado 2022 Realizado 2023 e:(;;ido Meta 2025 Tolerancia Valor Critico Peso UO/Monit. Férmula de Calculo Resultado Taxa de Realizagao Classificagao Desvio
Numero de agdes de fiscalizagdo realizadas sobre o
Ind3 cumprimento de regimes de prote¢do especiais REN, 49 100 5 131 100,00% UFCT N.2 de fiscalizagOes realizadas 0 0,00% N3do atingiu -100,00%
RN2000, RAN
Taxa de Realizagao 0,00%

4 Contribuir para a implementacdo do Programa de Recuperagdo/Reabilitacdo de Escolas na Regido de Lisboa e Vale do Tejo

Indicadores Realizado 2022 Realizado 2023 Reza:;;ido Meta 2025 Tolerancia Valor Critico Peso UO/Monit. Férmula de Calculo Resultado Taxa de Realizacao Classificagdo Desvio
Prazo de elaboragdo do Relatério de Acompanhamento da Prazo de entrega do Relatério em . L
Ind4 i . . 230 219 10 157 100,00% UPDR L 0 0,00% N3o atingiu -100,00%
implementacdo do Programa Escolas na Regido dias uteis
Taxa de Realizagao 0,00%
5 Promover a Cooperacdo Territorial Europeia 25.00%
y (1)
Indicadores Realizado 2022 Realizado 2023 Re;:;;ido Meta 2025 Tolerancia Valor Critico Peso UO/Monit. Férmula de Calculo Resultado Taxa de Realizagao Classificacao Desvio
Potenci | da CCDRLVTI.P.naC a
Ind5 LIl e MNP Novo 6 1 9 100,00% UPDR Numero de iniciativas 0 0,00% N3o atingiu -100,00%
Territorial
Taxa de Realizagao 0,00%
EFICIENCIA PESO: 50,00%
6 Emitir pareceres técnicos e apoio técnico na drea da salvaguarda do patrimdnio arquitetonico e arqueoldgico 10.00%
» (1)
Indicadores Realizado 2022 Realizado 2023 Re::;;ido Meta 2025 Tolerancia Valor Critico Peso UO/Monit. Férmula de Calculo Resultado Taxa de Realizagao Classificagdo Desvio
Emitir pareceres técnicos e apoio técnico na area da Numero de pareceres emitidos no
Ind6 s 5 98,67 98,70 0,02 100 100,00% uc prazo legal/numero de pareceres 0 0,00% N3&o atingiu -100,00%

salvaguarda do patriménio arquitetdnico e arqueoldgico

emitidos

Taxa de Realizagao 0,00%

7 Agilizar o desenvolvimento dos Instrumentos de Gestdo Territorial a escala municipal

Indicadores Realizado 2022 Realizado 2023 Re:(l)l;ido Meta 2025 Tolerancia Valor Critico Peso UO/Monit. Férmula de Calculo Resultado Taxa de Realizagao Classificagdo Desvio
Pareceres a estudos e propostas de PDM emitidos nos Pareceres em prazo / Pareceres
Ind7 prazos estabelecidos em sede de Comissao Consultiva, e 100 100 0 100 100,00% uoT P 0 0,00% N3do atingiu -100,00%

NP ) - - totais
no ambito do envolvimento solicitado pelos municipios

Taxa de Realizagao 0,00%

8 Otimizar a aplicagao dos Fundos Estruturais da Regidao

10,00%

Indicadores Realizado 2022 Realizado 2023 Re:(l;;ido Meta 2025 Tolerancia Valor Critico Peso UO/Monit. Férmula de Calculo Resultado Taxa de Realizagao Classificagdo Desvio
(Total do Valor Executado/Total
Ind8 Taxa de execugdo do PRLisboa 2030 3,07 14,595 1,015 19,51 100,00% AGPRL 2021-2027 do Valor Programado para o 0 0,00% N3o atingiu -100,00%
PRLisb0a2030) x 100

Taxa de Realizagao 0,00%

9 Incrementar a instrugcdo dos procedimentos contraordenacionais

10,00%

. . . Reali A . L. X . . N I .
Indicadores Realizado 2022 Realizado 2023 e:(;;ido Meta 2025 Tolerancia Valor Critico Peso UO/Monit. Férmula de Calculo Resultado Taxa de Realizagao Classificagao Desvio
Taxa de conclusdo dos processos de contraordenagdo por s .
’ ~ . « . N.2 de decisbes emitidas / n.2 de L
Ind9 violagdo de regimes de protecdo especiais, no prazo 74,47 81 4 100 100,00% USJAAL PCO recebidos 0 0,00% N3do atingiu -100,00%
maximo de 10 meses

Taxa de Realizagao 0,00%

10 Garantir a Execugdo do PDR2020+PEPAC (QUAR OP9)

Indicadores Realizado 2022 Realizado 2023 Re::;;ido Meta 2025 Tolerancia Valor Critico Peso UO/Monit. Férmula de Calculo Resultado Taxa de Realizagao Classificagao Desvio

N.2 total dias utilizad ali
Ind10 Tempo médio de analise de candidaturas PDR2020/PEPAC 26 24 1 17 50,00% UIAP otal dias utilizados na.u anaise 0 0,00% N3o atingiu
PA/n.2 total de PA analisados

Tempo médio de analise de pedidos de pagamento N.2 total dias utilizados na analise
¥ . - 65 35 33 1 24 50,00% UIAP 0 0,00% N3o atingiu -100,00%

Ind11 o . ) i
apoios/intervengdes/investimento PP/n.2 total de PP analisados

Taxa de Realizagao 0,00%

11 Assegurar a recolha e reporte de informag3do para os sistemas estatisticos de informagao agraria

Indicadores Realizado 2022 Realizado 2023 Re:(l;;ido Meta 2025 Tolerancia Valor Critico Peso UO/Monit. Férmula de Calculo Resultado Taxa de Realizagao Classificagdo Desvio
Taxa de cumprimento do Plano de Reporte Anual dos
Ind12 sistemas estatisticos de informagdo agraria (RICA: nimero Novo 80 4 100 100,00% UAL
de contabilidades entregues; SIMA: nimero de produtos

N.2 Contribuigdes enviadas / N.2

1 9 Nao atingi -1 9
Contribui¢&es definidas*100 00 0,00% do atingiu 00,00%

Taxa de Realizagao 0,00%

12 Acompanhar a execugdo dos investimentos na regido RLVT

Realizado

Indicadores Realizado 2022 Realizado 2023 2024 Meta 2025 Tolerancia Valor Critico Peso UO/Monit. Férmula de Calculo Resultado Taxa de Realizagao Classificagao Desvio
Ind13 Taxa de arlélis? dv.a cand.idatur.as no ambito da CTF 100 100 0 100 100,00% USJIAAL N.2 de anta’llises emitidas'/n.‘-’ de 0 0,00% N30 atingiu -100,00%
(cooperagdo técnica e financeira) candidaturas recebidas
Taxa de Realizagao 0,00%
13 Promover a previsibilidade na aplicagcdo dos fundos europeu 20,00%
Indicadores Realizado 2022 Realizado 2023 Re:(l)i;ido Meta 2025 Tolerancia Valor Critico Peso UO/Monit. Férmula de Calculo Resultado Taxa de Realizagao Classificagao Desvio

Percentagem acumulada do valor

Otimizar a abertura de avisos do PT2030/ percentagem

Ind14 Novo 72 2 93 50,00% AGPRL 2021-2027 no total do PT2030 (resultado 0 0,00% N3do atingiu -100,00%
acumulada do valor no total do PT2030 .,
dado ja em %)
Assegurar que os avisos planeados sdo concretizados/ TR OB B EIEACS I
Ind15 & q . P Novo 82 2 100 25,00% AGPRL 2021-2027 total planeado (resultado dado ja 0 0,00% N3do atingiu -100,00%
percentagem de avisos abertos no total planeado
em %)
Reduzir o tempo médio de avaliacdo de candidaturas/ L IS A
Ind16 N . e £ i Novo 20 1 26 25,00% AGPRL 2021-2027 ano anterior (resultado dado ja 0 0,00% N3o atingiu -100,00%
redu¢do do tempo médio face ao ano anterior
em %)
Taxa de Realizagao 0,00%
QUALIDADE PESO: 20,00%
14 Dinamizar e capacitar os instrumentos de suporte a gestdo documental e arquivo da CCDR LVT 30.00%
y (1)
Indicadores Realizado 2022 Realizado 2023 Reza:;;ido Meta 2025 Tolerancia Valor Critico Peso UO/Monit. Férmula de Calculo Resultado Taxa de Realizacao Classificagao Desvio

Adotar um sistema de gestdo documental (SGD)
Ind17 eletrénico Unico na CCDR LVT, I.P. para registo e Novo 80 4 100 100,00% UCISTI 0 0,00% N3do atingiu -100,00%

Peso relativo das fases concluidas

T . /100
classificagdo de documentos e processos documentais

Taxa de Realizagao 0,00%

15 Dinamizar, capacitar e aprofundar a integragdo dos instrumentos de suporte a gestdo da informagdo e do conhecimento da CCDR LVT, I.P.

Indicadores Realizado 2022 Realizado 2023 Re::;;ido Meta 2025 Tolerancia Valor Critico Peso UO/Monit. Férmula de Calculo Resultado Taxa de Realizagao Classificagdao Desvio
Implementar plataforma de desenvolvimento de software , , A
Ind18 Novo 3 1 5 100,00% UCISTI Numero de fases concluidas 0 0,00% N3&o atingiu -100,00%

low code, para suporte ao balcdo unico da CCDR LVT, I.P.

Taxa de Realizagao 0,00%



16 Promover a Conciliagdo entre a vida profissional, pessoal e familiar

Indicadores Realizado 2022 Realizado 2023 Re:(l;;ido Meta 2025 Tolerancia Valor Critico Peso UO/Monit. Férmula de Calculo Resultado Taxa de Realizagao
Elaborar o Relatério “Conciliagdo entre a vida profissional, N¢ de dias Uteis para a elaboragdo
Ind19 . 2 212 206 0 196 9 206 100,00% UGAFRH 2 g 0 0,00%

pessoal e familiar” (2025). do relatério

17 Operacionalizar a elaboragdo da estratégia regional LVT - ESTRATEGIA DA DECADA

20,00%
Classificagdo Desvio
N3do atingiu -100,00%
Taxa de Realizagao 0,00%

Realizado

UO/Monit.
2024

Indicadores Realizado 2022 Realizado 2023 Meta 2025 Tolerancia Valor Critico Peso Férmula de Calculo Resultado Taxa de Realizagao

Dias Uteis para apresentagdo da
publicagdo

Apresentagdo da Estratégia regional LVT - ESTRATEGIA DA

- T
DECADA vo

Ind20 Novo 208 10 149 100,00% 0 0,00%

Objetivos EStratégicos - operadonais' meE e enquadramento n n ﬂ “ n n “ “ oFHt “ oFs ort oFs m oF

Objetivo Estratégico 1 - [AFIRMACAO] Afirmagao da Regido, a
nivel nacional e internacional, no contexto do territério e das
regides capitais europeias (...)

Objetivo Estratégico 2 - [PARTICIPACAO) Desenvolvimento de
dinamicas de atores, instituicdes, associacdes e empresas, na
concretizacdo de politicas publicas (nacionais e europeias) (...)
Objetivo Estratégico 3 - [GOVERNANCA] Coordenagao e
articulagdo intersectorial e regional, integrando no processo
decisério a participacdo informada de todos (...)

Objetivo Estratégico 4 - [POLITICAS ESTRUTURAIS] Encerramento
do PRL 2020, execugdo do PRL 2030, concretizando o carater
distintivo aue tem tido no contexto da afirmacdo de uma regido
Objetivo Estratégico 5 - [COOPERACAO EM REDE] Promogao de
parcerias com entidades publicas, cientificas e a sociedade civil,
através do fomento da cooperacdo em rede ao nivel local,
Objetivo Estratégico 6 - [EFICIENCIA] Gestao orientada para a
qualidade do desempenho organizacional, para a gestdo do
conhecimento e da inovacdo. aue conduza a prestacdo de um
Objetivo Estratégico 7 - [CAPITAL HUMANOY] Reforgo da
capacitagdo, motivagdo, envolvimento e satisfagdo dos
colaboradores.

Objetivo Estratégico 8 - [ESTRATEGIA] Elaboragdo de uma
Estratégia para a Regido LVT 2030-2040, que permita definir e
planear os desafios da Regido (...)

X

X X

Grau de realizagdo do objetivo
(ponderado)

Grau de realizagao do
objetivo

Peso dos parametros na JPeso dos objetivos no respetivojPeso de cada objetivo

OBJETIVOS RELEVANTES| n2 1 do art.182 da Lei 66-B/2007, de 28.12 . m g n e
avaliagdo final parametro QEEVEIETELRITE]

Classificagao

GR EFICACIA 0,00%
OP1: Promover a competitividade da economia e inovacdao, nomeadamente através do Y
. . . . 15,00% 4,50% 0,00% 0,00% N&o atingiu
robustecimento do tecido empresarial na Regiao (...)
OP2: Acompanhar os planos de cogestao das areas protegidas na RLVT 20,00% 6,00% 0,00% 0,00% N&o atingiu
OP3: Assegurar a execugao do plano anual de fiscalizagao 30,00% 20,00% 6,00% 0,00% 0,00% N3o atingiu
OPA4: Contribuir para a implementacao do Programa de Recuperacdao/Reabilitacdo de
: mmp .I P ¢ . € uperagdo/ - 20,00% 6,00% 0,00% 0,00% N3o atingiu
Escolas na Regido de Lisboa e Vale do Tejo
OP5: Promover a Cooperagao Territorial Europeia 25,00% 7,50% 0,00% 0,00% Nao atingiu
GR EFICIENCIA 0,00%
OP6: Emitir pareceres técnicos e apoio técnico na drea da salvaguarda do patrimdénio
arquiteténic'x)) e arqueolégico ’ ¢ ’ 10,00% 5,00% 0,00% 0,00% Néo atingiu
OP7: Agilizar o desenvolvimento dos Instrumentos de Gestao Territorial a escala municipal 15,00% 7,50% 0,00% 0,00% N3o atingiu
OP8: Otimizar a aplicagao dos Fundos Estruturais da Regiao 10,00% 5,00% 0,00% 0,00% N3o atingiu
OP9: Incrementar a instrucao dos procedimentos contraordenacionais 10,00% 5,00% 0,00% 0,00% Nao atingiu
50,00%
OP10: Garantir a Execugdo do PDR2020+PEPAC (QUAR OP9) 15,00% 7,50% 0,00% 0,00% N3&o atingiu
OP11: Assegurar a recolha e reporte de informagao para os sistemas estatisticos de o L.
informagdo agraria 10,00% 5,00% 0,00% 0,00% Néo atingiu
OP12: Acompanhar a execugdo dos investimentos na regidao RLVT 10,00% 5,00% 0,00% 0,00% N3o atingiu
OP13: Promover a previsibilidade na aplicacdo dos fundos europeu 20,00% 10,00% 0,00% 0,00% N3o atingiu
GR QUALIDADE 0,00%
OP14: Dinamizar e capacitar os instrumentos de suporte a gestao documental e arquivo da o L
CCDR LVT 30,00% 6,00% 0,00% 0,00% N3o atingiu
OP15: Dinamizar, capacitar e aprofundar a integragao dos instrumentos de suporte a
20,00% ,00 ,009 ,009 N&o atingi
gestao da informagao e do conhecimento da CCDR LVT, I.P. ’ 4,00% 0,00% 0,00% e
20,00%
OP16: Promover a Conciliagdo entre a vida profissional, pessoal e familiar 20,00% 4,00% 0,00% 0,00% N3o atingiu
OP17: Operacionalizar a elaborag3o da estratégia regional LVT - ESTRATEGIA DA DECADA 30,00% 6,00% 0,00% 0,00% N3o atingiu
Total 100,00% Soma dos pesos dos objetivos operacionais mais relevantes

Dias uteis Planeados
2025

RECURSOS HUMANOS

Pontuagao efetivos Executados para 2025

Pontuagdo efetivos Planeados para 2025

DESIGNACAO Pontuagao (.Co?selho Coc?rdenador da N.2 de Desvio (em n.2)
Avaliagdo de Servicos)1 efetivos S N.2 de efetivos a
ontuagdo
planeados - 31.dez (Balango Pontuagdo Executada
HENEELE] X
(Mapa de Social)
Pessoal)
Dirigentes - Diregao Superior 20 11 2 486 220 0 0 -11
Dirigentes - Diregdo intermédia e Chefes de equipa 16 36 8136 576 0 0 -36
Técnico Superior 12 266 60116 3192 0 0 -266
Coordenador Técnico 9 1 226 9 0 0 -1
Especialista de Informatica 12 3 678 36 0 0 -3
Técnicos de Informatica 8 10 2260 80 0 0 -10
Assistente Técnico 8 99 22 374 792 0 0 -99
Assistente Operacional 5 16 3616 80 0 0 -16
442 99 892 4 985 0 0 0 -442

RECURSOS FINANCEIROS

Desvio Executado /
Disponivel
(31.12.2025)

Taxa de Execugdo (face ao
planeado)

Execugao

Planeado X
(30.jun.2025)

DESIGNACAO

Corrigido Disponivel Execucao (31.dez.2025)

Orgamento de Funcionamento (OF) 24 113 362,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 €
Despesas c/Pessoal 16 704 924,00 €
Aquisi¢Ges de Bens e Servigos 4390 821,00 €
Outras despesas correntes 380424,00 €
Despesas de Capital 2637193,00 €
Orgamento de Investimento (Ol) 56 336 087,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 €
Despesas c/Pessoal 1359411,00 €
Aquisicdes de Bens e Servicos 2923323,00€
Outras despesas correntes 51169 109,00 €
Despesas de Capital 884 244,00 €
Outros Valores
Total (OF+O1+0V) 80449 449,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 €

Classificagdao Desvio
N3do atingiu -100,00%
Taxa de Realizagao 0,00%

OBJETIVOS MAIS RELEVANTES (n2 1 do art.182 da Lei 66-B/2007, de

28.12)

RELEVANTE

RELEVANTE

RELEVANTE

RELEVANTE

RELEVANTE

RELEVANTE

RELEVANTE

RELEVANTE

RELEVANTE

62,50%

Dias uteis
Executados 2025

Pontuagao
Executada /
Pontuagdo Planeada

UERHE / UERHP

0,00% 0,00%
0,00% 0,00%
0,00% 0,00%
0,00% 0,00%
0,00% 0,00%
0,00% 0,00%
0,00% 0,00%
0,00% 0,00%
0,00% 0,00%

Taxa de Execugao
(face ao disponivel)

Taxa de Execugao
(face ao corrigido)

0,00 € #DIV/0!
#DIv/0!
#DIV/0!
#DIV/0!
#DIV/0!
0,00 € #DIV/0!
#DIV/0!
#DIV/0!
#DIV/0!

#DIV/0!

#DIV/0!

0,00 €

#DIV/0!

AVALIAGAO FINAL DO QUAR 2025

30,00%

0,00%

Ponderagao

Avaliagdo de acordo com os requisitos constantes no artigo 18.2 da Lei n.2 66-B/2007, de 28 de dezembro Resultado 0,00%

0,00%

Quantitativa

Qualitativa

Qualidade

20,00%

0,00%



Ind 1

Ind 2

Ind 3

Ind 4

Ind 5

Ind 6

Ind 7

Ind 8

Ind 9

Ind 10

Ind 11

Ind 12

Ind 13

Ind 14

Ind 15

Ind 16

Ind 17

Ind 18

Ind 19

Ind 20

Ind 1

Ind 2

Ind 3

Ind 4

Ind 5

Ind 6

Ind 7

Ind 8

Ind 9

Ind 10

Ind 11

Ind 12

Ind 13

Ind 14

Ind 15

Ind 16

Ind 17

Ind 18

Ind 19

Ind 20

Descritivo Fonte de Verificagdo Justificagdo do Valor Critico

Elaboragao de relatério de evolugdo da analise, desenho e implementagdo dos procedimentos e

. Filedoc 209-25% de 209
tecnologias contratadas
Trabalhos conducentes a aprovagao e acompanhamento dos planos de cogestao das areas
‘ provacd P gos planos 7€ cog Filedoc 193-25% de 193
protegidas da RLVT e outras iniciativas e agoes desenvolvidas na Regido
Nu de agdes de fiscalizaca lizad b imento d i d tecd
ume.rc'> e acOes de fiscalizagdo realizadas sobre o cumprimento de regimes de protecdo Filedoc 105*1,25
especiais REN, RN2000, RAN
Prazo de elaboragdo do Relatério de Acompanhamento da implementagdo do Programa Escolas
.~ ¢ P p G & Filedoc 209-25% de 209
na Regido
Potenciar o papel da CCDR LVT I.P. na Cooperagao Territorial Filedoc 7*1,25
Emitir pareceres técnicos e apoio técnico na drea da salvaguarda do patriménio arquitetdnico e
p’ . 7 - R g Filedoc e Portal SIRJUE Valor maximo de superagao.
arqueoldgico
Pareceres a estudos e propostas de PDM emitidos nos prazos estabelecidos em sede de . (s =
. . . . L L. Filedoc Valor maximo de superagao
Comissdo Consultiva, e no ambito do envolvimento solicitado pelos municipios
Taxa de execugdo do PRLisboa 2030 SIPORLisboa 2020 15,61*1,25
Taxa de conclusdo dos processos de contraordenagdo por violagdo de regimes de protecdo
. p el ¢ s & : Filedoc Valor de superagao
especiais, no prazo maximo de 10 meses
Tempo médio de analise de candidaturas PDR2020/PEPAC SIPDR/SIIPEPAC 25-25% de 25
Tempo médio de analise de pedidos de pagamento apoios/intervengdes/investimento Controlo Administrativo (iDigital) 32-25% de 32
Taxa de cumprimento do Plano de Reporte Anual dos sistemas estatisticos de informagado agraria Report enviado 3 entidade coordenadora Valor méximo de superacio
(RICA: nimero de contabilidades entregues; SIMA: nimero de produtos & S
Taxa de andlise de candidaturas no dmbito da CTF (cooperagdo técnica e financeira) Filedoc/ Aplicagdo CTF/DGAL Valor maximo de superagao
Otimizar a abertura de avisos do PT2030/ percentagem acumulada do valor no total do PT2030 Dashboard do sistema de fundos e AD&C 74%*1,25
Assegurar que os avisos planeados sdo concretizados/ percentagem de avisos abertos no total
c q P /P < Dashboard do sistema de fundos e AD&C Valor maximo de superagao
planeado
Reduzir o t édio d liagdo d didat dugdo do t édio f
e LIZ.Ir o tempo médio de avaliagdo de candidaturas/ redugdo do tempo médio face ao ano Dashboard do sisterma de fundos & AD&C 217125
anterior
Adotar um sistema de gestdao documental (SGD) eletrénico unico na CCDR LVT, I.P. para registoe _. , . N
. ) Filedoc Valor maximo de superagao
classificagcdo de documentos e processos documentais
Implementar plataforma de desenvolvimento de software low code, para suporte ao balcdo [N Valor méximo - 6 proieto tem 5 fases
tinico da CCDR LV, 1.P. S
Elaborar o Relatdrio “Conciliagdo entre a vida profissional, pessoal e familiar” (2025). Fildoc / Intranet Melhor valor dos ultimos 3 anos
Apresentag3do da Estratégia regional LVT - ESTRATEGIA DA DECADA Filedoc / Intranet 198-25% de 198

NOTAS EXPLICATIVAS

O Decreto-lei n2 36/2023, de 26 de maio, determinou a transigdo das competéncias relativas ao Licenciamento Industrial do IAPMEI e das Dire¢bes Regionais de Agricultura e Pescas (DRAP) para as Comissdes de Coordenagio e Desenvolvimento Regional (CCDR, IP). No quadro do Sistema da Industria Responsavel (SIR), as CCDR
IP passaram a assumir o papel de entidade coordenadora de licenciamento dos estabelecimentos industriais, até entdo da competéncia do IAPMEI e das DRAP, nas atividades indicadas no Anexo Il do SIR e para os estabelecimentos industriais classificados nas tipologias 1 e 2. As CCDR IP assumiram igualmente o papel de
entidade coordenadora de licenciamento das Zonas Empresariais Responsaveis (ZER). Neste contexto, e considerando ainda o contributo que concorre para os indicadores transacionais e de realizagdo do Contrato Programa que, na area da politica econdmica, remetem para os prazos para a emissdo de decisdo SIR nos
estabelecimentos industriais de tipologia 1, por forca dos regimes de ambiente, este objetivo operacional/indicador visa otimizar procedimentos e incorporar tecnologias mais avangadas, na transi¢do digital do licenciamento industrial no quadro do SIR, dando continuidade aos procedimentos e trabalho ja desenvolvidos em
2024, com vista a criagdo/construgdo/implementacdo de um “Sistema Integrado para a Coordenagdo do Licenciamento Industrial, na CCDR LVT IP —SICLI_LVT”. Este, a ser incorporado nas plataformas informaticas da CCDRLVT, tera de garantir a interoperabilidade digital direta com a ja existente plataforma SIR, da
responsabilidade do IAPMEI e recorrer as tecnologias mais recentes, incluindo IA para a automatizagdo de fluxos e procedimentos, sempre que aplicavel. A adogdo na CCDR LVT IP de uma estrutura de funcionamento desta natureza, em coeréncia e respeito pelo enquadramento legal em vigor, adaptada ao edificado
organizacional pré-existente e que preveja as interdependéncias relacionais internas e externas (entidades consultadas e operadores/industria), implicadas por forga dos procedimentos a cumprir, permitird otimizar fluxos de servigo, promover a transparéncia e conduzir a ganhos de eficiéncia e eficacia necessarios.

Com a publicagdo da Deliberagdo n.2 133/2024, de 26 de janeiro, a CCDRLVT, I.P. passou a integrar competéncias na area da politica de conservagdo da natureza, nomeadamente no que se refere a cogestdo de areas protegidas e a sensibilizagdo ambiental. As competéncias das CCDR, I.P. no que se refere a cogestdo de areas
protegidas, passaram a estar também contempladas na alteracdo ao Decreto-Lei n.2 116/2019, de 21 de agosto, operada pela Lei n.2 63/2023, de 16 de novembro, resultante do qual as CCDR passam a integrar as comissdes de cogestdo de area protegida. Quer no que respeita as novas competéncias adquiridas em matéria de
cogestao de areas protegidas, quer no que respeita a sensibilizagdo ambiental, a CCDRLVT, I.P. configura-se como entidade participativa, ndo se constituindo como entidade coordenadora das mesmas. Face ao enquadramento efetuado, e por forma a dar resposta aos indicadores transacionais e relacional da drea de politica de
conservacgdo da natureza, pretende-se elaborar um relatério que explane as atividades que vierem a ocorrer durante o ano de 2025, sintetizando a participa¢do e os contributos da CCDRLVT, I.P. para estes dominios. Assim: - Até final do 12 semestre ira ser delineada/definida a estrutura do relatdrio, tendo em conta as a¢bes
até la desenvolvidas e as que se perspetivam desenvolver; - Até setembro de 2024 esta previsto que a elaborag&o do relatério ja se tenha iniciado com a descrigédo e enquadramento de todas as agdes desenvolvidas; - Até ao final do 32 semestre (em respeito com a/s meta/s estabelecida/s) serd concluido o relatério.

Realizagdo de agdes de fiscalizagdo, enquadrando as diligéncias aplicaveis conforme os resultados, sobre ocupages de territério em violagdo dos regimes legais aprovados pelos Decreto-Lei n.2 166/2008, de 22 de agosto, na redagdo atual, referente a Reserva Ecoldgica Nacional; Decreto-Lei n.2 73/2009, de 31 de margo, na
redagdo atual, referente a Reserva Agricola Nacional, bem como, no tocante a Rede Natura 2000, salvaguardar o cumprimento da Diretiva 79/409/CEE do Conselho, de 2 de abril de 1979 (Diretiva Aves), revogada pela Diretiva 2009/147/CE, de 30 de novembro, e da Diretiva92/43/CEE (Diretiva Habitats).

No ambito do art.2 50.2 do Decreto-Lei n.2 21/2019, de 30 de janeiro, que concretiza a transferéncia de competéncias para os 6rgdos municipais e as entidades intermunicipais no dominio da educagéo, foi assinado, em 22 de julho de 2022, o Acordo Setorial entre o Governo e a Associagdo Nacional de Municipios Portugueses
(ANMP) para criacdo de um programa de reabilitacdo de escolas, em que o Governo assumiu o compromisso de assegurar o financiamento de investimentos de recuperagao/reabilitacdo de escolas publicas dos 2.2 e 3.2 ciclos e do ensino secundario, que foram identificadas como prioritarias para interven¢do de acordo com o
seu estado de conservagdo, bem como da construgdo de novas escolas. Em 21 de julho de 2023, foi celebrado o Acordo Setorial na drea da Educagio entre o Governo e a ANMP, o qual vem identificar as fontes e os instrumentos de financiamento do Programa de Recuperacgido/Reabilitacdo de Escolas (Programa Escolas), bem
como o seu calenddrio de realizagdo. ARCM n2 178/2023, de 22 de dezembro, estabelece os compromissos em matéria de financiamento do Programa de Recuperagdo/Reabilitacdo de Escolas, previsto no Acordo, nomeadamente, no que respeita as respetivas fontes de financiamento, através do Plano de Recuperagdo e
Resiliéncia (PRR), FEDER, Empréstimo-Quadro do Banco Europeu de Investimento (BEI), Empréstimo Global BEI-Escolas e Orgamento do Estado. Em 2 de janeiro de 2024, foi publicado o Aviso de Concurso do Plano de Recuperag3o e Resiliéncia N.2 01/C06-i09/2023 — Programa de Recuperagdo/Reabilitagdo de Escolas (Aviso),
republicado em 24 de janeiro de 2024 e em 01 de margo de 2024 pelas cinco ComissGes de Coordenacgdo e Desenvolvimento Regional, IP (CCDR, IP) e a Estrutura de Missdo Recuperar Portugal (EMRP). Este Aviso integra a Componente 6 - Qualificagdes e Competéncias do Plano de Recuperagdo e Resiliéncia (PRR) e o
Investimento RE — C06-i09 — Escolas Novas ou Renovadas, aprovados pelo Conselho da Unido Europeia através da Decisdo de Execugdo do Conselho n.2 13351/23, de 17/10/2023, na qual ficaram estabelecidos os novos investimentos a concretizar no PRR. Visa-se assegurar, a nivel nacional, o financiamento da construgdo ou
reabilitagdo de 75 escolas publicas dos 22 e 32 ciclos e do ensino secundario necessitando de intervengdo prioritaria, constituindo, assim, o financiamento através do PRR uma 12 fase do Programa Escolas. As CCDR sdo constituidas Beneficidrios Intermediarios sendo, nessa medida, as entidades responsaveis pela selegdo e
aprovagao dos estabelecimentos a apoiar e pela implementagdo dos investimentos, em articulagdo com os municipios, Beneficiarios Finais, que os concretizam. O Aviso estabeleceu uma dotagdo global de 450 milhGes de euros, com a afetagdo de 125 milhGes de euros para a Regido de Lisboa e Vale do Tejo. A publicagdo do
Despacho n. 29168/2024, de 13 de agosto, do Gabinete do Ministro de Estado e das Finangas e do Ministro Adjunto e da Coes&o Territorial veio dotar as CCDR, IP de uma verba adicional financiada pelo Banco Europeu de Investimento, com vista a assegurar o cumprimento da meta A6.29 — Escolas Novas ou Renovadas do
Programa de Recuperagdo/Reabilitagdo de Escolas — PRR Componente 6, ainda no ambito do Aviso de Concurso n2. 01/C06-i09/2023 e, no caso da CCDR LVT, IP, com o montante adicional de 50 milhGes de euros. Assim, em resultado deste processo, foram selecionados 24 estabelecimentos a ser executados por 16 municipios
na Regido de Lisboa e Vale do Tejo, no ambito do Programa Escolas, e para os quais foi atribuido um montante global de financiamento de 173.920.806,83€. O Relatério de Acompanhamento da implementagdo do Programa de Recuperagdo/Reabilitacdo de Escolas na Regido de Lisboa e Vale do Tejo, que corporiza o indicador
deste objetivo, apresentard o trabalho desenvolvido pela CCDR LVT, IP durante o ano de 2025, com vista a execugdo dos investimentos do Programa Escolas, apresentados pelos Municipios da Regido.

No que concerne ao projeto piloto da Orgamentagdo por Programas para 2025 foram delineados um conjunto de objetivos e indicadores de nivel estratégico e operacional, tendo os mesmos sido afetos as entidades tuteladas por esta Area Governativa. Neste sentido, os objetivos e indicadores ao nivel das ACOES devero ser
integrados nos respetivos instrumentos de gestdo (PA e QUAR) uma vez que os mesmos traduzem as prioridades estratégicas definidas para esta Area Governativa e o seu posicionamento para 2025, concretizando verdadeiramente o alinhamento que se pretende. No Mapeamento dos objetivos e indicadores por ACOES que
foram contemplados agdes transversalmente pelo conjunto das CCDR.

Nos termos do artigo 51.2 do Decreto-Lei n.2 309/2009, de 23 de outubro, que estabelece o procedimento de classificagdo dos bens imdveis de interesse cultural, bem como o regime das zonas de protegdo e do plano de pormenor de salvaguarda, na sua redagdo atual, estdo sujeitas a parecer prévio vinculativo da CCDR LVT,
na circunscrigdo territorial competente, as operagGes urbanisticas relativas a obras de construgdo, reconstrugao, alteragdo, ampliagdo, conservagdo ou demoligdo sujeitas ao procedimento de licenga nos termos do Regime Juridico da Urbanizagdo e da Edificagdo (RIUE), exceto nas areas abrangidas pelas servidGes
administrativas de imdveis afetos ao Patrimonio Cultural, I.P. e a Museus e Monumentos de Portugal, E.P.E., nos termos da alinea d) do n.2 1 e da alinea a) do n.2 2 do artigo 9.2 da Portaria n.2 404/2023, de 5 de dezembro. O prazo legal de emissdo de parecer determinado pelo RJUE, no seu artigo 13.2 - Disposigdes gerais
sobre a consulta a entidades externas — é de 20 dias, considerando-se haver concordancia com a pretensao formulada se os respetivos pareceres, autorizagdes ou aprovagdes ndo forem recebidos dentro do prazo (n.2 5 e n.2 6 do referido artigo). O SIRJUE é o Sistema de Informagdo do Regime Juridico da Urbanizagdo e
Edificagdo, disponibilizado no Portal Autarquico, por onde tramita o processo de licenciamento urbano e o procedimento de consultas externas as entidades.

Os Planos Diretores Municipais da Regido de Lisboa e Vale do Tejo ja se encontram ou adaptados ao novo RJIGT ou em fase de adequagao, ou seja, ja tiveram lugar as reunides finais das Comissdes Consultivas. Neste momento encontramo-nos numa fase da responsabilidade dos municipios e que se prende com a necessidade
de assegurarem a resposta aos pareceres emitidos pelas entidades. De modo a contribuir para uma atualizagdo célere dos Planos Diretores Municipais, importa assumir compromissos e prazos adequados a concretizagdo destes objetivos contribuindo para um referencial atualizado em matéria de ordenamento do territério.

O indicador da taxa de execugdo do PR Lisboa 2030 refere-se aos montantes de fundo executado e pago pelos beneficiarios, obtido pelo investimento elegivel validado em pedidos de pagamento mediante aplicagdo da taxa de cofinanciamento em vigor na operagao. Na férmula de célculo o valor executado apurado
corresponde ao fundo acumulado executado. O valor programado refere-se a dotagdo fundo do Programa.

Estdo em causa processos de contraordenagdo abertos com base em autos de noticia levantados por infragdo ao Regime Juridico da Reserva Ecoldgica Nacional (RIREN). As areas de Reserva Ecoldgica Nacional sdo sujeitas a um regime de restri¢do de utilidade publica que estabelece um conjunto de condicionamentos a
ocupagao, uso e transformacdo do solo, identificando o seu regime juridico os usos e as agdes compativeis com os objetivos desse regime nos varios tipos de dreas. Todas as a¢des em violagdo ao disposto no RIREN estabelecido pelo Decreto-Lei n.2 166/2008, de 22 de agosto, na redagdo conferida pelo Decreto-Lei n.2
124/2019, de 28 de agosto, que se encontram expressamente previstas no artigo 20.2 do citado diploma legal e relativamente as quais s3o elaborados os respetivos autos de noticia, ddo origem aos correspondentes processos de contraordenagdo que irdo ser contabilizados no indicador em aprego.

Pretende-se assegurar a execugdo do PDR2020 e PEPAC, através da analise dos Pedidos de Apoio formalizados que reiinam condigGes de analise (completos). Garantir a execugdo do PDR2020 e PEPAC, através da andlise dos Pedidos de Apoio formalizados que reiinam condicGes de analise (completos).

Pretende-se garantir a execugdo do PDR2020, através da andlise dos Pedidos de Pagamento formalizados e completos (que retinam condigdes de andlise). Relativo a medidas 3 e 8 do PDR ou as equivalemntes do PEPAC. Apds aprovagdo dos Pedidos de Apoio a fundos comunitarios o beneficiario pode submeter o/os Pedidos de
Pagamento das despesas elegiveis referentes aos projetos, competindo aos técnicos das CCDR a sua analise e acompanhamento da sua execugdo. Excluem-se da base de calculo os PP dos Grupos Operacionais, considerando que o volume, complexidade e demora na andlise, face aos recursos que é possivel alocar a atividade,
torna impraticavel o esfor¢o de cumprimento exigido pelas metas definidas.

A Rede de Informagdo de Contabilidades Agricolas (RICA) foi estabelecida a nivel comunitario para que cada Estado Membro recolha, anualmente, informacgao contabilistica e técnica a partir de uma amostra de exploragées agricolas que, pela sua dimensdo, podem ser consideradas comerciais e que sejam representativas da
regido, da dimensdo econdmica e tipo de orientagdo técnico-econdmica. Esta rede comunitaria de informagdo tem como principais objetivos avaliar os niveis de rendimento dos principais tipos de exploracdo agricola bem como disponibilizar informagdo para preparagdo e acompanhamento das medidas de politica agricola e de
desenvolvimento rural, permitindo assim avaliar o impacto das medidas da Politica Agricola Comum. O Sistema de Informagdo de Mercados Agricolas (SIMA) tem por objetivo acompanhar os mercados de produtos agricolas, numa ética de fileira, recolhendo dados que permitam informar os decisores politicos, que tém a
missdo de acompanhar as politicas de mercado (nacionais ou comunitarios);e o proprio mercado e os seus agentes, prestando um servigco publico de ajuda a transparéncia de mercado. O Valor da Produgdo Padrdo (VPP) de uma atividade agricola (vegetal e animal) é o valor de produgdo correspondente a situagdo média da
cada atividade agricola numa dada regido. Sdo calculados procedendo-se a sua agregagdo por NUTS Il e por Regido Agraria. O Estado das Culturas e Previsdo das Colheitas (ECPC) e Quadros de Produgdo Vegetal (QPV) sdo um projeto mensal que visa a recolha e disponibilizagdo de informagdo de caracter previsional,
relativamente a areas, rendimentos e produgGes das principais culturas.

Os apoios atribuidos pelo Estado através da cooperagdo técnica e financeira, sdo suportados pela dotagdo da Diregdo-Geral das Autarquias Locais (DGAL), sendo da responsabilidade da CCDRLVT, IP., a rece¢do de candidaturas e a sua analise, bem como o acompanhamento da execugao fisica e financeira dos projetos,
atribuicdo cometida a USJAAL/DAL. Este sistema de apoio financeiro encontra-se orientado para investimentos publicos de &mbito municipal e supramunicipal, no quadro dos objetivos de politica de desenvolvimento local, regional e setorial. O Decreto-Lei n.2 384/87, de 24 de dezembro, define as areas de investimento
elegiveis e as condigdes para a participagao do Estado no financiamento de projetos de investimento da responsabilidade dos diferentes niveis da Administragao Publica, através da celebragdo de contratos-programa e de acordos de colaboragao, estabelecendo o seu regime. As entidades que podem celebrar contratos-
programa ou acordo de colaboragdo com a Administragdo Central sdo os municipios, as comunidades intermunicipais, as dreas metropolitanas e as empresas do setor empresarial local. Neste ambito, o Governo pode determinar areas de investimento especificas a considerar na dotagdo da CTF, cujas regras de candidatura e
financiamento sdo regulamentadas por diploma préprio. As candidaturas podem ocorrer em qualquer altura do ano e a CCDR tem um prazo maximo de 30 dias para se pronunciar.

No que concerne ao projeto piloto da Orcamentacdo por Programas para 2025 foram delineados um conjunto de objetivos e indicadores de nivel estratégico e operacional, tendo os mesmos sido afetos as entidades tuteladas por esta Area Governativa. Neste sentido, os objetivos e indicadores ao nivel das ACOES deverdo ser
integrados nos respetivos instrumentos de gestdo (PA e QUAR) uma vez que os mesmos traduzem as prioridades estratégicas definidas para esta Area Governativa e o seu posicionamento para 2025, concretizando verdadeiramente o alinhamento que se pretende. No Mapeamento dos objetivos e indicadores por ACOES que
foram contemplados ag¢Ges transversalmente pelo conjunto das CCDR.

No que concerne ao projeto piloto da Orcamentacgdo por Programas para 2025 foram delineados um conjunto de objetivos e indicadores de nivel estratégico e operacional, tendo os mesmos sido afetos as entidades tuteladas por esta Area Governativa. Neste sentido, os objetivos e indicadores ao nivel das ACOES deverdo ser
integrados nos respetivos instrumentos de gestdo (PA e QUAR) uma vez que os mesmos traduzem as prioridades estratégicas definidas para esta Area Governativa e o seu posicionamento para 2025, concretizando verdadeiramente o alinhamento que se pretende. No Mapeamento dos objetivos e indicadores por ACOES que
foram contemplados ag¢Ges transversalmente pelo conjunto das CCDR.

No que concerne ao projeto piloto da Orcamentacdo por Programas para 2025 foram delineados um conjunto de objetivos e indicadores de nivel estratégico e operacional, tendo os mesmos sido afetos as entidades tuteladas por esta Area Governativa. Neste sentido, os objetivos e indicadores ao nivel das ACOES deverdo ser
integrados nos respetivos instrumentos de gestdo (PA e QUAR) uma vez que os mesmos traduzem as prioridades estratégicas definidas para esta Area Governativa e o seu posicionamento para 2025, concretizando verdadeiramente o alinhamento que se pretende. No Mapeamento dos objetivos e indicadores por ACOES que
foram contemplados ag¢Ges transversalmente pelo conjunto das CCDR.

Com a publicagdo do DL n.2 36/2023, de 26 de maio, que procede a conversdo das CCDR em Institutos Publicos, passaram a estar disponiveis dois sistemas de gestdo documental eletrénica no Instituto: Filedoc — sistema de gestdo documental eletrénica utilizado na na ex-CCDR LVT. SimpleFlow — sistema de gestdo documental
eletrénica utilizado na ex-DRAP LVT. Neste contexto, o presente objetivo pretende definir uma metodologia que sustente a adogdo de um Unico sistema de gestdo documental eletrénico, de entre as duas opgdes disponiveis, salvaguardando a uniformizagao dos procedimentos de gestdao documental, facilitando a consisténcia e
a interoperabilidade entre unidades organicas e minimizando a redundancia e inconsisténcia no registo de documentos e processos documentais. Para o efeito, distinguem-se as seguintes fases: Fase 1 — peso 20% — Definir os objetivos e critérios de decisdo que a CCDR LVT, I.P., pretende alcangar com a adogdo de um Unico
SGD; Fase 2 — peso 30% — Definir uma matriz de decisdao com os critérios definidos na Fase 1; Fase 3 — peso 20% — Envolver partes interessadas, aplicar a matriz construida na Fase 2, e avaliar os riscos relativamente ao SGD escolhido; Fase 4 — peso 20 % — Conceber proposta e plano de adogdo do SGD escolhido; Fase 5 — peso
10% — Tomar decisdo (deliberagdo CD).

A implementagdo de uma plataforma de desenvolvimento de software low-code, enquanto instrumento de suporte na gestdo dos processos que concorrer para um balcdo Unico dos pedidos em matérias de licenciamentos, autorizagGes, aprovagdes, pronuncias em sede de comunicagao prévia com prazo, ou emissao de
pareceres, cuja decisdo seja da competéncia da CCDR LVT, I.P., o da competéncia de outras entidades do Estado, tem a capacidade de acelerar a transformagao digital e otimizar as operagdes desenvolvidas no ambito das varias tipologias de processo. A implementagdo de uma plataforma com estas caracteristicas, estd ligada
aos seguintes beneficios estratégicos e operacionais para o Instituto: e Agilidade no desenvolvimento de solugées de software, facilmente ajustaveis e de rdpida adaptagdo a mudangas nos processos ou requisitos. ® Empoderamento das equipas responsdveis por cada tipologia de processo, através da possibilidade de
desenvolverem fluxos de trabalho personalizados, alinhados com as necessidades especificas de cada area. ® Automagao facilitada de tarefas repetitivas, através da integragdo de ferramentas que reduzem erros e melhorem a produtividade. ¢ Integragdo com sistemas internos ja existentes e com sistemas do universo da
Administragdo Publica. ¢ Monitorizagdo centralizada da gestdo e controlo de fluxos de trabalho e dados, ajudando a manter a conformidade com a legislagcdo, regulamentos e normas. Pretende-se a introdugdo de um instrumento transformador da forma como a CCDR LVT, I.P, modela, executa e melhora os seus fluxos de
trabalho e que combine a simplicidade e agilidade necessarias a otimizagao dos seus processos e ao aumento da sua capacidade de inovagdo. Para o efeito, distinguem-se as seguintes fases: Fase 1 - Setup da Infraestrutura: Configurar o ambiente fisico e l6gico necessario para alojar e operar a plataforma de desenvolvimento
low code na infraestrutura local da CCDR LVT, I.P. Inclui preparagdo de servidores front-end (responsavel por processar os pedidos de utilizadores e executar aplicagGes), servidor de controlador (responsavel pela publicagdo de mdédulos de software, integragdes e monitorizagdo do ambiente), servidor de base de dados
(responsavel por armazenar dados, logs e metadados da plataforma), configuragdes de rede, configuragdes de seguranca (acessos, seguranca de dados, monitorizagdo de logs) e instalagdo e configuragcdo da plataforma. Fase 2 — Setup DevOps: Configurar e implementar praticas, ferramentas e processo que permitam a
automagao, integragdo continua e entrega continua no ciclo de desenvolvimento e entrega de aplicagGes. Projetar as necessidades especificas para o desenvolvimento low code. Fase 3 — Autenticagdo gov.pt: Integrar na plataforma os mecanismos de autenticagao Gov.pt, de forma a possibilitar a autenticagdo por meio de
métodos como o Cartdo de Cidaddo ou a Chave Mével Digital (CMD). Fase 4 — Assinatura Digital: Integrar na plataforma os mecanismos que permitam a assinatura digita de documentos e transagées, com recurso ao Cartdo de Cidaddo ou Chave Mével Digital (CMD). Fase 5 — Backoffice: Criar e configurar uma area de backoffice
para gestdo de dados, processos e utilizadores, permitindo centralizar o controlo e a operagdo de funcionalidades internas do sistema (gestdo de utilizadores, permissées, configuragdes e operagdes especificas relacionadas com os processos a suportar na plataforma).

Em 21 de maio de 2018, foi publicada a Resolugdo do Conselho de Ministros n.2 61/PCM/2018 que aprovou a Estratégia Nacional para a Igualdade e a Ndo Discriminagdo — Portugal + Igual 2018-2030 que se concretizou, numa primeira fase, na execugao de 3 Planos nacionais de agdo com medidas a 4 anos (2018-2021). Sob
este enquadramento, a entdo CCDR elaborou, em 2018, o Plano de A¢do CCDR LVT: Igualdade e Ndo-discriminagdo 2018-2021 (agdes internas). Terminado o primeiro periodo de vigéncia dos Planos Nacionais de A¢do (2018-2021), acima mencionados, procedeu-se a sua revisdo para o periodo 2022-2025. A revisdo dos Planos
Nacionais de A¢do esteve em consulta publica, entre 17/01/2022 e 7/02/2022 e, em 14/08/2023, foi publicada a Resolugdo do Conselho de Ministros n.2 92/2023 que aprova os Planos de Agdo no ambito da Estratégia Nacional para a Igualdade e a Ndo Discriminagdo — Portugal + Igual, para o periodo de 2023-2026.
Considerando o acima exposto e sob a égide dos Planos de Igualdade e Ndo Discriminagdo tem sido elaborado um relatério anual “Conciliagdo entre a vida profissional, pessoal e familiar”. Face a reestruturagdo do novo instituto publico e a transigdo de um nimero vasto de recursos humanos, é pertinente este instituto
continuar a promover, junto do seu capital humano, a tematica da “Conciliagdo entre a vida profissional, pessoal e familiar”, evidenciando-a neste instrumento de gestao.

A CCDR LVT, I.P. tem um desafio institucional, de reorganizagao, de otimizagdo, de afirmagdo e de eficacia num ecossistema publico e privado em mudanga. Repensar a organizagado e o seu modelo de funcionamento é assim uma oportunidade de aproximar pessoas e solugdes, beneficiando da sua experiéncia e capacidade de
inovagdo. Permite consolidar e renovar uma identidade corporativa, englobando alteragdes recentes. A proposta de uma estratégia assenta em 3 ideias: AFIRMAGCAO DA REGIAO, AFIRMAGCAO DA INSTITUICAO, ANTECIPACAO E MUDANCA. FASES DE IMPLEMENTACAO: FASE 1, janeiro a margo: DIAGNOSTICO; FASE 2, abril a
junho: REFLEXAO E CONTRIBUTOS; FASE 3 julho a setembro: ESTRATEGIA. FASE 4, até 28 de outubro (10 dias tolerancia): APRESENTACAO DA ESTRATEGIA INSTITUCIONAL PARA O INSTITUTO PUBLICO, CCDR LVT I.P..



