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RELATORIO DE GESTAO

1 - Nota Introdutéria
1.1 Introdugiao

A Comissdo de Coordenagao e Desenvolvimento Regional de Lisboa e Vale do Tejo foi criada em 1969.
As entdo designadas Comissdes de Planeamento Regional — CPR, tinham como objetivo prioritario
elaborar estudos e preparar decises relativos ao planeamento e ao desenvolvimento das respetivas
regibes. Até 1974, ano que assinala a criagdo do poder local democratico em Portugal, a missdo destas
entidades caraterizou-se por uma dimensdo consultiva e de acompanhamento dos planos de
desenvolvimento regional. O apoio as autarquias locais passou entdo a constituir um outro objetivo nas
fungdes das Comissdes. E nesse contexto que surgem os Gabinetes de Apoio Técnico (GAT), cuja
instituico formal ocorre em 1979. Nessa data as Comissbes de Planeamento Regional passam a
designar-se Comissdes de Coordenagdo Regional (CCR) e sdo definidas as atuais cinco areas de
intervengao geografica (Decreto-Lei n.°494/79, de 21 de dezembro). A ades&o de Portugal & Unido
Europeia, em 1986, altera as competéncias das ex-CCR ao nivel da gestdo de programas financeiros
nacionais, comunitarios e de cooperagdo, sendo também alargadas aos dominios do planeamento
urbanistico, ordenamento do territério € ambiente (Decreto-Lei n.° 130/86, de 7 de junho). Em 1989 é
instituida uma nova estrutura organica com o Decreto-Lei n.° 260/89, de 17 de agosto.

Em 1990 s&o criadas as Diregdes Regionais do Ambiente e Recursos Naturais (DRARN), no ambito do
Ministério do Ambiente e Recursos Naturais passando as competéncias das diregoes regionais e recursos
naturais criadas nas CCR, pelo Decreto-Lei n.° 260/89, de 17 de agosto, para as DRARN. Em 2000, com a
criag@o das Diregdes Regionais do Ambiente e do Ordenamento do Territério (DRAQOT) pelo Decreto-Lei
n.°127/2001, 17 de abril, o ordenamento do territério deixa de fazer parte das competéncias das CCR. Em
2003 séo criadas as CCDR (Comissdes de Coordenagdo e Desenvolvimento Regional) a partir da fusdo
das CCR e das DRAOT, as quais passam a integrar as competéncias nas areas de planeamento e
desenvolvimento regional, ambiente, ordenamento do territério, conservagéo da natureza e biodiversidade

e apoio as autarquias.

Ja em 2007 e no ambito do Programa de Reestruturagdo da Administragio Central do Estado (PRACE),
foram publicados novos diplomas legais de enquadramento e definigao das atribuigbes e competéncias
das CCDR (Decreto-Lei n.° 134/2007, de 27 de abril} enquanto organismos desconcentrados do Ministério
do Ambiente, do Ordenamento do Territorio e do Desenvolvimento Regional. O licenciamento e gestio das
utilizagdes dos recursos hidricos deixam de integrar as competéncias das CCDR, passando para as
Administragdes das Regides Hidrograficas (ARH) em consequéncia da regulamentacgdo da Lei da Agua
aprovada em 2005.

Com a atualizagdo da estrutura organica das CCDR ficou ainda definida a extingdo dos Gabinetes de
Apoio Técnico (2008).

O modelo organizacional da CCDR LVT foi definido pelo Decreto-Lei n.° 228/2012, de 25 de outubro,
alterado pelos Decreto-Lei n.° 68/2014, de 8 de maio, Decreto-Lei n.° 24/2015, de 6 de fevereiro, Decreto-
Lei n® 27/2020 de 17 de junho e Lei n.° 37/2020, de 17 de agosto. A CCDR LVT compreende 6 diregdes
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de servigo e 13 unidades organicas flexiveis (Portaria n.° 528/2007, de 30 de abril, Despacho n.° 12
166/2007, de 19 de junho e Despacho n.° 7082/2013, de 31 de maio).

A 26 de maio de 2023, através do Decreto-Lei n° 36/2023, as Comissdes de Coordenacao e
Desenvolvimento Regional sdo convertidas em institutos publicos de regime especial e ambito regional.

A Comisséo de Coordenagéo e Desenvolvimento Regional de Lisboa e Vale do Tejo, IP (CCDR LVT, IP) é
um servigo periférico da administragéo indireta do Estado dotado de autonomia administrativa e financeira
e patrimonial, estando sujeitos a superintendéncia e a tutela do membro do Governo indicado na respetiva
lei de organizagdo e funcionamento.

1.2 Missao

Definir e executar as respetivas estratégias de desenvolvimento regional;
Integrar e articular territorialmente politicas publicas indispensaveis a execugdo das politicas de
desenvolvimento regional nos dominios do ambiente, cidades, economia, cultura, educagdo, salde,
ordenamento do territorio, conservagédo da natureza, e agricultura e pescas; Assegurar o planeamento e a
gestdo da politica de coesdo no dmbito dos programas regionais, e dos programas de cooperagio
territorial europeia, enquadrados nos ciclos de programagédo das politicas da Unido Europeia, tendo em
vista o desenvolvimento econdmico, social e cultural dos territorios que constituem as respetivas

circunscrigdes; Apoiar tecnicamente as autarquias locais e as suas associagoes.

1.3 Estrutura Organizativa

Organograma da CCDR LVT:
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Organizagao

A estrutura organica da CCDR LVT, a 31.12.20231 ainda se encontra prevista de acordo com o Decreto-
Lei n.* 228/2012, de 25 de outubro, compreende os seguintes 6rgdos:

Presidente

Arq.? Teresa Mourdo de Almeida
Vices — Presidentes

Dr. Joaquim Francisco Sardinha
Dr. José Manuel Alho

Eng?® Rita Veloso Barradas

Dr. Rui Palmeiro Santos

Fiscal Unico -Sociedade ABC — Azevedo Rodrigues, Batalha, Costa & Associados, Lda., SROC n.® 115,
registada na CMVM com o n.® 20161434, representada pelo José Miguel Morais de Azevedo Rodrigues,
ROC n.° 1675.

Conselho de Coordenacio Intersectorial - Com a composi¢édo e competéncias previstas no artigo 6.°
do Decreto-Lei n.° 228/2012, de 25 de outubro.

Conselho Regional - Com a composigdo e competéncias previstas no artigo 7.° do Decreto-Lei n®

228/2012, de 25 de outubro

1.4 Descrigio sumdria da estrutura organizacional

Diregio de Servigcos de Desenvolvimento Regional - DSDR

Reforgar a capacidade da CCDR LVT no &mbito do planeamento e gestdo estratégicos e da
monitorizagdo e promogdo do desenvolvimento regional.

Divisdo de Planeamento, Prospetiva e Avaliagdo — DPPA

Dinamizar a execugdo, a monitorizagdo e a avaliagdo do impacto das politicas publicas de
desenvolvimento regional, nas areas econdmica, social, ambiental e territorial e elaborar estudos de
diagnéstico e prospetiva, de caracter regional, nas vertentes social, econoémica, territorial, ambiental e
institucional, caracterizando de forma sistematica e permanente a sua area de atuagao e identificando as
principais oportunidades e fatores criticos de desenvolvimento.

Divisdo de Inovagio, Competitividade e Cooperagdo - DICC

Apoiar a elaboragio e dinamizag&o de programas integrados e projetos que contribuam para o reforgo da
capacidade de iniciativa local e da competitividade da Regido, promover ativa e decisivamente o
processo de internacionalizagao da RLVT, acompanhando e participando nos grandes temas da agenda
politica europeia e mundial, estabelecendo e estreitando relagdes de parceria efou intercdmbios entre a
Regido e outras Regibes a nivel internacional. lgualmente deve assegurar todo o trabalho de incidéncia
regional inerente ao objetivo Cooperagéo Territorial Europeia, no &mbito do Quadro de Referéncia
Estratégica Nacional.
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Diregdo de Servigos de Ordenamento do Territério - DSOT

Promover e colaborar na elaboragéo, alteragio e revisao, e implementagéo dos instrumentos de gestdo
territorial, bem como a promog&o dos estudos necessarios ao desempenho das referidas fungdes e ainda
a prossecugao da politica de desenvolvimento urbano.

Divisdo de Ordenamento do Territério - DOT

Promover e acompanhar a elaboragéo, alteragdo, reviséo e implementagao dos instrumentos de gestdo
territorial; assegurar a delimitagdo e gestdo da REN e participar nos estudos e agdes necessarias ao
desempenho das referidas fungbes e ainda em matéria de gestdo integrada de zonas costeiras e de
conservagao da natureza e da biodiversidade.

Divisao de Gestdo do Territéorio - DGT

Contribuir para o aprofundamento do sistema de gestéo territorial através do apoio e acompanhamento
da prética planificatéria e normativa do governo e das autarquias e acautelar de modo eficaz uma
ocupacdo equilibrada e ordenada do territério, bem como prevenir e acautelar eventuais danos através
da apreciagéo de pretensdes e exposigbes concretas.

Unidade de Instrugcdo Técnica de Processos — UITP

Assegurar a instrugdo cartografica das intengdes entradas na CCDR LVT face aos IGT e condicionantes
em vigor para posterior andlise técnica nas areas do Ordenamento do Territério e Ambiente.

Diregao de Servigos de Ambiente - DSA

Contribuir para a preservagdo e melhoria da qualidade do ambiente pelo exercicio das suas
competéncias no &mbito da avaliagdo ambiental, do licenciamento de atividades com repercussdes no
ambiente e da monitorizagdo nos dominios do ar, do ruido e dos residuos. Formar, informar e alertar a
populagéo sobre questdes ambientais nos dominios do ar, do ruido e dos residuos.

Divisao de Avaliagao e Monitorizagdo Ambiental - DAMA

Contribuir para a melhoria da qualidade do ambiente acompanhando ou gerindo os processos de
avaliagdo de impacte ambiental e os relativos a qualidade do ar e ambiente sonoro. Gerir a informagao
relativa ao estado do ambiente.

Divisdo de Licenciamento Ambiental — DLA

Contribuir para a prevengdo e controle da poluigdo através da participagdo nos processos de
licenciamento, de gestéo de residuos e de controlo de emissdes atmosféricas.

Diregao de Servigos de Apoio Juridico e & Administragao Local - DSAJAL

Apoiar técnica e juridicamente as autarquias locais e suas associagdes, visando conhecer o universo
local, cooperar para o seu desenvolvimento e promover a qualidade dos servigos publicos prestados,
bem como prestar assessoria juridica aos érgdos e servigos internos da CCDR LVT e assegurar o
acompanhamento dos processos de contencioso administrativo, contraordenacional e judicial, no dmbito
da atividade do organismo.

Divisdo para a Administragio Local — DAL

Apoiar tecnicamente as autarquias locais e suas associagdes, visando conhecer o universo local,
cooperar para o seu desenvolvimento e promover a qualidade dos servigos pUblicos prestados.
Divisdo de Apoio Juridico - DAJ

Prestar apoio juridico aos érgdos e servigos da CCDR e & Administragdo Local. Proceder & instrugao dos
processos de contraordenagdo e ao acompanhamento dos processos de contencioso administrativo e
judicial respeitantes a esfera de competéncias material e territorial da CCDR LVT.
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Diregéo de Servigos de Fiscalizagdo — DSF

Contribuir para a vigilancia do territério e fiscalizar nas areas de ambiente e do ordenamento do territorio,
com vista ao reforgo e consolidagdo da capacidade de intervengdo naquelas dreas e a reposigéo da
legalidade.

Diregéo de Servigos de Comunicagio e Gestdo Administrativa e Financeira - DSCGAF

Assegurar a execugdo de medidas de organizagdo e gestdo nos planos administrativos, financeiro,
patrimonial, de recursos humanos, de recursos e meios informaticos e de comunicagéo da CCDR LVT,
dinamizar a aplicagéo de normas e procedimentos de modernizagéo técnica e administrativa e executar a
politica de incentivos do Estado & comunicagéo social, ao nivel da respetiva drea geografica.

Divisao de Administragdo e Recursos Humanos - DARH

Assegurar a gestdo de recursos humanos, o tratamento do expediente e o atendimento presencial e
telefénico dos clientes da CCOR LVT

Divisdo de Gestdo Financeira e Patrimonial - DGFP

Exercer o controlo € o acompanhamento financeiro e patrimonial, tendo por objetivo a adogcdo de
medidas adequadas a gestdo integrada dos recursos.

Divisao de Documentagéo e Recursos Informaticos — DDRI

Contribuir no dominio da sociedade da informagéo e do conhecimento, através da promogéo de uma
cultura de qualidade mediante a melhoria dos métodos e processos de trabalho, recorrendo as novas
tecnologias. Integragio dos sistemas de informagdo técnico-administrativo de gestdo dos recursos
informativos, informaticos e de comunicagdo necessarios & realizagdo das atividades da Comiss&o;
promogio e difusdo de documentagao/informagéo de dmbito regional com prestagéo de um servigo de
informagdo de qualidade, na perspetiva cientifica, técnica e econdmica e de exceléncia no servigo
pablico.

Unidade de Relagdes Publicas, Expediente e Atendimento — URPEA

Assegurar as fungdes de Secgdo de atendimento e expediente geral e, ainda, relagbes-publicas
institucionais e protocolo, organizagdo de eventos, relagbes com a comunicagao social.

Servigos Sub-Regionais:

Apoiar os servigos centrais da CCDR LVT na gestdo e cumprimento dos investimentos regionais, no
reforgo e consolidagdo da capacidade de intervengao nas areas do ordenamento do territorio e ambiente,
com vista a promogéao da qualidade e melhoria da gestao.

Delegagao Sub-Regional do Oeste - DSRO

Delegagao Sub-Regional do Vale do Tejo — DSRVT

Orgao de Acompanhamento das Dindmicas Regionais de Lisboa-Observatério

Gerir o sistema de informagéo regional de Lisboa e Vale do Tejo de suporte ao acompanhamento das
dindmicas regionais nos diversos dominios, visando a monitorizagdo da Estratégia Regional, dos Planos
Regionais de Ordenamento do Territorio e dos Programas Operacionais, em articulagdo com outros
sistemas de informagéo nacionais e regionais relevantes.

Produzir informagdo e reportes de situagdo no ambito da monitorizagdo e avaliagdo das dindmicas
regionais e da implementacéo e efeitos de estratégias, planos e programas.

Acompanhar a execucdo e os efeitos regionais das politicas publicas e dos respetivos instrumentos de
execugdo, nomeadamente dos programas operacionais e dos instrumentos de gestéo territorial;
Dinamizar, participar e acompanhar processos de planeamento estratégico de base territorial
nomeadamente a estratégia regional de especializagéo inteligente,
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Promover estudos e iniciativas de andlise e reflexdo estratégica sobre o desenvolvimento econémico,
social e territorial ao nivel regional e sub-regional

Estrutura de Apoio Técnico do Programa Operacional Regional de Lisboa 2014/2020

Gestdo, acompanhamento e execugdo do POR Lisboa 2020. O POR Lisboa 2020 tem por missédo
reforgar a competitividade regional, intensificando de forma muito marcante as apostas na inovagéo, na
I&D e na diversificaggo e fortalecimento das PME, com vista & sua internacionalizagdo e participagdo nos
processos de crescimento e inovagdo. O objetivo é consolidar a posi¢do de Lisboa entre as regides
inovadoras da UE, integrando-a plenamente na economia do conhecimento.

1.5 Recursos humanos

A estrutura orgénica da CCDR LVT conta com 135 trabalhadores/as a 31 de dezembro de 2023,
distribuidos conforme tabela em abaixo.

Grupo/Cargo/Carreira Total

Dirigente Superior (i)

Dirigente Intermédio

I

Técnico Superior

N
[o)]

Assistente Técnico (ii)

w

Assistente Operacional

Informatico

TOTAL

{1} inclui 4 secretarios técnicos, 1vogal ndo executivo do PORLishoa 2020

{ii) inclul 1 carreira n3o revista de vigilantes da natureza (3 trabalhadores/as

<+ Efetivos por modalidade de vinculagio

Dos 135 trabalhadores/as em fungdes: verifica-se que 80% (108 trabalhadores/as) tém contrato de
trabalho em fungbes puablicas por tempo Indeterminado; 2.2% (3 cargos dirigentes superiores)
encontram-se em regime de Mandato/Cargo Politico; 15.5% encontram-se em comisséo de servigo (21
trabalhadores/as e destes, 16 dirigentes intermédios encontram-se em regime de substituigio (11.1).
Integram a equipa do Centro Qualifica AP da CCDRLVT, 3 técnicas superiores em contrato a termo
resolutivo incerto. A distribuigéo de efetivos por mobilidade de vinculag&o é ilustrada no grafico seguinte:

- Cargo PoNtico/Mandato 3
W Comiss3o de servico 5
* Regime de substituigio 16

® CTFP Termnpo indeterminado
108

W CTFP a termo resolutivo incerto
®

Durante o anc de 2023, a CCDR LVT, L.P. celebrou contratos com 10 prestadores de servigos.
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4+ Efetivos por grupo profissional/cargo/carreira

Em relagdo a distribuigdo de efetivos por grupos profissionais, de acordo com o grafico em baixo, constata-se,
tal como em anos anteriores, a concentragéo de maior nimero de efetivos nos grupos de pessoal Técnico
Superior 54.8% (74 trabalhadores/as) e Assistente Técnico 19.2% (26 trabalhadores/as- inclui 3 Vigilantes da
Natureza).

= Dirigentes

= Técnico Superior

¥ Informdtica

= Assisiente Técnloo

= Assistente Operaciona®

+ Efetivos segundo o género

Da analise dos dados de distribuigdo de efetivos por género, mantém-se a tendéncia dos anos anteriores,
cf. quadro em baixo, na medida em que continua a verificar-se uma predominancia de género feminino
no universo dos efetivos (97 trabalhadoras) e na maioria dos grupos profissionais, a excegao do grupo de
assistentes operacionais, com 2 trabalhadores/as de género masculino e 1 trabalhadora de género
feminino. Esta realidade traduz-se numa taxa de feminizagédo de 71.9% e de masculinizagao de 28.1%.

Mulheres

Homens

+ Efetivos por estrutura etaria

Quanto a estrutura etaria por anos, em 2023, verifica-se que a classe etaria com maior nimero de
efetivos integra-se na faixa etaria para o intervalo [55-59] anos com 38 trabalhadores/as, o que
corresponde a 28% do total de trabalhadores/as da CCDR LVT,; seguida do intervalo [60-64], com 25
trabalhadores/as e do intervalo [50-54], com 23 efetivos.

Existem 3 trabalhadores/as com idade compreendida no intervalo [30-34] e 16 trabaihadores/as com
idade no intervalo etario [65-69]

O leque etario (iii) € de 39 anos e a taxa de envelhecimento (iv) situa-se em cerca de 58.5%.

No que respeita & estrutura etdria por género, conforme grafico infra, em todas as classes modais
mantém-se a predominancia do n.° de mulheres face ao n.° de homens, exceto: no intervalo etarios
dos [30-34] anos (2 homens e 1mulher) e no intervalo dos [45-49] anos com nove trabalhadores/as
de género masculino e seis de género feminino.

(iii) Diferenga de idades entre o trabalhador/a mais velho e o trabalhador/a ma's novo

{iv) I Efetivos de idade igual ou superior a 55 anos/ total de efetivos
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2- EXECUGAO FINANCEIRA GLOBAL

A prestagdo de contas foi elaborada tendo por base os principios e regras inerentes ao Orgamento de
Estado e principios contabilisticos em conformidade com o Sistema de Normalizagao Contabilistica para
as Administragdes Publicas (SNC-AP), e o estatuido na Lei do Enquadramento Orgamental, por forma a
apresentar uma imagem verdadeira e apropriada da situagdo financeira dos resultados e da execugéo
orgamental da CCDR-LVT Comissdo de Coordenagdo e Desenvolvimento da Regido de Lisboa e Vale
do Tejo, IP.

A CCDR LVT, IP tem tentado adaptar-se permanentemente ao novo paradigma das contas publicas, no
ambito da Lei do Enquadramento Orgamental, Sistema de Normalizagdo Contabilistica para as
Administragdes Publicas que veio centra-se fundamentalmente na contabilidade, relato, controlo e
transparéncia das contas piblicas.

A andlise efetuada neste relatério traduz de uma forma sucinta a execugdo do orgamento referente ao
periodo de 1 de junho a 31 de dezembro de 2023, incidindo sobre uma andlise a execugdo orgamental,
financeira e de gestdo, relatando as questdes, fransagbes e eventos mais significativos apresentados
nas demonstragdes financeiras, explicando a respetiva influéncia sobre as mesmas.

Apresentacdo deste relatorio entre o periodo de 1 de junho a 31 de dezembro decorre da comunicagéo
do Tribunal de Contas, que por forga da alteragdo legislativa, ocorrida, através do Decreto-Lei n°®
36/2023, de 26 de maio, o qual procede a conversao das Comissdes de Coordenagdo e
Desenvolvimento Regional, em institutos publicos de regime especial e dmbito regional e aprova a
respetiva Lei orgénica em anexo ao mencionado D.L., procedendo a revogagéo do D.L. n.° 228/2012,
de 25 de outubro, na sua atual redagéo, nos termos da alinea c}, do n.° 1, do artigo 12.° daquele diploma
legal, verificando-se também a transferéncia de atribuigdes de servigos periféricos da administragéo
direta e indireta do Estado para as CCDR, I.P., bem como a reestruturagéo e integragdo de diversos
servigos periféricos da administragdo direta e indireta do Estado nas CCDR, |.P., a que acresce o facto
da CCDR, I.P. terem de cessar a sua entidade atual no Registo Nacional de Pessoas Coletivas, com a
atribuico de um novo numero de identificagdo fiscal, verificando-se que sucedem nas atribuicbes e
competéncias das anteriores, em virtude de reestruturagao, nos termos do artigo 4.°, n.° 5, do D.L. n.°
36/2023, de 26 de maio, sendo-lhe aplicavel o regime previsto nos artigos 2.°, 3.° e 6.° do Decreto-Lei n.°
200/2006, de 25 de outubro, com as necessarias adaptagdes, informou que superiormente foi decidido
que deverdo ser prestadas duas contas, referentes a cada um daqueles periodos, ou seja o primeiro de
01 de janeiro a 31 de maio de 2023 e o segundo periodo de 01 de junho a 31 de dezembro de 2023.

Em complemento as demonstragdes financeiras, pretende-se neste capitulo fornecer informagao sobre a
posigéo financeira da CCDR LVT, desempenho orgamental e financeiro e fluxos de caixa. A analise da
mesma incide sobre os itens das demonstragdes financeiras mais importantes e significativas para tornar
mais compreensivel a posigédo financeira, 0 desempenho financeiro e os fluxos de caixa.
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N&o & divulgada informagéo comparativa entre os valores orgamentados e os valores executados, ou

seja, ndo ha lugar a comparabilidade integral pois trata-se de dois periodos distintos, que ndo sio

comparaveis.

2.1- Andlise Orgamental

Demonstragdao orgamental da receita
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> Qrgamento da receita
A Comissao de Coordenagao e Desenvolvimento Regional dispos, de um orgamento inicial aprovado para este
periodo e para o desenvolvimento das suas atividades que totalizou o montante de 11.563.943€.

As principais receitas da CCDR LVT, IP, segundo o art.° 34.° do Decreto-Lei n.° 36/2023, de 26 de maio,
diploma que procedeu a conversdo da CCDR, em instituto publico e que constituem receitas destas entidades
as dotagdes que lhes forem atribuidas pelo Orgamento de Estado e as receitas préprias elencadas no n.° 2 do
referido art.° 34.°, tais com, as taxas devidas pelos servigos de licenciamento, produtos da venda de bens ou
da prestag&o de servigos &mbito das suas atribuigdes, subsidios, donativos ou comparticipagoes atribuidas por
instituigdes publicas ou privadas; juros das aplicagbes financeiras efetuadas junto do Tesouro, transferéncias
relativas a fundos estruturais; produto da venda de objetos ou materiais apreendidos e declarados perdidos a
seu favor por decisdo transitada em julgado em processos de contraordenagdo; coimas em processos de
contraordenagéo ambiental, receitas geradas pelos bens imdveis que Ihe sdo afetos, receitas arrecadadas ao
abrigo da lei do mecenato, etc..

Os recursos financeiros sao classificados no orgamento da CCDR LVT nas seguintes fontes de financiamento
e montantes de acordo com o seguinte quadro:
Orgamento da Receita - Variagdo por FF

FF Designagdo l::iie:::la: C:::l‘;:j:essa ::::fj:
01.06.2023 31.12.31
311 Receitas de Impostos 1019690€ | 1100187 € -80 497 €
313 Saldos de receita de Impostos 1€ 1€ 0€
351 RI afetas a projetos cofinaciados 97 798 € 104781 € 6983 €
358 Saldos de Rl afetas a proj.cofinaciados 0€ 571305 € 571304 €
361 RP afetas a projetos cofinaciados 194 378 € 194 378 € 0€
368 Saldos RP afetas a proj.cofinaciados 0€ 181767 € 181 767 €
414 |FEDER - Lisboa 2020 1621559€ | 1668974 € 47 415 €
417  |FEDER -POAT 118352 € 118352 € 0€
446 |FSE 32000 € 32000 € 0€
483 |PRR 4292015€ | 4312975 € 20960 €
488 Saldos Fundos Europeus 2€ 552777 € 552776 €
513 Receitas proprias 4188 148€ | 6726 764€ | 2538617 €
522 |Saldos de Receita Propria 0€ 15329448 €| 15329448 €
Total 11563943 € [30893709€| 19168772 €

A variagd@o entre o orgamento inicial e o orgamento corrigido resultou do efeito agregado da integragdo
dos saldos de geréncia anterior das diversas fontes de financiamento, no montante de 19.168.772¢€.

Pagina 14 de 31



Em resultado destas alteragdes, o orgamento corrigido da CCDR LVT & data de 31 de dezembro de 2023

ascende 30.893.709€, compreendendo uma variagdo positiva conforme quadro acima.

Execugao

A data de 31 de dezembro de 2023, o orgamento das previsdes corrigidas dispunha de um saldo de
30.520.849€, e foi cobrada receita no montante de 18.952.373€, com uma taxa de execugdo de 62%,

Orgamental da Receita

conforme quadro.

Receita do Orgamento - Execugio

Classificagdo Econémica A 31.12.2023
Orgamento Taxa de
Agrup. Designagéo 01?::;:;3 oé::::';::o ::::;::ﬂ axe:ut;a Peaso
(& (2) (3) (4) (5) P LAY LS

04 |Taxas.Multas e Outras Penalidad 4 185710,57 €| 6707 997,57 €| 6469 090,87 €| 96,4% | 25,5%
04.01 (Taxas 4139 320,40 €] 6661607,40 €| 645638523 €| 96,9% | 254%
04.01.17 [Taxas sobre licenciamentos diversos| 380 152,67 € 380 152,67 € 74 268,43 €| 19,5% 0,3%
04.01.99 | Taxas diversas 3759167,73 €| 6281454,73€| 6382116,80€| 101,6% | 25,1%
04.02 |Multase outraspenalidades 46 390,17 € 46 390,17 € 12705,64 €| 27,4% 0,1%
04.02.04 | Coimas e penalidades contraordenag 46 390,17 € 46 390,17 € 12705,64 €| 27,4% 0,1%
06 Transferencias correntes 6964 870,56 €| 6966 070,56 € 2 168 358,38 €| 31,1% 8,5%
06.03.01 [ Transf.-Receita de Impostos 1019689,67 €[ 1019689,67€] 1010431,15€| 99,1% 4,0%
06.03.11 |Transf.- Receitas 275 853,47 € 27585347 €] 129536,76 €| 47,0% 0,5%
06.03.05 | Transf. RP entre Organismos 96 587,73 € 97 797,73 € 97 797,73 €| 100,0% 1,1%
06.09.01 | Transf. - Unidc Europeia 5572729,69 €| 56572729,69€| 930592,74 €| 16,7% 37%
07 Vendas bens e servigos corrent 192 342,57 € 192 342,57 €| 108 632,34 €| 56,5% 0,4%

08 |Outras receitas correntes 3650,00 € 3 650,00 € 0,00 € 0,0% 0,0%

10 Transferencias de capital 216 543,00 € 289 198,00 € 1811511 €| 6,3% 0,1%

r 15 Reposigbes nao abatidas 822,44 € 822,44 € 601,07 € 73,1% 0,0%
16 [Saldos de Gerencia 3,73 €| 16733 627,85 €} 16 637 832,08 €| 99,4% | 65,5%

Total| 11 563 942,87 €| 30 893 708,99 €| 25 402 629,85 €| 82,2% | 100,0%

As receitas totais arrecadadas pela CCDR LVT, elevaram-se a 25.402629,85€, contudo, atendendo a que
este valor, inclui os saldos de geréncia da geréncia anterior, no montante de 16.637.832,08€, conclui-se
que as receitas cobradas no periodo se cifraram apenas em 8.764.798€, com um grau de execugdo de
62%.

Verifica-se que a cobranga da receita taxa, representa 25% do total da receita, as coimas e penalidades
contraordenagéo, representa apenas 0,1% do total da receita. As transferéncias oriundas de receita de
impostos, representa 4,5% e 1,1% respetivamente e a comunitaria representa apenas 3,7% do total da

receita.
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As vendas bens e servigos, representa apenas 0,4% do total da receita.

Conclui-se que, na segunda prestagdo de contas a receita de oriunda das taxas diversas (inclui a
Taxa de Gestao de Residuos), tem uma revelagéo significativa face aos outros itens de receita.
Enquanto na 12 prestagdo de contas apresentada o item de receita transferéncia de receita de
impostos foi a que teve uma taxa de cobranga mais representativa, atendendo que a TGR sé e

transferida pela APA, IP no 2° semestre e sendo esta a receita mais significativa no orgamento
da CCDR.

2.1.2 - Enquadramento da Despesa

Demonstragao orgamental da despesa
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O orgamento inicial da despesa referente ao periodo de 01 de junho a 31 de dezembro de 2023 foi no
montante de 12.383.679,67€, e a dotagao corrigida a 31 de dezembro de 2023 é de 30.019.995,67 €.

Por forga do disposto no artigo 3.7 da Lei n.° 24-D/2022 de 30de dezembro, remetendo para o disposto no
artigo 3.° da Lei n.® 2/2020, de 31 de margo e para as alineas c) e d) do n.°1 e n.°2 do artigo 4.° da Lei n.°
71/2018 de 31 dezembro, e nos termos do n.°7 do artigo 4.° da Lei n.® 71/2018 conjugado com a alinea c)
do n.°1 artigo 10.? do Decreto-Lei n.® 10/2023 de 8 foi aplicada uma cativagao no montante de 28.803€.
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Orgamento da Despesa - Variagao por FF

Orgamento | Orcamento | Cativos
F. DE FINANCIAMENTO inicial a Corrigido a | Liquidos +

01.06.2023 | 31.12.2023 | Reserva
311 Rindo afetas a pto;elos coﬁnacudos 1026332€ 1100187 € 0€
351 .RI afetas a prqetos coﬁnacnados 104781€ - 1 0&781% ........ 0€
368 Sald;;m;; RI afetas a projetos cofinanciados 418228€| 418228€) o€
361 RPafetasa prjetos cofnaciados 194378¢€] 194 378 € o€
B 368 . .é;h—a_s_&-e RP afe;a a prr.uetos cofinanciade 161 930 € 161930 € - 0_€
" 414 FEDER - Lisboa 2026' B 1668 941€| 1668 _9_4:"1 € Y
417 FEDER “-I;OAT 118352¢| 118352¢] o€
us FsE 12000€  32000¢f  oe
" 483 Plano de Resiliéncia ¢ Recuperagdo 4312975¢€ 4 yaorsel o€
| 488 Saldos Fundos Europeus 511596 €  51156€ o€
513 Rece}-t';;;;;;éw - | 3smtese| 6327652¢| 28803€
' 522 Saldos de Recena Propna ..... - -€| 15040 1_?4_€ €
Towml| 12383680€| 29991193€| 28803 ¢€

O aumento das dotagdes corrigidas em 29.991.193€, foi originado essencialmente com a inscrigao do de

um crédito especial na fonte de financiamento de receitas proprias e os saldos transitados de 2022 na

fonte 522 - saldos de receita propria.

» Execugao Orgamental da Despesa

Execugio orgamental da despesa por rubrica

Classificagdo Econdmica Orgamento A 31.12.2023
ipicial Orgamento Taxa de
Agrup. Designagio 01.06.2023 Corite DesposaPaga | ., o ucho | PeS0
{1) @ (3} (4) (5) {8)=(5){4) |(7T)=(5)total
Despesas com o pessoal 4 407 440,31 4 468 733,31 3373 931,89 76,50% 14,84%
D11 - Remuneragdes Certas e Permanentes 3596 132.38 3628 77938 2722 028.90 75.01% 11.97%
D12 - Abonos Vanaveis ou Eventuais 42 856.57 39 21557 12 427.95 31.69% 0.05%
D13 - Seguranga Social 768 451.36 800 738 36 63947504 79.86% 2.81%
D2 Aquisi¢io de bens e servigos 3 409 752,00 " 3517 196,00 [ 1335 092,29 37,96% 5,87%
- Aquisigdo de bens 125 036.92 183 736 92 81 934,22 44 59% 0.36%
- Aquisigdo de servigos 3284 715,08 3333459 08 1253 158,07 37.59% 5.61%
D3 Juros e outros encargos 200,00 200,00 0,00 0,00% 0.00%
D4 Transferéncias e subsidios correntes 4 106 964,66 4 105 428,60 606 343,79 14,77% 2,67%
D4 1 15| - Administracdo Local 4010 213.00 4 010 213.00 548 37714 13.67% 241%
D413 |- Familias 49 751.66 48 215,60 13 960.65 28 95% 0.06%
D4 14 | - Resto do Mundo 47 000.00 47 000.00 44 006.00 93.63% 0.19%
D5 Outras despesas correntes 11 171,04 11 171,04 4 777,98 42,77% 0,02%
- Outras 11171.04 11 171.04 477798 42.77% 0.02%
D6 Despesa de capital 448 151,66 481 850,66 68 822,71 14,28% 0,30%
- Aquisigdo de bens de capital 448 151 66 48t 850 66 68 822.71 14.28% 0.30%
D7 Transferéncia e subsidios de capital o0of 7388600  10089,31 0.00%|  0,04%
- Administrag8o Central - Estado Portugués 0.00 0.00 0.00 0.00% 0.00%
- Entidades do setor ndo lucratvo 0.00 0.00 0.00 0.00% 0.00%
« Outras 0.00 73 855.00 10 089.31 13.66% 0.04%
D9 Despesas com Ativos Financetros 0.00( 17 332 758,24 17 332 757.24| 100.00% 76.25%
Total| 12383 679,67 29 991 192,85 22 731 815,21 75,79% 100%
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A despesa paga a 31.12.2023, cifrou-se em 22.731.815.21€, correspondendo a um grau de execugdo da
despesa de 76%, mas para este grau de execugédo contribuiu a despesa de ativos financeiros que
resultou da aplicagdo de 17,3 M€ em CEDIC. Para efeitos de andlise, ndo se considera a despesa com
ativos financeiros, trata-se de uma operagao contabilisticas de fluxos orgamentais.

Assim a despesa paga neste periodo foi de §.339.057,97€, correspondendo a um grau de execugao da
despesa de 43%.

As despesas com o pessoal representam a maior fatia de gastos da CCDR LVT. Totalizaram
3.373.931,89¢€, representando 75,5% face a dotag@o corrigida e um peso de 62% relativamente a
totalidade da despesa paga (excluindo os ativos financeiros).

A rubrica de aquisicdo de bens e servigos totalizou 1.335.092,29€, evidenciado um peso relativo de 25%
face 4 totalidade da despesa paga (excluindo os ativos financeiros).

As rubricas de transferéncia e subsidios correntes, outras despesas correntes e despesas de capital,
apenas totalizam 690.033,79€ que corresponde a um peso relativo de 13% da despesa paga. Sendo que
o item com maior expresséo transferéncia para a Administragdo Local onde é efetuado as transferéncias
para os Municipios no ambito do Plano de Recuperagéo e Resiliéncia.

Quanto ao detalhe da despesa executada por fonte de financiamento, constatou-se que 99% da
despesa do periodo foi paga com recurso a receita de impostos, transferéncias diretas do Orgamento do
Estado. Estas apenas suportam parte {54%) da totalidade dos encargos com o pessoal da CCDR LVT. A
receita propria e o FEDER foram as fontes que também tiveram um peso elevado face a despesa paga.

Execugdo da despesa por fonte de financiamento

A 31122023 Grau de Exexugio
ESDEFINENC AN Orgamento Recelta Despesa Orgamento | Receita /
Peso Relativo
corrigido cobrada Paga corrigido Despesa
6=
{1) {2} ()] 4= Y1) | (5=(3)¥(2) | (3WDespesa
iatal
Recuita de impostos 1204 968 € 1131 843 € 1131 161 93,87% 99,93% 4,98%
Receita Propria 6921 142 € 6594654€ 4919984 € 71,09% 74,61% 21,64%
Financiamento EU 6132301 € 1 136 530 EI 1026 934 16,75% 90,36% 4,52%
Saldos da geréncia anterior 16 635 298 €| 16 539 503 €I 15 653 736 94,10% 94,64% 68,86%
30 893 709 €| 25 402 830 €| 22731815 € 73,58%| 89,49% 100,00%

Execucgao orgamental- Medidas 095 e 096- Covid19

Com o surgimento da pandemia Covid19, com o seu impacto mais direto a partir do més de margo/2020,
as entidades foram obrigadas a incorrer em gastos adicionais, quer ao nivel das despesas correntes
quer ao nivel de despesas de capital (com aquisigdo de equipamentos informaticos).
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Visando um controlo mais direto da receita e despesa originada pela pandemia, foram criadas pela DGO
duas medidas temporéarias para imputagdo de todas as dotagdes de receita e despesa:

Medida 095 - “Contingéncia COVID 2019 - prevengéo, contengdo, mitigagao e tratamento” — Para as
despesas diretamente decorrentes no dominio da prevengdo, conten¢do, mitigacdo e tratamento da

infegao epidemioldgica;

Medida 096 - “Contingéncia COVID 2019 - garantir normalidade” - despesas indiretamente
decorrentes dos constrangimentos causados pela pandemia e que se relacionem com a reposigdo da
normalidade administrativa do funcionamento das instituigdes.

A CCDR LVT nao executou neste exercicio qualquer despesa na Medida 096

2.3- Saldos da Geréncia

O saldo orgamental para a geréncia seguinte ascende a 2.670.815€, originado essencialmente pelo saldo na
atividade desenvolvida em 2023 e transitado para o exercicio de 2024. Assim o montante de 1.785.048€,
respeita ao saldo do prdprio ano, acresce o saldo das geréncias anteriores no valor de 885.767€.

Exacucio - Receita/Despesa

ITEED ST || T et et e
Receita de impostos 1131 943 €| 1131 161 782 99,93%
Receita Propria 6 594 654 €] 4919984 € 1674 670 74,61%
Financiamento da EU 1136 530 € 1 026 934 109 596 90,36%
saldos de gerencia anterior 16 539 503 GI 15 653 736 885 767 94,64%

Total 25 402 630] 22 731 815 2670 815 89,49%

O saldo para a geréncia seguinte de operagbes de tesouraria assume o montante de 2.651.811,96€
perfazendo um saldo global de 5.322.626,60€
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3-ANALISE FINANCEIRA

Nao sao conhecidos & data quaisquer eventos subsequentes, com impacto significativo nas Demonstragbes
Financeiras de 31 de dezembro de 2023.

Pelo que, apds o encerramento do periodo e até a elaboragdo do presente relatério de gestdo, ndo se
registaram outros fatos suscetiveis de modificar a situagado relevada nas contas.
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3.1- Anadlise ao Balango
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A estrutura patrimonial da CCDR LVT encontra-se resumida no balango sintético. Este documento pretende
efetuar uma andlise da evolugdo das principais ribricas do Balango e Demonstragéo de Resultados.

Ativo 31.12.2023 Fundos Proprios o 31.12.2023
Passivo
. Tangivels e Intagiveis| 66389004 € |  Fundosproprios | 1807372668 €
Clientes,Contribuientes e s _A.A_.F".Tecedores _ - &
363532531 € ["Dividas a terceiros a curto
utentes prazo 691268953 €
" "Disponibilidades | 532262660€ |  Diferimentos | 644 894,50 €
Qutras contas a receber e
Diferimentos ! 6475951€ | provises para riscos e 388 047.99 €
Outros ativos financeiros | 17 332 757,24 € encargos
TOTAL 27 019 358,70 € TOTAL 27019 358,70 €

E de referir que o Balango reflete a regra do equilibrio, ou seja, o total dos ativos (27.019.358,70) é igual &

soma do total dos fundos proprios (19.073.726,68€) com o total do passivo 7.945.632,02€).

% Ativo

Ativo 31.12.2023
Ativo ndo corrente| 663 890,04 € -

Tangiveis e Intagiveis 663 890,04 € . : e

Ativo Corrente | 26 355 468,66 € v
Dividas de terceiros a curto prazo| 3 635 325,31 €

Disponibilidades| 5 322 626,60 € ' /-;'FVO n3o Col"fm_e :
« Tangiveis e intagiveis
Outras contas a receber | g4 759,51 € Affieo Cobranta. ~
Cutras contas a receber e Diferimentos 64 7%9._531 € : g:’::)d:nsi;i;zrdc::ms a curto prazo
Qutros ativos financeiros 17 332 757,24 € Outras contas a receber e Diferimentos

TOTAL| 27 019 358,70 €

A divida a clientes, contribuintes e utentes, que representa 13% do total do ativo, & composta por verbas
decorrentes da atividade sobre guias que foram emitidas, mas ainda ndo cobradas (referentes a processos de
contraordenagéc) num total de cerca de 3,6 M€, e implicando um valor das imparidades de 7.451,13 € (sendo
o montante de 37.126.50€ as imparidades registadas no periodo e 29.675,37€ reversdes de imparidades
registadas no periodo). De referir que as imparidades acumuladas respeitam a receitas que, a data do fecho
de contas, se encontravam por arrecadar no que respeita a guias emitidas e ndo pagas.

O ativo da CCDR LVT a 31 de dezembro de 2023 ronda os 27 M€, determinado pelos 5,3 M€ em
disponibilidades (representam 20% do total), cujo valor inclui saldo afeto aos orgamentos de funcionamento
(1,6M€) e de investimento (3,7M€).
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O AFT e o Al da CCDR, que constitui 2% do ativo total, encontra-se valorizado ao custo de aquisigdo, sendo
o valor liquido de 663.890,04€. A comparagao com o seu valor bruto (6,3M€) indicia que os equipamentos em
utilizagao se encontram num estado bastante avangado da sua vida util estimada (como € o caso da frota
automavel). As depreciagbes e amortizagbes acumuladas dos AFT e Al ascendem a 5,6M€.

31.92.2023

Ativos Fixos Tangiveis e Intangiveis QBF . ba | aBF
2086 32997 € 167562436€ 410 70561 €
' 5n5:n57f§._ 11?1;50&

269146826 € 2 509 152,61 E 132 31565&

JO4T 006 047,00 €; 0.00 €

1 519 951 B!!t' 1452 259 65 fi 67 692.18 €

6354511936 563062129€ 663 890,04 €

Como referido nos pontos 3 e 5 do anexo as demonstragdes financeiras foi aplicado aos ativos fixos
intangiveis e tangiveis o Classificador Complementar 2 (CC2) do Plano de Contas Multidimensional,
publicado no Anexo ao Decreto-Lei n.” 192/2105, de 11 de setembro. Da sua conversédo e aplicagdo verifica-
se que alguns bens sofreram alteragdes na sua classificagao. No entanto e & semelhanga do registado em
anos anteriores, o equipamento basico continua a representar a maioria do total do imobilizado (62%). Os
equipamentos administrativos cerca de (27%) do imobilizado e os programas de computador e sistema de
informag&o (11%). De referir que as aquisigdes realizadas até 31 de dezembro e nos anos anteriores tem
vindo a permitir reverter a tendéncia decrescente dos respetivos ativos. Destaca-se ainda o facto de se
encontrarem totalmente depreciados os bens classificados noutros ativos tangiveis.

Por ultimo, outras contas a receber e diferimentos, cujo peso no ativo é de 0%.

% Fundos Préprios

FUNDOS PROPRIOS

Fundos Proprios{  31.12.2023

Patrimbmo 2129 984,61 €
Doagoes i 4 000,00 €1 Doagdes
Outras vanat;oes N -3 307 016,06 € « Outras variacdes

= Patrimonio

Resultados Transnados ___15 912 565,86 €1 « Resultados Transitados

Resultado Liquido Pericdo, 4334192,27 €]| . Resultado Liquido Periodo
TOTAL| 19073 726,68 €

Pagina 23 de 31



No que respeita aos fundos proprios, os resultados transitados, representa e que tem um peso de 83% do
total dos fundos proprios.

Por ultimo destaca-se que o Resultado Liquido do Perfodo 4.334.192,27€, contribuiu para um aumento de
Fundos Proprios.

00

< Passivo

PASSIVO
Passivo 31.12.2023 “
Fornecedores 0,00 v

Dividas a terceiros a curto
prazo

Provisdes para riscos e

6912 689,53 « Fomecedores
= Dividas a terceiros a curto prazo

encargos 388 047.99 Provisdes para riscos e encargos
Diferimentos 644 894,50 | | ® Diferimentos
TOTAL 7 945 632,02

O passivo da CCDR LVT ronda os 7,9M€, sendo maioritariamente, cerca de 6,9 M€ (o que representa 87%
do total do passivo), constituido por fornecedores, “outros credores”, mais concretamente por terceiros a
quem a CCDR LVT tera de [previsivelmente] repartir as receitas decorrentes da sua atividade no que diz
respeito a processos de contraordenagdo (quando e se estas forem efetivamente recebidas) e que se
encontram justificadas através de suporte documental.

Verifica-se 0 mesmo montante na provisdo para riscos e encargos em relagio ao ano anterior. O montante da
provisdo a 31.05.2023 é referente a constituicdo de 30% (388.047,99€) do processo n.° 1162/20.6.BELSB -
Agdo Administrativa Comum (Tribunal Administrativo do Circulo de Lisboa) que implica uma condenagéo da
CCDR LVT no pagamento ao queixoso “Trianovo — Residuos de Construgdo Civil, Lda." de uma
indemnizagao no valor de 1.293.493,29€.

Os diferimentos representam cerca de 8% do total do passivo, referentes ndo s6 aos subsidios recebidos
para financiar despesas de capital, mas também saldos provenientes dos projetos de investimento préprio da
CCDR LVT, que transitam para o periodo seguinte.

3.2 Andlise de racios associados ao Balango
A andlise de racios a nivel financeiro permite, para além da analise detalhada realizada anteriormente,
captar o posicionamento da CCDRLVT relativamente a alguns indicadores considerados essenciais para
aferir a sua capacidade econdmica e financeira.

» Financiamento

Os racios de financiamento — também denominados de racios de cobertura — medem a capacidade da
CCDRLVT sobreviver no médio e no longo prazo, avaliando o risco do ndo cumprimento da divida (passivo).
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31.12.2023
Autonomia = Fundos Proprios/Ativo ) 1%
Solvabilidade= Fundos PropriosIPassivo - 240%,|
Endividamento= Passivo/Ativo 29%)

A estrutura de financiamento (ou autonomia) da CCDRLVT, representa 71%, estando, como seria
desejavel, a evoluir positivamente no sentido de garantir a estabilidade desta instituigao.

No récio de solvabilidade representa 240%, por conta do aumento dos Fundos Prdprios, mas verifica-se
um aumento do Passivo. Assim, este récio evidencia o aumento da independéncia da CCDRLVT em relagéo
aos seus credores, ndo se encontrando comprometida a capacidade desta em solver as responsabilidades

assumidas perante terceiros.

Por altimo, o racio de endividamento permite analisar a capacidade da CCDRLVT em suportar perdas sem
incumprir com o pagamento da divida. Este racio de 29% permite verificar que o peso do passivo (ou
endividamento) na estrutura de financiamento da entidade ficou menor, o que significa que é agora menor o
grau de risco relacionado com a organizagdo e maior a capacidade de endividamento potencial.

» Liquidez
Os racios de liquidez medem a capacidade da CCDRLVT em pagar as suas obriga¢bes de curto prazo e
satisfazer inesperadas necessidades de liquidez. Em média, e analisando os indicadores da tabela infra,
aumentou a velocidade com que os activos se tornam liquidos para, caso haja necessidade, fazer face a

obrigagdes decorrentes dos passivos de curto prazo.

31.12.2023
Geral=Ativo Corrente/Passivo Corrente . 349%]
Imediata=Disponibilidades/PC 70%

O récio de liquidez geral representa 349%, significa que o grau de cobertura da divida corrente, melhora a
capacidade da CCDR LVT para cumprir as suas obrigagdes com os credores. De destacar o fato positivo do
ativo corrente ser suficiente para cobrir o passivo corrente.

Por dltimo, e de acordo com o racio de liguidez imediata, é refletida nas disponibilidades, e que permitem,

fazer face ao passivo corrente utilizando somente as disponibilidades.

» Estrutura

O récio de estrutura do activo pretende medir a relagéo entre 0 activo ndo corrente (considerado como
activo de médio e longo prazo) e o corrente. Tal como referido anteriormente, a preponderancia do activo

corrente face ao fixo permanece muito elevada conforme ilustra a tabela seguinte:

31.12.2023)

[Estnlura Adivo = AF ixo/ACarreste Ho
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3.3 — Analise da Demonstracédo de Resultados

Demonstracgao dos Resultados por Natureza

De 01/06/2023 a 31/12/2023

CCDRLVT - Comissdo Coordenagio D Ivil 1o Regi lde Lisbon e Vale do Tejo, IP VaroresemEvros €
Periodos
Rendimentos e gastos Notas
31.12,2023 31.05.2023
70]Impostos, contribuiges e taxas 13,14 6 792 086,77 174 852, 34
71|Vendas 0,00 0, 00|
72|Prestagdes de servigos e concessdes 13 130 231,59 110 157,64
75|Transferéncias e subsidios comrentes obtidos 14 2 701 940,74 1 990 596, 64|
785 + 7921 - 685|Rendimentos/Gastos imputados de entidades 0,00 0, 00|
controladas, associadas e empreendimentos conjuntos
73|Variagdes nos inventdrios da produgao 0,00 0, 00|
74|Trabahos para a prépria entidade 0,00 0,00
61|Custo das mercadorias vendidas, das matérias 0,00 0,00
consumidas e dos inventarios transferidos
62|Formecimentos e servigos externos 20 -1193 225,91 -655 099,24
63|Gastos com pessoal 19 -3 372 619,82 -2 046 887,25
60 (exceto 603}|Transferéncias e subsidics concedidos -558 466,45 0,00
603|Prestagdes sociais 0,00 0,00
652 + 6592 - 7622 - 76292|Imparidade de inventdrios e ativos biolégicos 0,00 0,00
(perdas/reversies)
651 - 7621|Imparidade de dividas a receber (perdas/reverses) 18 -7 451,13 -47 511,46
67 - 763|Provisbes (aumentos/redugdes) 0,00 0,00
6532 + 657 + 658 - 7623 -|Imparidade de investimentos ndo 0,00 0,00}
7627 - 7628|deprecidveis/amortizdveis (perdas/reversdes)
77 - 66|Aumentos/redugdes de justo valor 0,00 0,00
78 {exceto 782 e 785)|0Outros rendimentos 20 170 662,21 26 740,59
68 (exceto 682 e 685) +
6591 + 6599 - 76291 - Outros gastos 20 156 989,66 -40 604,21
Resultados antes das depreciagdes e gastos de 4506 168,34 =487 754,95
financiamento
64 - 761|Gastos/reversdes de depreciagdo e amortizagdo 35 -171 976,07 -131 775,26
6531 + 654 + 655 + 656 -|Impandade de investimentos depreciaveis/amortizaveis 0,00 0,00
7624 - 7625 - 7626|(perdas/reversdes)
Resultado operacional (antes de gastos de 4334 192,27 -619 530,21
financiamento)
782 + 790 + 791 + 7922 +|Juros e rendimentos similares obtidos 0,00 0,00
793 + 799
682 + 6910 + 6911 + 6912]Juros € gastos similares suportados 0,00 0,00
+6913 + 6918 + 692 + 698
Resultado antes de impostos 4 334 192,27 -619 530,21
812]Imposto sobre @ rendimento 0.00 0,00
Resultado liquido do periodo 4 334 192,27 -619 530,21

.

A andlise a Demonstragdo de Resultados (DR) evidencia um Resultado Liquido em 4.334.192,77€

essencialmente impulsionado pelos resultades antes das depreciagbes e gastos de financiamento que

rondam um valor 4.506.168,34€. Significa que os valores dos rendimentos cobrem dos gastos efetuados.

31.12.2023
Resultados antes das depreciagdes e gastos de
financiamento 4 506 168,34 €
Resultados Operacionais | 433419227 €
Resultados antes de impostos 4334 192,27 €
Resultado Liquido do Periodo 4 334 192,27 €]
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Em sintese, conforme tabela infra, os rendimentos significativos foram suficientes para cobrir os gastos significativos
{inclui todos os gastos da CCDR LVT).

31.12.2023
A Rendimentos significativos | 9824596,68 €
A Gastos significativos 5490 404,41 €

Nos subcapitulos seguintes apresenta-se uma andlise pormenorizada quanto a estrutura de gastos e

rendimentos significativos.

Por dltimo, é de referir que Resultado Liquido apresentado na Demonstragdo de Resultados coincide com o
valor de 4.334.192,27€, apresentado nos Fundos Préprios no Balango.

< Resultados Operacionais
Refletindo as atividades principais da CCDR, os resultados operacionais sao um importante indicador néo sé
para o periodo em analise, mas também numa perspetivagéo de sustentabilidade, considerando o estatuto de

autonomia administrativa e financeira.

Rendimentos 31.12.2023
130231,59 €

Prestagdes de Senigos

impostos, Taxas e Outros ' Prestacdes de Servigos

Transferéncias e subsidios comentes obtidod 2 701 940,74 €
TOTAL 9 624 259,10 €

® Impostos, Taxas e Qutros

* Transferéncias e subsidios correntes
pbtidos

Em 31 de dezembro de 2023 a ribrica de impostas e taxas representou 71% das receitas da CCDR LVT, as
transferéncias e subsidios apresenta uma taxa de 28% (maioritariamente relacionadas com verbas recebidas
do Orcamento de Estado e PRR) relativamente ao total de rendimentos operacionais. A emissdo de
pareceres e de licencas e as vistorias totalizam 130.231,59€ (cerca de 1% do total de rendimentos
operacionais). Assim os rendimentos operacionais totalizaram 9.624.259,10€. Como é do conhecimento a
CCDR LVT, tem maior fluxo de rendimentos no segundo semestre, sendo neste periodo que os rendimentos
de impostos e taxas sado transferidos pela Agéncia Portuguesa do Ambiente, IP para a CCDR LVT,
relativamente 4 Taxa de Gestao de Residuos.

Péagina 27 de 31



Os gastos operacionais ascendem a 5,4 M€ e representam 97% do total de gastos e perdas, distribuindo-se
da seguinte forma: 62% em gastos com o pessoal, 22% em fornecimentos e servigos externos,10% em
transferéncias e subsidios concedidos e 3%, um peso quase negligencidvel de quotizagbes inseridas em
outros gastos operacionais, assim como também 3% em depreciagdes e amortizacdes e de provisbes do
exercicio. De salientar que o maior peso é em gastos continua com o pessoal, enquanto os outros gastos
encontram abaixo do previsto, isto deve-se ao fato dos rendimentos operacionais se encontrarem também

Gastos

31.12.2023

Fomecimentos e senigos extemos

Gastos com o pessoal

Depreciagdes e amontizagdes

Transferencias e subsidios concedidos |

Qutros gastos operacionais

119322591 €

3372619,82 €

= Fornedimentos e servigos externos

17197607 €
558 466,45 € = Gastos com o pessoal
e il * Depreciagdes e amortizagoes

TOTAL

5

com uma taxa muito abaixo do esperado para este periodo.

®,
4

Outros Resultados

453 277,91 €

Em 31 de dezembro de 2023, os outros rendimentos ascenderam a um total de 194.116,16€

Outros Gastos 31.12.2023

Outros gastos 930,00 €
-@Enali-ﬂﬁw_ o @fgﬁ
Quotizagbes e 25122,88 € |
Impandade | 9712650 ¢€]
Correges relativas a exercicios anteriores 129 590,38 €
TOTAL 194 116,16 €

- Apferiores

* Qutros gastos
* Multas e penalidades
* Quotizagdes

* Imparidade

* Corregdes relativas a exercicios

No que respeita aos outros gastos e perdas, ascendem a um total de 200.337,58€:

* Reversoes deimparidades
com clientes, contribuientes e
utentes

= Corregdes relativas a

Outros Rendimentos 31.12.2023
Hewersoes de mpanﬂﬁaes com clnenles.

contribuientes e utentes 2967537 €
Corregdes relativas a exercicios anteriores | 96 393,11 €
Imputagdo sub. £ transf.para investimerto | 74 269,10 €
Outros néo especificados - €
TOTAL 200 337,58 €

exercicios anteriores
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Como se verifica, 0s outros gastos s&o inferiores aos outros rendimentos, o que também contribui para que o
resultado liquido do periodo seja positivo.

3.4- Andlise de racios associados a Demonstragio de Resultados

» Rentabilidade

Os racios de rentabilidade reflectem a capacidade que a CCDRLVT, IP tem de gerar resultados. S&o
constituidos por uma rdbrica de resultados no numerador (o resultado liquido do exercicio) e, no
denominador, por uma rabrica que possa ter estado na origem desses mesmos resultados. Assim,
facilmente se compreende que, quanto maiores estes racios, em melhor situagéo se encontra a instituigao.
No caso da rentabilidade liquida das vendas, no denominador ¢ colocado o montante da prestagdo de
servicos, enquanto na rentabilidade liquida do activo é colocado o montante do activo liquido da CCDRLVT,
IP e na rentabilidade liquida dos fundos préprios — e como o préprio nome indica - é colocado o total dos

fundos préprios da instituicdo.

31.12.2023
Vendas = Resultado Liquido/Vendas o 3200
fcliva = Resultade LIGEIIACHO | oo oo miiamie s L.
Fundos Préprios = Resullado Liquido/Fundos Proprios 23%

Verifica-se que a CCDRLVT, IP continua com uma margem sustentavel para suportar aumentos de gastos
ou descidas nos rendimentos, atendendo e como ja referido anteriormente o maior rendimento ocorre no

segundo semestre.

> Actividade

Este indicador de rotagdo do ativo € um racio de atividade que procura medir o grau de eficiéncia na
utilizagéo dos ativos. Quanto maior o valor do racio de rotagéo do ativo maior ¢ a eficiéncia operacional. Em
31 de dezembro de 2023 é de um ponto percentual da eficiéncia mante-se inalteravel relativamente aos
outros periodos. Importa referir que a atividlade da CCDR ¢é essencialmente efetuada por emissdo de
pareceres, licenciamentos, recursos de gestdo de residuos e ndo vendas, sendo que este indicador tem
pouca expresséo.

31.12.2023

Rotagdo do Activo = Vendas/Activo 0,5%
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Lisboa, 24 de abril de 2024

A Presidente do Conselhg Diretivo,

A

Teresa Almeida

Os Vice-Presidentes do Conselho Diretivo,

Joaquim l:kcﬂnhw‘{ /4,_\/\,‘)
{ —

™
José Alho

Rita Veloso Barradaz

J‘L_"\ W L”'f

Rui Palmeiro Santos
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