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RELATORIO DE GESTAO

1. Introdugao

O presente relatorio reporta as atividades e contas da Comissdo de Coordenacgdo e
Desenvolvimento Regional de Lisboa e Vale do Tejo, I.P. {CCDR LVT), relativo ao exercicio econémico
de 2024.

A prestagéo de contas foi elaborada tendo por base os principios e regras inerentes ao Orgamento
de Estado e principios contabilisticos em conformidade com o Sistema de Normalizagao
Contabilistica para as Administragbes Publicas (SNC-AP), e o estatuido na Lei do Enquadramento
Orgamental, por forma a apresentar uma imagem verdadeira e apropriada da situagao financeira
dos resultados e da execugdo orgamental da CCDR-LVT - Comissdo de Coordenagédo e

Desenvolvimento da Regido de Lisboa e Vale do Tejo, I.P..

A CCDR LVT, L.LP. tem tentado adaptar-se permanentemente ao novo paradigma das contas
publicas, no &mbito da Lei do Enquadramento Orgamental, Sistema de Normalizagdo Contabilistica
para as Administragdes Publicas que veio centra-se fundamentalmente na contabilidade, relato,

controlo e transparéncia das contas publicas.

A analise efetuada neste relatério traduz de uma forma sucinta a execugéao do orgamento referente
ao periodo de 1 de janeiro a 31 de dezembro de 2024, incidindo sobre uma andlise & execugéo
orgamental, financeira e de gestdo, relatando as questdes, transacdes e eventos mais significativos

apresentados nas demonstragdes financeiras, explicando a respetiva influéncia sobre as mesmas.

Em complemento as demonstragdes financeiras, pretende-se neste capitulo fornecer informagéo
sobre a posigéo financeira da CCDR LVT, desempenho orgamental e financeiro e fluxos de caixa. A
analise da mesma incide sobre os itens das demonstragdes financeiras mais importantes e
significativas para tornar mais compreensivel a posigao financeira, o0 desempenho financeirc e os

fluxos de caixa.

N&o é divulgada informagéo comparativa entre os valores orgcamentados e os valores executados,
ou seja, ndo ha lugar a comparabilidade integral, atendendo que no ano transato foram
apresentados dois periodos distintos (01/01 a 31/05 e 01/06 a 31/12/2023), que n&o séo

comparaveis.
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1.2 Sumario Executivo

O ano de 2024 foi marcado pelatransferéncia, das novas atribuigdes da drea governativa do
ambiente, da economia, da cultura, da educacgdo, do ordenamento do territério, da agricultura e
pescas, que conduziu ao ajustamento do or¢gamento, com destaque para integragéo na integra da
ex- Diregao Regional de Agricultura e Pescas de Lisboa e Vale do Tejo.

Na estrutura organizacional da CCDR LVT, também registou um aumento significativo em que de
seis diregdes de servigo e onze divisdes passou a ser onze unidades e vinte e duas divisdes.

No dominio da gestdo financeira, 2024 teve um resultado impactante para a CCDR LVT, com um
total de rendimentos cifrado em 76.133.345,02€ e de gastos em 72.252.302,86€. Estes valores
totalizam um resultado liquido final de 2.523.228,45€.

1.3 Caraterizagao da Entidade

1.3.1Breve Historia

A Comissdo de Coordenagao e Desenvolvimento Regional de Lisboa e Vale do Tejo foi criada em
1969. As entdo designadas Comissdes de Planeamento Regional — CPR, tinham como objetivo
prioritdrio elaborar estudos e preparar decisdes relativos ao planeamento e ao desenvolvimento das
respetivas regides. Até 1974, ano que assinala a cria¢ao do poder local democratico em Portugal, a
missédo destas entidades caraterizou-se por uma dimensé&o consultiva e de acompanhamento dos
planos de desenvolvimento regional. O apoio 3s autarquias locais passou entdo a constituir um
outro objetivo nas fungdes das Comissdes. E nesse contexto que surgem os Gabinetes de Apoio
Técnico (GAT), cuja instituigdo formal ocorre em 1979. Nessa data, as Comissdes de Planeamento
Regional passam a designar-se Comissfes de Coordenacéo Regional (CCR) e sdo definidas as
atuais cinco areas de intervengéo geogréafica (Decreto-Lei n. °494/79, de 21 de dezembro). A adeséo
de Portugal & Unido Europeia, em 1986, altera as competéncias das ex-CCR ao nivel da gestao de
programas financeiros nacionais, comunitarios e de cooperagéo, sendo também alargadas aos
dominios do planeamento urbanistico, ordenamento do territério e ambiente (Decreto-Lei n.®
130/86, de 7 de junho). Em 1989 é instituida uma nova estrutura orgénica com o Decreto-Lei n.°
260/889, de 17 de agosto.

Em 1990 sado criadas as Diregies Regionais do Ambiente e Recursos Naturais {(DRARN), no &mbito
do Ministério do Ambiente e Recursos Naturais passando as competéncias das diregdes regionais e
recursos naturais criadas nas CCR, pelo Decreto-Lei n.? 260/89, de 17 de agosto, para as DRARN.
Em 2000, com a criagdo das Diregdes Regionais do Ambiente € do Ordenamento do Territério
(DRAOQT) pelo Decreto-Lei n.° 127/2001, 17 de abril, 0 ordenamento do territério deixa de fazer parte
das competéncias das CCR. Em 2003 sdo criadas as CCDR (Comissdes de Coordenacdo e

Desenvolvimento Regional) a partir da fusdo das CCR e das DRAQT, as quais passam a integrar as

Pagina 4 de 38



competéncias nas areas de planeamento e desenvolvimento regional, ambiente, ordenamento do

territério, conservag¢éo da natureza e biodiversidade e apoio as autarquias.

Ja em 2007 e no &mbito do Programa de Reestruturagdo da Administragdo Central do Estado
(PRACE), foram publicados novos diplomas legais de enquadramento e definigdo das atribuigdes e
competéncias das CCDR (Decreto-Lei n.® 134/2007, de 27 de abril} enguanto organismos
desconcentrados do Ministério do Ambiente, do Ordenamento do Territdrio e do Desenvolvimento
Regional. O licenciamento e gestao das utilizagdes dos recursos hidricos deixam de integrar as
competéncias das CCDR, passando para as Administragées das Regides Hidrogréficas (ARH) em
consequéncia da regulamentacéo da Lei da Agua aprovada em 2005.

Com a atualizagao da estrutura organica das CCDR ficou ainda definida a extingdo dos Gabinetes de

Apoio Técnico (2008).

O modelo organizacional da CCDR LVT foi definido pelo Decreto-Lei n.? 228/2012, de 25 de outubro,
alterado pelos Decreto-Lei n.° 68/2014, de 8 de maio, Decreto-Lei n.? 24/2015, de 6 de fevereiro,
Decreto-Lei n® 27/2020 de 17 de junho e Lei n.° 37/2020, de 17 de agosto. A CCDR LVT compreende
6 diregOes de servigo e 13 unidades orgénicas flexiveis (Portaria n.° 528/2007, de 30 de abril,

Despacho n.® 12 166/2007, de 19 de junho e Despacho n.© 7082/2013, de 31 de maio).

A 26 de maio de 2023, através do Decreto-Lei n® 36/2023, as Comissdes de Coordenacgdo e
Desenvolvimento Regional sdo convertidas em institutos publicos de regime especial e ambito

regional.

A Comisséo de Coordenacgéo e Desenvolvimento Regional de Lisboa e Vale do Tejo, .IP. (CCDR LVT,
I.P.) € um servigo periférico da administragdo indireta do Estado dotado de autonomia
administrativa e financeira e patrimonial, estando sujeitos & superintendéncia e a tutela do membro

do Governo indicado na respetiva lei de organizagéo e funcionamento.

1.3.2 Misséo

Definir e executar as  respetivas  estratégias de  desenvolvimento  regional;
Integrar e articular territorialmente politicas publicas indispenséveis & execugdo das politicas de
desenvolvimento regional nos dominios do ambiente, cidades, economia, cultura, educagéo, saude,
ordenamento do territério, conservagdo da natureza, e agricultura e pescas; Assegurar o
planeamento e a gestio da politica de coesao no &mbito dos programas regionais, e dos programas
de cooperagéo territorial europeia, enquadrados nos ciclos de programacéao das politicas da Unido

Europeia, tendo em vista o desenvolvimento econémico, social e cultural dos territérios que
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constituem as respetivas circunscri¢ées; Apoiar tecnicamente as autarguias locais e as suas

associagodes.

1.3.3 Estrutura Organizativa

Organograma da CCDR LVT, I.P.:
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Organizagao
A estrutura organica da CCDR LVT, a 31.12.2024 encontra-se prevista de acordo com o A Portaria n.°
404/2023, de 5 de dezembro

Presidente

Arq.? Teresa Mouréo de Almeida
Vices - Presidentes

Dr. Joaquim Francisco Sardinha
Dr. José Manuel Alho

Eng@ Rita Veloso Barradas
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Dr. Rui Palmeiro Santos

Dr. José Bernardo Nunes

Fiscal Unico -Sociedade ABC - Azevedo Rodrigues, Batalha, Costa & Associados, Lda., SROC n.°
115, registada na CMVM com o n.° 20161434, representada pelo José Miguel Morais de Azevedo
Rodrigues, ROC n.° 1675,

Conselho de Coordenagao Intersectorial - Com a composigdo e competéncias previstas no artigo

7.2 do Decreto-Lei n.° 36/2023, de 26 de maio.
Conselho Regional - Com a composi¢do e competéncias previstas no artigo 6.2 do Decreto-Lei n°

36/2023, de 26 de maio.

1.3.4 Descrigdo sumadria da estrutura organizacional

Unidade de Planeamento e Desenvolvimento Regional - UPDR

Reforgar a capacidade da CCDR LVT, IP no dmbito do planeamento e gestdo estratégicos e da
monitorizagéo e promogao do desenvolvimento regional.

Divisdo de Planeamento, Avaliagcdo e Educagao - DPAE

Elaborar e dinamizar propostas de estratégias regionais para o desenvolvimento, em colaboragéo
com os principais atores locais, como servigos regionais, autarquias, entidades do terceiro setor,
sistema cientifico e agentes econémicos e sociais. Garantir a compatibilidade das estratégias com as
orientagdes nacionais e europeias. Promover o planeamento estratégico, execugdo, monitorizagéo e
avaliagcdo das politicas publicas nos ambitos do ambiente, cidades, economia, cultura, educagao,
saude, ordenamento do territério, conservagéo da natureza, e agricultura e pescas.

Divisdo de Economia, Inovacgao e Cooperagédo - DEIC

Apoiar a elaboragdo e dinamizagéo de programas integrados e projetos que contribuam para o reforgo
da capacidade de iniciativa local e da competitividade da Regido, promover ativa e decisivamente o
processo de internacionalizagéo da RLVT, acompanhando e participando nos grandes temas da
agenda politica europeia e mundial, estabelecendo e estreitando relagdes de parceria efou
intercdmbios entre a Regido e outras Regides a nivel internacional. Igualmente deve assegurar todo o
trabalho de incidéncia regional inerente ao objetive Cooperagéo Territorial Europeia, no &mbito do

Quadro de Referéncia Estratégica Nacional.

Unidade de Ambiente, Conservagéao da Natureza e Biodiversidade - UACNB
Contribuir para a preservagédo e melhoria da qualidade do ambiente pelo exercicio das suas

competéncias no Ambito da avaliagdo ambiental, do licenciamento de atividades com repercussées
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no ambiente e da monitorizagao nos dominios do ar, do ruido e dos residuos. Formar, informar e
alertar a populacgéo sobre questoes ambientais nos dominios do ar, do ruido e dos residuos.

Divisdo de Avaliagdo e Monitorizagdo Ambiental - DAMA

Contribuir para a melhoria da qualidade do ambiente acompanhando ou gerindo os processos de
avaliagdo de impacte ambiental e os relativos a qualidade do ar e ambiente sonoro. Gerir a
informagao relativa ao estado do ambiente.

Divisdo de Conservagéo da Natureza e Licenciamento Ambiental - DCNLA

Contribuir para a prevengdo e controle da poluigdo através da participagdo nos processos de

licenciamento, de gestéo de residuos e de controlo de emissdes atmosféricas.

Unidade de Ordenamento do Territério - UOT

Promover e colaborar na elaboragao, alteracio e revisado, e implementacdo dos instrumentos de
gestao territorial, bem como a promogao dos estudos necessarios ao desempenho das referidas
fungdes e ainda a prossecugao da politica de desenvolvimento urbano.

Divisdo de Qrdenamento do Territério - DOT

Promover e acompanhar a elaboragado, alteragao, revisdo e implementagédo dos instrumentos de
gestdo territorial; assegurar a delimitagdo e gestdo da REN e participar nos estudos e agdes
necessarias ao desempenho das referidas fungdes e ainda em matéria de gestao integrada de zonas
costeiras e de conservagio da natureza e da biodiversidade.

Divisdo de Gestdo do Territério - DGT

Contribuir para o aprofundamento do sistema de gestdo territorial através do apoio e
acompanhamento da pratica planificatéria e normativa do governo e das autarquias e acautelar de
modo eficaz uma ocupacdo equilibrada e ordenada do territério, bem como prevenir e acautelar
eventuais danos através da apreciagao de pretensfes e exposigdes concretas.

Divisdo de Instrugdo e Cadastro -DIC

Assegurar a instrugdo cartografica das intengdes entradas na CCDR LVT face aos IGT e
condicionantes em vigor para posterior analise técnica nas areas do Ordenamento do Territdrio e

Ambiente.

Unidade de Cultura-UC

Promover a salvaguarda do patrimonio cuiltural arquiteténico e arqueoldgico através da aplicagdo da
legislagdo em vigor e emissdo de estudos, projetos e obras, bem como diligenciar a programagéo e
promogado de agdes que visam a defesa, valorizagdo do patrimoénio cultural arquitetonico e
arqueoldgico, respeitando as identidades locais e promovendo a adaptagéo & mudanga e & inovagao
Divisdo do Patriménio Cultural- DPC

Assegurar diversas vertentes de atuagdo, destacando-se o seu papel na emissdo de pareceres

relativos a operagdes urbanisticas em zonas de protecao de imoveis classificados e em vias de
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classificagéo. Destaca-se igualmente a sua fungédo instrutéria em processos de classificagéo e
fixagao de zonas especiais de protegao de imdveis de interesse nacional e de interesse publico, bem
como na emisséo de pareceres relativos a intervengdes em bens culturais classificados e respetivo
acompanhamento.

Divisdo de Investigagao e Dinamizac¢ao Cultural - DIDC

A misséo consiste na valorizagéo, promogéo, capacitagéo, dinamizagao e desenvolvimento culturais
e criativos integrados da Regifo de Lisboa e Vale do Tejo (RLVT), sendo que a sua visdo passa por
posicionar este territdrio como um ecossistema cultural coeso, dindmico, atrativo e empoderado,
quer nos seus diferentes quadros identitarios, quer nos seus processos de adaptagdo & mudanga,

aceleragéo e inovagao.

Unidade de Investimento na Agricultura e Pescas - UIAP
Promog&o da constituicdo e reconhecimento de organizagdes de produtores, bem como apoio a
valorizagéo e promogéo de produtos bem como a promogéo e divulgagdo dos diferentes programas

de apoios publicos

Diviséo de Apoio a Produgéo - DAP

Visa o apoio técnico aos setores produtivos regionais, com especial enfoque na agricultura e nas
pescas, promovendo praticas sustentdveis e inovadoras, com destaque para o setor da
vitivinicultura. Promove as politicas de inovagdo e desenvolvimento, incentivando a adogéo de
novas tecnologias e métodos de produgéo eficientes

Divisédo de Incentivos a Agricultura e Pescas - DIAP

Assegurar as agdes necessérias a andlise, aprovagéo, acompanhamento e validagao de projetos de
investimento apoiados por fundos publicos de acordo com as normas funcionais, designadamente
dos apoios da politica agricola comum ou de apoios nacionais, bem como a andlise dos pedidos de
pagamento. Apoiar a constituigdo, promover o reconhecimento de organizagbes de produtores na
area da comercializagao de produtos agroalimentares assim como das associagdes de organizagdes
de produtores, organizagdes de comercializacdo de produtos da floresta e outras formas de

organizages de produtores.

Unidade Agroalimentar e Licenciamentos - UAL

Assegurar o licenciamento e o acompanhamento técnico das atividades agroalimentares e pecudrias
na RLVT.

Divisdo de Licenciamento e Pareceres - DLP

Exercer as fungdes de Entidade Coordenadora dos processos de licenciamento das atividades
pecuarias ao abrigo do Novo Regime de Exercicio das Atividades Pecudrias (NREAP), das atividades

Agroindustriais ao abrigo do Sistema de Industria Responsavel (SIR) e agroindustriais e pecudrias ao
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abrigo do Regime Extraordinario de Regularizagao de Atividades Econémicas (RERAE), promovendo
e coordenando realizacao de vistorias conjuntas de controlo e assegurando a emissio de diversos
pareceres.

Diviséo Agroalimentar e Desenvolvimento Rural- DADR

Assegurar a elaboragdo do Quadro Geral da Producdo Vegetal e o acompanhamento do Estado das
Culturas e Previsdo de Colheitas (ECPC), da gestao de processos de informagéo da contabilidade
agricola, de mercados agricolas e de estatistica da area da agricultura. Promover a caraterizagao e
avaliagdo dos sistemas de produgdo e das praticas culturais mais representativas, apoiando a
valorizagao, qualificagdo e promogéao dos produtos sujeitos a regimes europeus de qualidade.

Assegurar o controlo do Plano Apicola Nacional e aplicagéo do regime juridico da RAN.

Unidade de Fiscalizagao, Controlo e Transparéncia - UFCT

Contribuir para a vigildncia do territdrio e fiscalizar nas areas de ambiente e do ordenamento do
territério, com vista ao reforgo e consolidagado da capacidade de intervengdo naquelas areas e a
reposi¢ao da legalidade.

Diviséo de Fiscalizagdo- DF

Promove o controlo e verificagdo do cumprimento da legislagdo ambiental, urbanistica e territorial na
RLVT, atuando de forma integrada em diversas dreas de interesse publico.

Divisdo de Controlo na Agricultura e Pescas - DCAP

Garantir a correta aplicagdo dos apoios publicos ao setor agricola e das pescas, assegurando a
execucdo de acdes de controlo técnico e administrativo, especialmente enquanto organismo

intermédio no &mbito das competéncias delegadas.

Unidade de Gestao Administrativa e Financeira e de Recursos Humanos - UGAFR

Assegurar a execu¢ao de medidas de organizagéo e gestdo nos planos administrativos, financeiro,
patrimonial, de recursos humanos, de recursos e meios informéaticos e de comunicagao da CCDR
LVT, dinamizar a apticagéo de normas e procedimentos de modernizagao técnica e administrativa e
executar a politica de incentivos do Estado & comunicagdo social, ao nivel da respetiva area
geografica.

Divisdo de Administragdo e Recursos Humanos - DARH

Assegurar a gestdo de recursos humanos, o tratamento do expediente e o atendimento presencial e
telefonico dos clientes da CCDR LVT, IP

Divisao de Gestdo Financeira e Controlo Financeiro - DGFCO

Exercer o controlo e o acompanhamento financeiro, tendo por objetivo a adogdo de medidas
adequadas a gesto integrada dos recursos.

Divisdo da Contratagédo Publica, Aprovisionamento e Gestdo Patrimonial - DCPAGP
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Assegura o funcignamento eficaz dos servigos da CCDR LVT ao nivel da contratagdo publica,
aprovisionamento de bens e servigos, e gestao do patriménio, infraestruturas

Niicleo Centro Qualifica

Garantir o funcionamento do Centro Qualifica AP assim como a promogédo da qualificagdo dos

recursos humanos

Unidade de Servigos Juridico e Apoio 4 Administragao Local - USJAAL

Apoiar técnica e juridicamente as autarquias locais e suas associagdes, visando conhecer o
universo local, cooperar para o seu desenvolvimento e promover a qualidade dos servigos publicos
prestados, bem como prestar assessoria juridica aos orgdos e servigos internos da CCDR LVT e
assegurar o acompanhamento dos processos de contencioso administrativo, contraordenacional e
judicial, no &mbito da atividade do organismo.

Divisdo para a Administragdo Local - DAL

Apoiar tecnicamente as autarquias locais e suas associagdes, visando conhecer 0 universo local,
cooperar para o seu desenvolvimento e promover a qualidade dos servigos piablicos prestados.
Divisdo de Apoio Juridico - DAJ

Prestar apoio juridico aos 6érgdos e servigos da CCDR e a Administragéo Local. Proceder & instrugéo
dos processos de contraordenagdo € ao acompanhamento dos processos de contencioso
administrativo e judicial respeitantes a esfera de competéncias material e territorial da CCDR LVT.
Divisdo da Conferencia de Servigo - DCS

Assegurar a tramitagdo integrada e célere dos processos administrativos de licenciamento e
emisséo de pareceres, promovendo a articulagao entre entidades publicas através de conferéncias

de servigos.

Unidade de Comunicagao, Inovagao, Sistemas e Tecnologias de Informagéo ~ UCISTI

Contribuir no dominio da sociedade da informacgao e do conhecimento, através da promogao de uma
cultura de qualidade mediante a melhoria dos métodos e processos de trabalho, recorrendo as novas
tecnologias. Integragéo dos sistemas de informagao técnico-administrativo de gestdo dos recursos
informativos, informaticos e de comunicagao necessarios a realizag¢do das atividades da Comisséo;
promogéo e difusdo de documentagao/informagao de d&mbito regional com prestagdo de um servigo
de informagéao de qualidade, na perspetiva cientifica, técnica e econdmica e de exceléncia no servigo
publico.

Divisdo de Sistemas e Tecnologias de Informagdo - DST]

Assegura a infraestrutura tecnolégica da CCDR LVT, promovendo a inovagao, a transigao digital e a
modernizag¢do administrativa, com foco na seguranga, interoperabilidade e eficiéncia dos sistemas de
informacao.

Ndcleo de Documentagédo e Comunicagdo -NDC
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Gerir a comunicacgéo institucional e os arquivos documentais da CCDR LVT, assegurando tanto a

difusdo da sua atividade como a organizagao e preservagao do seu acervo informativo.

Unidade de Coordenacgdo Territorial- UCT

A UCT assegura, a nivel sub-regional, a ligagao entre a CCDR LVT e os atores locais, promovendo o
desenvolvimento territorial integradoe, através de ag¢des de articulagao institucional, apoio técnico,
fiscalizagao, educagdo e acompanhamento de politicas publicas, promovendo a coesdo territorial e o

desenvolvimento integrado.

Divisédo de Coordenacgao da Integragao da DRAP

Assegurar a transigéo e integragao funcional e administrativa das competéncias da extinta Diregéo
Regional de Agricultura e Pescas {DRAP) no seio da CCDR LVT, garantindo a continuidade e eficacia

dos servigos nas areas da agricultura e das pescas.

Servigos Sub-Regionais:

Apoiar 0s servigos centrais da CCDR LVT na gestédo e cumprimento dos investimentos regionais, no
reforgo e consolidagdo da capacidade de interven¢do nas areas do ordenamento do territdrio e
ambiente, com vista & promogao da qualidade e melhoria da gestéo.

Servigo Sub-Regional do Oeste - DSRO

Servigo Sub-Regional do Vale do Tejo - DSRVT

Servigo Sub-Regional da Peninsula de Setabal

Estrutura de Apoio Técnico do Programa Operacional Regional de Lisboa 2030

Gestdo, acompanhamento e execugdo do POR Lisboa 2020. O POR Lisboa 2030 tem por misséo
reforgar a competitividade regional, intensificando de forma muito marcante as apostas na
inovagdo, na I&D e na diversificagao e fortalecimento das PME, com vista & sua internacionalizagao
e participag¢do nos processos de crescimento e inovagao. O objetivo é consolidar a posigdo de

Lisboa entre as regides inovadoras da UE, integrando-a plenamente na economia do conhecimento.

2 - Recursos humanos

A estrutura organica da CCDR LVT conta com 355 trabalhadores/as a 31 de dezembro de 2024,
distribufdos conforme tabela em abaixo.
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Grupo/Cargo/Carreira Total

Dirigente Superior (i)

33

Dirigente Intermédio

et
(#8]

Técnico Superior

Assistente Técnico (ii)
Assistente Operacicnal

informatico

(]
(3]
(L]

(i) inclui 4 secretdrios técnicos, 1 vogal ndo executivo do PORLisboa 2030

(ii) inclui 1 carreira ndo revista de vigilantes da natureza (3 trabalhadores/as

~ Efetivos por modalidade de vinculagéo

Dos 355 trabalhadores/as em fungdes: verifica-se que 86,1% (306 trabalhadores/as) tém contrato
de trabalho em fungoes publicas por tempo Indeterminado; 1.4% (5 cargos dirigentes superiores)
encontram-se em regime de Mandato/Cargo Politico; 10.7% encontram-se em comissao de servigo
(38 trabalhadores/as) e destes, 33 dirigentes intermédios encontram-se em regime de substituigao
(9,2%). Com contrato de trabalho a termo resolutivo incerto, estdo integrados 4 Técnicos Superiores
e 1 informaético. Conta-se ainda com 1 Técnico Superior (TS) em Comissdo de Servigo, ao abrigo do
Cadigo do Trabalho. A distribuigdo de efetivos por modalidade de vinculagéo é ilustrada no gréfico
seguinte:

B Comissdo de servico

= Comisso de servigo ao
~ abrigo do Cédigo do
Trabalho

m CTFP Tempo
indeterminado

2 CTFP a termmo resolulivo
incerto
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Durante o ano de 2024, a CCDR LVT, |.P. celebrou contratos com 10 prestadores de servigo.

- Efetivos por grupo profissional/cargo/carreira

Em relacdo a distribuigdo de efetivos por grupos profissionais, de acordo com o grafico em baixo,
constata-se, tal como em anos anteriores, a concentragao de maior niumero de efetivos nos grupos
de pessoal Técnico Superior 60% (213 trabalhadores/as) e Assistente Técnico 21.9% (78
trabalhadores/inclui 3 Vigilantes da Natureza).

 Dirigentes
B Técnico Superior
#Informdtica

0 Assistente Técnico

B Assistente Operacional

13

- Efetivos segundo o género

Da anaélise dos dados de distribuigdo de efetivos por género, mantém-se a tendéncia dos anos
anteriores, cf. quadro em baixo, na medida em que continua a verificar-se uma predominéncia de
género feminino no universo dos efetivos (232 trabalhadoras) e na maioria dos grupos profissionais,
a excegéo do grupo de Assistentes Operacionais, com 6 trabalhadores/as de género masculino e 6
trabalhadoras de género feminino e da carreira Informatica, com predominédncia do género
masculino: 6 trabalhadores/as de género masculino e 3 trabalhadoras de género femining Esta
realidade traduz-se numa taxa de feminizagéo de 65.3% e de masculinizagéo de 34.7%.

worers e e owm

Homens 123

~ Efetivos por estrutura etaria

Quanto & estrutura etaria por anos, em 2024, verifica-se que a classe etaria com maior numero de
efetivos integra-se na faixa etaria para o intervalo [55-59] anos com 85 trabalhadores/as, o gue
corresponde a 23.9% do total de trabalhadores/as da CCDR LVT; seguida do intervalo [50-54], com
74 trabalhadores/as (20,8%) e do intervalo [60-64], com 70 efetivos (19.7%). Existem 3
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trabalhadores/as com idade superior ou igual a 70 anos e 1 trabalhador com idade compreendida
no intervalo [20-24]. O leque etério {iii) € de 49 anos e a taxa de envelhecimento (iv) situa-se em
cerca de 51.8%. No que respeita a estrutura etaria por género, conforme gréafico infra, em todas as
classes modais mantém-se a predominéncia do n.? de mulheres face ao n.° de homens, exceto: no
intervalo etarios dos [30-34] anos (7 homens e 3 mulheres) e no intervalo dos [20-24] anos com um
trabalhador de género masculino.

(iii) Diferenga de idades entre o trabalhador/a mais velho e o trabalhador/a mais novo

{(iv) 2Efetivos de idade igual ou superior a 55 anos/ total de efetivos

£170° =

60 -
S0 -
40 -
= Homens

30 - ® Mulheres
20 -

|

]
- ‘
0 = L._.,_ el

20-24 30-34 35-39 40-44 45-49 50-54 55-59 60-64 65-69 >70

» MOVIMENTOS DE PESSOAL
Quanto aos movimentos de pessoal, assiste-se, durante o ano de 2024, um nimero de entradas de
trabalhadores/as superior ao registo de saidas, resultade, sobretudo, da conversdo da CCDR LVT
em Instituto Publico e a consequente reafectagado de efetivos que transitaram para a entdo CCDR
LVT {*). No que respeita a admissbes e regressos, foram contabilizados 269 trabalhadores/as: 2
Dirigentes superiores de 1°grau, 18 Dirigentes Intermédios e 1 Técnico Superior nomeados em
comissdo de servigo; 1 Técnico Superior ¢ 1 Informético ingressaram através de procedimento
concursos; 40 Trabalhadores/as admitidos/as por mobilidade interna na categoria (34 Técnicos
Superiores, 6 Assistentes Técnicos); (*) 206 trabalhadores/as foram admitidos por outras situagdes

(131 Técnicos Superiores, 59 Assistentes Técnicos, 12 Assistentes Operacionais e 4 Informaticos)

Relativamente as saidas de trabalhadores/as, regista-se um total de 49 saidas:

1 Dirigentes Intermédio de 2° grau e 3 Técnicos Superiores sairam em comissao de servigo;

24 trabalhadores/as aposentaram-se (11 Assistentes Técnicos, 8 Técnicos Superiores, 3
Assistentes Operacionais e 2 Informaticos);

10 Trabalhadores/as sairam por mobilidade interna na categoria (8 Técnicos Superiores, 1
Assistente Técnico e 1 informatico);

3 Técnicos Superiores sairam por cedéncia;

P4gina 15 de 38



8 trabalhadores sairam por outros motivos (8 Técnicos Superiores, 1 Informatico e 1 Assistente

Técnico)
Por Servigo
COESAD TERRITORIAL - COMESAD DE COORDENAGAO £ DESENVOLVIMENTO REGIONAL DE LISBOA E VALE 0O TEX, LP
N.* de trabaihadores por relagdo juridica de emprego, por cargo/carreira/grupo e sexo a 31 de dezembro de 2024
e s oL 1L Gy qL e R rir __ CargoiCarreira/Grupo.
: | | |
| | | .
, { ! i |
| l : i
! i ! i f |
] | o : E g
Pogama Operacional de Lisbo ' - B . (| 1
Divisdo de Economia, Inovacio e Cooperacio | ] 3 |
Divisao hgroalimentar e DesenvolvimentoRord || B 1 n 1
Divis 0 da Conferéncia de Servicas 1 = g FeEaT
Divisio de Admindstracho e Recursos Humanes g i i (| 5 1
Divisao de Apoto & Producio e i w | TE T
Divisdo de Apoto Juridico I 5 ]
‘Divisio de Avallagso & Wonitorizagso Amblental T | [ N
Divisao de Controlo da Agricltura e Pescs | = T i % |
Divisho de Coordenagaa da Inteqragan da DRAP T . 1 — |
Divisho de Conservac3o da Natureza e Licenciamento Amblental e 7 | e
Dwishode Flcalzagio | ) [ I |
Dévisdo de Contratagio Piblica, Aprovislonamento e Gest3o Patrimonial 1 | P 5 R |
Divis3o de Gestao Financeira e Controla Orgamental | 1 | !
Dvishode Gestao Terrtorlal . [ 1 g I e
Diviso de Incentivos & Agricultura e Pescas 0 ! ' [ % 1| I
Divisdode Instgaoe Cadsstro. = 1 T | 7 e
Divisdo de Investigagho e Dinamizagao Cultural ] [ T Py ;
Diviso de Licenciamento ¢ Pareceres _ | ; [ v 5 T
Dvishode Ovderamenta do Territie. ] — T —i—3 I N -
Divisa0 de Patriminid Gulliral | o O
Divisdo de M to, valiacho e Educagse g i = 1= — e
Divisho de Sistemas ¢ Tecrologias de Informagio | + el o I * | Enctan)
Diviséo pard a Admnistragdo Local 1 ! | L |
Miicleo de Documentagao e Comunicacio [ i 1 Tl
Presidente e Vices-Presidentes T e | n = - - R
Unidade Agroalimentar e Licenclamentos = q
Unidade da Cultoa T 1 3 ¥ [iEiea]
Unidade de Ambienite, Conservagio da Natureza e Blodiversidade | T | 1 '
‘Unkdade de Comunicagao, Inovacio, Sistemas ¢ Tecnologias de Informacio ; | | ' |y
Unidade de Coordenagdo Terrtodel T WG E 0 N -2}
Unidade de Fiscalizacdo, Conroio € Tramsparéncia TR - v I i g
Unidade de Gestéo Admiristrativ, Financeira de Recursos Homancs - Ty I 1 T |
Uridade de Investimento s Agricultura ePescas ! | L f | {
Unidade de Ordenamerta do Territorko 7 T+ n
Unkade de Pancarcrto ¢ Desemvobinenta fegoral R S ! L pee
Unidade de Servigas Iuidicos e de Apoio 3 Administracio Local [ i .
Ei | R | T |
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Em 2024, CCDRLVT, I.P. dispds de um orgamento aprovado para a execugao das suas atividades no
montante de 19.593.481€. Durante a execugéo or¢gamental, foram realizados reforgos decorrentes
das transferéncias das novas competéncias que passaram para a CCDRLVT, IP no &mbito do
Decreto-Lei n® 36/2023, e ajustamentos em fungéo das necessidades identificadas, resultando em
alterag¢des que, no total implicaram um acréscimo de 575% face ao or¢camento inicialmente

aprovado.

2024 19593481€ 112704 838€ 20496231¢€ 109953938€ 90193130€ 19760809¢€

Quadro 1 - Execugéo orgamental

O acréscimo, corresponde a uma diferenga de 93.111.357€ entre o Or¢amento Inicial e ¢ Orgamento
Corrigido, justifica-se pelos seguintes fatores:
» Reforgo de 12.853.541€ no ambito da transferéncia das novas competéncias (DRAPLVT,

Educagdo, ICNF, DGT) e abertura de crédito especial na FF513.

» Reforgo de 56.525.014€ no dmbito do Plano de Recuperagio e Resiliéncia (PRR) -transferéncia

de dois projetos da DRAPVT e um novo projeto “Escolas Novas ou Renovadas”

» Saldos de geréncia anterior, que representa 23.732.801€

1.4-Saldos da Geréncia Anterior
Os saldos provenientes da geréncia anterior ascenderam a 23.638.518€, estando distribuido pelas

seguintes fontes de financiamento:

Financiamento Nacional 255374 € 104178 € 151196 € 5%
Financiamento PRR 492859 € 492 659 € 0€ 24%
Financiamento da Uniao Europeia 488077 € 91402 € 396 675€ 4%
Receita Propria 22402408€ 1380733€ 21021675€ 67%

Quadro 2 - Saldos de geréncia anterior por fonte de financiamento

Na andlise aos saldos de geréncia por fontes de financiamento constatou-se que estes derivam
essencialmente das fontes de financiamento de receitas préprias, com um peso de 67%, no entanto,
néo foi considerado como despesa paga a aplicagdo em CEDIC no montante de 17.0000.000€. O saldo

de geréncia no Ambito do PRR, tem um peso de 24%, os restantes saldos, tem pouca expressao, sendo
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5% do financiamento nacional que estd afeto a projetos com cofinanciamento e 4% do financiamento

comunitario.

3.2 Orcamento dareceita
As principais receitas da CCDR LVT, I.P., segundo o art.® 34.° do Decreto-Lei n.? 36/2023, de 26 de maio,
diploma que procedeu & conversdo da CCDR, em instituto publico e que constituem receitas desta
entidade as dotagdes que lhes forem atribuidas pelo Orgamento de Estado e as receitas préprias
elencadas no n.? 2 do referido art.? 34.°, tais como, as taxas devidas pelos servigos de licenciamento,
produtos da venda de bens ou da prestagdo de servicos dmbito das suas atribuigdes, subsidios,
donativos ou comparticipagdes atribuidas por instituigdes publicas ou privadas; juros das aplicagdes
financeiras efetuadas junto do Tesouro, transferéncias relativas a fundos estruturais; produto da venda
de objetos ou materiais apreendidos e declarados perdidos a seu favor por decisdo transitada em
julgado em processos de contraordenagédo; coimas em processos de contraordenagdo ambiental,
receitas geradas pelos bens imoveis que lhe sdo afetos, receitas arrecadadas ao abrigo da lei do

mecenato, etc..

Os recursos financeiros séao classificados no orgamento da CCDR LVT, I.P. nas seguintes fontes de

financiamento e montantes de acordo com o seguinte quadro:

FF Designagéo Previséo Provisdes Variagéo
Inicial Corrigidas relativa

an Receitas de Impostos 2400385€ 8163306 € 5762921¢€
318 Transferencia de Rl - PRR o€ 59817673 € 59817673¢€
353 Rl afetas a projetos cofinaciados i 400000 € 400000 € o€

358 Saldos de Rl afetas a proj.cofinaciados 0€ 274687 € 274687€
359 Transferencia RG afetas a Proj. Cofinanciados o€ 727 463 € 727463 €
361 !RP afetas a projetos cofinaciados - FEDER 78802¢€ 78802¢€ o€

363 ]HP afetas a projetos cofinaciados - FSE 866000 € 896000 € g€

368 Saldos RP afetas a proj.cofinaciados 0€ 165339¢€ 165339 €
414  |FEDER - Lisboa 2020 70897 ¢€ 90559€ 19662¢€
441 Fundo Social Europeu QCAII o€ 74117¢€ 74117¢&
446 FSE - Lisboa 2030 864000€ 864 000 € 0€

452 FEADER-Prog.Desenv, Rural o€ 2346189¢€ 2346189¢€
462 FEAGA 0€ 55000€ 55000€
471 FEP/FEAMP - Outros no &mbito Mar e Pescas 11 334510¢€ 334510¢€
483 PRR 9507111 € 7155415€ -2351696¢€
484 |PRR - IVA o€ 91473€ 91473€
488 Saldos Fundos Europeus o€ 593046 € 593046 €
513 Receitas proprias 5376286¢€ 8088542¢€ 2712256 €
522 Saldos de Receita Propria GE 22237070€ 22237070€
541 Transferencia RP entre Organismos 0€ 251647 € 251647¢€ ]

Total 19593481¢€ 112704838 € 93111357€
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Quadro 3 -0rgamento por fonte de financiamento

3.3 Execugao Orgamental da Receita

3.3.1 - Receita cobrada por agrupamento de receita
Em 2024, a receita arrecada pela CCDRLVT, L.P. totalizou 109,953.938€, no entanto tendo em
consideragao que este valor inclui os saldos de geréncia, no montante de 23.638.518¢€, a receita

efetiva cifrou-se em 86.314.420€ O grau de execugao da receita foi de 98%, face a previsdo

corrigida.
;2’;2? d“:‘;lézs e Outras 7653607€| 10347789€| 9% 135%
Rendimento de Propriedade 139642¢€ 115781¢€ 0% 83%
Transferéncias correntes 77824278¢€ 74 665 246 € 68% 96%
Vendas bens e servigos correntes 1265125€ 486999¢€ 0% 38%
Transferéncias de capital 2054415¢€ 621003 € 1% 30%
Ativos Financeiros 17332758 € 17332757 € 16% 100%
Reposigdes ndo abatidas 4970€ 78602€ 0% 1582%
Saldos de Geréncia 6430043 € 6305761€ 6% 98%

Quadro 4 - Receita cobrada por agrupamento

A rubrica Transferéncias correntes representa 96% das receitas cobradas da CCDRLVT, LP.,
assumido maior enfase as transferéncias correntes provenientes de: receita de impostos no dmbito

do PRR, que ascenderam a 64.219.733€ e em Atividades no montante de 8.040.877€.

Relativamente ao agrupamento de taxas, multas e outras penalidades, que assume um peso de 9%,
& composto pelas transferéncias da APA, |.P. referente a receita oriunda da Taxa de Gestdo de
Residuo e que ascenderam ao montante de 10.347.789€ representado cerca de 96% desse

agrupamento.

No que respeita acs agrupamentos ativos financeiros e saldos de geréncia anterior, assumiram um

peso significativo nas receitas cobradas de 16% e 6%.
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3.3.2 - Receita cobrada por fonte de financiamento

Financiamento nacional {OE) 8040 877
Financiamento - PRR 64219733
F. Nacional afeto projetos cofinanciados 617 147
RP afetas a projetos cofinanciados 631197
Financiamento da Unido Europeia 2438079
Receita Propria néo afeta a projetos cofinanciados 10 368 388

9%
74%
1%
1%
3%
12%

Quadro 5 - Receita cobrada por fonte de financiamento (s/saldos)

No que se refere & origem do financiamento, 74% da receita cobrada tem origem em receitas no

ambito do PRR, e que se destinaram ao financiamento das seguintes componentes de investimento:

s (CO07-i04.02AAE- Acessibilidades Rodoviarias EN4 Setubal A8 Torres Vedras

e (C06-i09.03 -Escolas Novas ou Renovadas

¢ TD-C18-i07.01: C. AP-FTGF - Programa Qualifica AP.

+ CO05-i03-P-00017 Polo de Inovagao para conservagéo e valorizagao das diversas videiras.

As receitas proprias correspondem a 12% da receita cobrada, que se decompdem em:

- Taxas, multas e outras penalidades — 10.347.789€, representando 135% do total da receita propria

cobrada;

-Vendas de bens e servigos — 486.999€, representa 38% da receita propria cobrada;

- Qutras receitas —~ 120.420€, representa 1% da receita propria cobrada.

Por tiltimo, o financiamento nacional representa 9% do total da receita cobrada.

3.3.3 - Receita por orgamento

Atividades 7242671€ 41789762€ 22139044 € 41574 965¢€

Investimento 12350810¢€ 70915076 € 1499474 € 68378973 ¢€

31993228¢€

58199902 €

9581737¢€

10175072€

Quadro 6 - receita por orgamento
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3.4 -Execugao orgamental da despesa

3.4.1 - Despesa paga por agrupamento de despesa
Em 2024, a despesa efetivamente paga pela CCDRLVT, I.P. totalizou 90.193.130€, representado um

grau de execugéo global de 98%.

Despesas com o pessoal 15774301 € 12909935¢€ 14% 82%
Aquisigao de bens e servigos 5675931¢ 3358852¢€ 4% 59%
Transferéncias correntes 66191541 € 55786229¢€ 62% 84%
Outras despesas correntes 547018¢€ 336941 ¢€ 0% 62%
Ativas financeiros 17000000 € 17 000000 € 19% 100%
Aquisigao de bens de capitat 2920815¢€ 801 173¢€ 1% 27%

Quadro 7 -Despesa paga por agrupamento

A rubrica de Transferéncias Correntes representa 62% das despesas pagas, sendo seguida pela
rubrica de Ativos Financeiros, que corresponde a 19%, e pelas Despesas com Pessoal com um peso
de 14%.
Dada a relevancia da rubrica Despesas com Pessoal no orgamento da CCDRLVT, I.P., que 82%
destas despesas sao financiadas da fonte de financiamento de receita de impostos (Or¢gamento de
Estado).
Relativamente a rubrica Aquisi¢do de Bens e Servigcos com um peso de 4% face a despesa total,
salienta-se as seguintes despesas:

e Combustiveis (79.657€)

e Materiais de consumo (57.346€)

¢ Encargos com as Instalagdes (197.981€)

s Rendas {952.774€)

e Locagao definanceira (209.316€)

e Comunicagdes {(63.501€)

e Servigos de conservagio e reparagao (222.558€)

e Trabalhos Especializados (1.112.411€)

e Qutros servigos (57.347€)

As despesas pagas no dmbito das Transferéncias Correntes, no montante de 55.786.229€, com um
peso de 62%, destinam-se & transferéncia para os Municipios no dmbito do PRR - Plano de
Recuperagdo e Resiliéncia, das componentes: C07-i04.02 Areas de Acolhimento Empresarial -
Acessibilidades Rodovidrias e C06-i09.03 - Escolas novas ou renovadas, sendo as transferéncias no

montante de 1.570.772€ e 54.215.458€ respetivamente.

Pégina 22 de 38



Relativamente &s despesas pagas no dmbito do Ativos Financeiros e Aquisicao de bens de capital, que
totalizam 17.000.000€ e 801.173€, com um peso de 19% e 1% respetivamente. No que se refere a
rubrica de ativos financeiros diz respeito & aplicagdo de CEDIC junto do IGCP, na rubrica de aquisi¢éo
de bens de capital, verifica-se que a sua maiocria € despesa no dmbito de construgdo diversas,
nomeadamente nas barragens do Carril e Alvorninha {312.411€) e na aquisi¢do de equipamentos
informaticos e software {341.602€), as restantes sdo no equipamento administrativo e equipamentos

basico.

3.4.2 - Despesa paga por fonte de financiamento

Fonte Financiamento LLETTIL AT
Paga relativo
Financiamento nacional (OE) 7969 744 11%
Financiamento - PRR 55786 229 78%
F. Nacional afeto projetos cofinanciados 460506 1%
RP afetas a projetos cofinanciados 593549 1%
Financiamento da Unido Europeia 1252M7 2%
Receita Prépria ndo afeta a projetos
cofinanciad?:s Pre 5555131 8%
Total 71617 176 100%

Quadro 8 - Despesa paga por FF

Relativamente ao detalhe da despesa paga por fonte de financiamento em 2024, verifica-se que
78% da despesa paga foi receita transferida no ambito do PRR. A receita proveniente do
Orgamento de Estado, suportou em 11% a despesa paga, das quais 96% foram destinadas ao
pagamento das despesas com pessoal.

Por outro lado, a Receita Propria suportou em 8% a despesa paga e basicamente afetas a:
remanescente dos encargos com © pessoal que nado foram pagos pela receita proveniente do
orgamento de estado, aquisi¢ao de bens e servigos e despesas de capital.

As restantes fontes de financiamento tiveram um peso de 1% e 2% do total da despesa paga e

suportaram as despesas afetas aos projetos de investimento.
3.4.3 - Despesa paga por orgamento

Em 2024, verifica-se que 65% da despesa paga pela CCDRLVT, I.P. respeitam ao orgamento de

investimento e 35% ao orgamento de atividades.
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Atividades

Investimento

7242671 €

12350810€

37818470¢€

70291136 €

31983228¢€

5§199902€

35%

65%

85%

83%

Quadro 9 - Despesas paga por orgamento

3.4.4 - Saldos da Geréncia

Verifica-se o cumprimento da Regra do Equilibrio Orgamental (“O orgamento de cada servigo ou
fundo auténomo é elaborado, aprovado e executado por forma a apresentar saldo global nulo ou
positivo” (Lei n® 52/2011, de 13 de outubro, Artigo 25°, n®1)) dado que a receita efetiva (86.315.420€)

€ superior a despesa efetiva (71.617.176€), resultando num saldo do ano positivo em 14.698.244€,

resultado este que transita para 2025.

Financiamento nacional {OE) 8040877
Financiamento - PRR 64219733
F.Nacional afeto projetos cofinanciados 817 147
RP afetas a projetos cofinanciados 631197
Financiamento da Uniao Europeia 2438079
Receita Prdpria ndo afeta a projetos cofinanciados 10 368 388

7969744
56103755
460 506
593 549
934 491

5555131

71133
8115978
156 641
37 648
1503 588

4813 257

Quadro 10 - Saldo orgamental para a geréncia seguinte por fonte de financiamento

Acresce ainda, o saldo da geréncia anterior que ascende a 5.062.565€. Assim o saldo para a

geréncia seguinte é de 18.760.808,56€

O saldo para a geréncia seguinte de operagdes de tesouraria assume ¢ montante de

4.859.520,45€ perfazendo um saldo global de 24 620 329,01€.
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ANALISE FINANCEIRA
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N&o sado conhecidos a data quaisquer eventos subsequentes, com impacto significativo nas

Demonstragdes Financeiras de 31 de dezembro de 2024.

Pelo que, apds o encerramento do periodo e até a elaboragéo do presente relatorio de gestdo, ndo se

registaram outros fatos suscetiveis de modificar a situagao relevada nas contas.
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4.1- Anadlise ao Balango

Balanco
Comissdo de Coordenacio & Desenvolvimento Ragional g s R
de Lisbod 4 Yile do Tejo.
L™ [
24
.
[HAp.
A1 AL LA 4591 1694 WAbiven femes Wngrets 7o o 546 o7,
LA 52 1m0 49937 Propredades de W emm o i a2
44 a5 HE v s Aton intangaei e | 7021
31V L b 1AL (Atwen bielogicod . o
A A2 12«20+ 1T« G112 - Al - a1 eSS e, .
W9 aaly ases [P enKBes e financeimy = b
007 200 i i i ¥ Ly
A0+ TVNZ - IIN22 - VDAL 0 DA 0 2UIOZ ¢ 2MANT  2HRR
T2 26E2 -T2 I SN 102 2igR T COnrtnintes e utentes .y o
Fea27 e A1 ezl o Phussssasisocky ocisgon am g
28142+ 2010 [Diarimentos A am
MO TP AIN AZE AT R A A
4512 - 5502 #9505 v finsncees L o
27 11{ ativor por imposion deiwidos i oo
0h - AL« PR BN s Ay B2 DY 2R g AL el
et =
2 Ter AT 61 BHLEE
(e —
Wa e B i o WS i eemcios T e
LR | |Atheos beslogicet g [
1. por s = mubodicn ak : e o
EEIR ST ] por T EE
ZVIU- 202 2IME L QA2 4 21TV 4 20341 4 ZU39Y & 1INV 4 V42 . |
2t FIS - D611« DAY L JI6H 2131 219N Zipkfls oot Seninbuintes o uisries e pLE R
B I3 L - AR - BAIE I 0 o Eotes b o e
2604262 - P60 2D 4 AT 1 MAZL . 2WNTY . BTN DN J6A|, |
B) DAL ) enn Nt e frOTRRVeramecindes - -
BY 4 L8 - 237 - JHOY - 2110« ZIZE - BT < Z1] -+ 27D -
IUIN L2 20 - 21N ¢ ZHRUIN - DRSO 29 139 2791 [Outray comas & ecaber v 554,44
2793 ™I DAl MmN 2
ETITREETES (Y Pyetre i
PIRE B a2z - 421 - 105 [Ativos fnanceiros detidos para negaciacia L
i VR iRl FRT 2P i et Panc e [RECLo R
180 kAl 4 |Atos ABO compntes deidos para vends am
1212 15{Cbom o dopouton e A
a3 348 29273
48 135 911,k HE TR A P
Patriem mic Liquido
P atrimenic/Capriat 2 e T FRETE
“|actn tauo proprias e o0
4 Outran instrum smtor de rapaal propra Ll 0.
ilPrsmien de emirsdo e o)
¢ (Rerarvas i o
e Remmadon vanutsdos 0 i 1591256584
T Apustemantos s stivot Fmanceot o .
i adenten de revalonas da amf [T
#{Ounn varisctn no pavimonie kuide -3 348 122 2 0001604
A4 Ramiado bauido do paodn 2528 22044 A
= {Onidandor antacipador o Lt
% I L ) o s
5 1FE Y TRET T
LA
b . s d b
= {Provintes 1 7 T
FUSIZZ ¢ S VR - ZSANKEE © SSRLR o PAMAET
- 513620 0 ST - TYIWZ2 ¢ 291 2220 5 250127 75122 Finangimmenbos obtidos LT LT
PN A1 2T« AP - 22 . 2O
2012+ 2711 Fomucodores du ivestmentar s i
2002 - pe | Fomecedote L1 o]
| 21§ hesporisbibidaces pos benaturion pos smpsops 1= 00l
FALD 4 20EI2 ¢ HQWTE @ KT ¢ MR - 20002 - Al
- 2R - BRHOTY + HITRZ - TRUHY - T - e CHAmento i oy
17 1| Passivos por imporios dilarides Ll .
R IM3T - 1Ak 7B - 17717 Outras contas & phgas v i
¥ 541 BhLi i S F
—.
Hib 4 2000 et Pt iete s B =
# + 276" Famecedore 24945 17 L
Y e chanten intat + Lrantey T 2
Fibpe bl - ini - MF - Sl A JABELT . 2436 . 15RO
T DRI tade s Dusren Entes Puticon EIE il
2601 - 265 + 208 | Aacionisken/sicien/aisociados ] i
2041 . 2M2E - TN - BITEE ¢ 012 - ZHIN - BRI ¢ 2501 4
FS0201 - 25107 - BIIEN ¢ 261340 » 2983421+ 25FIS) « MIIS
AN+ ST SN - B38BT - B i
521+ 2524 TN+ BN 4 I 4 19220 » LI T by b
BN SN - B2 25961« BSRAN ¢ 3541 - 25821 - TWT
25021 » 12|
2+ 17101 |Fomucedorss de v watentst am o
| 2o 2ine rso0n o 20007 a30dn - 2720 < 205 4 Y - 2wt "
| s it T owrwas contay o pagar 10532 104 13 snzem sy
AN 2020 < 3T« ZEZIE « BAIOK  2AIEI - 024001
MDY - ZRIONY - PATIOSE - JATNGE + ZD0A07] + MK | Dieviemartod 10857.2m, 1 et
AL - B9+ 8208
g detdon ! o} ™
14k [Ouros passivon financ siron 0y 0:m
21 018 13028 T357 58404
Totd do Pasvy 22 930 758,49 Toes 6rri|
1 Total do Patrimonka Liquide & Faisival 45 198 931.4n 27019 350,70

Pdgina 27 de 38



A estrutura patrimonial da CCDR LVT encontra-se resumida no balan¢o sintético. Este documento

pretende efetuar uma andlise da evolugdo das principais rdbricas do Balango e Demonstragéo de

Resultados.

Ativo

31.12.2024

Fundos Préprios e Passivo

31.12.2024

Qutros ativos financeiros

Tangivsis e Intagiveis

Clientes, Contnbuientes e
utentes

Disponibilidades

Qutras contas a recebere
Diferimentos

Outros ativos financeiros

2400,00€
2785238,77€

34B8955,67€
24620329,01 €
259008,03¢€

17000000,00€

Fundos préprios
Fornecedores
Estade e Qutros Entes
Publicos
Dividas a terceiros a curto
prazo
Diferimentos
Dividas a terceiros a longo
prazo

Provisdes para riscocs e
encargos

25235172,79¢€
24 845,37 €

957,05€

10532104,12€
10857 283,72¢€

179420,44 €

1326147,99€

TOTAL

E de referir que o Balanco reflete a regra do equilibrio, ou seja, o total dos ativos (44.155.931,48€) é

igual & soma do total dos fundos prdprios (25.235.172,79€) com o total do passivo (22.920.758,69€).

48156931,48¢€

31.12.2024

TOTAL

48 155931,48¢€

Ativo nao corrente

278763877 €

Qutros ativos financeiros
Tangiveis e Intagivels

2400,00 €

2785238,77 €

Ativo Corrente

45 368 292,71 €

Clientes, contribuintes e utentes
Disporibilidades

348895567 €
24620329.01 €

Outras contas a recebere

Diferimentos SSOI008 D8
Qutras contas a receber e Diferimentos 253 008,03 €
Outros ativos financeiros 17 000 000,00 €

TOTAL

48 155931,48 €

» Ativo ndo corrente

= Qutros ativos financeiros
Tangiveis e Intagiveis

= Ativo Corrente

» Clientes, contribuintes e utentes
Disponibilidades

= Qutras contas a receber e Diferimentos

A divida a clientes, contribuintes e utentes, gque representa 7% do total do ativo, é composta por
verbas decorrentes da atividade sobre guias que foram emitidas, mas ainda ndo cobradas (referentes a
processos de contraordenagdo) num total de cerca de 3,4 M€, e implicando um valor das imparidades

13.284,41€ (sendo o montante de 70.481,41€ as imparidades registadas no periodo e 57.197,00€
reversdes de imparidades registadas no periodo). De referir que as imparidades acumuladas respeitam
a receitas que, & data do fecho de contas, se encontravam por arrecadar no que respeita a guias

emitidas e ndo pagas.
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O ativo da CCDR LVT a 31 de dezembro de 2024 ronda os 48,1 M€, determinado pelos 24,6 M€ em
disponibilidades (representam 51% do total), cujo valor inclui saldo afeto aos or¢amentos de

funcionamento e de investimento.

Com a integracdo da ex-DRAPLVT na CCDRLVT, IP foi inscrito em outros ativos financeiros, a
participagéo no capital constituinte da Cooperativa de Interesse Publico de Responsabilidade Limitada
‘Tapada Nacional de Mafra — Centro Turistico, Cinegético e de Responsabilidade Ambiental”, foi
igualmente migrado os ativos existentes para a CCODRLVT, IP.

Assim verifica-se que os outros ativos financeiros, o AFT e o Al da CCDR, que constitui 6% do ativo
total, encontra-se valorizado ao custo de aquisigao, sendo o valor liquido de 2.787.638,77€. A
comparagéo com ¢ seu valor bruto (8,9M€) indicia que os equipamentos em utilizagdo se encontram
num estado bastante avangado da sua vida Util estimada {como & o caso da frota automével). As

depreciagdes e amortizagdes acumuladas dos AFT e Al ascendem a 6,1M€.

31.12.2024
QBF DA QBF
Outros ativos financeiros 2 400,00 € 0,00 € 2 400,00 €
Ativos Fixos Tangivels e Intangiveis
Edificios outras construc;ﬁesl 28 651,93 € 15311,35€ 13 340,58 €
Equipamento basico 2286804,68€ 1836181,11€| 450623,57€
Equipamento de transporte; 103 907,67 € 48 786,02 € 55121,65€
Equipamento administrativo 3227589,37€ 2699617,26€| 527972,11¢€
Outros ativos tangivei 5027,90€ 3428,67 € 1599,23 €
t ist d
Programas de computader e sistemas dg 1560352,13€, 1499911,72€  60440,41€
informgéo ! | |
Ativos fixos tangiveis em curso 1676141,22¢€ 0,00€ 1676 141,22 €
r
TOTAL] 8890874,90€ 6103236,13€ 2787638,77€

Como referido nos pontos 3 e 5 do anexo as demonstragoes financeiras foi aplicado aos ativos fixos
intangiveis e tangivels o Classificador Complementar 2 (CC2) do Plano de Contas Multidimensional,
publicado no Anexo ao Decreto-Lei n.© 192/2105, de 11 de setembro. Da sua conversao e aplicagao
verifica-se que alguns bens sofreram alterag¢des na sua classificagdo. O equipamento administrativo
representar cerca de (19%). do total do imobilizado, os equipamentos bésicos (16%) do imobilizado e
os programas de computador e sistema de informagao (2%), os ativos fixos em curso é o que tem
maior peso (60%) uma vez que ainda ndo houve lugar a depreciagtes. De referir que as aquisigdes
realizadas até 31 de dezembro e nos anocs anteriores tem vindo a permitir reverter a tendéncia
decrescente dos respetivos ativos. Destaca-se ainda o facto de se encontrarem totalmente

depreciados os bens classificados noutros ativos tangiveis.
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Por ultimo, outras contas a receber e diferimentos, cujo peso no ativo é de -7%.

C/
L

Fundos Préprios

FUNDOS PROPRIOS

Fundos Préprios| 31.12.2024
Patriménio 2743 686,25 S
A —— | * Patrimoénio
Doagdes 4 000,00 €]] | Doacdes
Qutras variagGes -3352 322,99 € Outras variacBes
Resuitados Transitados 23316 581,08 €|l . Resultados Transitades
Resuliado Liquido Periodo 252322845€ « Resultado Liquido Periodo
TOTAL 25235172,79 €

No que respeita aos fundos proprios, os resultados transitados, representa e que tem um peso de 92

% do total dos fundos proprios.

Por ultimo destaca-se que o Resultado Liquido do Periodo 2.523.228,45€, contribuiu para um aumento

de Fundos Proprios.

< Passivo
PASSIVO
Passivo 31.12.2024 .
Fomecedores| 24 84537 i
Q_.}A\ 4
Estado e Outros Entes 957 05 N
Publicos| : -
Dividas a terceiros a curto|
prazc 1053210412 . gomecedores
Provisdes para riscos e 1326 147,99 . E%ado e Outro.s Entes Publicos
_ encargos Dividas a terceiros a curto prazo
Dividas a lerceiros a longo| 170 420441 ° Provisdes para riscos e encargos
prazo ' = Dividas a terceiros a longo prazo
Diferimentos 10 857 283,72 Diferimentos
TOTAL 22 920 758,69

O passivo da CCDR LVT ronda os 22,9M€, sendo maioritariamente, cerca de 10,7 M€ (o que representa
47% do total do passivo), constituido por fornecedores, “outros credores”, mais concretamente por
terceiros a quem a CCDR LVT terd de [previsivelmente] repartir as receitas decorrentes da sua
atividade no que diz respeito a processos de contraordenacgéo (quando e se estas forem efetivamente

recebidas) e que se encontram justificadas atraveés de suporte documental.
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Verifica-se um aumento na provisdo para riscos e encargos em relagdo ao ano anterior, corresponde a
{6%) do total do passivo. O montante da provisdo a 31.12.2024 é referente 3 constituicdo de 30%
(388.047,99€) do processo n.° 1162/20.6.BELSB - Agdo Administrativa Comum (Tribunal Administrativo
do Circulo de Lisboa) que implica uma condenagédo da CCDR LVT no pagamento ao queixoso “Trianovo
- Residuos de Construgdo Civil, Lda.” de uma indemnizagdc no valor de 1.293.493,29€. Foi
reconhecida no decorrer do ano mais duas provisbes de encargos de referentes aos seguintes
processos:

- Processo n.? 1357/24.3BELRA - Agio Administrativa (Tribunal Administrativo e Fiscal de Leiria), que
implica uma condenagdo da CCDR LVT, IP, do Municipio de Ferreira do Zézere e APA, |.P 0 pagamento
ao queixoso “EIPWU, Lda” uma indemnizagdo no valor de 2.400.000,00€. Foi feita a provisao de 10%
(240.000€) correspondente a parte da CCDRLVT, I.P.

- Processo n.° 25426/24.0BELSB - Agao Administrativa (Tribunal Administrativo de Circulo de Lisboa),
que implica uma condenagéo da CCDR LVT, I.P. e Municipio de Mafra, o pagamento a0 queixoso
“Montarejo — Empreendimentos Imobilidrios, S.A.” uma indemnizagdo no valor de 4.654.000,00€. A
provisao foi de 15% (698.100€) correspondente & parte da CCDRLVT, I.P..

Os diferimentos representam cerca de 47% do total do passivo, referentes ndo sé aos subsidios
recebidos para financiar despesas de capital, mas também saldos provenientes dos projetos de
investimento prépric da CCDR LVT, que transitam para o periodo seguinte, destacando-se diferimento

no &mbito PRR - projeto 15343 - Escolas Nova sor Renovadas no montante de 8.926.162, 01€

4.2 Anédlise de racios associados ao Balango
A anélise de racios a nivel financeiro permite, para além da andlise detalhads realizada
anteriormente, captar o posicionamento da CCDRLVT relativamente a alguns indicadores

considerados essenciais para aferir a sua capacidade econdmica e financeira.

¥» Financiamento
Os racios de financiamento — também denominados de récios de cobertura - medem a capacidade

da CCDRLVT sobreviver no médio e no longo prazo, avaliando o risco do ndo cumprimento da divida

(passivo).
31.12.2024
Autonomia = Fundos Proprios/Ativo 52%
Solvabilidade= Fundos Proprios/Passivo 110%,
Endividamento= Passivo/Ativo 48%:

A estrutura de financiamento (ou autonomia) da CCDRLVT, representa 52%, estando, como seria

desejavel, a evoluir positivamente no sentido de garantir a estabilidade desta instituigéo.
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No racio de solvabilidade representa 110%, por conta do aumento dos Fundos Préprios, mas
verifica-se um aumento do Passivo. Assim, este racio evidencia o aumento da independéncia da
CCDRLVT em relagdo aos seus credores, ndo se encontrando comprometida a capacidade desta em

solver as responsabilidades assumidas perante terceiros.

Por dltimo, o rdcio de endividamento permite analisar a capacidade da CCDRLVT em suportar
perdas sem incumprir com o pagamento da divida. Este racio de 48% permite verificar que o peso do
passivo (ou endividamento) na estrutura de financiamento da entidade ficou ligeiramente maior, o
gue significa que & agora maior 0 grau de risco relacionado com a organizagio e menor a capacidade

de endividamento potencial.

# Liquidez
Os racios de liguidez medem a capacidade da CCDRLVT em pagar as suas obrigacfes de curto prazo
e satisfazer inesperadas necessidades de liquidez. Em média, e analisando os indicadores da tabela
infra, aumentou a velocidade com que os ativos se tornam liquidos para, caso haja necessidade,

fazer face a obrigagdes decorrentes dos passivos de curto prazo.

31.12.2024
\Geral=Ativo Corrente/Passive Corrente 212%
|Imediata=Disponibilidades/PC 115%

O récio de liquidez geral representa 212%, significa que o grau de cobertura da divida corrente,
melhora a capacidade da CCDR LVT para cumprir as suas obrigagdes com os credores. De destacar o

fato positivo do ativo corrente ser suficiente para cobrir o passivo corrente.

Por ltimo, e de acordo com o racio de liguidez imediata, é refletida nas disponibilidades, e que

permitem, fazer face ao passivo corrente utilizando somente as disponibilidades.

» Estrutura
O racio de estrutura do ativo pretende medir a relagao entre o ativo ndo corrente (considerado como
ativo de médio e longo prazo) e o corrente. Tal comao referido anteriormente, a preponderéncia do

ativo corrente face ao fixo permanece muito elevada conforme ilustra a tabela seguinte:

31.12.2024

Estrutura Activo = AFixo/ACorrente 6%
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4.3 - Analise da Demonstragao de Resultados

da Libo o Vale do Teio. LB

no ano de 2024

Demonstragdo dos Resuiltados por Natureza

70
n

75
785 + 7921 + 685

73
74

61

62

63

60 {exceto 603)

603

652 + 6592 - 7622 - 76292
651-7621

67 - 763

6532 + 657 + 658 - 7623 -
7627 - 7628

77-66

78 {exceto 782 e 785)

&8 (exceto 682 e 685) +
6591 + 6599 - 76291 -
76299

64 - 761
6531 + 654 + 655 + 656 -
7624 - 7625 - 7626

T2 + 790 + 791 + 7922 +

793 + 799

£82 + 6910 + 6911 + 6912
+ 6913 + 6918 + 692 + 698|

812

Periodos
Rendimentos e gastos MNotas - 01.06.2023 a
P A T 31.12.2023
Impostes, contribuigbes e taxas 10 495 732,47 6 792 086,77
Vendas 719,29
72| Prestagdes de servigos e concessbes 646 225,43 130 231,59
Transferéncias e subsidios correntes obtidos 64 990 667,83 2 701 940,74
Rendimentos/Gastos imputados de entidades controladas, associadas e i
empreendimentos coniuntos
Variagbes nos inventarios da produgio
Trabalhos para a propria entidade -
Custo das mercadorias vendidas, das malérias consumidas e dos inventarios 1 |
transferidos
Fornecimentos e servigos externos (3 288 904,68) (1193 225,91}
Gastos com pessoal (12 880 533,25) (3372619.82)
Transferéncias e subsidios concedidos (56 082 864,93) (558 466,45)
PrestagGes sociais - -
Imparidade de inventarios e ativos biolégicos (perdas/reversdes) . -
Imparidade de dividas a receber (perdas/reversdes) 13 284,41 {7 451,13)
Provisdes (aumentos/reducdes) (938 100,00)
Imparidade de investimentos nao deprecidveis/amortizaveis {perdas/reversfes) -
Aumentos/redugGes de justo valor
Qutros rendimentos 31751534 170 662,21
Outros gastos 1339 98298} (156 989,66)
Resultados antes das depreciagdes ¢ gastos de financiamento 2933 758,95 4506 168,34|
Gastos/reversGes de depreciagdo e amortizagdo 410 483,56 (n 976,07)1
Imparidade de investimentos depreciaveis/amortizaveis (perdas/reverséies) 5
Resultado operacional {antes de gastos de financiamento) 2523 275,39| 433419227
Juros e rendimentos similares obtidos -
Juros e gastos similares suportados (46,94)
Resultado antes de impostos) 2523 22845 4 334 192,27
Imposto sobre o rendimento
Resultadoe liquide do periodo 252322845 4334 192,27

A andlise & Demonstrag@o de Resultados (DR) evidencia um Resultado Liquido em 2.523.228,45€

essencialmente impulsionado pelos resultados antes das depreciagdes e gastos de financiamento que

rondam um valor 2.933.758,95€. Significa que os valores dos rendimentos cobrem dos gastos

efetuados.

31.12.2024
Resultados antes das depreciagtes e gastos de
financiamento 293375895 €
Resultados Operacionais 252327539 €
Resultados antes de impostos 2523228,45 €
Resultado Liquido do Periodo 2652322845 €
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Em sintese, conforme tabela infra, os rendimentos significativos foram suficientes para cobrir 0s

gastos significativos (inclui todos os gastos da CCDR LVT).

31.12.2024
A Rendimentos significativos 76464 144,77 €
A Gastos significativos 73940 916,32 €

Nos subcapitulos seguintes apresenta-se uma andlise pormenarizada quanto 4 estrutura de gastos e

rendimentos significativos.

Por ultimo, é de referir que Resultado Liguido apresentado na Demonstragédo de Resultados coincide

com o valor 2.523.228,45€, apresentado nos Fundos Prdprios no Balango.

% Resultados Operacionais
Refletindo as atividades principais da CCDR, os resultados operacionais sdo um importante indicador
nao so para o periodo em analise, mas também numa perspetivacdo de sustentabilidade,

considerando o estatuto de autonomia administrativa e financeira.

Rendimentos 31.12.2024
Prestagtes de Services 646 22543 €
Venda i 71929 €
+ Prestagdes de Servigos
mpostos, Taxas e Outros 1049573247 €
Vand
Transferéncias e subsidios correntes obtidos 64 990 667,83 € o
Impostos, Taxas e Cutros
TOTAL 76 133 345,02 € ! )
= Transferéncias e subsidios correntes obtidos

Em 31 de dezembro de 2024 a rubrica de impostos e taxas representou 14% das receitas da CCDR LVT,
as transferéncias e subsidios apresenta uma taxa de 85% (maioritariamente relacionadas com verbas
recebidas do Orgamento de Estado e PRR) relativamente ao total de rendimentos operacionais. A
emissdo de pareceres e de licengas e as vistorias totalizam 646.225,43€ (cerca de 1% do total de
rendimentos operacionais). Assim os rendimentos operacionais totalizaram 76.133.345,02€. Como &
do conhecimento a CCDR LVT IP, tem maior fluxo de rendimentos no segundo semestre, sendo neste
periodo que os rendimentos de impostos e taxas sdo transferidos pela Agéncia Portuguesa do

Ambiente, |P para a CCDR LVT IP, relativamente 4 Taxa de Gestao de Residuos.
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Gastos 31.12.2024
Fomecimentos e servigos extemos ] 3288 904,68 € |
Gastos com o pessoal | 1288053325¢€
= Fomedimentos e servigos extemos

Depreciagdes e amortizagies 410 483,56 € ¢ om

) o . 1 ) | = Gastos com o pessoal
Transferencias e subsidios concedidos 56 082 864,93 € | Depreciagdes e amortizagoes
Provisdes 938 100,00 € | . Transferencias e subsidios concedidos
TOTAL 7360088642 € = Provises

Os gastos operacionais ascendem a 73,6 M€ e representam 99% do total de gastos e perdas,
distribuindo-se da seguinte forma: 18% em gastos com o pessoal, 4% em fornecimentos e servigos
externos,76% em transferéncias e subsidios concedidos e 1%, um peso quase negligenciavel de em
depreciagdoes e amortizagdes e de provisdes do exercicic, assim como também 1% em provisdes. De
salientar que o maior peso em gastos é com as transferéncias e subsidios concedidos seguindo as
despesas com o pessecal, enquanto os cutros gastos encontram abaixo do previsto, isto deve-se ao
fato dos rendimentos operacionais se encontrarem também com uma taxa muito abaixo do esperado

para este perfodo.

+» Qutros Resultados

Em 31 de dezembro de 2024, os outros rendimentos ascenderam a um total de 330.799,75

2 . .':-.J,
Outros Rendimentos 31.12.2024 h —
Reve‘rso.es de impandades com clientes, S _\_‘__,J,/
contribuientes e utentes | 1328441 €
Corredes relativas a exercicios anteriores 78601,92 € | ° Reversdes deimparidades com
clientes, contribuientes e utentes
Imputagio sub. E transf.para invastimento | 225 697,77 € | + Corregdes relativas a exercicios
i . anteriores
Qutros ndo especificados 1321565 € [mputag3o sub. E transfpara
TOTAL 330799,75 € investimento
* Qutros nao especificados

NO que respeita aos outros gastos e perdas, ascendem a um total de 339.982,96€:

Outros Gastos 31.12.2024
Outros gastos | 13383718 €
Taxas 1 594941 €
Quotizagdes 44 330,00 €

1 + Outsos gastos
Perdas imobilizagies 1546824 € |  1acs
Correcdes relativas a exercicios anteriores 140 398,13 € |  Quotizagtes
TOTAL 339 982,96 € | ' P10 movitizaches

Corregdes ralativas a exercicios antariores
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Como se verifica, 0s outros gastos sao superiores aos outros rendimentos, no entanto o resultado

liquido do periodo é positivo.

3.4- Analise de racios associados a Demonstragao de Resultados

> Rentabilidade

Os racios de rentabilidade reflectem a capacidade que a CCDRLVT, IP tem de gerar resultados. S40
constituidos por uma rdbrica de resultados no numerador (o resultado liguido do exercicio) e, no
denominador, por uma rdbrica que possa ter estado na origem desses mesmos resultados. Assim,
facilmente se compreende que, quanto maiores estes racios, em melhor situagédo se encontra a
instituigdo. No caso da rentabilidade liquida das vendas, no denominador é colocado o montante da
prestagao de servigos, enquanto na rentabilidade liquida do ativo é colocado o montante do ativo
liguido da CCDRLVT, IP e na rentabilidade liquida dos fundos préprios — e como o préprio nome

indica - é colocado o total dos fundos préprios da instituigéo.

31.12.2024
Vendas = Resultade Liquido/Mendas 1 390%)
Activo = Resuliado Liquido/Activo | 5%)|
Fundos Préprios = Resullado Liquido/Fundos Proprios 10%

Verifica-se que a CCDRLVT, IP continua com uma margem sustentavel para suportar aumentos de
gastos ou descidas nos rendimentos, atendendo e como ja referido anteriormente o maior

rendimento ocorre no segundo semestre.

» Atividade

Este indicador de rotagéo do ativo é um racio de atividade que procura medir o grau de eficiéncia na
utilizagdo dos ativos. Quanto maior o valor do racio de rotagdo do ativo maior é a eficiéncia
operacional. Em 31 de dezembro de 2024 &€ de um ponto percentual da eficiéncia mante-se
inalteravel relativamente aos outros periodos. Importa referir que a atividade da CCDR e
essencialmente efetuada por emissac de pareceres, licenciamentos, recursos de gestio de residuos

e nao vendas, sendo que este indicador tem pouca expressao.

31.12,2024
Rotagdo do Activo = Vendas/Activo 1%
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Lisboa, 9 de julho de 2025

A Presidente do Conselho Diretivo,

e A

Teresa Almeida

Os Vice-Presidéntes do Conselho Diretivo,
WW W,c
Joaquim Sardinha

%V\J N AM

José Alho

ELE ._Bx:l\,- ‘u'i:.ﬁ

Rita Veloso Barradas

ui Palmeiro Santos

~

1,--'"».“ \_)\,4)

José Bernardo Nunes
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