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RELATORIO DE GESTAO

1 — Nota Introdutoéria
1.1 Introdugéo

A Comissdo de Coordenagdo e Desenvolvimento Regional de Lisboa e Vale do Tejo foi criada em 1969.
As entdo designadas Comissdes de Planeamento Regional — CPR, tinham como objetivo prioritario
elaborar estudos e preparar decisdes relativos ao planeamento e ao desenvolvimento das respetivas
regides. Até 1974, ano que assinala a criagao do poder local democratico em Portugal, a missdo destas
entidades caraterizou-se por uma dimensdo consultiva e de acompanhamento dos planos de
desenvolvimento regional. O apoio as autarquias locais passou entéo a constituir um outro objetivo nas
fungbes das Comissdes. E nesse contexto que surgem os Gabinetes de Apoio Técnico (GAT), cuja
instituicdo formal ocorre em 1979. Nessa data as Comissdes de Planeamento Regional passam a
designar-se Comissdes de Coordenagdo Regional (CCR) e sdo definidas as atuais cinco areas de
intervengdo geografica (Decreto-Lei n.°494/79, de 21 de dezembro). A adesdo de Portugal & Unido
Europeia, em 1986, altera as competéncias das ex-CCR ao nivel da gestdo de programas financeiros
nacionais, comunitarios e de cooperagdo, sendo também alargadas aos dominios do planeamento
urbanistico, ordenamento do territério e ambiente (Decreto-Lei n.° 130/86, de 7 de junho). Em 1989 &
instituida uma nova estrutura orgénica com o Decreto-Lei n.° 260/89, de 17 de agosto.

Em 1990 s&o criadas as Diregdes Regionais do Ambiente e Recursos Naturais (DRARN), no dmbito do
Ministério do Ambiente e Recursos Naturais passando as competéncias das diregdes regionais e recursos
naturais criadas nas CCR, pelo Decreto-Lei n.° 260/89, de 17 de agosto, para as DRARN. Em 2000, com a
criagdo das Diregbes Regionais do Ambiente e do Ordenamento do Territério (DRAOT) pelo Decreto-Lei
n.° 127/2001, 17 de abril, o ordenamento do territorio deixa de fazer parte das competéncias das CCR. Em
2003 sao criadas as CCDR (Comissdes de Coordenagéo e Desenvolvimento Regional) a partir da fusdo
das CCR e das DRAOT, as quais passam a integrar as competéncias nas areas de planeamento e
desenvolvimento regional, ambiente, ordenamento do territério, conservagao da natureza e biodiversidade

e apoio as autarquias.

Ja em 2007 e no &mbito do Programa de Reestruturagéo da Administragdo Central do Estado (PRACE),
foram publicados novos diplomas legais de enquadramento e definigdo das atribuigdes e competéncias
das CCDR (Decreto-Lei n.° 134/2007, de 27 de abril) enquanto organismos desconcentrados do Ministério
do Ambiente, do Ordenamento do Territorio e do Desenvolvimento Regional. O licenciamento e gestio das
utilizagdes dos recursos hidricos deixam de integrar as competéncias das CCDR, passando para as
Administragbes das Regides Hidrogréficas (ARH) em consequéncia da regulamentagdo da Lei da Agua
aprovada em 2005.

Com a atualizagdo da estrutura orgénica das CCDR ficou ainda definida a extingdo dos Gabinetes de
Apoio Técnico (2008).

O modelo organizacional da CCDR LVT foi definido pelo Decreto-Lei n.° 228/2012, de 25 de outubro,
alterado pelos Decreto-Lei n.® 68/2014, de 8 de maio, Decreto-Lei n.° 24/2015, de 6 de fevereiro, Decreto-
Lei n° 27/2020 de 17 de junho e Lei n.° 37/2020, de 17 de agosto. A CCDR LVT compreende 6 diregdes

Pagina 3 de 28



de servico e 13 unidades organicas flexiveis (Portaria n.° 528/2007, de 30 de abril, Despacho n.® 12
166/2007, de 19 de junho e Despacho n.° 7082/2013, de 31 de maio).

A 26 de maio de 2023, através do Decreto-Lei n° 36/2023, as Comissdes de Coordenagdo e
Desenvolvimento Regional sdo convertidas em institutos publicos de regime especial € 8mbito regional.

A Comissao de Coordenagado e Desenvolvimento Regional de Lisboa e Vale do Tejo, IP (CCDR LVT, IP) &
um servigo periférico da administragéo indireta do Estado dotado de autonomia administrativa e financeira
e patrimonial, estando sujeitos & superintendéncia e a tutela do membro do Governo indicado na respetiva
lei de organizagao e funcionamento.

1.2 Missao

Assegurar a coordenagdo e a articulagdo das diversas politicas setoriais de ambito regional, bem como
executar as politicas de ambiente, ordenamento do territério e cidades, de incentivos do Estado a
comunicagdo social e apoiar tecnicamente as autarquias locais e as suas associagbes, ao nivel da
respetiva drea geografica de atuagao

1.3 Estrutura Organizativa

Organograma da CCDR LVT:
| PRESIDENCIA CONSELHO QE
L0l |
INSELHO REGIONAL Presdente ISTOSRRSDEECNT’:]Q;LS.
Vice Presidente
- Vice Presideme
——————— - FISCAL UNKEO
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Operacional Regonal =
L34 de Acompanhamantd
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13 Lsboa

_- '--
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Organizagéo

A estrutura organica da CCDR LVT, prevista no Decreto-Lei n.° 228/2012, de 25 de outubro, compreende

os seguintes 6rgaos:
Presidente

Arq.® Maria Teresa Almeida
Vices - Presidentes

Dr. Joaquim Sardinha

Dr. José Pereira Alho

Fiscal Unico -Sociedade ABC — Azevedo Rodrigues, Batalha, Costa & Associados, Lda., SROC n.® 115,
registada na CMVM com o n.° 20161434, representada pelo José Miguel Morais de Azevedo Rodrigues,
ROC n* 1675.

Conselho de Coordenagéo Intersectorial - Com a composi¢do e competéncias previstas no artigo 6.°
do Decreto-Lei n.® 228/2012, de 25 de outubro.

Conselho Regional - Com a composigdo e competéncias previstas no artigo 7.° do Decreto-Lei n®

228/2012, de 25 de outubro

1.4 Descrigao sumaria da estrutura organizacional

Diregédo de Servigos de Desenvolvimento Regional - DSDR

Reforgar a capacidade da CCDR LVT no ambito do planeamento e gestdo estratégicos e da
monitorizagéo e promogao do desenvolvimento regional.

Divisao de Planeamento, Prospetiva e Avaliagdo - DPPA

Dinamizar a execugdo, a monitorizagdo e a avaliagdo do impacto das politicas publicas de
desenvolvimento regional, nas areas econdmica, social, ambiental e territorial e elaborar estudos de
diagnéstico e prospetiva, de caracter regional, nas vertentes social, econémica, territorial, ambiental e
institucional, caracterizando de forma sistematica e permanente a sua area de atuagéo e identificando as
principais oportunidades e fatores criticos do desenvolvimento.

Divisdo de Inovagao, Competitividade e Cooperagédo — DICC

Apoiar a elaboragéo e dinamizagdo de programas integrados e projetos que contribuam para o reforgo da
capacidade de iniciativa local e da competitividade da Regido, promover ativa e decisivamente o
processo de internacionalizagdo da RLVT, acompanhando e participando nos grandes temas da agenda
politica europeia e mundial, estabelecendo e estreitando relagdes de parceria e/ou intercambios entre a
Regido e outras Regides a nivel internacional. lgualmente deve assegurar todo o trabalho de incidéncia
regional inerente ao objetivo Cooperagao Territorial Europeia, no dmbito do Quadro de Referéncia
Estratégica Nacional.

Dire¢ao de Servigos de Ordenamento do Territério - DSOT
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Promover e colaborar na elaboracéo, alteragdo e revisdo, e implementagdo dos instrumentos de gestio
territorial, bem como a promogao dos estudos necessarios ao desempenho das referidas fungdes e ainda
a prossecugéo da politica de desenvolvimento urbano.

Divisdo de Ordenamento do Territério — DOT

Promover e acompanhar a elaboragdo, alteragao, revisdo e implementagéo dos instrumentos de gestéo
territorial; assegurar a delimitagdo e gestdo da REN e participar nos estudos e agdes necessérias ao
desempenho das referidas fungdes e ainda em matéria de gestdo integrada de zonas costeiras e de
conservagdo da natureza e da biodiversidade.

Divisdo de Gestédo do Territorio — DGT

Contribuir para o aprofundamento do sistema de gest&o territorial através do apoio e acompanhamento
da pratica planificatéria e normativa do governo e das autarquias e acautelar de modo eficaz uma
ocupagao equilibrada e ordenada do territério, bem como prevenir e acautelar eventuais danos através
da apreciagéo de pretensdes e exposigdes concretas.

Unidade de Instrucao Técnica de Processos — UITP

Assegurar a instrugdo cartografica das intengdes entradas na CCDR LVT face aos IGT e condicionantes
em vigor para posterior andlise técnica nas dreas do Ordenamento do Territorio e Ambiente.

Diregdo de Servigos de Ambiente — DSA

Contribuir para a preservagdo e melhoria da qualidade do ambiente pelo exercicio das suas
competéncias no Ambito da avaliagdo ambiental, do licenciamento de atividades com repercussdes no
ambiente e da monitorizag@o nos dominios do ar, do ruido e dos residuos. Formar, informar e alertar a
populagio sobre questdes ambientais nos dominios de ar, do ruido e dos residuos.

Divisdo de Avaliagao e Monitorizagdo Ambiental - DAMA

Contribuir para a melhoria da qualidade do ambiente acompanhando ou gerindo os processos de
avaliagao de impacte ambiental e os relativos a qualidade do ar e ambiente sonoro. Gerir a informagao
relativa ao estado do ambiente.

Divisdo de Licenciamento Ambiental - DLA

Contribuir para a prevengao e controle da poluigdo através da participagdo nos processos de
licenciamento, de gestdo de residuos e de controlo de emissdes atmosféricas.

Diregdo de Servigos de Apoio Juridico e 4 Administracdo Local - DSAJAL

Apoiar técnica e juridicamente as autarquias locais e suas associagdes, visando conhecer 0 universo
local, cooperar para o seu desenvolvimento e promover a qualidade dos servigos publicos prestados,
bem como prestar assessoria juridica aos érgdos e servigos internos da CCDR LVT e assegurar o
acompanhamento dos processos de contencioso administrativo, contraordenacional e judicial, no &mbito
da atividade do organismo.

Divisdo para a Administragédo Local - DAL

Apofar tecnicamente as autarquias locais e suas associagbes, visando conhecer o universo local,
cooperar para o seu desenvolvimento e promover a qualidade dos servigos publicos prestados.
Divisao de Apoio Juridico - DAJ

Prestar apoio juridico aos 6rgaos e servigos da CCDR e a Administragao Local. Proceder a instrugdo dos
processos de contraordenagdo e ao acompanhamento dos processos de contencioso administrativo e
judicial respeitantes a esfera de competéncias material e territorial da CCDR LVT.

Diregéo de Servigos de Fiscalizagdo — DSF
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Contribuir para a vigilancia do territério e fiscalizar nas areas de ambiente e do ordenamento do territério,
com vista ao reforgo e consolidagdo da capacidade de intervengdo naquelas areas e & reposicdo da
legalidade.

Direcdo de Servigos de Comunicagdo e Gestdo Administrativa e Financeira - DSCGAF

Assegurar a execugdo de medidas de organizagdo e gestdo nos planos administrativos, financeiro,
patrimonial, de recursos humanas, de recursos e meios informaticos e de comunicagdo da CCDR LVT,
dinamizar a aplicagao de normas e procedimentos de modernizagdo técnica e administrativa e executar a
politica de incentivos do Estado a comunicagéo social, ao nivel da respetiva area geograéfica.

Divisdao de Administragao e Recursos Humanos - DARH

Assegurar a gestdo de recursos humanos, ¢ tratamento do expediente e o atendimento presencial e
telefénico dos clientes da CCDR LVT

Divisdo de Gestao Financeira e Patrimonial - DGFP

Exercer o controlo e o acompanhamento financeiro e patrimonial, tendo por objetivo a adogdo de
medidas adequadas a gestao integrada dos recursos.

Divisdo de Documentagédo e Recursos Informéaticos — DDRI

Contribuir no dominio da sociedade da informagéo e do conhecimento, através da promogédo de uma
cultura de qualidade mediante a melhoria dos métodos e processos de trabalho, recorrendo as novas
tecnologias. Integragao dos sistemas de informagdo técnico-administrativo de gestdo dos recursos
informativos, informaticos e de comunicagdo necessarios a realizagdo das atividades da Comissao;
promogao e difusdo de documentagao/informagdo de ambito regional com prestagéo de um servigo de
informagéo de qualidade, na perspetiva cientifica, técnica e econdmica e de exceléncia no servigo
publico.

Unidade de Relagdes Publicas, Expediente e Atendimento - URPEA

Assegurar as fungOes de Secgdo de atendimento e expediente geral e, ainda, relagdes-pUblicas
institucionais e protocolo, organizagéo de eventos, relages com a comunicagéo social.

Servigcos Sub-Regionais:

Apoiar os servigos centrais da CCDR LVT na gestdo e cumprimento dos investimentos regionais, no
reforgo e consolidagao da capacidade de intervengdo nas areas do ordenamento do territério @ ambiente,
com vista a promogéo da qualidade e melhoria da gestéo.

Delegagao Sub-Regional do Oeste — DSRO

Delegagéo Sub-Regional do Vale do Tejo - DSRVT

Orgao de Acompanhamento das Dinamicas Regionais de Lisboa-Observatério

Gerir o sistema de informag&o regional de Lisboa e Vale do Tejo de suporte ao acompanhamento das
dinamicas regionais nos diversos dominios, visando a monitorizagio da Estratégia Regional, dos Planos
Regionais de Ordenamento do Territério € dos Programas Operacionais, em articulagdo com outros
sistemas de informagao nacionais e regionais relevantes.

Produzir informagao e reportes de situagdo no ambito da monitorizagdo e avaliagdo das dinamicas
regionais e da implementagao e efeitos de estratégias, planos e programas.

Acompanhar a execugdo e os efeitos regionais das politicas publicas e dos respetivos instrumentos de
execugdo, nomeadamente dos programas operacionais e dos instrumentos de gestao territorial;
Dinamizar, participar e acompanhar processos de planeamento estratégico de base territorial
nomeadamente a estratégia regional de especializa¢io inteligente.

Promover estudos e iniciativas de andlise e reflexdo estratégica sobre o desenvolvimento econdémico,
social e territorial ao nivel regional e sub-regional
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Estrutura de Apoio Técnico do Programa Operacional Regional de Lisboa 2014/2020

Gestdo, acompanhamento e execugdo do POR Lishoa 2020. O POR Lisboa 2020 tem por misséo
reforgar a competitividade regional, intensificando de forma muito marcante as apostas na inovagao, na
1&D e na diversificagao e fortalecimento das PME, com vista a sua internacionalizacéo e participagao nos
processos de crescimento e inovagao. O objetivo & consolidar a posigdo de Lisbhoa entre as regides
inovadoras da UE, integrando-a plenamente na economia do conhecimento.

1.5 Recursos humanos

A estrutura organica da CCDR LVT conta com 136 trabalhadores/as a 31 de maio de 2023, distribuidos
conforme tabela em abaixo.

Grupo/Cargo/Carreira

Dirigente Superior (i)
Dirigente Intermédio
Técnico Superior
Assistente Técnico (ii)
Assistente Operacional

Informatico

{1) inclui 4 secretarios técnicos, 1 coordenador do OADR e 1 vogal n3o executivo do PORLisboa 2020

{ii} inclul 1 carreira ndo revista de vigilantes da natureza (3 trabalhadores/as

Efetivos por modalidade de vinculagao

Dos 136 trabalhadoresfas em fungoes: verifica-se que 79.41 % (108 trabalhadores/as) tém contrato de
trabalho em fungdes publicas por tempo Indeterminado; 2.21% (3 cargos dirigentes superiores)
encontram-se em regime de Mandato/Cargo Politico; 3.68% encontram-se em comissdo de servigo (5
trabathadores/as); 11.76 % em regime de substituigdo (16 dirigentes intermédios); 0,74% (1 trabalhador)
em contrato de termo de resolugdo incerto e 3 estagiarios ao abrigo do programa de estagiarios na
administragao publica.
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+ Por Diregdo de Servigo:
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2- EXECUGAO FINANCEIRA GLOBAL

A prestagdo de contas foi elaborada tendo por base os principios e regras inerentes ao Orgamento de
Estado e principios contabilisticos em conformidade com o Sistema de Normalizagéo Contabilistica para
as Administragbes Publicas (SNC-AP), e o estatuido na Lei do Enquadramento Orgamental, por forma a
apresentar uma imagem verdadeira e apropriada da situagdo financeira dos resultados e da execugédo
orgamental da CCDR-LVT Comissdo de Coordenagao e Desenvolvimento da Regido de Lisboa e Vale
do Tejo.

A CCDR LVT tem tentado adaptar-se permanentemente ao novo paradigma das contas plblicas, no
ambito da Lei do Enquadramento Orgamental, Sistema de Normalizagdo Contabilistica para as
Administragbes Publicas que veio centra-se fundamentalmente na contabilidade, relato, controlo e
transparéncia das contas publicas.

A andlise efetuada neste relatério traduz de uma forma sucinta a execugdo do orgamento referente ao
periodo de 1 de janeiro a 31 de maio de 2023, incidindo sobre uma analise a execugao orgamental,
financeira e de gestdo, relatando as questdes, transacgdes e eventos mais significativos apresentados
nas demonstragdes financeiras, explicando a respectiva influéncia sobre as mesmas.

Apresentagdo deste relatorio até 31 de maio decorre da comunicagio do Tribunal de Contas, que por
forga da alteragédo legislativa, ocorrida, através do Decreto-Lei n® 36/2023, de 26 de maio, ¢ qual procede
a conversdo das Comissdes de Coordenagao e Desenvolvimento Regional, em institutos publicos de
regime especial € ambito regional e aprova a respetiva Lei organica em anexo ao mencionado D.L,,
procedendo a revogagao do D.L. n.? 228/2012, de 25 de outubro, na sua atual redagédo, nos termos da
alinea c), do n? 1, do artigo 12.° daquele diploma legal, verificando-se também a transferéncia de
atribuicdes de servigos periféricos da administragao direta e indireta do Estado para as CCDR, I.P., bem
como a reestruturagéo e integragdo de diversos servigos periféricos da administragéo direta e indireta do
Estado nas CCDR, |.P., a que acresce ¢ facto da CCDR, I.P. terem de cessar a sua entidade atual no
Registo Nacional de Pessoas Coletivas, com a atribuigdo de um novo nimero de identificagdo fiscal,
verificando-se que sucedem nas afribuicbes e competéncias das anteriores, em virtude de
reestruturagdo, nos termos do artigo 4.° n.° 5, do D.L. n.° 36/2023, de 26 de maio, sendo-the aplicavel o
regime previsto nos artigos 2.°, 3.° e 6.° do Decreto-Lei n.° 200/2006, de 25 de outubro, com as
necessarias adaptagbes, informou que supericrmente foi decidido que deverdo ser prestadas duas
contas, referentes a cada um daqueles periodos, ou seja o primeiro de 01 de janeiro a 31 de maio de
2023 e o segundo periodo de 01 de junho a 31 de dezembro de 2023.

Em complemento as demonstragdes financeiras, pretende-se neste capitulo fornecer informagao sobre a
posicdo financeira da CCDR LVT, desempenho orgamental e financeiro e fluxos de caixa. A analise da
mesma incide sobre os itens das demonstragdes financeiras mais importantes e significativas para tornar

mais compreensivel a posigao financeira, 0 desempenho financeiro e os fluxos de caixa.
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N&o é divulgada informag&o comparativa entre os valores or¢gamentados e os valores executados, ou

seja, ndo ha lugar & comparabilidade integral pois trata-se de dois periodos distintos, que ndo sdo

comparaveis.

2.1- Andlise Orgamental

Demonstracao orgamental da receita

da Exeargdo da Receita De 01-01-2022 a 31052023
CCDRLVT-Comiss3o Caordenacio Desenvolvimento Regional de Lisboa e Vale do Tejo
Recertas Recetas -

ey Prevades | Prewsdes | porcabrar me.:. ::'::: “M“:“'“:T::" Sendas por <'aua- Uandagdes de periodos """'::M,
compdas | por bquidar 6:;:::: Sadadar | adas bosas tmados § Pagos | | comeme Toual ':'::: e [ 4021 [t e 0 e 4| O
Receita Comenie 13586 254,00¢[9 631 123,85 ¢| 1 639016,03 €| 2313 145,57 | 203,15 ¢ 2235 14661 ¢ 0,00¢] 0.00¢| 77840,17¢| 2157 306,46 ¢| 2235 106,61 ¢[1 669 02,02¢| 0,00¢] 0001 0.00¢
A) - Rzceta Frscal 000¢ 000¢ 9,00 ¢ 0,00¢ oL00¢| 0gec 0.004 DY ¢ 000¢, 0.00¢ 0.00¢| 000€| 000¢ 000¢|000¢| 0paC| 0.00¢
R2.1- mpostos duelos 00¢ 0.00¢ @00 ¢ 000¢ 000 ogec 0004 000¢ 000¢ 000¢€ 000} 000C| 000¢) 000¢|0,00¢| 000C| 000€
R1.1- Impostas mdiretas. 0,00 € 0.00¢ 0,004 0,00 4] 0,00 €| 0,00 ¢ 000 0,004 0004 o0ga ¢ oo 0.00(| ©000¢| v00¢|000C| 000C| 000C|
M2 - Comribus des para satemas de prolegdo socul e 0.00 ¢ 0,00¢ a.00¢| 0004 000¢ 0004 0.00¢] 900¢ 0004 000 ¢ 000 ¢ op0¢| w00¢ 000¢| oso
R - Taas, mukas € owtras penakdades 4334 196.00 €| 2531 28581 €| 1626 799.85¢| 19024334 ¢| 34 79200¢] 1234843 ¢ 0,00 000¢| 6718405¢]  s632134¢] 123 a8543¢|1sar51260¢| 000¢ «| avo¢| o00q
R4 - Rendameatos de propredade 1750004 000 0.00¢ 1750,00 ¢ 0,00 ¢ 1750004 o,00¢| 0,004 000¢| 1 750,00 ¢} 175000 € 0004} 0.00C 000¢f 0,004
RS - Veansferdncas ¢ swbsideas correntes 8,00 ¢ 0,004 0.00¢] 600¢ 000 (| ©.00 £} 0004 0.004] 020 ¢! 0.00¢| 000 ¢ 0004| 000 () ap0€l  000¢|
RS 1- Teansterbncias correntes 000¢ 0,00 | 0.00¢ 000¢ 000 ¢} 000¢ 0004 0.00¢ Q00¢ 0,004 000 ooe€| 000¢| 0,00¢|000¢| 000¢| 0.00¢
” [RS 1.1- Admanatragdes Pibhcas 0,00 ¢ 0004 000¢ 0.00¢ 9,00 (] 0004 0004 0.00¢ Q00¢| 0,00 ¢| 0.00¢ 000€| 000C| 0.00¢000¢} 000C| 0004
85,111+ Admwnstragla Central - Estsdo Portuguds | 2 757 300,00 ¢[1 116 287,40 ¢ 0.00¢| 164151260¢ 000C 154151260€ 0,00¢ 0.00¢ 000¢| 1841512.60¢| 164151260 e 000¢| 000¢ 000¢| 0poc| 0.00¢
[RS. 1.1 2- Admwnistragdo Central-Outras entlades 36996100€( 2% 853,47 ¢ 0.00¢ 84107.53 ¢ 0,00 (| 9410753 € 0,004 0.00¢ 000¢ 94 107,53 ¢ 8410783 4] 000¢C| 003¢| 000C|000¢| 000L| 0,00¢|
RS.1.1.3 " Seguranga Social Q00¢ 000 ¢ 0,00 € 0,00 ¢ 0,00 000 ¢ 000¢ 00¢ 400 000 € 00 ¢} 000¢| 0OAC| 0.00¢|000L] 000C| O0L00C|
R5.11 4 Admnistragho Regional A00¢ 000¢ 0.00¢ 0.00¢ 0,00 €| 0.00¢ 000¢ 000¢ 0,00 ¢ 0,00 009 ¢ 000¢C| 000€| 0,00€0,00C| 0,004] 0.00¢
AS.11S - Admewswagdo Local 0,00} 000} LJ:.14 0.00 ¢} 0,00 & 0,00 ¢} 0m¢ 000¢ 200 ¢ 0,00 ¢ 0004 000¢] 000¢) 0.,00¢|000¢| 000¢| 000
RS.1.2- Exterior - U E $836397.00 €[5 512 72969 ¢ 0.00¢] 263667314 000€| 263667214 0.00¢; 0,001/ 000¢| 2366731L] 26366731 ( oo0¢| 000¢| 0.00¢|000¢| 000¢| Ogo
RS.1.3 - Outras 0.00¢ 0,00 ¢ 0,004 000 €| 000 € 0,00 ¢ 0.00¢ 0,004 0,00 (| 000 4| 000 ¢ pood| 900¢| Qoag|ooad| vooef oo0C|
RS 2 - Subsidios correntes. 0,00 4] 0,00 ¢ 0004 000 ¢| 000¢€ 0,004 000 ¢} 0,004 A€ 000 ¢ @00 ¢ 0.004) 000C| 000€f000C| O00€| 0.00¢|
R6 - Vends de bens @ servgos 30150000¢| 813017.18¢| 1221618¢] 136264.79¢| 27298.05€]  110623,76 (| o.00¢ 0,00¢| 1067603 ¢ 9994768C| 11062376C| 10559064 0,00(| 0.00¢[000¢| 000C| 000¢
[R7 - Outras recentas carrentes 365000¢|  3650,00¢ 000¢ 0.00¢ a00¢ 000¢ 0,004 0.00¢ 000 ¢ 0004 000 ¢ 0.00¢| anoc| opocfoooc| opoc| coo¢
[Receita de Capieal T218043,00¢] 217 365,44 ¢} 275,26¢| 7000 402,30¢ 0,00€] 700067756 ¢] 0.00¢ €.00¢)  275.26¢| 7000402,30 ¢/ 700067756 € noae| ©.00¢ 0008 0.00¢
RS - Venda de bens de mvestimento o00¢ 0004 000¢ 000 000} 0,00¢€ 0,00¢ 0.00¢ 000¢ 0.00¢ 000 ¢ 000¢| 000¢f 00¢j000¢| DOOE| 000¢
[RY - Transferbneas « subsidot de captal 000€ 0,00 ¢ 0,00¢ 0,00¢ 0,004 0.00¢ 0.004 000 ¢] 000 ¢/ 000€ 0,00 000€) 0RI¢| 0.03(]0.00C| DOGL| 0,00(]
9.1+ Fransferéncas de captal 0.00¢ 000 ¢ @00 ¢ 0.00¢ 0,004 000¢ 000§ 0,00 ¢ 0,00 ¢} 000¢€ 0,004 000€| 0LA¢| 0,00(|0.00C| 000! 0,00
9.1 1. AdmunistragBuas Pubic 3y ¢00¢ 000¢€ ap0€ 0.00¢ 0004 o0t 000§ 000¢ 0,00 ] 000 ¢ 0,004 000¢| 000¢| 000¢|0.00¢| 000¢| 000
A9 1.1 1 - Admnatrag Ba Centeat- Enado Portuguls 120000¢ 120000 ¢ 0.00¢ 0,00¢ 0.0¢ 4] 0.00¢ 0.00€ 0.00¢ 0.00 €| 000 ¢ 000 & 000C 000¢ d00€| 000(
R9.1.1 2 - Admunistragdo Centeal Outras entudades 5950,00¢| 595000 ¢ 0,004 0.004| 000¢ 0.00¢ 0,00¢] 0,004 800 ¢/ 000¢ 000¢ 000¢| 000¢ ogoc| oo
R9.1.1 3- Seguranga Socual 0,00¢ 9,00 ¢ 0,004 0.004| 000 ¢ 0,004 0.00¢| 0004 6,00 (| 0,00 000¢€ 00C) 000L oo0c| o004
R9 1.0.4 Adminstraglo Repanal 0.00¢ 0004 000¢ 000¢ 000¢ 0,00 o00¢| 0.00¢| 000¢ 000 ¢ 0.00¢ 000¢| 000¢| a00¢/ococ|asoc| onog
RS 1 3.5 Admmstragio tocal 000 ¢ 000 0,00¢ 0,00¢ 000¢ 0,00¢ 0,00¢] 0.00¢ 000¢ 8004 .00¢ 000¢| 0.00¢| oooc|oooc| ogot| a0t
R912- Exteciar U E 209333,00¢ 209 393,004 0.00¢ 0,00¢] .00 0.00¢ 0,00¢ 000¢ 000 ¢ 0.00¢ 0,00 (| 000€[ 0.00¢| 000¢C(000C| 00| Q03¢
89 13- Outras 000¢ 0.00¢] 0.00¢ 0.00¢ 0.00¢| 0,00¢| 0,00¢| 0.00¢ 000¢ 0,00¢ 0,00¢ a00¢| 0.00¢| 000¢[0.00¢| o00¢| 0.00¢
R9 2 Subsidsas de capal 0,00¢| 0,00 ¢ 0,00¢ 000¢ 0.00( 000¢€ 0,00 ¢ 0:00¢ 000¢ 0,00¢ 0.00 ¢ Q00C| 000¢) 000¢{0.00¢| 000¢| 0.00¢
[R10 - Outras teceitas de capas) 0,00¢| 00 €| 0.00¢ 000¢ .00 ¢ 0.00¢ 000 ¢ 000 ¢ 000 ¢ 000¢€ 0.00¢ 000C| 000¢) 000¢]0,00C| 000¢] 0.00(
[R11 Reposx des nda abatudas 205 pagamentos 1500,00¢ B22.44 ¢ 175,26 ¢ 402.30¢ a.00¢| 672,56 (| 0,00 ¢/ oo e 402,30 ¢ 677,56 000¢| 000¢| 000¢cjoooc| oo0e| 000(
R12 - Receita cam atwos financedos 7000 530,00 ¢ 0p0¢ 0,00¢] 700000000 ¢ 0.004¢] 7000 000,00 ¢ 0,00 ¢ 0,00 ¢ 0,00{] 700000000 C| T000000,M < 000 ¢ 000¢| ¢00¢|o00¢| o00¢| 000
R13 - Receita com passivs hinac evos 6.00¢ 000 ¢ 0,00/ 0.00¢ 0.00¢ 0,00¢] 0.00 ¢| 0.00¢ 000 ¢ 0.00 € 0,00¢ 000¢] o00¢| oooec|oo0q opoc| 000
Salda de gerbncs ancenos 9716552,00¢ 274¢ 0,00€| 9716549.26 ¢ 0,00¢| 971654926 ¢] 000¢ a.00¢ oo0e| 9nes49.16¢| 9$716549.26¢ o00¢| o00¢| aoocfoooe|opoc| 000(
Ri0) - OperagBes Drcamentars [1] 9716 55,000 204¢ 0,00¢| 9716549.26¢ 0.00¢| 9 716549,26 4] 000 ¢ a.00¢ 000¢] 971654926 ¢) $716549.26¢ 000¢| oo0o¢| oo0¢|oo0e| opoc| 000
RI02 - Devohuga do alda oper. orgamentais 0,004 0,00 ¢} 0,00¢ 000 (] 000¢ 0,00¢] 0,00 0.00¢ 0,00 ¢ o004 0.00¢ 0004 a0o¢] 000¢|o00¢| 0pac| 0.00¢
R103 - OparagBes de tecowana 14] 0004 0,00 0,00¢| 000 ¢ 000 € 0,004 0,00 ¢] 0,00¢ 0,00 ¢ 0,00 {| Q00¢ s00<[ 0n0¢| 0.00C/000¢| OROC| 0004
7 [R104 - Recebumento do 3akdo devalvido por tesceiras o 0.00¢} 0.00 ¢} o ¢! 900 ¢ 0,00 ¢ 0.00¢ 9,00 0.00¢ 0 ¢ 8.00¢ 0.00¢ 4006) 000¢] 000¢[0.00¢| 000¢| .00
{ Totat 30520 843,00 (|9 238 41,72 €] 1 639 291,29 €| 19045 097,13 €| 62 031,15 (] 10 952 373,45 ¢ 0,00 ¢} 0,00€) 78 115,43 €| 10 474 250,02 ¢| 18952 372,45 ¢|1 663 2,82 (| 0,00¢] o4 w00 ¢| 0,00¢| 0.00¢
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» Orgamento da receita
A Comisséo de Coordenagéo e Desenvolvimento Regional dispés, de um orgamento inicial aprovado para o
desenvolvimento das suas atividades que totalizou 13.751.099€.

As principais receitas da CCDR LVT, segundo o art.® 9.° do Decreto-Lei n.° 228/2012, de 25 de outubro,
diploma que aprovou a Lei Organica das CCDR, que constituem receitas destas entidades as dotagdes que
lhes forem atribuidas pelo Orgamento de Estado e as receitas proprias elencadas no n.° 2 do referido art.® 9.,
tais com, as taxas devidas pelos servigos de licenciamento, produtos da venda de bens ou da prestagao de
servigos, no Ambito das suas afribuigbes, juros das aplicagbes financeiras efetuadas junto do Tesouro,
transferéncias relativas a fundos estruturais; coimas em processos de contraordenagao ambiental.

Os recursos financeiros sdo classificados no orgamento da CCDR LVT nas seguintes fontes de financiamento
e montantes de acordo com o seguinte quadro:

Orgamento da Receita - Variagao por FF

FF Designagéio Pre.vi.séo Prevlsiées Variagao
Inicial Corrigidas absoluta
311 |Receitas de Impostos 2454000 € | 2454000 € 0€
" 313 |Saldos de receita de Impostos [ oe 1€ | 1€
—?7351 Mlil Vafelas a ;)ro;etos cofinaciados v 305 OOd -€7W— 305000 € 0€ |
B ;5;—-—-85(10-5- de f—ll é}etaé a pr-oj.coﬁnaciados - 0€ N 5_88 592 € - “588 592 €
e | oot e | ot ]
368 |Saldos RP afetas a proj.cofinaciados 0€ 189713 € 189713 €
414  |FEDER- Lisboa2020 " | 1sr0226€ [1885226€| 15000€ |
| 417 |FeDER.POAT | 1183m2e | 118352¢ | o€ |
a6 |FSE | 22000€ | 32000€ 0€
| 483 [PRR | 4347025€¢ [4386123€| 3s198€
488  |Saldos Fundos Europeus 0€ 1 608 798 € 608 798 €
| 513 [Receitas proprias 4420218¢€ |4420218€|  0€
522 |Saldos de Receita Propria 0€  |15329448 €| 15320448¢€
K Total 13751090 € (30520 49 €| 16760750 €

A variagao entre o orgamento inicial e o orgamento corrigido resultou do efeito agregado da integragéo
dos saldos de geréncia anterior das diversas fontes de financiamento, no montante de 16.769.750€.

Em resultado destas alteragdes, o orgamento corrigido da CCDR LVT a data de 31 de maio de 2023
ascende 30.520.849€, compreendendo uma variagdo positiva conforme quadro acima.
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> [Execug¢do Orgamental da Receita
A data de 31 de maio de 2023, o orgamento das previsdes corrigidas dispunha de um saldo de
30.520.849¢€, e foi cobrada receita no montante de 18.952.373€, com uma taxa de execugdo de 62%,
conforme quadro.

Receita do Orgamento - Execugéo

Classificagao Economica A 31.05.2023
Lty splanscag i Inicial céorrlgldo ;obr;;n ::t::u:;o Bass
(10 2) 3) 4) sy {8)=(5)/(4) | (7)=(5)Arotal
o4 Taxas. Multas e Outras Penalldades 4314 196,00 €| 4314 198,00 € 12348543 € 2,9% 0,7%
04.07 Taxas 4214 196,00 €| 4 214 196,00 € 69 875,60 € 1.7% 0,4%
04.01.17 |Taxas sobre licenciamentos diversos 430 730,00 € 430 730.00 € 50577.33€ 11.7% 0.3%
04.01.9% |Taxas diversas 3783 466,00 € 3783 466,00 € 19 298,27 € 0.5% 0,"%
04.02 Multas e outras penalidades 100 000,00 € 100 000,00 € 53 609,83 €| 53,6% 0.3%
04.02.04 |[Coimas e penalidades contraordenagao 100 000,00 € 100 000,00 € 5360983 €| 5386% 0,3%
os Rendimentos de propriedade 0.00 € 175000 € 1750.00 €| 100.0% 0,0%
05.03.01 |Rec. préprias - CEDIC-Adm. Central Estado 0.00 € 1 750,00 € 1 750,00 €| 100.0% 0,0%
06 Transferencias correntes 8916910,00 €| 8 964 158,00 €| 199928744 €| 22,3% 10,5%
08.03.01 |Transf.-Receita de Impostos 2454 000,00 €| 245400000 €| 1434 310,33 €| 58.4% 7.6%
06.03.05 |[Transf. Rl afeta a projetos cofinanciados 303 800,00 € 303 800,00 € 207 202,27 €| 68.2% 11%
06.03.11 |5F A Part Comunilaria em projetos 337 713,00 €] 369 961,00 € 94 107,53 €| 25.4% 0.5%
06.09.01 |Transf. - Unido Europeia 5821 397,00 €| 583639700 € 263 667.31 € 45% 1.4%
07 Vendas bens e servigos correntes 302 500,00 € 302 500,00 € 110 623,76 €| 36,6% 0,6%
08 Qutras receltas correntes 5400,00 € 3650,00¢ 0,00 € 0,0% 0,0%
10 Transfer de 210 593,00 € 216 543,00 € 0,00 € 0,0% 0,0%
11 Recelta com ativos financeiros 6,00 € 7 000000,00€| 7 000000,00€| 100,0% 36,9%
17 Reposicdes nio abatidas 1 500,00 € 1 500,00 € 877,56 €| 45,2% 0,0%
16 Saldos de Gerencla 0,00 €| 9716 552,00 €| 9716 549,26 €| 100,0% 51,3%
Total| 13 751 099,00 €)30 520 849,00 €| 18 85237345 €| 62,1% 100,0%

As receitas totais arrecadadas pela CCDR LVT, elevaram-se a 18.952.373€, contudo, atendendo a que
este valor, inclui os saldos de geréncia do ano anterior e a receita de ativos financeiros, no montante de
16.716.549€, conclui-se que as receitas cobradas no periodo se cifraram apenas em 2.235.824€, com um
grau de execugao muito abaixo do previsto, ou seja, apenas de 12%.

Verifica-se que as coimas e penalidades contraordenagéo, representa 53,3% do total da receita.
As transferéncias oriundas de receita de impostos, representa 58% e 68% respetivamente e a
comunitaria representa apenas 4,5% do total da receita.

As vendas bens e servigos, representa 36,6% do total da receita.

Conclui-se que, apenas a receita de impostos (transferéncias no ambito do orgamento de
estado), tem uma revelagdo significativa face aos outros itens de receita. Como é do
conhecimento e nos termos da legislagdo em vigor, no ambito da Taxa de Gestdo de Residuos,
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a respetiva receita &€ apenas transferida para a CCDR no final do més de julho ou inicio do més
de agosto e sendo esta receita € a mais significativa no orgamento da CCDR, esta situagéo
provoca os constrangimentos ja referidos.

2.1.2 - Enquadramento da Despesa

Demonstragido orgamental da despesa
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O orcamento inicial da despesa do ano de 2023 foi no montante de 13.751.099€, e a dotagéo corrigida a
31 de maio de 2023 € de 14.977.272 €.

Por forga do disposto no artigo 3.° da Lei n.? 24-D/2022 de 30de dezembro, remetendo para o disposto no
artigo 3.° da Lei n.” 2/2020, de 31 de margo e para as alineas c) e d) do n."1 e n.°2 do artigo 4.° da Lei n.?
71/2018 de 31 dezembro, foi aplicada uma cativagdo no montante de 554.390€ e nos termos do n.”7 do

artigo 4.° da Lei n.” 71/2018 conjugado com a alinea ¢} do n.°1 artigo 10.” do Decreto-Lei n.” 10/2023 de 8
de fevereiro, um cativo adicional de 9.891€.
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Orgamento da Despesa - Variagio por FF

Orgamento Orgamento C at'ivos
F. DE FINANCIAMENTO inicial Corrigido L:]:;:::, +
311 Rl ndo afetas a projetos cofinaciados 2454000 € 2454000¢€ 0€
351 Rl afetas a projetos cofinaciados 305 000 € 305 000 € o€
358 Saldos de Rl afelas a projetos cofinanciados 0€ 435515 €
361 RP afetas a projetos cofinaciados 194 378 € 194 378 € 0 ¢
368 Saldos de RP afeta a projetos cofinanciado 0€ 169 876 €
414 FEDER - Lisboa 2020 1870226 € 1885193 € o€
417 FEDER -POAT 118 352 € 118 352 € 0 €
446 FSE 32000 € 32000 € 0 €
483 Plano de Resiliéncia e Recuperagao 4347 925 €| 4386 123 € 0 él
488 Saldos Fundos Europeus 0€ 567 617 € 0€
513 Receitas proprias 4429218€| 4420218 € 564 281 €
Total 13751099 € 14977272 € 564 281 €|

O aumento das dotagbes corrigidas em 14.977.272€, foi originado essencialmente com a inscrigdo dos

saldos de fundos transitados de 2022 nas fontes 358 — Receita de impostos afetas a projetos

cofinanciados, 368 — Receita prdpria afeta a projetos cofinanciados e 488 saldos comunitarios, e com os
reforgos nas fontes 414 — FEDER e 483 - PRR.

¥ Execugido Orgamental da Despesa

Execugdo orgamental da despesa por rubrica

Classificagdo Econémica A 31.05.2023

Designagéo S o to c(l;::rrlgi dl:‘ Despesa Paga e:::::;o Peso
(2) (3) (4) (5) (6)=(5)/(4) |(7)=(S)total
Despesas com o pessoal 5 651 956,00 6 210 830,00 1 803 389,69 29,04% 81,28%
D1.1 = Remuneragdes Certas e Permanentes 4 558 940,00 5 052 963,00 1456 830,62 28,83% 65,66%
D1.2 Abonos Variaweis ou Eventuais 47 401,00 49 861,00 7 004,43 14,05% 0,32%
D1.3 Seguranga Social 1045 615,00 1 108 006,00 339 554,64 30,65% 15,30%
D2 Aquisigdo de bens e servigos 3 397 766,00 4 062 842,00 é 393 837,00 9,69% 17.75%
Aquisigdo de bens 139 224,00 144 714,00 5632,08 3,89% 0.25%
Aquisig¢do de senigos 3 258 542,00 3918 128,00 388 204,92 9,91% 17.50%
D3 Juros e outros encargos 200,00 200,00 0,00 0,00% 0.00%
D4 Transferéncias e subsidios correntes 4 093 833,00 4 123 833,00 16 868,34 0,41% 0,76%
D4.1.1.5] - Administragao Local 4 010 213,00 4010 213,00 0.00 0,00% 0,00%
D4.1.3 | - Familias 36 620,00 66 620,00 16 868,34 25,32% 0.76%
D4.1.4 - Resto do Mundo 47 000,00 47 000,00 0.00 0.00% 0.00%
D5 Outras despesas correntes 125 730,00 128 909,00 2 147,96 1,67% 0,10%
- Outras 125 730,00 128 909,00 2 147,96 1,67% 0,10%
06 Despesa de capital 481 614,00 450 658,00 2 506,34 0,56% 0,11%
Aquisi¢gdo de bens de capital 481 614,00 450 658,00 2 506,34 0,56% 0,11%
D7 Transferéncia e subsidios de capital 0,00 0,00 0,00 0,00% 0,00%
- Administragdo Central - Estado Portugués .00 0,00 0,00 0,00% 0,00%
- Entidades do setor nio lucrativo 0.00 0,00 0.00 0,00% 0,00%
- Familias 0.00 0,00 0,00 0,00% 0,00%
- Resto do munda 0,00 0.00 0,00 0.00% 0.00%
Total{ 13 751 099,00 14 977 272,00 2 218 749,33 14,81%| 100%
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A despesa paga a 31.05.2023, cifrou-se em 2.218.749€, correspondendo a um grau de execugao da
despesa de 14,8%.

As despesas com o pessoal representam a maior fatia de gastos da CCDR LVT. Totalizaram 1.803.390€,
representando 29% das despesas pagas face & dotagéo corrigida € um peso de 81% relativamente &
totalidade da despesa paga.

A rubrica de aquisigdo de bens e servigos totalizou 393.837€, evidenciado um peso relativo de 17,7% da
despesa paga.

As rubricas de transferéncia e subsidios correntes, outras despesas correntes e despesas de capital,
apenas totalizam 21.523€, que corresponde a um peso relativo de 1% da despesa paga. Sendo que o
item com malor expressdo & Familias, onde é efetuado o pagamento da remuneragdo dos trés
estagiarios no Ambito do Programa de Estagios na Administragao Publica.

Quanto ao detalhe da despesa executada por fonte de financiamento, constatou-se que 99% da despesa
do periodo foi paga com recurso a receita de impostos, transferéncias diretas do Orgamento do Estado.
Estas apenas suportam parte (54%) da totalidade dos encargos com o pessoal da CCDR LVT. A receita
propria e o FEDER foram as fontes que também tiveram um peso elevado face a despesa paga.

Execugao da despesa por fonte de financiamento

E A 31.05.2023 Despesa Paga Grau de Exexugio
| N e Ut 02‘;?,:;::’ g:::;:, 31.05.2023 O;‘fm";:f Receita/Despesa| Peso Relativo
{1 @ @ @=enn | @mapz | (O CIDespesa

Receita de impostos 2759000€| 1641513€ 1627 887 59,00% 99.17%|  73.37%

[Receita Propria 4623506 €| 236537 € 220207 € 4.76% 93.10% 9.92%

Financiamento EU 6421701€|  357775€ 289400 451% 80,89%|  13.04%

Sallosdagerénciaamerior | 16716552 16716549€ 81255 10000%)| oaon|  aeew |
30520849 €| 18952373€] 2218740 € 7.27% 1.71%]  100,00%

Execugdo orgamental- Medidas 095 e 096- Covid19

Com o surgimento da pandemia Covid19, com o seu impacto mais direto a partir do més de marg¢o/2020,
as entidades foram obrigadas a incorrer em gastos adicionais, quer ao nivel das despesas correntes

quer ao nivel de despesas de capital (com aquisigdo de equipamentos informaticos).

Visando um controlo mais direto da receita e despesa originada pela pandemia, foram criadas pela DGO
duas medidas temporarias para imputagao de todas as dotagbes de receita e despesa:
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Medida 095 — “Contingéncia COVID 2019 - prevengéo, contencdo, mitigagao e tratamento” — Para as
despesas diretamente decorrentes no dominio da prevencgao, contengdo, mitigagdo e tratamento da
infe¢do epidemiologica;

Medida 096 — “Contingéncia COVID 2019 - garantir normalidade” - despesas indiretamente
decorrentes dos constrangimentos causados pela pandemia e que se relacionem com a reposigdo da
normalidade administrativa do funcionamento das instituigoes.

A CCDR LVT nao executou neste exercicio qualquer despesa na Medida 096

2.3- Saldos da Geréncia

O saldo orgamental para a geréncia seguinte ascende a 16.733.624,12¢€, originado essencialmente pelo saldo
na atividade desenvolvida em 2022 e transitado para o exercicio de 2023. Assim o montante de 98.330¢€,
respeita ao saldo do préprio ano, acresce o saldo das geréncias anteriores no valor de 16.635.295€.

Execucao - Raceita/Despesa

DERIORatHo ::::ai::a 1 De:;i:;_ i : tsr::‘s‘l't:r oxI:::h

Receita de impostos 1641513 €] 1627837 13625 99,17%
Receita Propria 236537 €| 220207 € 16 330 93,10%
Financiamento da EU 357775 € 289 400 68 374 80,89%
saldos de gerencia anterior 16 716 549 € 81255 16 635 295 0,49%
Total 18952373 2218749| 16733624 11,71%

O saldo para a geréncia seguinte de operagdes de tesouraria assume o montante de 699.078,56€,
perfazendo um saldo global de 17.432.702,68€
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3-ANALISE FINANCEIRA

Nao sdo conhecidos a data quaisquer eventos subsequentes, com impacte significativo nas Demonstragtes
Financeiras de 31 de maio de 2023.

Face a pandemia COVID-19, a entidade admite a exposi¢do ao risco associado, podendo o mesmo traduzir-
se em perdas e atrasos operacionais relevantes no periodo da prestagdo da conta, ndo passiveis ainda de
quantificagdo relativamente ao seu impacto financeiro. No entanto, considera que estas contingéncias nao
colocam em acusa a continuidade das suas operagdes.

Pelo que, apds o encerramento do periodo e até a elaboragdo do presente relatdrio de gestdo, néo se
registaram outros fatos susceptiveis de modificar a sifuagao relevada nas contas.
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3.1- Analise ao Balango

Balango
de C L] de Usboa e Vale do Teio
De.01.01.2023 3 31.05 2023
DATAS
RUBRICAS NOTAS
31.05.2023 2022
Ativo
Ative nio corrente
43 445324553 4593 45953 Abvos fixos tangivels 5 658 842,17 747538,02
42 +452 +4552 4592 45952 Propriedades deinvestimento 0,00 0,00|
44 454 + 4554 - 4594 - 45954 Abvas ‘ntagivers 3 109 478,45 148 774,31
372 378 3792 +3922 -39922 Atvos bioldgicos 0,00 0,00
4111411244121 4813244131 +4132 4| Parucipagdes financeiras 0,00 0.00|
4141 +451) + 45511 418 4191 45911
45951y
20322 - 20922 s por d 0,00| 0,00
2112 +21312 421337+ 21332 421342 & Tl entes, tontribuintes 2 utentes 0,00] 0,00|
21392 ¢ 21412 « 21422 + 21492 « 21612|
265822 + 268122 269422 269922 Aciomstas/idc osfassociados 0,00 0,00
28112 + 28192 Evferimantos 0,00 0,00}
278622 27953 +4113 54123 + 4131 | Outros ativos hinanceiros ©.00] 0.00|
4142 ¢ 415 - 4192 4193 +4512 445512
f 1741|  Auvos por imooutos difenidos 0.00 0,00
27012+ 27812+ 27822 « 2789112 o) Outras contas a receber 0,00| 0.00]
2789192 27312 27932 27941 27991
764 312,62 996 312,33/
Ative corrente
30+ 32+33 034 3543642391 3991 Inventdrios 0,00 0,00
3713791 4 3921 29921 Auvas biologicos 0,00 0,00
201 + 205| pov € nio 0,00 .00
2031 » 20321 2091 20911 por . 0,00 0.00|
21012212 420311 ¢ 21321 ¢ 21331 4 Chentes, contribuintas e utentes 3161 21146| 3048 199,10
21341 ¢ 21391 ¢ 21411 + 21421 » 21491 o h3,14.18,2d
2411 ¢ 2412 ¢ 2413 + 2418 ¢ 28192 + 2432 Estada & Outros Entes Publitos 0,00 0,00
+24141 1243491 + 2437 + 2438 + 24391
261 + 262 + 263 + 2642 + 2661 « 26621 +| Ac-omstasfioc osfassaciados 0.00| 0,00,
26811 +268121 2691 2652 1633
202) +228 4232 + 23802 » 23812 +23822 +, Quiras conlal & receber 20 555,65 230,91
27011 42713+ 2720 + 2721 + 2772 + 27811
+2782) 22789111 42789191 229 239
27911 2792 27931 2794) 27991
28131428191 B:farementos 20 86027,37| 168 829.39|
1400 « 1425 « 1422 + 1423 + 14291 Auvos hnancesros dendos para negoc acho 0,00 0.00]
[431 149 427861 + 278621 22951 27952 Oubros atvos knancewos 0060] 7 ¢00000,00]
261 + 468 - 469) - 4598 Auvos nlo corcentes deudos para vends 0.00 0.00
11412413 Cains e depdsitos 1 17432 702,68| 10 455 895,06,
20 682 497,16| 20 673 954,45)
Total do ative 21450 819,72| 21 576 166,79|
Pawrrmémio Uquide
51 Patrimamo/Capital 8 2129598461 212998461
51 AcBes (quotas) proprias 0,00} 0,00
$3 Outros mattrumentos de capiial groprio 0.00| 0,00
54, Primioy de emvssdo 0,00 0.00
S5 Resarvas .00 0,00
S| Resultadas transitados 12 16532 096,07| 12276 337,82
57| Sustamentos em atvol financeiror 0.00) 0.00
58 Escedentes de revalorizaco 0,00 0,00,
59 Dteat vaciagdes na patamémio liquida 18 §131285,66] 3208 697,38
ais 18 21953021 & 235 754,25)
84 Oividendos antecipades 2,00 0.00|
52 nais demonsiricdes finaaceards intéretdes qua n3o contritlam .00} 0,09
14909 264,81 15 453 183,30
Passivo
[Passive ndo corrente
29| Peovisdes 15 3804799 38804749
20422 + 251122 + 2513122 + 2513222 +| Financiamentos obidos 0.00| 000
2513322 42513422 + 2513522 + 2513622 +
2513722 225138224 2513922 425222 «
253122 ¢ 252222 + 75422 + 255122 ¢
27112 + 27162 Fornecedoras de investimentss 000 0,00]
2212 + 2262 Farnecedores 000 0,00]
273 lades por beneficios pos emprego .00 0.00
28222 + 287392 + 2824012 « 2824022 +| .00 0,00
1824032 «+ 2824042 + 2824052 + 2824062 +|
2742 Passivos por impasias diferidos 2,00 0,00]
2374 27BY2 42789212 « 2789292 427712 Qutras contas a pagas 0.00] 0,00,
88 04799 338 047,99)
Pascivo corrents
202 « 208 Credorm por transfiénclas € subsidios no reemboisdvers 00| ©,00|
2211 #2272+ 225 + 2261 Fornecedares 18 k43 729.50 0,00|
218« 27¢| de clientes, «utentes (] 0,00]
2414+ F4EY 224191 5 242 + 2433 4 24342 €stado & Outros Entes Publicos 0.00| .00,
+ 243497 = 2436 + 24392 + 244 « 145 » 246
264t < 265 + 2682 Azciomitas/seeion/asinciados 0.00] .00
2041 + 20420 » 25111 + 251121 + 2512 4 Timanciamentas abtdos 0.00| 0,00
2513314251312 + 251321 + 2513221 +
251331 ¢ 2513321 + 251341 + 2513421 +f
251251+ 2513521 + 25136 + 1513621 +|
271H1 22712 5 27161 fornecedores deinves umentos 18 127910 ao|
2082 « 201 = 23801 ¢ 23811 » 22821 + 2722 Outras contas 3 pagar 18 aka7e0i?9| 447673101
+275 ¢ IFA21 4 2784 4 2785 ¢ 2789211 ¢
2821 < FEIE) + 28230 + 28232 + 202391 + Oilevimentos 20 116069243 125200163
2B240)1 * 2824021 + 2824031 + 2824041 «
1412414292 Passivos hnanceiros detidos para negociag§o .08
1432 Owlras passivos hinanceros o8|
S 728 735,50
Tota do Passivol 6641554,97| 611572243
Total do Patrlmanio Liquido @ Passival 21450 019,78| 21570 165,79]
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A estrutura patrimonial da CCDR LVT encontra-se resumida no balango sintético. Este documento pretende

efetuar uma andlise da evolugado das principais rubricas do Balango e Demonstragédo de Resultados.

Fundos Proprios e

Ativo 31.05.2023 Passivo 31.05.2023
Tangiveis e Intagieis| 768 322,62 € | Fundos proprios | 14809 264,81 €
: Fan Fomecedores 145 008,70 €
Clientes,Contribuientes e 318121148 € Vv iorcains 5 ot frmscind it
utentes 4 847 805.79 €

 Disponiblidates
Qutras contas a receber e

| 126089249 €

 Diermentos | 8%%02€ | Proistes parariscose | guq 07096
Qultros ativos financeiros 0,00 € encargos
TOTAL 21 450 819,78 € TOTAL 21450 819,78 €

E de referir que o Balango reflete a regra do equilibrio, ou seja, o total dos ativos (21.450.819,78) & igual a
soma do total dos fundos préprios (14.809.264,81€) com o total do passivo (6.641.554,97€).

o
L4

Ativo

ATIVO

Atlvo 31.05.2023
Ativo ndo corrante 768 322,62 €
Tangivais e intagieis 768 322,62 €

Ativo Corrente

20 682 497,16 €

Dividas de terceiros a curto prazo
Disporibilidades

Outras contas a receber e
Diferimentos

3161 211.46 €
17 432 702,68 €

88 583,02 €

Outraz contas a receber e Diferiments

Qutros ativos financeiros

88 583,02 €

0,00 €

TOTAL

21 450 819,78 €

rl..i

= Ativo ndo corrente
= Tangiveis e Intagiveis
Ativo Corrente
- Dividas de terceiros a curto prazo
= Disponibilidades
Qutras contas a receber e Diferimentos

A divida a clientes, contribuintes e utentes, que representa 15% do total do ativo, &€ composta por verbas

decorrentes da atividade sobre guias que foram emitidas, mas ainda nao cobradas (referentes a processos de

contraordenag&o) num total de cerca de 3 M€, e implicando um valor das imparidades de 47,5 mil € (sendo o

montante de 114.931€ as imparidades registadas no periodo e 67.419,54€ reversdes de imparidades

registadas no periodo). De referir que as imparidades acumuladas respeitam a receitas que, a data do fecho

de contas, se encontravam por arrecadar no que respeita a guias emitidas e ndo pagas.

O ativo da CCDR LVT a 31 de maio de 2023 ronda os 21,4 M€, determinado pelos 17,4 M€ em
disponibilidades (representam 81% do total), cujo valor inclui saldo afeto aos orgamentos de funcionamento

(15,4M€) e de investimento (2ME€).

O AFT e o Al da CCDR, que constitui 4% do ativo total, encontra-se valorizado ao custo de aquisi¢do, sendo

o valor liquido de 768.322,62€. A comparagédo com o seu valor bruto (6,3M€) indicia que os equipamentos em

utilizagao se encontram num estado bastante avangado da sua vida util estimada (como é o caso da frota

automdvel). As depreciagbes e amortizagdes acumuladas dos AFT e Al ascendem a 5,5M€.
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31.05.2023

Ativos Fixos Tangiveis e Intangiveis QBF DA QBF
Equipamento bésico| 2 069 404,65 € 1606 384,05 € 463 020,60 €
Equipamento de ransporte| 5371427 € 5030362€  341065€
Equipamento administrativo| 2 644 523,40 € 2 4‘_52 110,48 € 19241292 €

Outros ativos tangiveis 304699 €: 3046,99 € 0,00 €
Programas de computador © SiStemas | 4 51 951 3 ¢ 141047338 € 10947845 €
de informgéo

TOTAL|6290 641,14 € 5522318,52€ 768 322,62 €

Como referido nos pontos 3 € 5 do anexo as demonstragdes financeiras foi aplicado aos ativos fixos
intangiveis e tangiveis o Classificador Complementar 2 (CC2) do Plano de Contas Multidimensional,
publicado no Anexo ao Decreto-Lei n.” 192/2105, de 11 de setembro. Da sua converséo e aplicagdo verifica-
se que alguns bens sofreram alteragdes na sua classificagdo. No entanto e & semelhanga do registado em
anos anteriores, o equipamento basico continua a representar a maioria do total do imobilizado (60%). Os
equipamentos administrativos cerca de {25%) do imobilizado e os programas de computador e sistema de
informagao (14%). De referir que as aquisi¢gbes realizadas até 31 de maio e nos anos anteriores tem vindo a
permitir reverter a tendéncia decrescente dos respectivos ativos. Destaca-se ainda o facto de se encontrarem

totalmente depreciados os bens classificados noutros ativos tangiveis.
Por ultimo, outras contas a receber e diferimentos, cujo peso no ativo é de 0%.

« Fundos Préprios

FUNDOS PROPRIOS

Fundos Préprios|  31.05.2023

Patrimdnio 2129 984,61 € N
SEUIRPS S| bl » Patrimdnio
...0oagdes, 4 000,00 €

: * Doagdes
. QulrEs vanacoes) -3 237 265,66 €

= Qutras variagdes
- 76 = Resultados Transitados
Resultado Liquide Periodo 619 530,21 €]} . Resultado Liquido Periodo
TOTAL| 14809 264,81 ¢

Resukados Transitacss

No que respeita aos fundos proprios, representa e que tem um peso de 112% do total dos fundos préprios.

Por dltimo destaca-se que o facto de o Resultado Liquido do Periodo ser negativo (-619.530,21€), contribuiu

para uma diminuigao dos Fundos Proprios.
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< Passivo

Passivo 31.05.2023 '
Formecedores 145 008,70 ‘.
Dividas a terceiros a curto 4 847 805.79 \ ’
o y prazol
Provisdes para riscos e 388 047.99 = Fo r}necedores ‘
encargos = Dividas a terceiros a curto prazo
Diferimentos 1260692 49 ProvisGes para riscos e encargos

TOTAL 6 641 554,07 = Diferimentos

O passivo da CCDR LVT ronda os 6,6M€, sendo maioritariamente, cerca de 4,9 M€ (o que representa 75%
do total do passivo), constituido por fornecedores, “outros credores’, mais concretamente por terceiros a
quem a CCDR LVT tera de [previsivelmente] repartir as receitas decorrentes da sua atividade no que diz
respeito a processos de contraordenacdo (quando e se estas forem efetivamente recebidas) e que se
encontram justificadas através de suporte documental.

Verifica-se 0 mesmo montante na provisao para riscos e encargos em relagéo ao ano anterior. O montante da
provisdo a 31.05.2023 é referente a constituigdo de 30% (388.047,99€) do processo n.° 1162/20.6.BELSB —
Acéo Administrativa Comum (Tribunal Administrativo do Circulo de Lisboa) que implica uma condenagéo da
CCDR LVT no pagamento ao queixoso “Trianovo — Residuos de Construgdo Civil, Lda.” de uma
indemnizagdo no valor de 1.2093.493,29€.

Os diferimentos representam cerca de 19% do total do passivo, referentes ndo s6 aos subsidios recebidos
para financiar despesas de capital, mas também saldos provenientes dos projetos de investimento préprio da
CCDR LVT, que transitam para o periodo seguinte.

3.2 Anadlise de racios associados ao Balango
A anélise de racios a nivel financeiro permite, para além da andlise detalhada realizada anteriormente,
captar o posicionamento da CCDRLVT relativamente a alguns indicadores considerados essenciais para
aferir a sua capacidade econémica e financeira.

» Financiamento
Os racios de financiamento — também denominados de racios de cobertura — medem a capacidade da
CCDRLVT sabreviver no médio e no longo prazo, avaliando o risco do ndo cumprimento da divida (passivo).

31.05.2023
Autonomia = Fundos Proprios/Ativo 69%
Solvabilidade= Fundos Proprios/Passivo 223%
Endividamento= Passivo/Ativo 31%)

A estrutura de financiamento (ou autonomia) da CCDRLVT, representa 69%, estando, como seria
desejavel, a evoluir positivamente no sentido de garantir a estabilidade desta institui¢&o.
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No racio de solvabilidade representa 223%, por conta do aumento dos Fundos Préprios, mas verifica-se
um aumento do Passivo. Assim, este racio evidencia o aumente da independéncia da CCDRLVT em relagéo
aos seus credores, ndo se encontrando comprometida a capacidade desta em solver as responsabilidades

assumidas perante terceiros.

Por dltimo, o racio de endividamento permite analisar a capacidade da CCDRLVT em suportar perdas sem
incumprir com o pagamento da divida. Este racio de 31% permite verificar que o peso do passivo (ou
endividamento) na estrutura de financiamento da entidade ficou menor, o que significa que é agora menor o
grau de risco relacionado com a organizagdo e maior a capacidade de endividamento potencial.

» Liquidez
Os réacios de liquidez medem a capacidade da CCDRLVT em pagar as suas obrigagbes de curto prazo e
satisfazer inesperadas necessidades de liquidez. Em média, e analisando os indicadores da tabela infra,
aumentou a velocidade com que os activos se tornam liquidos para, caso haja necessidade, fazer face a
obrigagdes decorrentes dos passivos de curto prazo.

31.05.2023
Geral=Ativo Corrente/Passivo Corrente _ 339%%
Imediata=Disponibilidades/PC 285%

O racio de liquidez geral representa 339%, significa que o grau de cobertura da divida corrente, melhora a
capacidade da CCDR LVT para cumprir as suas obrigagGes com os credores. De destacar o fato positivo do

ativo corrente ser suficiente para cobrir 0 passivo corrente.

Por Gltimo, e de acordo com o récio de liquidez imediata, é refletida nas disponibilidades, e que permitem,
fazer face ao passivo corrente utilizando somente as disponibilidades.

» Estrutura

O récio de estrutura do activo pretende medir a relagdo entre o activo ndo corrente (considerado como
activo de médio e longo prazo) e o corrente. Tal como referido anteriormente, a preponderancia do activo

corrente face ao fixo permanece muito elevada conforme ilustra a tabela seguinte:

31.05.2023

Estrutura Activo = AFixo/ACorrente 4%
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3.3 - Analise da Demonstragdo de Resultados

Demonstracgio dos Resultados por Natureza

De 01/05/2023 a 31/05/2023

CEDRLVT - Comissao Coordenagao Desenvolvimento Reglonal de Lisboa e Vale do Tejo

Valores em Euros €

Periodos
Rendimentos e gastos Notas
g 31.05.2023 2022
70}Impostos, contribuigdes e taxas 13,14 174 852,34 6 861 460,32
71|Vendas 0,00 0,00
72|PrestacOes de servigos e concessdes 13 110 157,64 250 197,02
75|Transferéncias e subsidios correntes obtidos 14 1 990 596,64 4 (032 452,13
78S + 7921 - 685|Rendimentos/Gastos imputados de entidades 0,00 0,00
controladas, associadas e empreendimentos conjuntos
73|Variagdes nos inventarios da produgéo 0,00 0,00
74|Trabalhos para a propria entidade 0,00 0,00
61|Custo das mercadorias vendidas, das matérias 0,00 0,00
consumidas e dos inventarios transferidos
62|Fornecimentos e servigos extemos 20 -655 099,24] -1 789 362,82
63|Gastos com pessoal 19 -2 046 887,25| -4 594 497,89
60 (exceto 603)|Transferéncias e subsidios concedidos 0,00 -375 190,39
603[Prestagbes sociais 0,00 0,00
652 + 6592 - 7622 - 76292|Imparidade de inventdrios e ativos bioloégicos 0,00 0,00
(perdas/reversdes)
651 - 7621|Imparidade de dividas a receber (perdas/reversdes) 18 -47 511,46 45 000,83
67 - 763|Provisdes (aumentos/redugdes) 0,00 0,00
6532 + 657 + 658 - 7623 - |Imparidade de investimentos ndo 0,00 0,00
7627 - 7628|deprecidveis/amortizédvels {perdas/reversdes)
77 - 66|Aumentos/redugies de justo valor 0,00 0,00
78 (exceto 782 e 785)|Outros rendimentas 20 26 740,59 202 077,17
68 (exceto 682 e 685) + 20 -40 604,21 -143 685,15
6591 + 6599 - 76291 - [Outros gastos
Resuitados antes das depreciagdes e gastos de -487 754,95| 4488451,22
financiamento
64 - 761|Gastos/reversdes de depreciagcdo e amortizagdo 35 -131 775,26 -232 194,31
6531 + 654 + 655 + 656 - [Imparidade de investimentos deprecidveis/famortizavers 0,00 0,00
7624 - 7625 - 7626|(perdas/reversGes)
Resultado operacional (antes de gastos de -619 530,21| 4 256 256,91
financiamento)
782 + 790 + 791 + 7922 +|Juros e rendimentos similares abtidos 0,00 0,00
793 + 799
682 + 6910 + 6911 + 6912|Juros e gastos sirmilares suportadas 0,00 -498,66
+ 6913 + 6918 + 692 + 698
Resultado antes de impostos -619 530,21| 4 255 758,25
812|Imposto sobre o rendimento 0,00 0,00
Resultado liquido do periodo -619 530,21| 4 255 758,25

A andlise a Demonstragdo de Resultados (DR) evidencia um Resultado Liquido negativo em -619.530,21€

essencialmente impulsionado pelos resultados antes das depreciagbes e gastos de financiamento que

rondam um valor — 487.754,95€. Significa que os valores dos rendimentos nao cobrem dos gastos efetuados.

31.05,2023
Resultados antes das depreciagdes e gastos de
financiamento o - 487 754,95 €
|Resultados Operacionais - 619 530,21 €|
[Resultados antes de impostos - 61953021 €]
Resultado Liquido do Periodo 619 530,21 €
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Em sintese, conforme tabela infra, os rendimentos significativos néo foram suficientes para cobrir os gastos significativos
(inclui todos os gastos da CCDR LVT).

31.05.2023
A Rendimentos significatios .2 36976675 €
A Gastos significativos 2 989 296,96 €

" Nos subcapitulos seguintes apresenta-se uma andlise pormenorizada quanto a estrutura de gastos e
rendimentos significativos.

Por dltimo, é de referir que Resultado Liquido apresentado na Demonstragdo de Resultados coincide com o
valor de -619.530,21 €, apresentado nos Fundos Préprios no Balango.

% Resultados Operacionais
Refletindo as atividades principais da CCDR, os resultados operacionais sdo um importante indicador ndo s6
para o periodo em analise, mas também numa perspetivagio de sustentabilidade, considerando o estatuto de
autonomia administrativa e financeira.

| .
Rendimentos 31.05.2023 & a,r e,
Prestages de Servigos o 11015764 € ~

Impostos, Taxas e Outros 17485234 € + PrestagBes de Bervigos
Transferéncias e subsidios correntes obtidos| 1990 596,64 € » Impostos, Taxas e Outros
TOTAL 2275 606,62 €

* Transferéncias e subsidios correntes

phitidas

Em 31 de maio de 2023 a ribrica de impostas e taxas representou apenas 8% das receitas da CCDR LVT,
ultrapassando em 87% pelo peso das transferéncias (maioritariamente relacionadas com verbas recebidas do
Orgamento de Estado e PRR) relativamente ao total de rendimentos operacionais. A emissdo de pareceres e
de licengas e as vistorias totalizam 110.157,64€ (cerca de 5% do total de rendimentos operacionais). Assim
os rendimentos operacionais totalizaram 2.275.606,62€. Como é do conhecimento a CCDR LVT, tem maior
fluxo de rendimentos no segundo semestre, sendo neste periodo que os rendimentos de impostos e taxas
séo transferidos pela Agéncia Portuguesa do Ambiente, IP para a CCDR LVT, relativamente & Taxa de
Gestao de Residuos.

=
Gastos 31.05.2023
[Fomecimentos e serwgos extemos | 65509924 €
Gastoscomopessoal |~ 2046887.25€|| = Fornecimentos e servigos externos
Depreciagdes e amortizagdes i 131 775,26 € | * Gastos com o pessoal
Transferencias e subsidios concedidos - - € Depreciagdes e amortzagoes
Oulros gastos operacionais 17 45412 € = Transferencias e subsidios concedidos
= Qutros gastos operacionais
TOTAL 2 851 215,87 €
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Os gastos operacionais ascendem a 2,8 M€ e representam 97% do total de gastos e perdas, distribuindo-se
da seguinte forma: 72% em gastos com o pessoal, 23% em fornecimentos e servigos externos, e um peso

quase negligenciavel de quotizagdes inseridas em outros gastos operacionais, 5% em deprecia¢des e
amortizacdes e de provisdes do exercicio. De salientar que neste periodo o maior peso é em gastos com 0

pessoal, enquanto os outros gastos encontram abaixo do previsto, isto deve-se ao fato dos rendimentos
operacionais se encontrarem também com uma taxa muito abaixo do esperado para este periodo.

% Outros Resultados
Em 31 de maio de 2023, os outros rendimentos ascenderam a um total de 94.160,13€

Outros Rendimentos 31.05.2023
Reversdes de imparidades com clientes,
contribuientes e utentes : el 07,419,64. €
Cor{qu’)esl retatlvas a exerclcnos anteriores 402'30 € = Reversdes deim pandades com
Imputagdo sub. E transfpara investimento 2458828 € clientes, contribuientes e utentes
Outros ndo especificados 1750.01 € = Corregdes relativas a exercicios
: anteriores
TOTAL | 9416013€ Imputagdo sub. E transfpara
investimento

No que respeita aos outros gastos e perdas, ascendem a um total de 138.081,09€:

oy
Qutros Gastos 31.05.2023 poE -
OUlros QaBIOS. . wer i S oo 144651 € ||« Outros gastos
Multas e penalidades |
imparidade e _ | 11493100¢€|] *Multasepenalidades
Correcies relativas a exercicios anteriores 20 370,50 € imparidade
TOTAL 138 081,09 €
« Corregoes relativas a exercicios
L antgriores

Como se verifica, 0os outros gastos s@o superiores aos outros rendimentos, o que também contribui para que
o resultado liquido do periodo seja negativo.

3.4- Analise de racios associados a Demonstragdo de Resultados

e Rentabilidade
Os racios de rentabilidade reflectem a capacidade que a CCDRLVT tem de gerar resultados. S&o
constituidos por uma rubrica de resultados no numerador (o resultado liquido do exercicio) e, no
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denominador, por uma rubrica que possa ter estado na origem desses mesmos resultados. Assim,
facilmente se compreende que, quanto maiores estes racios, em melhor situagéo se encontra a instituigéo.
No caso da rentabilidade liquida das vendas, no denominador é colocado o montante da prestagio de
servigos, enquanto na rentabilidade liquida do activo € colocado o montante do activo liquido da CCDRLVT
€ na rentabilidade liquida dos fundos préprios — e como o préprio nome indica - € colocado o total dos
fundos prdprios da institui¢do.

31.05.2023
Vendas = Resullado Liquido/Vendas - -662%
Activo = Resultado Liquido/Activo -3%
Fundos Proprios = Resultado Liguido/Fundos Proprios -4%

Apesar do resultado liquido do periodo ser negativo, verifica-se que a CCDRLVT continua com uma
margem para suportar aumentos de gastos ou descidas nos rendimentos, atendendo e como ja referido
anteriormente o maior rendimento ocorrera no segundo semestre.

» Actividade

Este indicador de rotagdo do ativo € um racio de atividade que procura medir o grau de eficiéncia na
utilizagéo dos ativos. Quanto maior o valor do racio de rotagdo do ativo maior é a eficiéncia operacional. Em
31 de maio de 2023 & de um ponto percentual da eficiéncia mante-se inalterdvel relativamente aos outros

periodos.

31.05.2023

Rotagéo do Activo = Vendas/Activo ] 1%

Lisboa, 12 de outubro de 2023

A Presidente do Conselho Diretivo,

Hoon Tewse N & Al

Teresa Almeida

Os Vice-Presidentes do Conselho Diretivo,

A !/MAMK - (\J (R g

Joaquim Sardinha Jose Alho
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