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Comissao de Coordenagao e Desenvolvimento
IC CIB Regional de Lisboa e Vale do Tejo

PROCEDIMENTO CONCURSAL PARA RECRUTAMENTO E SELEGAO DO CARGO DE CHEFE DE DIVISAO DE
PATRIMONIO CULTURAL- CARGO DE DIRECAO INTERMEDIA DE 2.2 GRAU -

ATAN.21
Aos 19 dias do més de setembro de dois mil e vinte e cinco, pelas 9 horas, reuniu, por videoconferéncia, o
Juri do procedimento concursal para preenchimento do cargo de direcdao intermédia de 22 grau para a
Divisdo de Patrimdnio Cultural, nomeado por deliberagdo do Conselho Diretivo de 14 de julho de 2025,
para definicdo dos métodos de sele¢cdo e respetivas grelhas de avaliacdo bem como a férmula de
classificacdo final, a adotar para selecionar o candidato a prover no cargo acima mencionado.
Estiveram presentes os membros do juri, a saber:
Presidente de Juri:
Cristina Pacheco, Diretora da Unidade de Cultura da CCDR LVT, I.P.
Vogais Efetivos:

Antonio Carvalho, Diretor do Museu Nacional de Arqueologia (Museus e Monumentos de Portugal, E.P.E.)

Luis Miguel Correia, Professor Associado no Departamento de Arquitetura da Faculdade de Ciéncias e

Tecnologia da Universidade de Coimbra

Considerando o estatuido no n.2 1 do artigo 21.2 da Lei n.2 2/2004, na sua atual redac&o, o Juri deliberou,
por unanimidade, aplicar aos candidatos ao presente procedimento concursal os métodos de sele¢do da
avaliacdo curricular e entrevista publica, de acordo com o estipulado no Anexo |I.

O juri deliberou ainda aprovar os modelos da ficha de avaliacdo curricular (Anexo Il) e da ficha de entrevista
publica (Anexo Ill), em que constam os cdlculos a efetuar.

O resultado da avaliagdo curricular sera valorado de 0 a 20 valores, e tem caracter eliminatdrio quando a
pontuacdo obtida pelo/a candidato/a seja inferior a 9,5 valores.

A falta de comparéncia dos candidatos a Entrevista Publica equivale a desisténcia do concurso, sendo os
mesmos considerados eliminados do procedimento.

O juri deliberou ainda aprovar a ficha do perfil do/a candidato/a (Anexo IV).

Nos termos previstos nos n.2s 6 e 7 do artigo 21.2 da Lei n.2 2/2004, de 15 de janeiro, na atual redacdo,
ndo havera lugar a ordenacao final de candidatos, podendo o juri considerar que nenhum dos candidatos

reune condi¢Ges para ser designado.
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Considerando o preceituado no n.2 13 do mencionado artigo 21.2, ndo haverd lugar a audiéncia dos
interessados.

Nada mais havendo a tratar, o Juri deu por encerrada a presente reunido, da qual foi lavrada a presente
ata que vai ser assinada por todos os intervenientes.

19 de setembro de 2025

Assinado por: Cristina Alexandra Polena Pacheco
Num. de Identificacdo: 10018737
Data: 2025.09.19 14:41:52+01'00'

Presidente de Juri- Cristina Pacheco

Assinado por: Anténio Manuel Gongalves de
Carvalho

Num. de Identificacdo: 06481112

Data: 2025.09.21 18:21:02+01'00'

Vogal efetivo - Antdnio Carvalho

Assinado por: LUIS MIGUEL MALDONADO DE
VASCONCELOS CORREIA

Num. de Identificagdo: 08873595

Data: 2025.09.22 09:55:48 +0100

Vogal efetivo - Luis Miguel Correia
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ANEXO |
METODOS DE SELECAO

311

Para apuramento da Classificacdo Final apds aplicacdo dos métodos de selecao, avaliacdo curricular e

entrevista publica, a férmula a utilizar é a seguinte:

CF= (AC+ EntP)
2
em que:
CF = Classificac¢ao Final;
AC = Avaliagdo Curricular;

EntP = Entrevista Publica

Avaliacdo Curricular (AC): A avaliacdo curricular visa analisar a qualificagdo dos candidatos para o

exercicio do cargo dirigente a prover, com base na analise dos respetivos curriculos profissionais, onde

serdo considerados e ponderados os fatores abaixo discriminados, sendo a classificacdo obtida através

da aplicacdo da seguinte férmula:

C= (HA+2EP+FP)
B 4

em que:
HA = Habilitagdes Académicas;
EP = Experiéncia Profissional;

FP = Formagao Profissional.

Habilitagbes académicas (HA): onde se avaliard a titularidade do grau académico de acordo com a

seguinte ponderacao:

Habilitagdes Académicas

Pontuacgao

(0-20)

Grau de Doutor na(s) area(s) preferencial (ais) indicada(s) no aviso de

abertura do procedimento

20

Grau de Doutor noutras areas

19
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Grau de Mestre na(s) area(s) preferencial (ais) indicada(s) no aviso

de abertura do procedimento

18

Grau de licenciado na(s) area(s) preferencial (ais) indicada(s) no aviso

de abertura do procedimento

16

Grau de Mestre noutra drea

14

Grau de Licenciado noutra area

12

Sao consideradas preferenciais as areas indicadas no aviso.

Experiéncia Profissional (EP): deve reportar-se ao exercicio de fungdes quer de coordenacdo, orientagao

e organizacdo, quer de aplicacdo de conhecimentos técnicos ou especializados, em areas afins ou nao,

por se configurarem como atributos que, implicando e requerendo capacidade de julgamento e/ou

aptiddo na resolucdo de problemas e iniciativa, se constituem como elementos que resultam

inequivocamente num enriquecimento do perfil dos candidatos. E avaliada pela aplicacdo da seguinte

férmula:

(EPG+2EPE)
3

EP=

em que:
EPF = Experiéncia Profissional Geral;

EPE = Experiéncia Profissional Especifica.

A Experiéncia Profissional Geral (EPG) onde se ponderara o desempenho efetivo de fungbes, em cargos,

carreiras ou categorias, incluindo na area de atividade da drea em que se insere o cargo a concurso (a

contagem do tempo de servico sera feita em anos completos, equivalendo 1 ano a 365 dias), nos termos

que a seguir se indicam:

Experiéncia Profissional Geral Pontuacao
(anos) (0-20)
Maior do que 20 anos 20
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Maior ou igual a 10 anos e menor 18
ou igual que 20 anos

Maior que 4 anos e menor que 10 16
anos

Até 4 anos 10
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A Experiéncia Profissional Especifica (EPE) onde se ponderard o desempenho efetivo de fungdes, em

cargos dirigentes, na area de atividade em que concretamente se insere o cargo a concurso (a contagem

do tempo de servico sera feita em anos completos, equivalendo 1 ano a 365 dias), nos termos que a

seguir se indicam:

Experiéncia Profissional Especifica (anos)

Pontuagao (0-20)

EPE como dirigente intermédio de 2.2 Grau ou

superior
Maior do que 20 anos 20
Maior ou igual a 10 anos e menor ou 18
igual que 20 anos
Maior que 4 anos e menor que 10 anos 16
4 anos 10

Formagao Profissional (FP): Considerando, por um lado, a relevancia dos cursos relacionados com a drea

funcional do lugar a prover e tendo presente, por outro lado, as dificuldades na caracterizacdo deste

fator, o Juri considera apreciar ndo sé as a¢des relacionadas com a drea funcional do lugar a prover, mas

também as que ndo tém com ele uma relagdo direta, de acordo com a seguinte formula:

ep (FPG+2FPE)
em que:
FPG = Formacao Profissional Geral;
FPE = Formacgao Profissional Especifica.
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A Formacgdo Profissional Geral (FPG) onde se ponderard a participacdo, nos ultimos 10 anos, na
qualidade de formando, em iniciativas formativas (designadamente, ac6es de formacdo, seminarios,
conferéncias, simpdsios, pds-graduacdes), relacionadas com a area de atividade do cargo a prover, e

desde que devidamente comprovadas.

Formagao Profissional Geral Pontuagao
(horas) (0-20)
Entre 80 a 100 horas 20
Entre 40 a 80 horas 18
Entre 20 a 40 horas 16
Menos de 20 horas 14

A Formacgao Profissional Especifica (FPE) onde se avaliard a aprovacdo em cursos especificos para
direcdo intermédia ou formacgdo relacionada com a area de atividade do cargo a prover, ministrados por
entidade reconhecida.

Para avaliacdo da formacdo profissional especifica para o cargo e tendo em conta a drea de atuacdo e o
perfil exigidos no detalhe da oferta de emprego, o juri deliberou avaliar a formagdo do candidato nas
subdreas de competéncia a que se refere o ponto 3.4.1, do Anexo a Deliberagdo n.2 1057/2025, publicada

no Didrio da Republica Il série, n.2 161, de 22 de agosto, de acordo com a seguinte ponderagao.

Formagao Profissional Especifica Pontuacao
(horas) (0-20)
Entre 80 a 100 horas 20
Entre 40 a 80 horas 18
Entre 20 a 40 horas 16
Menos de 20 horas 14

Entrevista Publica (EntP): A entrevista publica visa avaliar, de forma objetiva e sistematica, as aptidGes
profissionais e pessoais dos candidatos, de acordo com o perfil exigido, mediante a avaliagdo dos

seguintes parametros:

1. Capacidade de Lideranca
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Capacidade para liderar grupos e distribuir o trabalho com base em capacidades e potencial, dar
responsabilidade aos outros e motiva-los para o desempenho elevado, acompanhando os colaboradores
para atingirem o seu maximo potencial, definir expectativas e padrdes claros para o desempenho,
estabelecer metas e prazos, disponibilizar a informacgao e recursos que assegurem a eficdcia da equipa.

Traduz-se nos seguintes comportamentos:

2. Capacidade de representacdo institucional

Capacidade de representar a unidade organica, ou organizacdo, em grupos de trabalho, reuniées ou
eventos, de ambito nacional ou internacional, defendendo os interesses da organizacdo demonstrando

uma imagem institucional credivel.

3. Capacidade de analise critica e resolucdo de problemas

Capacidade de recolher, interpretar e compreender informacdo relacionada com a atividade, estabelecer
relacOes e tirar conclusdes légicas a partir de factos e dados objetivos, antecipar e sinalizar problemas,
utilizar processos técnico-cientificos na abordagem aos problemas, e recorrer a diferentes fontes para

encontrar solugdes em tempo util.

4. Capacidade de organizacdo, planeamento e gestao de projetos

Capacidade de assegurar uma utilizacdo metddica de informacgdes e equipamentos, garantir o
cumprimento de prazos, procedimentos, custos e padrdes de qualidade, gerir as expectativas das partes
interessadas, realizar ou respeitar o planeamento da atividade, sua e de outros, e preparar-se

antecipadamente para as tarefas e atividades.

(9]

5. Capacidade de tomada de decisao

Capacidade de tomar decisGes com rapidez, mesmo quando envolvem riscos, tomar decisdes dificeis,
mesmo quando envolvem escolhas impopulares, tomar decisGes ponderadas e bem fundamentadas,

assumindo a responsabilidade pelos resultados.

|Ch

. Inteligéncia emocional

Capacidade de gerir as emogdes, mostrar empatia e sensibilidade as emogdes dos outros e tomar decisdes

equilibradas e refletidas.
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No presente método de selecdo o candidato serd avaliado em funcao dos requisitos evidenciados,

mediante a andlise das respostas dadas durante a entrevista realizada.

A classificacdo a atribuir em cada pardmetro de avaliacdo resultara de votacao por maioria, de acordo

com a seguinte ponderacao:

Avaliagao do parametro Pontuacao
Elevado 20
Bom 16
Suficiente 12
Insuficiente 8

A avaliagdo final da Entrevista Publica serd calculada

parametros.

com base na média aritmética de todos os
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ANEXO Il
Ficha de Avaliagao Curricular

Nome

PARAMETRO/FUNDAMENTAGAO CLASSIFICACAO
Habilitagdes Académicas (HA):
__valores
Experiéncia-Profissional (EP) = EPG +:2*EPE Valores:
3
Experiéncia Profissional Geral (EPG):
__valores
Experiéncia Profissional Especifica (EPE):
__valores
Formagado Profissional (FP) = FPG + 2*FPE Valores.
3
Formagdo Profissional Geral (FPG):
___valores
Formagdo Profissional Especifica (FPE):
___valores
AC=HA +2*EP + FP __Valores
4
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ANEXO 11l
FICHA DE ENTREVISTA PUBLICA

1.Capacidade de lideranca :

Valores Pre,si.d. : ° Resumo dos temas abordados e fundamentagdo da classificagdo
Jari Vogal Vogal
Elevado 20 Nivel Classificativo: Valores*
Bom 16
Suficiente 12
Insuficiente 08
2.Capacidade de representacao institucional:
Presid. 12 2.2 ~ I
Valores Jari Vogal Vogal Resumo dos temas abordados e fundamentagdo da classificagcao
Elevado 20 Nivel Classificativo: Valores*
Bom 16
Suficiente 12
Insuficiente 08

3. Capacidade de analise critica e resolu¢ao de problemas:

Presid. 12 2.2 ~ P
Valores Jari Vogal Vogal Resumo dos temas abordados e fundamentagdo da classificagdo
Elevado 20 Nivel Classificativo: Valores*
Bom 16
Suficiente 12
Insuficiente 08

4. Capacidade de organizagao, planeamento e g

estdo de projetos:

Valores Pre,Si.d' 12 2.2 Resumo dos temas abordados e fundamentagdo da classificagcao
Juri Vogal Vogal
Elevado 20 Nivel Classificativo: Valores*
Bom 16
Suficiente 12
Insuficiente 08
5. Capacidade de tomada de Decisao:
Valores Prelsi.d. 12 ° Resumo dos temas abordados e fundamentagdo da classificagdo
Jari Vogal Vogal
Elevado 20 Nivel Classificativo: Valores*
Bom 16
Suficiente 12
Insuficiente 08
6. Inteligéncia emocional:
Valores Prjzsriid' VcngaI V?J;al Resumo dos temas abordados e fundamentagdo da classificagdo
Elevado 20 Nivel Classificativo: Valores*
Bom 16
Suficiente 12
Insuficiente 08
Valoragdo Final (Média) Valores
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ANEXO IV
FICHA COM O PERFIL DO CANDIDATO/A

A - Competéncias da Divisdao de Patriménio Cultural (definidas no ponto 3.4.1, do Anexo a Deliberacdo
n.2 1057/2025, publicada no Diario da Republica Il série, n.2 161, de 22 de agosto).
B - Perfil do dirigente a recrutar
Tendo em atenc¢do as competéncias da Unidade Organica o dirigente a recrutar, para além de possuir
preferencialmente licenciatura nas areas do aviso, devera ainda deter:
- Solida experiéncia na area do cargo a prover, que lhe permita cumprir com elevado desempenho as
competéncias que lhe serdo atribuidas;
- Competéncias/capacidades inerentes ao exercicio de cargo de dire¢do intermedia, definidas na
Portaria n.2 236/2024/1, de 27 de setembro e, concretamente, capacidade de lideranca, representacido
institucional, andlise critica e resolucao de problemas, planeamento, gestdo e tomada de decisdo assim

como inteligéncia emocional.
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