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=1 ¥ Comissdo de Coerdenagao € Desenvolvimento
Regfonal de Lisboa e Vale do Tejo, I.P.
Introducdo

O Decreto-Lel n.® 109-E/2021 de 9 de dezembro, que cria 0 Mecanismo Nacional Anticorrupcdo (MENAC) e
estabelece o Regime Geral de Prevencdo da Corrupcdo (RGPC), refere, no seu predmbulo que as
democracias comportam uma vasta complexidade na sua organizagdo, designadamente no que concerne @
regulagdo das atividades e as interacbes entre as diferentes esferas de atividade, publica e privada,
verificando-se que o fendmeno da corrupgdo pbe em causa a esséncia da democracia e os seus principios
fundamentals, designadamente os da igualdade Fransparéneia, livre concorréncla, imparcialidade,
legalidade integridade e a justa redistribuicdo de riqueza.

Com o objetivo de mitigar os riscos e ameagas que os fenémenos relacionados com a corrupgéo e infragies
conexas representam para a boa governagdo, confianca piblica e eficiéncia na gestdo dos recursos,
demandando uma abordagem preventiva, sistémica e continua, que permita antecipar vulnerabilidades e
asseverar que a cultura institucional se mantenha assente na ética, na responsabilidade e na transparéncia,
foi identificada a pertinéncia de criagdo de um sistema eficaz de prevengdo.

A transparéncia administrativa, as medidas destinadas a assegurar a isencdo e a imparcialidade dos
membros dos drgdos de administragdo, seus dirigentes e trabalhadores, e a prevenir situagbes de
favorecimento, a revisdo periédica das autorizagBes de acumulag3o de fungBes, implementagdo de sistemas
de controlo interno e a promogdo da concorréncia na contratacdo plblica sdo algumas das medidas previstas
no diploma e concretamente aplicdveis as entidades publicas.

O MENAC € a entidade administrativa independente com personalidade juridica de direito publico e poderes
de autoridade, dotada de autonomia administrativa e financeira, que desenvolve atividade de @mbito
nacional no dominio da prevencdo de corrupgdo e infrages conexas, sendo o responsavel pela promogio e
implementacdo do RGPC,

O RGPC veio instituir, também para as pessoas coletivas integradas na administracdo direta do Estado,
novas medidas de combate & corrupgdo determinando, nomeadamente, a implementacdo de planos de
prevencdo ou gestdo de riscos, de cidigos de ética ¢ de conduta, programas de formagdo, canais de
deniincia e ainda a designagdo de um responsével pelo cumprimento normativo.

Assim, no ambito das medidas preconizadas pelo RGPD, deve ser adotado e implementado o Plano de
Prevengao de Riscos de Corrupgdo e InfragGes Conexas (PPR}, enquanto instrumento de gestdo que abranja
toda a organizagdo e atividade, com a identificagdo, andlise e classificagdo dos riscos e das medidas
preventivas e corretivas que permitam reduzir a probabilidade de ocorréncia e o impacte dos riscos e as
situacGes identificadas.

Determina o n.° 5 do artigo 6° do RGPC que o PPR seja revisto a cada 3 anos, ov sempre que se opere uma
afteragdo nas atribuigbes ou na estrutura organica ... da entidade que justifigue a revisdo dos elementos,
cumprindo, por isso, e atentas as alteragdes na estrutura da CCDRLVT, IP. introduzidas pelo Decreto-Lei n.©
36/2023, de 26 de maio e diplomas complementares, prosseguir para a correspondente atualizagdo e
aprovagdo com referéncia & nova configuragdo organizacional.

Todas as mengbes a legislacdio e disposicBes legais que constam ao longo de todo o documento consideram-se feltas para as
correspondentes redagdes mais atuais.
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Reglonal de Lisboa e Yale do Tejo, I.P.

Parte I - Caracterizacdo organizacional

2. Comissdo de Coordenacdo e Desenvolvimento Regional de Lisboa e Vale do Tejo, L.P.

A CCDR LVT, LP. nos termos do Decreto-Lei n.© 36/2023, de 26 de maio, na redacdo atual, é o instituto
plblico de regime especial, integrado na administracdo indireta do Estado, com personalidade juridica
propria e dotado de autonomia administrativa, financeira e patriménio préprio, atuando na 4rea geogréfica
do mbito territorial da Area Metropolitana de Lisboa, da Comunidade Intermunicipal da Lezfria do Tejo, da
Comunidade Intermunicipal do Médio Tejo e da Comunidade Intermunicipal do Qeste e estd sujeito a
superintendéncia e tutela do Ministério da Economia e da Coesdo Territorial, e ainda do Ministério da
Agricultura e do Mar, no que respeita as dreas governativas da Agricultura, do Desenvolvimento Rural e das
Pescas, e do Ministério da Educacdo, Ciéncla e Inovacao, no que respeita @ drea governativa da Educacao,

2.1. Missfo e Estratégia

Missdo

a) Definir e executar as respetivas estratégias de desenvolvimento regional.

by Integrar e articular territorialmente politicas pulblicas indispensaveis a execugdo das politicas de
desenvolvimento regional nos dominios do ambiente, cidades, economia, cultura, educacdo,
ordenamento do territério, conservacdo da natureza, agricultura e pescas, bem como em matéria de
administracdo local e de cooperacdo territorial europeia,

c) Assegurar o acompanhamento e monitorizagdo da aplicagdo de programas comunitarios provenientes
de fundos da Unido Europeia destinados a Portugal e de outros instrumentos de financiamento de
desenvolvimento regional, de que sdo exemplo os incentivos do Estado aos meios de comunicacio
social de nivel local e regional instalades, tendo em vista o desenvolvimento econémico, social e cultural
dos territérios que constituem as respetivas circunscrigbes.

d) Gerir 0 Programa Regional Lishoa 2030, participar na gestdo e implementagio do Plano Estratégico da
Politica Agricola Comum (PEPAC), e na implementacdo do MAR2030.

e} Apoiar techicamente as autarquias locais e as suas associagdes.

f)  Licenciar e acompanhar e fiscalizar o cumprimento das obrigacfes regulamentares e legais em matéria
de ordenamento do territdrio, ambiente, cultura e agricultura e pescas,

Participar no planeamento das politicas pUblicas na area da educacdo e da formacdo profissional nédo
superiores, nos seus diferentes niveis e modalidades, bem como acompanhar a organizagdo e
funcionamento das escolas, em estreita articulagdo com os municipios, as comunidades intermunicipais e
os demais 6rgdos, servigos e organismos da area governativa da educagao, ciéncia e inovagdo, de modo a
promover o desenvolvimento e a consolidacdo da sua autonomia.
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5| Comissao de Coordenagao e Desenvolvimento
| Regional de Lisboa e Vale de Tejo. I.P.

Objetivos Estratégicos

OE 1. [AFIRMAGAO)] Afirmacio da Regido, a nivel nacional e internacional, no contexto do territério e das
regides capitais europeias, priorizando a competitividade da economia e a inovagdo, reforcando a resiliéncia
territorial como elemento vital para a prosperidade e bem-estar, concretamente na sustentabilidade, na
salvaguarda ambiental e cultural, na protecdo da salde humana, na coesdo social € no desenvalvimento
urbano, agricola e rural e das pescas.

OE 2. [PARTICIPACAO] Desenvolvimento de dindmicas de atores, instituiges, associagdes e empresas,
na concretizacdo de politicas publicas (nacionais e europeias), promovendo sinergias e concertacdo numa
légica de incidéncia territorial, explorando a intensidade e a riqueza do ecossistema regional.

OE 3. [GOVERNANCA] Coordenacdo e articulagdo intersectorial e regional, integrando no processo
decisdrio a participacdo informada de todos, por forma a acelerar ¢ impacto das politicas publicas no
desenvolvimento regional e local alinhado com o Contrato de Gestdo celebrado com o governo, contribuindo
para a sustentabilidade do crescimento econémico social, ambiental e cultural em convergéncia com os
Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel.

OE 4. [POLITICAS ESTRUTURAIS] Execuc3o do PRL 2030, concretizando o carécter distintivo que tem
tido no contexto da afirmacdo de uma regido de competitividade e, em simultineo, assegurar a
implementacdo das estratégias e instrumentos regionais fundamentals para o territdrio, como ERL 2030,
PROT AML e GOVT, RIS3 e intervengdo no parque escolar, potenciando o efeito combinado dos instrumentos
de politica piblica e de financiamento (PRL2030, PRR, PDR 2020 e PEPAC).

OE 5. [COOPERAGCAO EM REDE] Promocio de parcerias com entidades piblicas, cientificas e a sociedade
civil através do fomento da cooperagio em rede ao nivel local, regional, nacional, ou internacicnal no
contexto da competitividade, da inovagao, cultura, do ambiente e da agricultura e pescas, orientada para a
afirmagao institucional e para a capacitagéo interna e dos principais parceiros institucionais, promovendo a
Coesdo Soclal e Territorial,

OE 6. [EFICIENCIA] Gestio orientada para a qualidade do desempenho organizacional, para a gestdo do
conhectmento e da inovagdo, gue conduza a prestacdo de um servigo plblico de exceléncia aos agentes
locais, regionais e cidaddos, suportado em manuais de procedimentos e processos transparentes, orientados
para resultados e alinhados com as politicas publicas em matéria de transformacao digital e de prevengao
de riscos.

OE 7. [CAPITAL HUMANO] Reforco da capacitacdo, motivagio, envolvimento e satisfagdo dos
colaboradores.

OE 8. [ESTRATEGIA] Prosseguir no mbito da Estratégia para a Regido LVT 2030-2040, a reorganizagio
institucional, a promogao da inovagdo nos modelos de governagdo multinivel, a adaptagdo ao novo modelo
de governacdo administrativa e ao novo ciclo de programagao dos Fundos Estruturais.
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2.2, Estrutura orgénica

De acordo com o Decreto-Lei n.? 36/2023, de 26 de maio, a CCDR LVT, L.P. é constituida pelos seguintes
o0s 6rgdos;

Conselho Diretivo — Orgdio executivo, composto por um(a) presidente e até cinco vice-presidentes (artigo
89), a esta altura, com a seguinte composigdo:
Presidente: Maria Teresa Mourdo de Almeida

Vice-Presidente: Joaquim Francisco da Silva Sardinha; José Manue! Pereira Alho; Rita Veloso
Barradas; Rui Palmeiro Santos; José Bernarde Nunes

Conselho Regional - Orgdio que assegura a representatividade dos vérios interesses e entidades
relevantes para prossecugdo da missdo e das atribuigBes da CCDR LVT, L.P., garantindo a respetiva execucdo
e acompanhando a atividade do conselho diretiva. Tem a composicao e exerce as competéncias previstas
nos artigos 19.2 e 20° do Anexo ao Decreto-Lei n.? 36/2023, de 26 de maio.

Conselho de Coordenacio Intersectorial - Orgdo que promove a coordenagdo técnica da execugdo e
monitorizacdo das politicas sectoriais, nomeadamente nas areas do desenvolvimento regional, ambiente
cidades, economia, educacdo, salde, ordenamento do territdrio, conservacdo da natureza, agricultura e
pescas. E presidido pela Presidente da CCDR LVT, L.P. e é composto pelos representantes de todas as areas
governativas e pelos representantes das entidades intermunicipais. Exerce as competéncias previstas no
artigo 23.° do Anexo ao Decreto-Lei n.® 36/2023, de 26 de maio.

Conferéncia de Servicos - A Conferéncia de Servigos assume:

e A moedalidade de Interna, quando a competéncia deciséria é apenas da CCDR LVT, L.P., sendo
constituido pela presidente ou pelo vice-presidente com competéncia delegada e pelos dirigentes
em fungdo da matéria na agenda da conferéncia.

+ A modalidade Externa, sendo membres a presidente da CCDR LVT, LP. que preside e os
representantes das entidades com intervengdo nos procedimentos em conferéncia.

Fiscal Unico - Orgéio de fiscalizagdo, responsével pelo controlo da legalidade, da regularidade e da boa

gestdo financeira e patrimonial, estando designada a Sociedade ABC - Azevedo Rodrigues, Batalha, Costa &
Associados, Sociedade de Revisores Oficiais de Contas, Lda.
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2.3. Organizacao Interna

A organizagdo interna dos servicos obedece a um modelo estrutural misto, constituido por:
a) Unidades organicas operacionais;
b} Unidades organicas de suporte;
c) Unidades organicas territorialmente desconcentradas;
d) Unidades organicas flexiveis;
e) Nucleos.

Decorre da aprovagao dos estatutos previstos no artigo 32° do Decreto-Lel n.® 36/2023, de 26 de maio, e
em conformidade com o disposto na Portaria n.? 404/2023, de 5 de dezembro, a que acrescem as
competentes Deliberacfes do Conselho Diretivo, que a estrutura organica atual é composta por 11 Unidades,
23 DivisGes, e 2 Nicleos, representada no organograma infra:

Cutern 3 o « temunogude

hvang
[
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Prograrma Mgl Lubas 2030

Da Unidade de Coordenaciio Territorial dependem 3 servigos territorialmente desconcentrados:
+  Servicos Sub-Regionais do Vale do Tejo
s  Servicos Sub-Regionais do Qeste
» Servicos Sub-Regionais da Peninsula de Settbal
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EEE T Comissao de Coordenacdo e Desenvolvimento
Regional de Lisboa e Vale do Tejo, I.P.

2.4, Atribuigbes da CCDR LVT, L.P. e das Unidades Organicas

As atribuigbes da CCDR LVT, L.P. definidas no Decreto-Lei n.? 36/2023, de 26 de maio, sdo, em sintese, as
seguintes:

a)

b}

<)

d)

e)

9)

h)

)

k)

Contribuir para a definigdo da politica de desenvolvimento regional no quadro da politica de
desenvolvimento econdmico e social do Pais, dinamizando e participando nos processos de
planeamento estratégico de base territorial e de desenvolvimento rural, promovendo o
desenvolvimento de sistemas ou ecossistemas regionais de inovagdo, nomeadamente através do
fomento de parcerias entre agentes regionais, entre as entidades do sistema cientifico e tecnolégico
e a comunidade, 0 desenvolvimento de estudos de articulacdo de politicas sectoriais no espago
regional e elaborar programas integrados visando a coesdo e a competitividade territoriais;
Contribuir para ¢ estimulo da compaetitividade das regides, dinamizando o empreendedorismo a
nivel local através da criagdo e desenvolvimento de negdclos, designadamente de base clentifica e
tecnoldgica, e promovendo ¢ investimento empresarial inovador, orientado para produtos e
atividades relacionados com as novas tecnologias, processos de produgdo e recursos humanos
qualificados, bem como para a captacdo de investimento direto estrangeiro;

Proceder ao licenciamento dos estabelecimentos industriais e de zonas empresariais responsaveis
nos termos do previsto no regime do Sistema da Indistria Responsavel (SIR);

Intervir na gestdo de dreas e parques empresariais vocacionados para instalacio de empresas,
nomeadamente para promogao de dindmicas de ingvagio, de agregacio empresarial e de sinergia
logistica;

Dinamizar e promover a mobilizagdo de fundos nacionais e europeus, bem como as necessarias
politicas publicas com o objetivo de contribuir para a competitividade econémica, social e para a
coesdo territorial;

Assegurar as responsabilidades de gestdo que Ihe sejam confiadas no ambito da politica de coesdo
e de outras politicas da Unido Europeia;

Assegurar a coeréncla do sistema de gestdo territorial, garantindo a articulagdo dos instrumentos
de gestdo territorial, elaborando, monitorizando e avaliando os de @mbito regional, bem como
acompanhar a elaboracdo dos instrumentos de gestdo territorial de dmbito intermunicipal e
municipal;

Executar, avaliar e fiscalizar as politicas pdblicas nos dominios do ordenamento do territério,
urbanismo, ambiente, da conservacdo da natureza e do bem-estar animal, bem como desenvolver
05 necessarios processos de avaliagdo ambiental;

Assegurar o apoio as Iniciativas culturais de carater ndo profissional, bem como a salvaguarda, a
valorizagdo e a divulgagdo do patriménio cultural nas zonas de protegdo de imdveis classificados,
ou em vias de classificacdo;

Participar e dinamizar iniclativas culturais, designadamente no quadro de eventos como a Capital
Europeia de Cultura, a Capital Portuguesa da Cultura, redes regionais de cultura e de valorizagdo
do patriménio cultural e dos museus;

Assegurar a articulagdo com as autarquias locais nos dominios da rede de equipamentos escolares;
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m)

n)
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q)

s)
t)

u)

X)

Y)

Regional de Usboa e Vale do Tejo, I.P.

Participar no planeamento regional dos recursos necessarios & prestagdo de cuidados de salde,
em articulacdo com a Diregdo Executiva do Servigo Nacional de Saide, I. P. (DE-SNS, 1. P.);
Colaborar com a DE-SNS, 1. P., a nivel regional, no &mbito do apoio técnico a prestar as instituigbes
e servicos prestadores de cuidados de salide, bem como da respetiva avallagdo;

Executar as politicas agricolas e de pescas, agroalimentar e de desenvolvimento rural, bem como
assegurar o planeamento e a coordenacdo na aplicagdo dos respetivos financiamentos, nacionais
e europeus, e coordenar, sem prejuizo da possibilidade de celebrar contratos administrativos com
os municlplos, as escolas profissionals agricolas publicas, reforgando légicas de proximidade
territorial na integracdo com os diferentes agentes e operadores setoriais;

Realizar o levantamento das carateristicas e das necessidades dos subsetores agricola,
agroindustrial e pescas, no quadro do sistema estatistico nacional;

Dinamizar a cooperacdo transfronteirica, inter-regional e transnacional, contribuindo para a
integracdo europeia das diferentes regides e do espaco regional, nomeadamente no contexto da
cooperagdo territorial europeia, para o desenvolvimento de processos de concertagdo estratégica
e de planeamento;

Apoiar tecnicamente as autarquias locais e as suas associagies e assegurar a sua articulagdo com
outras entidades piblicas e privadas na dinamizacdo de estratégias de desenvolvimento sustentével
locais e sub-regionais;

Assegurar a articulagdo entre instituigGes da administragio direta do Estado, autarquias locais e
entidades intermunicipais, entidades do sistema cientifico e tecnoldgico e entidades do terceiro
sector;

Desenvolver politicas de captacdo de mecenato;

Participar no planeamento da rede escolar da circunscrigiio regional e da oferta formativa, nos seus
diferentes niveis e modalidades, nomeadamente do ensino profissional e dos cursos técnicos
superiores profissionals, sem prejuizo das competéncias de aprovacio e validacdo dos servicos da
area governativa da educagdo, cléncia e inovacio, contribuindo para um melhor alinhamento com
a estratégia de desenvolvimento regional;

Colaborar na recolha de informagdo para efeitos de controlo e de monitorizacdo da execugdo das
politicas educativas na sua dimensao regional, em articulagdo com os servigos da area governativa
da educacdo, ciéncia e invocacdo;

Contribuir para o planeamento e para a concretizagdo da politica nacional no dominio das
instalacbes e equipamentos escolares, em articulagdo com o0s municipios, as comunidades
intermunicipals e os servicos da rea governativa da educacdo, ciéncia e inovacdo, assegurando o
acompanhamento das iniciativas de requalificacdo, modernizacdo e conservagdo da rede escolar;
Acompanhar a organizagio e funcionamento das escolas, em articulagdo com os municipios, as
comunidades intermunicipais e os servigos da area governativa da educacdo, ciéncia e inovagio,
promovendo o desenvolvimento e consolidagao da sua autonomia;

Planear as redes de dupla certificacfio para jovens, de ofertas educativas para adultos e dos centros
especializados em qualificagiio escolar de adultos, sem prejuizo da superviso estratégica e da
definicdo de orientagGes por parte do Instituto de Educagdo, Qualidade e Avaliacdo, 1. P., e os
demais servigos da area govemativa da educacéo, ciéncia e inovagdo;

Exercer a agdo fiscalizadora nos termos do previsto no presente  decreto-lei.
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] Comissde de Ceordenacdo e Desenvolvimento
Reglenal de Lisbea e Vale do Tejo, LLP.

2.5. Autoridade de Gestdo do Programa Regional de Lisboa — PRL 2030

A Autoridade de Gestdo (AG) do Programa Regional de Lisboa (PRL 2030), criada pela Resolucao
do Conselho de Ministros n.0 14/2023, de 10 de fevereiro e nos termos do Decreto-Lei n.0 5/2023, de 25
de janeiro, tem a natureza de estrutura de missdo que atua e funciona na dependéncia hierdrquica e
administrativa da CCDRLVT, IP., e é o érgdo responsavel pela gestdo, acompanhamento e execucdo do
Programa Regional de Lisboa para o periodo de 2021-2027, sendo a respetiva Comissdo Diretiva composta
por um Presidente, por ineréncia a presidente da CCDR LVT, L.P. e por um vogal executivo e um vogal ndo
executivo, integrando ainda o Secretariade Técnico.

Nos termos da alinea d) do n.? 3 do artigo 72.° do Decreto-Lei n.° 5/2023, a Autoridade de Gestdo do PRL
2030 assume ainda o encerramento do programa operacional regional Lisboa 2020.

A Autoridade de Gestao do PRL 2030 responde perante o membro ou membros do Governo responsaveis
pela coordenacdo politica especifica do respetivo programa, sem prejuizo da articulagdo com o respetivo
drgdo de coordenacgdo técnica, nos termos do Decreto-Lel n.° 5/2023 de 25 de janeiro.

Estrutura orgénica
Comissdo Diretiva — Maria Teresa Mourdo de Almeida — Presidente

Secretariado Técnico — O Secretariado Técnico do Programa Regional de Lisboa, de acordo com a Resolugdo
do Conselho de Ministros n.9 14/2023, de 10 de fevereiro, integra um maximo de 20 elementos, entre
secretarios técnicos, técnicos superiores, assistentes técnicos, assistentes operacionais e coordenadores de
projeto, e é composto por quatro unidades organicas coordenadas pelos respetivos secretarios técnicos.

Autoridade de Gestido Lisboa 2030

[ e 9 Bensficidrion
Unidads du Quizds
Unidade da Gastde Unidada da Gorile Domografa Unideds s Destla Contrale o bJ
Compeidvidide o inovace | «indusbe | St-Ciiants e <) | s 2/ Fundos
waa) o on) Suttentabildade 1 cay
{wd purs}
Cavrderador de Coordenader de Coordenader de
Fropme Prajeie Projete
hpunms Bigaeimg rgaa e 1 gl P s
[P e b Eerdbat e [ istaneedas
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Atribuigdes do PRL 2030

A Autoridade de Gestdio do Programa Regional de Lisboa 2030 tem como miss8o assegurar o cumprimento
das responsabilidades relativas & gestdo dos fundos comunitérios na sua drea de intervenggo, de acordo
com as competéncias previstas no Decreto-Lei n.° 5/2023, de 25 de janelro:

a) Elaborar o respetivo plano anual de avisos e proceder, quando aplicave!, a respetiva articulagio funcional,
para subsequente emisséo de parecer e consolidacdo pelo érgio de coordenag8o técnica e submissio a
aprovacao pela CIC Portugal 2030;
b) Elaborar e propor avisos para apresentagdo de candidaturas que ndo se encontrem contemplados no
plano anual referido na alinea a), para efeito de submiss3o 3 CIC Portugal 2030 permanente;
¢) Assegurar, apds a aprovacdo, a abertura dos avisos para apresentacio de candidaturas referidos nas
alineas anteriores;
d) Elaborar e aprovar orientagbes de gestdo aplicavels &s operacBes aprovadas pelo programa e acompanhar
a respetiva aplicacdo;
€) Propor a regulamentagdo especifica e articular com o ¢rgdo de coordenagiio técnica a respetiva
elaboragao;
f) Pefinir e aplicar, apés aprovagdo pelo respetivo comité de acompanhamento, a metodologia e os critérios
utilizados na selecio das operagfes, que devem observar os seguintes requisitos:
i) Garantam o contributo das operagGes para a realizagdo dos objetivos e resultados especificos das
prioridades relevantes;
ii} Sejam transparentes e ndo discriminatdrios, nomeadamente assegurando o respeito pela Carta dos
Direitos Fundamentais da Unido Europeia, em especial na promocio da igualdade de género entre
homens e mulheres e da igualdade de oportunidades e ndo discriminac3o, e pelos principios da
igualdade, da equidade e das acessibilidades das pessoas com deficiéncia nos termos da Convencio das
NagGes Unidas sobre os Direitos das Pessoas com Deficiéncia (CNUDPD);
iii} Respeitem os principios gerais previstos no artigo 2.9;
iv) Garantam a eficiéncia da utilizagdo dos recursos financeiros pliblicos, aferindo a razoabilidade
financeira das candidaturas a luz, sempre que aplicavel, de valores de referéncia de mercado;
g) Apreciar a elegibilidade e o mérito das candidaturas a financiamento pelo programa e verificar se as
operacBes a selecionar correspondem ao ambito do fundo ou dos fundos em causa, se contribuem para os
objetivos do programa e se t8m enquadramento nas elegibilidades especificas do programa, adequacio
técnica para prossecucdo dos objetivos e finalidades especificas visadas, demonstracio objetiva da sua
viabilidade e sustentabilidade econdmica e financeira;
h) Verificar a capacidade administrativa, financeira e operacional dos beneficidrios antes de a operagso ser
aprovada, quando aplicavel;
i) Decidir sobre a aprova¢do das candidaturas a financlamento pelo programa, aprovar as candidaturas que,
reunindo condigies de elegibilidade, tenham mérito adequado para receber apoio financeiro, e decidir sobre
a afteragdo, anulagdo ou revogacdo dos apoios, com fundamento em incumprimento das normas aplicaveis
ou decorrente de desisténcia do beneficiario, ou sobre a redugfioc dos apoios, e sobre a suspensio de
pagamentos, bem como formalizar estas decises, de forma fundamentada e apéds audicio dos beneficidrios;
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j) Propor metodologias de opgdes de custos simplificados ao 6rgdo de coordenagdo técnica, para efeitos de
emissdo de parecer e envio a autoridade de auditoria, e subsequente envio a CIC Portugal 2030 permanente;
k) Propor, ao rgiio de coordenacfio técnica, para efeitos de emisséo de parecer e subsequente envio a CIC
Portugal 2030 permanente, sistemas de financiamento especificos, designadamente assaciados a opgbes de
custos simplificados, ou a percentagens de adiantamento, nos termos previstos na regulamentag&o geral de
aplicacdo dos programas;

1) Definir e propor, ao respetivo comité de acompanhamento, as situagdes de dispensa da opgdo de custos
simplificados em operagdes no dominio da investigagio e inovagdo com custo total até 200 mil euros, nos
termos do Regulamento (UE) 202171060, do Parlamento Europeu e do Conselho, de 24 de junho de 2021,

m) Propor a lista de organismos intermédios, bem como os termos em que devem ser exercidas as fungbes
ou tarefas de gestfio que Ihes sejam confiadas, ao drgao de coordenagdo técnica para efeitos de emissdo
do respetivo parecer e subsequente envio a CIC Portugal 2030 permanente;

n) Supervisionar o exercicio das fungdes de gestdio, sendo responsavel pelo cumprimento dos acordos
escritos celebrados com os organismos intermédios;

0) Assegurar a capacitacio dos organismos intermédios por forma a otimizar o exercicio das fungbes que
Ihe sejam atribuidas, nomeadamente disponibilizando toda a informagdo técnica relevante;

p) Emitir e remeter ao érodo pagador ordens de pagamento;

q)} Remeter ao dérgdo pagador todos os elementos que sustentam as decisBes de redugdo, anulagéo ou
revogacio, para efeitos de recuperacdo dos montantes indevidamente pagos, por compensacio com
créditos apurados no dmbito dos fundos europeus, sempre que possivel, ou cobranga coerciva, a promover
por aquele érgéo;

r) Verificar a realizacdo efetiva dos produtos e servigos cofinanciados, a obtengéo dos resultados definidos
aquando da aprovacio e o pagamento da despesa declarada pelos beneficiarios, bem como a sua
conformidade com a legislagio aplicAvel, com o programa e com as condigfes de apoio da operacdo, através
da realizacdo de verificacbes de gestdo, administrativas e no local baseadas, nomeadamente, no risco;

) Garantir verificagies de gestao baseadas nos riscos e proporcionais aos riscos identificados ex ante, em
linha com o modelo de risco estabelecido;

t) Adotar medidas antifraude eficazes e proporcionadas, tendo em conta os riscos identificados, que
respeltem a estratégia nacional antifraude, garantindo que essas medidas sdo igualmente adotadas pelos
respetivos organismos intermédios;

u) Estabelecer procedimentos para que todos os documentos de despesa e das auditorias sejam conservados
em conformidade com o disposto no Regulamento (UE) 2021/1060, do Parlamento Europeu e do Conselho,
de 24 de junho de 2021, nomeadamente para garantir uma pista de auditoria adequada, ou com as
disposicdes legais nacionais, quando estas imponham prazos mais alargados;

v} Colaborar na elaboragio e implementacdo do plano global de comunicacdo do Portugal 2030, no &mbito
da rede de comunicagao;

w) Elaborar e submeter para aprovagdo pelo respetivo comité de acompanhamento, e tendo em conta o
plano global de comunicagiio, o plano de comunicagdo do programa e assegurar a respetiva execugao,
garantindo o cumprimento dos requisitos em matéria de informagdo e publicidade estabelecidos nos
normativos europeus e nacionais aplicaveis e informando, das possibilidades proporcionadas pelos
programas, potenciais beneficidrios, organizagGes profissionais, parceiros econdmicos e sociais, organismos
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envolvidos na promocdo da igualdade entre homens e mulheres e organizactes ndo-governamentais
interessadas, incluindo organizacGes ambientais;

x) Elaborar, para disponibilizar ao beneficidrio, um documento sobre as condigdes de apoio para cada
operagio, que inclua os requisitos especificos aplicdvels aos produtoes a fornecer ou aos servigos a prestar
no dmbite da operagdo, o planc de financiamento e o prazo de execugdo;

y) Colaborar com o drgdo de coordenagdo técnica na produgdo de conteidos para o Portal dos Fundos
Europeus;

z) Colaborar na elaboragdo e implementagac do plano global de avaliagdo do Portugal 2030, no mbito da
rede de monitorizacdo e avaliagdo;

aa) Elaborar, para aprovaggo pelo respetivo comité de acompanhamento e tendo em consideracdo o plano
global de avaliagdo, o plano de avaliacdo do programa e garantir a respetiva implementacao;

bb) Apciar no acompanhamento do cumprimento das condi¢es habilitadoras ao longo do periodo de
programacao;

cc) Elaborar e propor as reprogramaces do respetivo programa, para aprovacdo pelo comité de
acompanhamento, e subsequente homologagado pela CIC Portugal 2030 plenaria, apds parecer do drgdo de
coordenacdo técnica;

dd) Verificar que as operagtes a aprovar estdo cobertas pelas disponibilidades financeiras do programa,
sem prejuizo do previsto na alinea seguinte;

ee) Propor, sem prejuizo das orientacBes estratégicas genericamente estabelecidas pela CIC Portugal 2030,
para aprovacdo pela CIC Portugal 2030 permanente, apds parecer do érgdo de coordenagio técnica,
mecanismos que permitam ultrapassar, em termos de aprovagBes de apoios, a dotagdo orcamental afeta ao
programa, com o objetivo de compensar quebras de valores aprovados, assumindo a responsabilidade por
identificar e propor fontes alternativas para o respetivo financiamento;

ff) Elaborar e submeter & apreciagdo da CIC Portugal 2030 permanente relatdrios de gestdo, que incluem o
desempenho financeire e fisico do programa, bem como a implementacdo das operages de importincia
estratégica;

gg) Apresentar, para aprovagdo pelo respetivo comité de acompanhamento, e subsequente homologacio
pela CIC Portugal 2030 plendria, o relatdrio final de desempenho, a submeter & Comissdo Europeia, nos
termos do Requlamento (UE) 2021/1060, do Parlamento Europeu e do Conselho, de 24 de junho de 2021;
hh) Apresentar a Declaragdo de Gestdo referida no artigo 63.2 do Requlamento (UE, Euratom) 2018/1046
do Parlamento Europeu e do Conselho de 18 de julho de 2018;

il) Fornecer, a CIC Portugal 2020 e ao respetivo comité de acompanhamento, as informacdes necessarias

para o exercicio das respetivas competéncias, em especial os dados sobre os progressos do programa na
realizagdo dos seus objetivos, os dados financeiros e os dados relativos aos indicadores e aos objetivos
intermédios;

ji) Disponibilizar aos organismos intermédios e aos beneficidrios as informagbes necessarias para,
respetivamente, o exercicio das suas competéncias e a realizaciio das operacfes;

kk) Assegurar os registos necessarios para o arquivo eletrbnico dos dados de cada operacfio, para os
exercicios de monitorizagdo, avaliagio, gestdo financeira, certificagiio, e auditoria, incluindo, se for caso
disso, os dados sobre os participantes individuais nas operagoes;

i) Assegurar a criagdo e o funcionamento de um sistema de informagiio de recolha e tratamento,
nomeadamente dos registos respeitantes a execugdo financeira e fisica de cada operagio financiada pelo
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programa nos termos definidos no anexo xvii @ que se refere a alinea e) do n.2 1 do artigo 72.9 do
articulacdo com o érgdo de coordenacdo técnica;

mm) Assegurar a recolha e o tratamento de dados fisicos, financeiros e estatisticos sobre a execugéo do
programa, necessarios para a elaboragdo dos indicadores de acompanhamento e para os estudos de
avaliag3o estratégica e operacional;

nn) Assegurar, em articulagdo com o drgédo de coordenagdo técnica, a interoperabilidade dos sistemas de
informac3o de suporte s atividades de gestSo com o Balcdo dos Fundos, o Sistema de Informagdo dos
Fundos Europeus e a Plataforma de Dados;

00) Assegurar a criacdo de um sistema de gestdo, bem como o funcionamento de um sistema de controlo
interno que previna e detete irregularidades, permita a adogdo das medidas corretivas oportunas e
adequadas e a validacdo das despesas, assegurando que o drgdo de certificagdo recebe todas as
informagfes necessarias sobre os procedimentos e verificacbes levados a cabo em relagdo as despesas com
vista ao seu reembolso pela Comissdo Europeia;

pp) Elaborar a descrigdo do sistema de gest3o e controlo do programa em linha com as orientages técnicas
emitidas pelo drgdo de coordenacao técnica;

qq) Apreciar as queixas, reclamagdes e relatérios relacionados com o eventual incumprimento da Carta dos
Direitos Fundamentais da Unido Europeia e da CNUDPD no dmbito de operagBes apoiadas pelos fundos
europeus, em articulagio com a Dire¢do-Geral da Politica de Justica e o Instituto Naciona! para a
Reabilitacdo, L. P., respetivamente, e manter informado o respetivo comité de acompanhamento sobre as
mesmas;

rr) Desenvolver e iImplementar, em articulagdo com o organismo de coordenagdo técnica, o roteiro para a
capacitacdo do conjunto dos interlocutores em matérias de fundos europeus, incluindo agGes de capacitagdo.

2.6. Plano de Recuperacéo e Resiliéncia - PRR

A Comissdo de Coordenagdo e Desenvolvimento Regional de Lisboa e Vale do Tejo, I.P. é ainda, nos termos
do estabelecido no artigo 9° do Decreto-Lei n.® 29-B/2021, ¢ a entidade publica responsavel, enquanto
Beneficidrio Intermediario, pela implementacdo fisica e financeira de reformas e ou investimentos inscritos
no Plano de Recuperacdo e Resiliéncia (PRR), cuja execugdo é assegurada por entidades terceiras por si
selecionadas.

As reformas ou investimentos previstos no PRR, cuja implementagdo fisica e financeira é da responsabilidade
do Beneficiario Intermediarioc CCDR LVT, L.P., sdo as seguintes:

Reforms ou

Componente Investimento Subinvestimento Operagio

€06 - Programa de Recuperagéo_l_R_eébilitagﬁn de Escolas -
Qualificacdes e C06-i09 RE-C06-i01.09 Modernizagdo dos estabelecimentos pubticos de ensino
Competéncias dos 2.9 e 3.9 ciclos e secundario -

Cco7 - p P Areas de Acolhimento Empresarial {AAE) / CCDR LVT, LP.
Infraestruturas S LSBT - Rio Maior New Generation Business

o7 - Areas de Acothimento Empresarial (AAE) — Acessibilidades
Infrasstruturas C07-i04 RE- C07-i04.02 | Rodoviarias: EN10-4. SetGbal/ Mitrena e Ligagdo da A8 a

Area Empresarial das Palhagueiras em Torres Vedras
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Dos principais instrumentos de gestdo do PRR consta o Sistema de Descricdo e Controlo, devidamente
aprovado e divulgado.

O organograma que abrange todas as fungbes relacionadas com o PRR, assegurando que o principio da
segregacdo de funcbes é respeitado, é o seguinte:

Modelo de Dpemiisd Prasidente da CCOR LVT OPRR {5'
Monitorragho PRR [ ]

CANDIDATURAS AVALIACAO CONIRAUALLZACAD KLE G A GESTAD FINANCEIRA  CONTROLOINTERNO
Fi . Mot Acompanhamento

£ eeocio o Crganizacio o}):?_::da Gesthode Projotos Pagamentas de audrionas
axtomas
TR
Divulgatho e At Auditnoa dos Gl e Comumcaclio de
Dinamiracio interrssadas :: L Recuperacbes irregularidades
Esclarcemmentos o
Conlrstaghes Conbstuahracio

Sisterna de informacao ¢ Gestho
Apoan haidico - Cantrstacho Poblica

C ormuricacko

Enquanto Beneficiario Final, a CCDR LVT, L.P. é também responsavel pela implementacdo do projeto
Programa Qualifica da AP na regido de Lisboa e Vale do Tejo, que visa o desenvolvimento do Plano de Acdo
Plurianual e de planos de formagéo adequados a qualificagdo, dignificag3io, motivaciio e profissionalizacio
dos recursos humanos da administracdo central e local.

Componente Iﬁmae::’o Operagio
TD — Capacitagdo AP C19-i07.01 Capacitagdo da AP - Programa Qualifica AP

3. Instrumentos de Gestio

A CCDR LVT, L.P. desenvolve a sua atividade com base num conjunto de instrumentos de gest3o legalmente

obrigatérios, disponibilizados em  https://www.ccdr-Ivt.pt/cedr-Ivt/instrumentos-de-gestag-operacionais-
ccdr-hvt/:

o Quadro de Avaliacdo e Responsabilizacdo (QUAR);
e Plano e Relatdrio de Atividades;
o SIADAP 1, 2 e 3;
e Mapa de pessoal e Balango Soclal;
* Orcamento e a prestacdo de contas

e Normas e procedimentos de controlo interno.
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Aos instrumentos de gestdo mencionados, acresce ainda, como instrumento fundamental de atuagdo, o
Cédigo de Etica e Conduta Profissional da CCDR LVT, LP..

4. Compromisso Etico e Cédigo de Conduta

No desempenho das suas atividades e desenvolvimento da sua missdo a CCDR LVT, L.P. norteia a sua
atuacdo e a dos seus trabalhadores no cumprimento dos seguintes principios e valores, constantes do seu
Cédigo de Etica e Conduta Profissional:
a) Fazer prevalecer, em qualquer circunstincia, o interesse plblico sobre os interesses
particulares ou de grupo;
b) Respeitar o sigilo profissional, mantende a reserva e discrigdo em relagio a factos e
informagtes de que tenham conhecimento no exercicio das suas fungdes;
c) Tratar de forma justa e imparcial todos os cidadaos;
d) Respeitar o principio da igualdade, abstendo-se de praticar qualquer tipo de discriminagdo;
e) Recusar presentes, ofertas e convites de entidades terceiras sempre que a sua aceitagdo
prejudique ou aparente prejudicar o dever de isengdo ou de imparcialidade;
f) Salvaguardar os bens patrimoniais da CCDR LVT, LP., garantindo que estes sdo
exclusivamente utilizados para os fins a que se destinam.

O Cédigo de Etica e Conduta Profissional, que se encontra disponivel na pagina eletrénica www.ccdr-Ivt.pt,
procura reforgar a identidade organizacional enquanto comunidade eticamente responsave! & o sentido de
pertenca dos seus colaboradores, comunicar com clareza os valores e facilitar a sua concreta aplicagdo,
permitindo o seu reconhecimento pela tutela, parceiros, fornecedores, clientes e de todas as partes com
quem se relaciona.

https:/fwww.ccdr-Ivt.pt/wp-content/uploads/2022/02/codigoEticaCondutaProfissionalCCORLYT 2017.pdf

5. Canais de Dendncia

Na sequéncia da entrada em vigor da Lei n.2 93/2021, de 20 de dezembro, diploma que veio estabelecer o
regime geral de protecio de denunciantes de infragdes, transpondo a diretiva (EU) 2019/1937 do
Parlamento Europeu e do Conselho, de 23 de outubro de 2019, foram disponibilizados canais de denfincia
na intranet e site da CCDR LVT, L.P. destinados & submissio de dendncias ou exposigies sobre matérias da
competéncia da CCDR LVT, L.P.

6. Responsavel pelo canal de deniincia e protecao do denunciante

Foi ainda designado, por despacho de 30 de junho de 2022 da Presidente da CCDR LVT, a responsével pelo
canal de denincia, e divulgadas FAQS de esclarecimento, designadamente, sobre os procedimentos
aplicdveis as dendncias, confidencialidade e medidas de prote¢do do denunciante hitps://www.ccdr-
vi.ptidenuncias-exposicoes! e https: /fwww.ccdr-t. ptiformularios/denuncias/.
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Parte II - Identificacio dos riscos e medidas de prevencio
9. Conceito de risco e de gestdo do risco

Nos termos da norma de gestdo de risco FERMA! 2003, o risco pode ser definido como a combinagdo da
probabllidade de um acontecimento e das suas consequéncias nas atividades da organizacdo. A simples
existéncia de atividade abre a possibilidade de ocorréncia de eventos ou situacBes cujas consequéncias
constituem oportunidades para obter vantagens (lado positivo) ou entdo ameagas ao sucesso (lado
negativo).

A gestdo do risco é o processo através do gual a organizaco analisa metodicamente os riscos inerentes
d respetiva atividade com o obijetivo de atingir uma vantagem sustentada em cada atividade individual e no
conjunto de todas as atividades. Implica um processo prévio de andlise as fungdes, ages e procedimentos
realizados por todas as unidades da estrutura organica, por forma a, conjuntamente com os outros
instrumentos como os manuais de procedimentos e as atividades de controlo, prevenir e acautelar aspetos
fundamentais na tomada de deciséo, conformes com a legislagdo vigente, permitindo salvaguardar o
interesse pliblico e a transparéncia nas relagdes entre os cidaddos e a administragio.

Por forma a garantir a homogeneidade nas abordagens é fundamental considerarem-se os seguintes
conceitos, definidos pela FERMA:

Irregularidade: Qualquer viclagdo de uma disposicdo de direito comunitario que resulte de um ato ou
omissdo de um agente economico, que tenha ou possa ter por efeito lesar o orgamento geral das
Comunidades ou orgamentos geridos pelas Comunidades, quer pela diminuicdo ou supressio de receitas

provenientes de recursos proprios cobradas diretamente por conta das Comunidades, quer por uma despesa
indevida.

Fraude — Ato ou omissdo intencionais relativos & utilizacdo ou apresentacdo de declaragdes ou de
documentos falsos, inexatos ou incompletos, que tenha por efeito o recebimento ou a retengdo indevidos
de fundos provenientes do Orgamento Geral das Comunidades Europeias ou dos orgamentos geridos pelas
Comunidades Eurcpeias ou por sua conta; & ndo comunicagdo de uma informacdo em violacdo de uma
obrigagdo especifica, que produza o mesmo efeito; ao desvio desses fundos para fins diferentes daqueles
para que foram inicialmente concedidos.

O caracter intencional imputével ao agente que pratica o ato ou a omissdo é o que distingue o conceito de
“Fraude” de "Irregularidade”.

Corrupgao: A prética de um ato ou omissdo, seja licito ou ilicite, contra o recebimento ou a promessa de
uma qualquer compensacdo que ndo seja devida, para ¢ proprio ou para terceiro. A corrupgdo pode ser:

= Passiva quando um funciondrio, intencionalmente, de forma indireta ou por interposta pessoa,
solicitar ou receber vantagens de qualquer natureza, para si proprio ou para terceircs, ou aceitar
a promessa dessas vantagens, para que pratique ou se abstenha de praticar, em violagdo dos

! Federation of European Risk Management Associations
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deveres do seu cargo, atos que caibam nas suas fungbes ou no exercicio das mesmas, e que lesem
ou sejam suscetiveis de lesar os interesses financeiros das Comunidades Europelas;

« Ativa guando uma pessoa prometa ou d@ intencionalmente, de forma direta ou por interposta
pessoa, uma vantagem de qualquer natureza a um funcionario, para este ou para terceiros, para
que pratique ou se abstenha de praticar, em violacdo dos deveres do seu cargo, atos que caibam
nas suas fungdes, ou no exercicio das mesmas, e que lesem ou sejam suscetiveis de lesar interesses
financeiros das Comunidades Europeias;

Ainda para além dos conceitos de fraude e corrupgdo ja referidos, € preciso analisar e considerar o conceito
de ou Crimes Conexos:

Triflco de
Infludnclas

Peculato

Corrupgao

Participagio
Economica
em Negdelo

Subormo

Trafico de influéncias: consiste na pratica ilegal de uma pessoa se aproveitar da sua posigio privilegiada
dentro de uma empresa ou entidade, ou das suas conexdes com pessoas em posigdo de autoridade, para
obter favores ou beneficios para terceiros, geralmente em troca de favores ou pagamento.

Peculato: em razdo do cargo, o colaborador tem a posse de coisa mével pertencente & administragdo
publica ou sob a guarda desta (a qualquer titulo), e dela se apropria, ou a distrai do seu destino, em proveito
préprio ou de outrem,

Concussdo: ¢é o ato de exigir para si ou para outrem, dinheiro ou vantagem em razao da fungdo, direta ou
indiretamente, ainda que fora da funcdo ou antes de assumi-la, mas em razdo dela, vantagem indevida.
Suborno: é a pratica de prometer, oferecer ou pagar a uma autoridade, governante, funcionario piblico
ou profissional da iniciativa privada qualquer quantidade de dinheiro ou quaisquer outros favores para que
a pessoa em questdo deixe de se portar eticamente nos seus deveres profissionais

Participacio Econdmica em Negécio: preenche o crime de participagdo econémica em negdcio o
colaborador que, no exercicio das suas fungdes pulblicas, ao invés de atuar como zelador do interesse piiblico
que he esta confiado, abusa dos poderes conferidos pela titularidade do cargo com finalidade lucrativa para
si ou para terceiro

Abuso de Poder: é o ato ou efeito de impor a vontade de um sobre a de outro, tendo por base o exercicio
do poder, sem considerar as leis vigentes.
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10, Graduacdo do Risco

Estabelece o Guiao do Conselho de Prevencdo da Corrupgdo que os riscos devem ser classificados segundo
uma escala de risco elevado (3}, moderado (2) e fraco (1), em fungdo do grau de probabilidade de ocorréncia
{elevado (3), moderado (2) ou fraco (1)) e da gravidade da consequéncia (elevada (3), moderada (2) ou
fraca (1)).

Os critérios de classificacdo do risco adotados permitem construir a seguinte grelha de graduacio:

Fraca (1) Moderada (2) Elevada (3)
Possibilldade de ocorrer Paossibilidade de ocomar Forte possibilidade de
S OLEILERLES mas com hipbteses de evitar mas com hipdteses de evilar acorrer @ poucas hipbteses
(ENOLLITENTER o evento com o controlo 0 evento através de de avitar 0 eventoc mesmo
PO axistante para prevenir o decisdes e agies para com as decisdes e agdes
risco reduzir o risco adicionais essenciais
Fraca (1} Moderada {2) Elevada (3)

Prejuizo na imagem e
raputacio de integridade
institucional, ham como na
aficdcia e desempeanho da
missao

; Dano na optimizagao do Pearda na gestio das
Gravidade da R
AN desempenho organizacional operagbes, requarendo a
Consequéncia e - i
ae exiginde a recalendarizagdo redistribuigao de recursos
das atividades ou projatos am tampo @ em custos

Da aplicagio dos critérios de avaliagdo do risco resulta a seguinte matriz de Graduacio (GR):

PO

Elevado Moderado Fraco
&) {2) (1)

Elevado (3) 3
3

G
¢ Moderado {2)

Fraco (1}

11. Fatores de risco

A gestdo do risco € um processo continuo e em constante desenvolvimento que deve ser permanentemente
aplicado a estratégia da organizag3o, integrado na sua cultura institucional, e determinado pela gestio de
topo, constituindo-se, no entanto, como um comprometimento de todos na organizagdo, através de uma
prética de responsabilizaggo.

Assim, a malor ou menor probabilidade de ocorréncia de riscos podera depender, entre outros, dos seguintes
fatores:

# A qualidade de gestdo e do controlo interno;
e A integridade das operagtes e dos processos;
¢ A motivacdo das pessoas;

e A comunicagio,
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12. Metodologia de Elaboracgdo, Dinamizacio e Acompanhamento do Plano

A preparacio do Plano envolve toda a organizacgio, através dos dirigentes de todas as Unidades
Orgénicas, prevendo-se a continuidade da metodologia aplicada as fases de execugdo, monitorizagdo e
controlo, e conforme o seguinte:

A. Levantamento e classificacio de riscos e identificacio de medidas preventivas — Recolha dos
elementos de preparacio das matrizes de risco, organizadas por Unidade Organica, por agrega¢dc ao
nivel da Unidade (ou Divisdo ou Estrutura, quando a mesma dependa diretamente do Conselho Diretivo
ou da Presidéncia), incluindo a identificaciio da &rea funcional e atividade, caracterizagdo da situagao
de risco e respetiva graduagdo, e definigdio das medidas preventivas a prosseguir ou implementar.

B. Apreciaciio e Aprovagio — Apreciacdo superior, com validagdo da conformidade do Instrumento de
Gestdo e respetiva aprovacio, mediante Deliberagdo do Conselho Diretivo;

C. Implementacio — Divulgacdo, interna e externa, do Instrumento de Gestdo, através dos canais de
comunicacio dedicados do Instituto (intranet e site externo internet), realizagdo de sessGes de
esclarecimento ou formacdo a programar pela Unidade Orgdnica responsavel pelos Recursos Humanos,

D. Monitorizacio e acompanhamento da execucfio — Afericdo do grau de implementagdo das
medidas preventivas, da sua eficicia para a mitigagdo dos riscos, e da avaliagdo da pertinéncia de
eventuals revisdes, atualizacBes e inscrigio de novas iniciativas, numa légica de melhoria continua e
com vista a preparacdo dos relatérios anuals de monitorizagdo.

As Unidades Orgdnicas sdo responsaveis pela informagdo que consta das correspondentes matrizes,
incluindo a configuragdo do Grau de Risco.

13, Areas de risco, identificaciio dos riscos e medidas de prevengao

Para elaboragéo do plano foi aplicada a metodologia da gestdo do risco em todos os niveis de gestdo e a
todas as Unidades Organicas, elencadas as atividade e processos, e identificados e graduados os riscos, em
conformidade com a matriz definida para graduag3o dos riscos.

Em fungdo da classificaciio do risco foram identificadas as medidas mais adequadas de prevengdo a sua
ocorréncia, supress3do ou diminuicdo das suas consequéncias, igualmente classificadas de acorde com seu
grau de implementacio ou de execucdo, de forma a permitir acompanhar a evolugio da execugio do Plano,
facilitando 0 acompanhamento e a afericio pelos seus responsaveis em razéo da materia, e ainda pela
Unidade Orgéanica com atribuigGes na area da Auditoria e Controlo Interno.

Para recolha e tratamento da informagdo fol utilizada a tabela seguinte e cujos quadros de referéncia por
Unidade Organica se apresentam em Anexo.

Unidade Orginka

Processo/ Grau de Risco

Area funcional Atividate Skuages de Risco

Medidas/AgSes de Pravencho Estado Rasponsivel
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14. Funges e responsabilidades

O dirigente superior responsavel pela adogdo e implementagdo dos programas de cumprimento normativo
previstos no Decreto-Lei n.? 109/2021, de 9 de dezembro, é ¢ Vice-Presidente com competéncias delegadas
na drea da gestdo administrativa e financeira.

15. Acompanhamento, monitorizacdio e atualizagdo do Plano

O PPR, enquanto instrumento de gestdio dindmico, deve ser acompanhado e validado quanto ao seu
cumprimento, aferindo-se da efetividade, utilidade e eficicia das medidas de prevengdo propostas.

O acompanhamento e monitorizagao do Plano é efetuado permanentemente pelos respetivos responsaveis
das dreas envolvidas, devendo ser monitorizadas e registadas todas as situagtes ocorridas que envolvam a
intervengdo ao nivel da execugdo das medidas previstas, nomeadamente, quando se identificarem situagbes
de elevado impacto, e que devem, de imediato, ser registadas e reportadas ao dirigente responsével pela
implementagdo do Instrumento de Gestdo.

A avaliagdo anual da execugdo do Plano & da responsabilidade da Divisdo de Auditoria e Controlo Interno,
em articulac3o com todas as restantes Unidades Orgénicas do Instituto.

O presente PPR é revisto no prazo de trés anos, ou antes, quando se verifiquem alteragfies nas atribuicbes
ou na estrutura orgénica que o justifiguem, nos termos legals aplicaveis.

16. Mapeamento de Responsabilidades

Nivel Responsavel Atividades
Estratégico Conselho Diretivo Aprovacdo do Plano, revisdes, e relatdrios anuais
de monitorizagdo, como garante do cumprimento
do Instrumento de Gestdo.
Coordenacdo Vice-Presidente Gestgo, coordenagdo e supervisdo geral.

{com competéncilas delegadas)

Operacional Diretores de Unidade Crganizagdo, implementacdo, acompanhamento,
Chefes de Divisio revisdo e reporte das medidas previstas ao nivel da
respetiva UO.
Chefes de Equipa
Controlo Divisdo de Auditoria e Controlo | Monitorizacdo e avaliagdo do cumprimente do
Interno Plano e verificacdio dos niveis de implementagdo

das medidas preventivas, aferigdo de indicios de
fendmenos de corrupgdo e infraghes conexas, e
execugdo do sistema de controlo internc.
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Parte II1
ANEXOS
Conselho Diretive
f Grau de Riso
Arsa funcional Ahimlll " SituagBes de Risco R T dides/Acles de F o Estado Responshvel
-Tomada de dedsfes suportadas em
Informagles e pareceres devidamente
Exercido dus |AdministragSo danosa. Triflco| fundamentados do ponto de vista juridics e
ﬁml s ha $ncias do o Conflito de|] 1 | 1 | 2 |témico, com valldagso prévia na inha Implementada mz:; Vicey
art.9 DL 38/2023  {Interesses. |hlerdrquica; . DedisBes no estrito cumprimento
dos deveres de Imparcialldade, igusidade ¢
a.
Lidarar ¢
Coordanar as Deciebes st ddas vistndo[s Declaragho de ausdnda de conflito de interesses;
Conselho atividades oo o dove gl 2P griolé Gl Presidente & Vices
Diratt administrativas o Il:mmdmado dever del 1 1 1 {conhedmento ou partitha com os restantes Implementada Presidentes
operadonais 3 do b membros do Consdho Diretivo; Segregacso de
amitindo DacisSas plblico fungbes,
perante Terceircs
Legenda: (PO) P de dndla; (GC) daC dndis; (GR) Graw do risco.
cBo: Fraco (1); Moderado (2); Elevado (3).
Divisio da Auditoria e Controlo Interno
Grau da Risto
Area fundonat Processo), Situsghes do Risco didas{AcBes de Pravench Estado | Resporsbvel
Atividade
PO | GC | GR
Auditoris & Obrigaches de
Controlo Intamo |reglsto o MENAC Inobservinda dos prazos . 1 3 2 |Verificacko mensal Por Inidar | Chefe de Divisa
Auditoria & Implementacho de |Incumprimento das
Controlo Intarmo [ Sistama de disposiches legals ¢ 1 3 2 |FormagBo Continua aos téonicas DACT Por Inlgiar | Chefe de Divisio
Controlo Intemo | regulamentares
tagho de . .
Auditoria & - EManuals de procedimentos e divulgac3o de [
um Sistema de N 1 1 1 Por nidiar Chete de Divialis
Controlo Inteme Controlo Tntarmo procedimento
Andixsrisie Sroar st [heports as Gonadth 1| 1| 1 [vesificacso mensal Por iniclar | Chefe de Divislie
um Sistema de rte ac retivo mensal. ar
Controlo Intamo Controlo Intarmo
Legenda: (PO) P d nda; (GC) Gravidade da Ci & {GR) Grau do risco.
Graduacso: Fraco (1); Moderado {2); Bevado (3)
Autoridade de GestSo do Programs Reglonal de Lisboa
Grau da Risco
Ares fundonal Procssso/ Situspbes de Risco Madides/Acties de Prevenciio Estado Remponsével
Atividade po | 6 | er ‘l‘
Andlise das candldaturas Segregacha de fungies - o bicrico que analisa a
candidatura no apreda os pedides de entada Seretivio
Selegho e d Y12 [pagameno pet L Témmicn
1 o das | F— R
candidaturas Favoritismo na aprecagio das Definicha de critirios de sebicha e apniraagio l Secretrio
candidaturas b 2 1 |pelo Comibé de Acompanhamentn Usboa 2023. | Implementada Témim
E hmﬂvﬁmdol’ 1o SgTa_d-e | Metodologla de avaliscia dos risms 1
!wdlag!u dos risms. limplementada nas verificagbes administrativas Secratirio
| preconizada pela ADSC nas 1 2 1 |vaAG+, Imptementada Téenico
Varificagbas da verificagBes administrativas Carece de revislo e atuatizacic anval,
gestio b das no 4
Progrima isco Adogho metodologia de Definiclo dos critirics para elsborschs do plano
Reglonsl de |avaltacio dos riscos 2 2 2 |de verificaghes no local e respetiva execuglo. B curso Secretdrio
Lisboa 2030 precontzada pela ADXC nas Témnlco
L —— Tmmmu_ ]
1 Registar e Desenvolvimentn e AG Ushoa 2030 Integrou o sistema de f 1
1 ar sob cBo de um St de Informaclo de um 51 de suporte As atividades
forma eletrdnica, |suporte As atividades de de gestio deservovido pela Agéncla, 1P, o
o8 dndos sobre gest3o, garantindo . |AG+, garantinda Interoperabilidade com as
cada oparsglio |interoperabilidade com as restantes componentes que constituem o Seqetdrin
diferenttes componentes do 2 2 2 |sisterma de informagBo desenvolvido pela Emcurso | o
sistema de informacio Agénia, LP. i
desenvoivido pela Agénda, A maloria das fases | se encontra
Lp. implementada, exdstern ainda fases por
] desenvolver g implementar.

& L S
Legenda: (PO) Probabitidade de ocorrincla; (GC) Gravidade da

Graduaglo: Fraco {1); Moderado (2); Elevado (3).

m; {GR) Grau do risco,
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Unidade de PL tn & Desanvolvi to Reglonal
Grau da Rlsco
Avea funclonal b SituaSes de Risco Medidas/Aes do Pravenclio Estado | Responsdvel
PO | GC | GR
Efetuar sondagens e convites alargados quer a
Pro %o do Parcalldade e falta de organismos intemadionals, quer nadonais para
D o transpardngla na escolha Integrar partevias com vists & arlaco de redes
Regional @ dos em 1 1 1 |para particpacko em Em owso | Chefe de Divislio
|coopernglio projetns, eventns, semindrios e exposighes de
efou particpadas promoclo da RLVT. Alargar o leque de
Imspombﬂlu;&o da Informacao necessina para 2
Defidente qualidade tinica emissSo de parecer & fundamentaclo tEenica de
ou falta de clareza nos 1 1 1 |mériw regional dos projetos candldatades no Em curso Chefe de Divislo
lcritérios de avatacSo Smbito do Programa Regional Lisboa 2030,
Emissio de utiizando a SG0030.
Paracares téenims
Existinda de conflitos de  {Aplicaclo dos referencals de andlise de mérito
Intiresses que cokxquem em ] relativos a0 contributo de projeto para
causa 3 impardaiidade | 3 | * |converpiaca regional no Smbito do Programa Em aurso | Chefe de Divisso
wansparinda das pareceres Reglonal Lisboa 2030,
RecesBo e Instuglo de
Pedidas de Licend: H
W?ﬁmw% ReoegSo tmdenclaimente apenas por via
preferencial de operadores, Snica (Ralcho do Empreendedor/SIR);
2 2 2 |validacia sutomitica de documentos e reglstn Em curst Chefe de Divislo
Omisslio ou manipulacSo de | )
informac3o rolevante ¢ mdégiw in:“:nw, Dedaraglo de
Conflito de interesses de e in de interees
| enicos envohvidos
Andlise Témica e EmissBo de
Inovaghio, Inexistinea de motato direto entre o Gestor de
competitividsda ~ |Processo e o Dedisor Final; Fundamentacio
« Cooparagho 2 2 2 |tienica documentada no sistema digital; Registo Em curso Chefe de Divisko
pe integral de cles na
platsforma SIR.
Formago periddica sobre ética piblics e
fund: oo de decises; G .
2 [ o [EEEPenss por s ot gt Emarso | Chefe de Divisio
N seguhdoosproae\lmmtnsesnh'deﬁm;
Registo de todos o3 contactos reunibes ¢ visitas,
| DecisBo apenas apés pareceres completos;
i JustificacBio esorita de alteragBes de prazos ou
2 2 2 |p ; A a digital dvel de Em curso Chefe de Divisio
~ |todas as decisles FILEDOC; Rotatividade
~ |periddica de ténicos em grandes processas.
7
! das vistorias; Autos de Vistoria
* Jessinados por ndos os Intervenlentes &
arquivados digiatmente; Registo das
2 2 2 |verificacBes apenas por parte das entidades Em qurso Chefe de Divislo
Hadas e assinad em FILEDOC
oom controlo de acessos por perfis; Registo
[automitica (logs) de todas as agSes.
Alteraglo ou diminaglo
Indevida de documentos.

Legenda: (PO} Probahilidade de acorrénda; (GC) Gravidade da Consequindla; (GR) Grau do rises.

Graduaclo: Fraco (1); Moderado (2); Elevado (3).
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Benaficiirio Intermedibric CCOR LVT,IP no Ambito do PRR - Plano Recuparagio « Resiidncia

Graduacka: Fraco (1); Moderado (2); Blevada (3).

Grau da Risco
Htunches o Risco Hadidas/AcSee da Prevenglio Estade Rasponsbvel
GC | G
[Procedimentos definidas na DescricBo do Sistema de Gestio &
Controlo, no Mamal de Procedimentos da EMRP e na OT;
Clhxkiiat & envidbngas de todas ¥ verifkacses
Violac3o do dever e 2o Tmowﬁwumawﬂmﬁﬂu
Ginumprimento de pracekments) z |1 SIPRR; O tmplomontads | Chefe de Dhvisio
Viotagho do dever de mpardaidade mnpﬂmdamﬂ"nw
VielmBo do dever da Isenclo de
nm),tmmum:pdmnummu
LVT (regras de registo, ratamentn & decislo de .
Cdigo de Eticn « Conduta; Declaraclio de Politica Antifraude /
defraude & Dedaraclo de ausinga de confifn de Interesses; Manual de-
z 1 |Gestdo e Availagho do Riso de Fraude; Imph 1 Chefe de Divisho
Mdeumﬂhdelm sobre sinals de slerta de
fraude; s colaboradores devern dexiarar-se impadidos / pedir
mmuﬂmthWHW:
Formagho aos g
mmumm-ﬂhaw
de dupto 'mdwﬁaurﬁiuvﬂqhnmuhm
milnmm:memuu 2 3 ’ adeada pdlADiC w“ n P P Chefe de Divislo
L i termos de Bo de sihagles de duple
Deficiente enquadraments dos.
investimentos nis componentss
fm(mwmwam
?muuamm o dos o
2 1 Hdunld: PRR, & Chefe da Divislo
IS nadnens sl e acdministrativas, com base em dvecklist de verficacks
flabilidacla de mancos & meta £ com 2
[legisiacko nadonal & comunitiria
Apolichvel
[Procecmentns definidos ra Descrighe do Sistema de Gesdo &
Coantrolo, no Manual de Proceriimentos da EMAP e nas OT;
vmuou»e;:em 3 Checklist = eviddng. d'b“:.f feach o
Vichaclo do dever ds Imparciabdce * 1B rmmmmor;l?hﬂmu el )
Violado do dever de isencio P Ko de Lims pot
Sistama de gestio & controlo de dendndas no website CCOR
LYT, 1.P. (regres da registo, trabemento » declsio de
; Chchgo de & Conduta; Dedaragio de Potitcs
Antifrpude | de ausinda de onfifts de interesses;
Situapbes de fraude & mrrupclic 2 1 Manudl de GestSo ¢ Avallaghio do Risce de Praude; Infoemacks] Implementad Seqretiric
bes de conflitn de kicnkcs Bos eolaboradoris sobre Sinsis de S & Indikadores Témiay
de fraude; O3 colaboradores devem deciarar-se Impedidos /
pﬂmqﬂ\dﬂﬂdﬂuﬂmdﬂuﬂh*
i ok b et
Mmumim Mludeldmnaqﬁs
nda-
mmmmmmunmnmm
Skuaghes de duplo finandamentn com '
(outres instrumentos & programas da 2 |2 o il dueniten b0 At Bndaen e | I i
Unido Ewopels pela ADAL; =
e exies do
frkn am tarmos de p gho de stusgBes de duplo
Jhoancamenty
Deficients recotha de Informiclio & de
anMise dos relatirios de progresso
Mslons & Ananceiros rEsentados de o prog dos
iy ’“;:n"-’(m"*‘d' 2 g |[restmantos, com suports no Sistama de e Sacretirio
&M Cuftd COm o verificagbes Inigtrativas, com base em thecdist de v Téandco
evolucho fisica ¢
lendirio, estado da arte e
|picpnce de marcos & metes)
s dos p de
Defidente verificacio do po de piblica, com base sm chackdist de verificagio; Os contratos da
procedimints de contratalo plblke 211 brigaghes do [ " *“T!’*I“‘
adotado (aplichvel a0 nvestimento) em tarmos da observinda das disposighes legals aplicivels
e matiria de mntratacho pltlic
Segregacio de fungbes - o thonico que analiss 3 andidatur
3o aprecia pedidos o Yerificar das
despems de amrdo com os normatives.
mmmum OT, com base em
IDeficiente andiise ¢ validaclo das
daspesas apresentadas pelos BF ¢ da LI N “ . de verifaack; Nm“w!*“ﬂ'm Implementada s";“m"!
onamuents proposts de pagaments mmmummmmsmm
em apreco; unlplﬁ“- ditork que
permite
mmummumum
AdogBo de procedimentns. refativos & realizacke de verificases
mlod mlWhmwMth
no loaal, com v,
m&ldﬂlmﬂlm Mlidosunﬂmﬂuduﬂsmse
HEo restizacho de vishtas 2o local junto | realizados com uma cobertura sficients, para sumentar & Secretirk
dos BF para confirmacha el do 2 z ca deteclio de 503 de fraude; Em qurso Téenkcoo
investiments: cho de visias de junto dos
Todaa relativa ks
Mldl.wm“dmhm=mdmmo
desmpentio, niciisirios pirs QarSNLF UM pleta de Judiorks
adequada, s conservades em conformidade
6C) da G b (GR) Grau do risco.
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Unidade da Ambients, Conservachio da Nx ¢ Biodiversidad
Grau da Risco
Araa funcional ol Sttuscies de Risn didus/Aghes de o Estado Rasponsivel
PO | GC | GR
| Adopcho de criténos de Fol riado, pelo RJIALA, 0 grupoe de pentos
avaliachy distintos pars focals das autoridades de AILA, por forma &
sthuacBes semathantes [ zzr p A deIllll)lultollndi Dirctora de Unidade
g 2 T Rdndndedd;nemﬂmmsuww;
fArtioutaco entre os servigos Intervenientss nos,
i Deishes onormes para suagtes | MPmeNada Chefe de Divisio
|Descontveimente: sobre o m‘hmaz transparéngda ro tamitacio dos
Acompanhaments  |suporte bicnioo Gas decisdes processos e 20 publico
Avallaglo ¢ (Gastho u tomadas interessada das dedsles tomadas, todas as
Manltorizacho partidpaciic) de ~ |dedsbes e documentos de suporte {Decisho,
P [Parecer CA & relstidrio CP) se encontram
abriga do DL 151- 1 [ 1 | 1 |disponiveis para consulta na paging da Internet | Implementada Chefe e Divissa
B8/2013, da 31-10 do Instituto, bem como no SIALA {plataforms
gerica peta Autoridade Nacional de AIA);
[Divuigagiio dos procedimentos ao publico
Ilmmhdrwﬁdopwﬂmu.
Informalidade de - |Deftrichy clara dos melos de contacto com o5
reladonamento oon dientes, dlentes, contactos praferencalments srivds de
nomeadamentes 1 2 2 |melos por escritn; Elaborachs de ats em wdis |Implementada Chefe de Divislo
esclarecimentos por tebefone i S reunides,
Distinias Iverpretaches da  [Reslizacho de debwte intemo no Servigo com B
Licandamento nos ) de
termos do RGGA & o outros ©Om as.
o de rasi g e l.lmmmnpdtidnamlnm Implementada [Chefe de Divisso
am aterro | s processos; DedsBes uniformes para
IMM_B-M
Infludnca ou prasslo exercida -~ |Partidpacho cbrigatéria de dols thanicos da
pelos interecsados s das ~ |Adminisiracio nas vistorias & realizar no
vistorizs 1 2 } 1 |deourso do licendamento de OGR e de aterro efImplementada |Chefe de Divislio
Licanda | ciaboragio de ratéria da visita.
B Verifiabo do [T 3 Tarepuind s " [Aricegha da LADA 2 todos o3
comprimento das |JeisBes & de iquaidade de |p /o
p aceess & 1 | 1 | 1 [Todas as dedsles sho fund das; O3 T Chefe de Divis3a
nos TUA amitidos ~ |s%a dvuigados no sitio da Internet do Instiuto
Informalidade de |- Dafinicho dara dos melos de contactn com oS
redaciongenients com cllentes centes, contactns preferencialments atrevds de|
1 1 1 |meios por esoritn; - Adaptaclo do modelo de  {Implementada. Chefe de Divis3o
ata a0 tipo de reunido e eiaboraco ds mesma
reunibes.
Conherimentos bixnicos.
deeoat allzadog [ace & novEs:
Genl Genal exgincias ticnicas earova |, Chefe de Divislo
Legenda: (PO) P de [(cu] 42 G s (GR) Grau de risco

Graduaclo: Fraco (1); Moderida (2); Elevads (3).
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Unkiads de Ordenameanto do Territério
Grau de Risco
Arsa funcional / SituagBes da Risco Madidas/Acbes de Prevencho Estado Responsival
Atividade po | 6o
!'Vlrfu Diffuldades na apredacdo dal
preteniclo devido a0 elevadol Diretor de
nimero e compleddade das| 3 procedi Quando se Justificar, propor | Lmplementads | Unidade & Chefes
disposigBes legais apliciveis alter ahies leglsdativas que vBo no sentido da deDivisto |
simplificacio 2 da transpardnda. |
ToMoT Inumgrmentn e 1 - Controlo rig da aplicagBo da leglsiach |
posich legais sobre 3| em vigor, designadamente Décretn-
quatificaclo do solo Reguiamentar n° 11/2008, de 19 de maio, & das| Diretor de |
3 orlentagbes dos Planos Reglonals de Implementada | Unidade e Chefes |
Ordensments do Territdro.; - Definiglo dara de Divislo
dos melos de contacta com os dlentes.; -
___.+w_... = 4 . —t peacin reuniBes. i
PMOT |indefinicio  entre  interesse] - : 1
piblica e interesse privado apresentacBo do PMOT, e validada pela Olretorde |
Presidénda da CCOR LYT. Articulaglio com a . Chef
s DGT & com as restantes CCOR.; - Definicio dara) Lmpl 2 um::d;i:*
dos melos de aontactn com of dientes.; -
Elpkarracho dv ot reunides.
servico de ' Favoredmenin T - Sistema de gestlio documental que Implica
axpadients o uma numeracio sequendal de registos de
padido de entradas e de saldas de documentos;
informacho no 1 Implementada | Chefe de Divisio
Ambito da
conservacho
—_— . [ondastral ! o ! S
Promogiio da - Alteracho de marcos; se dos pedidos de reapreciac3o de
‘conservagiio da - Falsifica®o ou contrafaclol
Informagho de dacuments;
- Danlficacio ou subtraglo
d & notagho témic;
Corrupcho.
3 Empi da | Chefe de Divisho
mals téonlcos, sendo recolhida apenas &
450 | Sved & regular 50 dos|
Verificagio da [~ Falsifcaglo ou contafaglo| | - Controlo de qualidade com responsabilizacio e
conformlidada de documento;
técice dos dados |- Danificacko ou sublracio de)
phod e notacko wemica | 3 | Implemeniada | Chefe de Divislo
inseridos na Carta
Legenda: (PO} Probabilidade de acorrénda; (GC) Gravidade da Consequénaia; (GR) Grau do risco.

Graduac3o: Fraco (1); Moderado (2); Elevado (3).
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rigor na emisslo de pareceres| o a e § fzse instrutbiia do - Implementada | Chefa de Diisso
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[Adogho de critérios de
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suagles iddnticas 2 1 1 Em curso Chefe de Divisho
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apolo/canddaturss & rllllﬁﬂdﬂ!l:ﬂlnﬂu
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Cultural ecercida em decisbes ticnicas i dlica o8 masmos pary de insuficié
1 (32 co da t Chefe de Divissa
s lmwuiudulu:du
& w.m
[Exdstincia de conthus de Paxiido de #icusa com apresentaco de fundaments sempre
tou - [que se justifique: matizacko de sgSies em equipas de dols
Agles da ncompatibiidades com o5 1 1 thonens. Em sy | Chefe de DivisSo
- Brios das aches .
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Legenda: (PO) de i & [6cy da G i {GR) Grau do risca,

GraduacSo: Fraco {1); Moderada (1); Bevada (3).
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Unidade Agroaf ali 3
Area fundonal Aﬁvldtd: ShtuagBes de Risco Medidas/Agles de Prevendlio Estado Responsévet
I —a e ], B e 2 bt e e Medides
H Cumprimento de 2 instrugies de procedimentn
do i que concretizam os oitérios & wtilzar no 'Wm?.m
o dos ingtr f de L] dos | nstry de oxcecko
'I‘ uttura) |08 ord tho delimitagho 6a RAN ordenaments do terridria de formaa balzar a | SNRNRCH0 dos | Vice Predidents
e [tormitsrio fexdbilidade da andise tirica; Estbiiiagio em | RS BTE S
farmato digital da RAN. mpient |
—— e pardal
[Andlion de okt sixsho de) Equ por 2 bécrions; supervis
Amblents |Procasses de de e PrESEA) hierfrquica; encaminhamentn de todos os Medidas Diretor de
valkrizaglo e=sponentes Yriodvosi s p para conheciments da U0 Unidade
i solo ou eventual desrespeitn g T v
- de Lamas . P peias def -
b £ - 1 e 4
ojda licacha da el com base| ~ |Supervisio pea adela ] Medidas Diretor de
Agricuitura ;Blvulgl;in numa  Interpretacio  mals) 2 formaciio téonviaa para 2 aplicacis cormeta das ) antad Unidade
[vacnica favorivel 80 requerents stuallzagies legldathvas. mplementades
----- .
Vistorias efetuadas em equipa; Intervenclo de 1
u das |F na - diferentes entidades em . Medidas
L | Exploca g de processos e emissio de Acomp e o per Implementadas. Vice-Presidente
|Pacusrian (REAP)  [Thulos! Licsngas da cadela hievdrquica competents par & P
I 'Cumprimentn das Normas de Procedimento
i de |F 3 &; Vistorias -m
M " . u;lsdo'ae equipa; Intervencic de diferentes entidades em Medidas Vice-Presidents
4 cada processn; Acompanhamentn & implementadas
I-lnduﬂﬂlls {SIR) Thulos! Licences da codela "
b . RS § - ENTpETLS [ 3 pe sBo
| Organtzach e -
preparacio de de processos = Instruckol
|procassos pars incvreta  ou  Incomplety Implementaclio de Check tist de controlo da
|Ordenamanto do |spoic & dedsiio a dalbaragies ! o cho; envie do dig Medidas
[Tervitédo smisslio de mmum;‘: 505 membros da ERRALVT, antedpanda a5 Imotemenidss | Cefe de Divislo
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ta Reswrus l1egtstacko em vigor
- T | = .
| Aproveltaments do contache
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s " bilidade remuneragas, 1| 2 |Supervisio pela cadela Mierdrgusa. implementadas Chefe de Divisio
Agricola (RISA) Iummm 0 eerdide = |
da e ]
| [rodecn j
favoredmentn indevido na b
AutorizacSes de - . " . 5
Apricuitura arranque e corte |21 & dedslo de s 2 !“muadm L bt | Mud.msl ’ Chefe de Divisio
l raso de oliveiras potendals monfiltos de ]
interesses,

Legenda: (PQ) Probabliidede de ocominds; (GC) Gravidade da Consequinda; (GR) Grau do risco.
GraduagBo: Fraco (1); Moderadn (2); Blevade (3).
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Unidade de Servigos Juridicos & de Apolo & Administraclic Local

Grau da Risco
Arsa fundenal el Sttuagbes do Risco Medidas/Aclies de Prevenclio Estado | Responsival
PO | GC | GR
Defidente entendimento pelo - Reduzirfcondidonar a resposta via telefone;
destinatécio da resposta 2 2 2 - Convidar as entidades a apresentar as questbes| Implem: i3 Dirgtor de
oferecida no atendiments por escrito, pi por Unidade
telefénion electrdnlca,
ImplementacSo de procediments e medida de
Emissfiode = |NSo apiicacho da Portaria 0.2 4umnmm intemo através da vertficacso dos Direte de
Parsceras Jurldicos|314/2010, de 14 de junhg 1 3 2 pedidos e hricos Implementada Unidade
Autarquias Locals|(nSo cobranga de toa) i d el Pocioutrs
Promover a andiise dos pedidos de parecer, por
Prigridade na andlise de 1 2 4 [ordem deeniradana CCORLVT,LP. ¢, logo que| ” Diretor de
sollcitaciies estela devid. fdo o resp e Unidade
- TNEasEnab 08 ONECDS GIems com 03
Emisskio de i et
R e linfutngia sobre a dedsSode | 5 | 5 | 3 |- A Incatva de reaizacho e reunites bem mplementada | Diretor de
Partidpacho em um processa. como a coordenacio das mesmas deverd ser Unidade
Divislo de Apolo Reunides | -Szrre calteoponsabilidede dollinicade
Juridico Ausiacta de impardalidade
e rigor na emissSo de
pareceres de modo & 1 2 1 xmlzwﬂ ias pendSiase das Implementada ije
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outrem;
- Distribulclio de procesos de forma slebbras e
Instruclo de N . rotatividade dos Junistas; - Garantir uma Dirgtor de
processos de Discriconariedade téonicz; g 2 2 estrutura hierarquizada de decisSo, com andlise Implem entada Unidade
contracrdenaclio das matérias por diferentes nivels.
por cho b
leglsingho em o
vigor, ha respactiva |- Morosidade struglo il I i
im'a geogrifia |com risco de ocorrénda de 2 2 2z mﬂma;g: das pendincizs ¢ dos Implementada ul:wl " dl .
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- Existéncia de ermos efou .
omissbes quantn 20 al212 - Garantis formagko regular 205 "%Bé‘; Diretor de
uadraments legal oty s ' 4 Unidade
&nq com andllse das mabdrias por diferentes nivels,
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T:"hd“p:‘n A’"‘"’:f" e figor na emissdo de pareceres 2 2 2 avallacSo e dedsSo; ~ Pedidos de escusa sempre Chefe de Divisko
Locat o Smbits do CTF | 7€ Medo a Favorecer ou que tal se justifique; - Vesificaglo p I da
prejudicar outrem execuclo fisica do projetn finandado

Legenda: (PO) Probabllidade de ocoméncia; (GC) Gravidade da Consequéniels; (GR) Grau do risco.

duagSo: Fraco (1); Mod

do (2}); Elevado (3).
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Legenda: PO - Probabilidade de ooarminda; GC - Gravidade da Consequinda; GR - Grau do Risen

Gradvagha: Frsts (1); Moderado (2); Elevado (3).
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Legenda: (PO) Probabilidade de ocorrénda; (GC) Gravidade da Consequéneda; (GR) Grau do ris.
Graduaglo: Fraco {1); Moderado (2); Blevado ().
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Legenda: (PO) Frobabllidade de ocorrénds; (GC) Gravidada da Consequinda; (GR) Grav do risco.

Graduaclo: Fraco (1); Moderado (2); Elevade (3).




