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. ENQUADRAMENTO

1. RELATORIO SINTETICO EXPLICITANDO A EVOLUGAO DOS RESULTADOS

Anualmente, para efeitos de monitorizagdo da avaliagdo global, deve o dirigente maximo do servigo

remeter ao respetivo membro do Governo, até 31 de maio, os seguintes elementos:

a) Relatdrio de atividades que integre a autoavaliagdo do servigo nos termos previstos no n.2 2 do artigo
15.9, incluindo ainda as principais opg¢Ges seguidas em matéria de gestdo e qualificacdo dos recursos
humanos, de gestdo dos recursos financeiros e o resultado global da aplicagdo do SIADAP 2 e do SIADAP

3, correspondendo neste documento aos pontos nele constantes e respetivos anexos.

b) Relatdrio sintético explicitando a evolugdo dos resultados de eficacia, eficiéncia e qualidade obtidos
face aos compromissos fixados nas cartas de missdo dos dirigentes (no caso desta CCDR, a Presidente do
Conselho Diretivo), e os resultados obtidos na gestio de recursos humanos, financeiros e materiais. De
destacar que os dirigentes superiores de 2.2 grau {no caso deste instituto, restantes membros do Conselho
Diretivo) apresentam até 15 de maio ao dirigente maximo do servigo um relatério sintético explicitando
os resultados obtidos face aos compromissos assumidos na carta de missao e sua evolugdo relativamente
aos anos anteriores, devendo 0s mesmos ser remetidos ao respetivo membro do Governo juntamente
com os elementos referidos no niimero anterior. A monitorizacdo da avaliagdo anual referida nos numeros

anteriores releva para a avaliagdo global no final da comissdo de servigo.

2. COMISSAO DE COORDENACAO E DESENVOLVIMENTO REGIONAL DE LISBOA E
VALE DO TEJO, I.P.
Com a publicagdo do Decreto-Lei n.2 36/2023, de 26 de maio, com efeitos a 1 de junho de 2023, foi
realizada a reestruturacdo das ComissGes de Coordenagdo e Desenvolvimento Regional (CCDR),
convertendo-as em institutos publicos de regime especial integrados na administragdo indireta do Estado,
com personalidade juridica e autonomia administrativa, financeira e patrimonial. Estas passaram a

designar-se Comissdes de Coordenacdo e Desenvolvimento Regional, I.P. {CCDR, L.P.).

Posteriormente, a Portaria n.2 404/2023, de 5 de dezembro, definiu os estatutos e regulou a organizag¢do

interna da CCDR LVT, I.P., com efeitos a partir de 1 de janeiro de 2024. Pela Delibera¢do n.2 133/2024, de
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26 de janeiro, foram criadas as unidades flexiveis da CCDR LVT, I.P. e definidas as competéncias dessas
unidades. Além disso, o Decreto-Lei n.2 103/2024, publicado em 6 de dezembro, trouxe atualizaces
relevantes a estrutura normativa e organizacional. Com o Decreto-Lei n.2 117/2025, de 5 de novembro,
que procede a quarta alteragdo ao anexo do Decreto-Lei n.2 36/2023, de 26 de maio, alterado pelos
Decretos-Leis n.2s 114/2023, de 4 de dezembro, 68/2024, de 8 outubro, e 103/2024, de 6 de dezembro,
que estabelece a orgdnica das Comissdes de Coordena¢do e Desenvolvimento Regional. A estrutura
organica descrita no ponto 2.2. reflete a organizagdo atual da Comissdo de Coordenacglo e
Desenvolvimento Regional de Lisboa e Vale do Tejo, I.P., que, fortalecida por estas alteragdes, assume um

papel central no planeamento e execugdo de estratégias de desenvolvimento territorial integrado.

A execugdo das atividades seguiu a estratégia delineada para cumprir a missao institucional, estruturando-
se num quadro de referéncia baseado numa visdo clara, em objetivos estratégicos e nas atribui¢des
legalmente definidas. Essa abordagem garantiu o alinhamento dos objetivos operacionais e das atividades
associadas com os recursos humanos, financeiros e econémicos disponiveis. Além disso, manteve-se em
consonancia com © Programa do XXV Governo Constitucional, tendo como referéncias: a Estratégia
Portugal 2030; a Estratégia Regional de Lisboa 2030; a Estratégia de Especializagio Inteligente Regional de
Lisboa (EREIL) 2021-2027; e o Contrato-Programa celebrado com esta CCDR.

No contexto da cooperagdo interinstitucional nacional e internacional, e no exercicio da Vice-Presidéncia
do Arco Atlantico, a CCDR LVT, I.P. prosseguiu o objetivo de contribuir para o fortalecimento da visibilidade
da regido e para a implementagdo da Estratégia Maritima Atlantica e do seu Plano de Acdo 2.0., no sentido
de evoluir para a adogdo de uma estratégia macrorregional maritima e reforcar a presenca da Comissio

do Arco Atlintico junto de novos membros e das instituigdes da Unido Europeia.

N3do obstante os progressos e estabilizagdao observados ao longo do ano, as atividades desenvolvidas em
2025 foram ainda afetadas pelo processo de integracdo das novas competéncias atribuidas as CCDR no
dmbito da Economia, Cultura, Educagdo, Conservacdo da Natureza e Florestas, Ordenamento do Territdrio,
Agricultura e Pescas, em consonancia com a reestruturacdo orgdnica da Administra¢do Central direta e
indireta do Estado, designadamente, no que se refere a alguns condicionalismos associados & dispersiio e
manutencdo de instalagdes, necessidades de interoperacionalidade de sistemas e insuficiéncia de recursos

humanos.

De destacar, em particular, a elaboragdo da Estratégia para a Década/CCDR LVT 2025-2035, prevista no
novo Objetivo Estratégico 8: Estratégia para a Regido LVT 2030, que envolveu de forma ativa todos os

trabalhadores da CCDR LVT, I.P,, num processo de reflexdo, debate e interagdo interna. O documento
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publicado estrutura uma visdo de territorio, que se desdobra num conjunto de desafios, sustentada no
contexto, nas megatendéncias, na ambigdo e nos objetivos em 11 temas reconhecidos como grandes
prioridades estratégicas e 6 nexos estruturantes que interligam os diferentes dominios do futuro desta
Regido. O documento organiza ainda estas prioridades em torno de 6 nexos de desenvolvimento,
ambicionando uma implementagdo integrada, para explorar a interligagdo entre areas de decisdo e de

intervenientes, potenciando o impacto e os resultados.

Particularmente relevante no ano 2025, foi o cumprimento integral das metas de execugao do PRL 2030,
que permitiu a Autoridade de Gestdo, da responsabilidade deste Instituto, designadamente a Regra N + 3,
garantindo niveis de taxas de compromisso e de execugdo alinhadas com as orientagbes fixadas a nivel

nacional, em colaborag8o com os organismos intermédios e os beneficidrios do Programa.

No dmbito do exercicio de encerramento do PORL 2020 foi elaborado o Relatério Final de Execugdo, assim
como efetuados os registos das corregdes financeiras decorrentes de auditorias e das dividas associadas
as recuperagbes de apoios, transmitidos os dados financeiros e submetido o processo de contas do

Exercicio Contabilistico 23-24 3 Comissdo Europeia.

Relativamente ao Relatério Estado do Ordenamento do Territério (REOT LVT 2024) decorreu a consulta
ptblica, superando objetivo definido. No que concerne ao Programa Regional do Ordenamento do
Territdrio de Lisboa, Oeste e Vale do Tejo, foi apresentado um relatério de Cenarizagdo e Pré-Modelo,

permitindo concretizar uma nova fase dos trabalhos com sequéncia no ano 2026.

Do ponto de vista interno, realizou-se dois momentos-chave, um por semestre, que se revelaram
estruturantes para a consolidagdo da nova organizacdo e da cultura institucional: Ambos os momentos,
promovidos numa fase de consolidacdo de novas competéncias e equipas, permitiram reforgar os lagos
entre servigcos, partilhar praticas, alinhar estratégias e mobilizar os trabalhadores em torno de uma visdo

comum para o instituto publico e para a regido.

Ao nivel global, em 2025, o QUAR atingiu um resultado global de 113,86%. Dos 20 indicadores avaliados,
12 foram superados e 8 atingidos; os 17 objetivos operacionais registaram, pois, taxas de realizagdo que
oscilam entre os 100% e 141,67%. Ja as atividades restantes e constantes do Plano de Atividades 2025, no
seu todo assumem uma execugdo de 114,42%. Dos 80 indicadores com execugdo, 70% superaram a meta

fixada, 24% cumpriram e 6% ndo cumpriram.



Il. ESTRUTURA ORGANICA

1. CONSELHO DIRETIVO

O Conselho Diretivo é o 6rgdo executivo da CCDR LVT, !.P., e € composto por um presidente e cinco vice-
presidentes. As competéncias do Conselho Diretivo estdo previstas na Lei Orgénica das CCDR, aprovada

pelo Decreto-Lei n.? 36/2023, de 26 de maio, e alterado pelo Decreto-Lei n.2 103/2024, de 6 de dezembro.

Despacho de Nomeagdo e Curriculo da Presidente do
Conselho Diretivo da CCDR LVT, I.P: Arquiteta Maria

Teresa Mourdao de Almeida: Resolucio de Conselho de

Ministros 91/2020, publicada em 27/10,

Despacho de Nomeagdo e Curriculo do Vice-Presidente do
Conselho Diretivo da CCDR LVT, |.P: Joaquim Francisco da

Silva Sardinha: Resolucdo de Conselho de Ministros

91/2020, publicada em 27/10.

Despacho de Nomeacao e Curriculo do Vice-Presidente do
Conselho Diretivo da CCDR LVT, I.P: José Manuel Pereira

Alho: Resolucdo de Conselho de Ministros 91/2020,

publicada em 27/10.

Despacho de Nomeagdo e Curriculo do Vice-Presidente do
Conselho Diretivo da CCDR LVT, I.P: Rui Manuel Palmeiro

dos Santos: Deliberagcdo n.2 262/2024, publicada em

26/02.




Despacho de Nomeagao e Curriculo da Vice-Presidente do
Conselho Diretivo da CCDR LVT, L.P: Eng.2 Ana Rita de
Sousa Veloso Barradas da Costa Pinheiro: Deliberacdo n.?

262/2024, publicada em 26/02.

Despacho de Nomeag&o e Curriculo do Vice-Presidente do
Conselho Diretivo da CCDR LVT, I.P: José Bernardo Nunes:
Resolucdo do Conselho de Ministros n.2 1-B/2025, de 14 de

janeiro,

2. ORGANOGRAMA DA CCDRLVT, I.P.
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3. DELEGACAO DE COMPETENCIAS

Presidente do Conselho Diretivo da CCDR LVT, I.P: Arquiteta Maria Teresa Mourdo de Almeida:

Despacho n.2 5895/2024, de 24 de maio; Delibera¢do n.2 1446/2025, de 14 de novembro, publicada

em 2.2 série do DR,

Vice-Presidente do Conselho Diretivo da CCDR LVT, I.P: Dr. Joaquim Francisco da Silva Sardinha:

Despacho n.2 5835/2024, de 24 de maig.

Vice-Presidente do Conselho Diretivo da CCDR LVT, I.P: Dr. José Manuel Pereira Alho: Despacho n.¢
5895/2024, de 24 de maio.

Vice-Presidente do Conselho Diretivo da CCDR LVT, I.P: Dr. Rui Manuel Palmeiro dos Santos:
Despacho n.2 5895/2024, de 24 de maio.

Vice-Presidente do Conselho Diretivo da CCDR LVT, I.P: Eng.2 Ana Rita de Sousa Veloso Barradas da
Costa Pinheiro: Despacho n.2 5895/2024, de 24 de maio e Deliberacdo n.2 251/2025, de 20 de
fevereiro,

Vice-Presidente do Conselho Diretivo da CCDR LVT, I.P: Dr. José Bernardo Nunes: Deliberacdio n.2

251/2025, de 20/02.

4. COMPETENCIAS PROPRIAS

Presidente do Conselho Diretivo da CCDR LVT, I.P: Arquiteta Maria Teresa Mourdo de Almeida:
Competéncias proprias, conforme estabelecido no ponto 5, artigo 14, do Decreto-Lei n.2 5/ 2023, de 25
de janeiro, que define o0 Modelo de Governagdo 2030, quando refere que “os presidentes das comissdes
diretivas das autoridades de gestdo dos programas regionais do continente sdo, por ineréncia, os
presidentes das respetivas CCDR”, determinando assim as fungdes de Presidente do Programa Regional
de Lisboa 2030 {(dos antecedentes, nomeadamente programa Lisboa 2020} e atividades complementares
como Orgdo de Acompanhamento das Dindmicas Regionais e a Politica de Comunicagdo (da CCDR LVT e

do programa Lisboa 2030).



lll. CONTRATOS DE GESTAO

Em 8/06/2024, foram celebradas entre o entdo Governo e os membros do Conselho Diretivo da Comissdo
de Coordenagdo e Desenvolvimento Regional de Lishoa e Vale do Tejo, I.P., e mutuamente aceite, o
CONTRATO DE GESTAO, nos termos do disposto no artigo 12.2 da Lei Orgénica das Comissdes de
Coordenagdo e Desenvolvimento Regional, |.P. (CCDR, I.P.}, aprovada em anexo ao Decreto-Lei n.?

36/2023, de 26 de maio, na sua redagdo atual.

Nota: Nio foi celebrado, até a data, o Contrato de Gestdo com o Sr. Vice-Presidente do Conselho Diretivo

da CCDR LVT, I.P: Dr. José Bernardo Nunes.

Na sua CLAUSULA QUINTA, e quanto a Avaliagic do Desempenho / Autoavaliagio, esta é obrigatéria e
devera ser elaborada nos termos e para os efeitos do artigo 30.2 da Lei n.2 66-B/2007, de 28 de dezembro,
na sua atual redagdo, relativamente ao ano anterior, neste caso, 2025, devendo refletir o respetivo grau

de cumprimento:

a) Das metas previstas no Contrato-programa.

b} Dastaxas de realiza¢do previstas no QUAR, nomeadamente, quanto ao «Grau de cumprimento dos
compromissos» das dreas de negdcio afetas, tendo por base os indicadores de medida fixados para
a avaliacdo dos resultados obtidos em objetivos de eficacia, eficiéncia e qualidade, a gestdo dos
recursos humanos, financeiros e patrimoniais afetos ao servigo e contratagdo externa,

¢) Das «Competéncias» de lideranca, de visdo estratégica, de representa¢io externa e de gestdo
demonstradas, no caso do Relatérios de Avaliagdo de desempenho / Autoavaliagdo dos membros

do Conselho Diretivo quanto as respetivas dreas delegadas (neste caso, vide Anexos 2, 3, 4,5 e 6).

IV. CONTRATO-PROGRAMA

Em 6/12/2023 foi celebrado o Contrato-Programa entre o Governo (Anexo 1), representado pelo entdo
1.2 Ministro, e a CCDR LVT, L.P., representada pela Presidente do Conselho Diretivo, que visa assegurar a
articulacao entre as medidas de politica publica e nacional e a sua operacionalizagdo e concretizacdo a

nivel regional, estabelecendo os objetivos, indicadores, metas e prioridades a alcangar nas estratégias e
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nos programas com incidéncia no desenvolvimento regional, bem como os recursos humanos e financeiro

afetos ao cumprimento dos mesmos.
Para acompanhamento e monitorizagdo e posterior avaliagio do Contrato-Programa:

a) A semelhanca da monitorizacdo e avaliagio dos QUAR e Planos de Atividades, foi adotado o
GesQuar, plataforma de indicadores de desempenho da CCDR LVT, I.P. estando este carregado, 3
data, com a informagdo constante do Anexo | do Contrato-Programa firmado.

b} Tendo em vista a harmonizagdo de conceitos e definigdo de fontes de informagdo para a recolha
de dados, encontra-se a decorrer o grupo de trabalho “Monitorizacdo dos Contratos-Programa
entre Governo e as CCDR” coordenado pela Agéncia para o Desenvolvimento e Coesdo / AD&C e
envolvendo as 5 CCDR. Enquanto ndo forem emanadas as orientagdes resultantes desses trabalhos,
sdo presentes os resultados dos indicadores do Contrato-Programa que se encontram direta ou

indiretamente integrados nos QUAR 2024 e 2025, quanto a indicadores transacionais e relacional.

1. RESULTADOS GRAFICOS DOS INDICADORES DO CONTRATO-PROGRAMA
INTEGRADOS NO QUAR 2025 E MONITORIZADOS NO GESQUAR

Concretizagdo dos 11 objetivos operacionais CP / QUAR 2025
140%

120%

100%
80%
40%
20%

%

UPDR UCNB UFCY  UPDR ug UOT PRL2030 USJAAL  LIAP UAL  USIAAL

2

ATINGIDOS = Superados

Obj oper [ ridh abjeti o juperados
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V. QUAR 2025

1. RESULTADOS GRAFICOS DOS INDICADORES DO QUAR 2025 MONITORIZADOS NO
GESQUAR

Contribui¢io de cada Objetivo Operacional para a concretizagdo total do QUAR 2025 (113,86%)

10,00%

1257%
12,00%
10,63%
10,00%
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Contribuicdo de cada indicador para a concretizagdo total do QUAR 2025 (113,86%)
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Concretizagdo dos Objetivos Estratégicos Plurianuais, em 2025

QE8

QE7

OE6

OE5

OE4

O3

QE2

OE1

I 107,46%
I 104.46%

I  120,84%
I 104.24%
R 108,87%
I 110,66%
I 111,54%

2. EVOLUGAO DOS RESULTADOS GLOBAIS DO QUAR 2025 | PARAMETROS DE
EFICACIA, EFICIENCIA E QUALIDADE | 2023, 2024 E 2025

Evolugdo da Avaliagdo Quantitativa e Qualitativa Evolugdo dos pardmetros de Eficacia, Eficiéncia e

dos QUAR | 2023, 2024 e 2025 Qualidade dos QUAR | 2023, 2024 e 2025

135,00%

130,00%

125,00%

QUAR 2025 QUAR 2024 QUAR 2023

BOM
FEn 50,00%
120,00%
40,00%
115,00% BOM 30,00%
110,00% 20,00% .
10,00%
105,00% 0,00%

QUAR 2025 QUAR 2024 QUAR 2023 mEficktia  mEficiencia  ® Qualidade

VI. PLANO DE ATIVIDADES 2025

1. AVALIAGAO GRAFICA DOS RESULTADOS ALCANCADOS NOS OBJETIVOS

OPERACIONAIS

A Autoavaliagdo evidencia, também, os resultados globais do Plano de Atividades 2025 alcangados em 31

de dezembro e os desvios verificados. O resultado global alcangado é de 142,42% de concretizagio dos
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objetivos operacionais, tendo 70% ultrapassado a meta definida (>100%), 24% cumprindo a meta definida

{(=100%) e 6% n3o alcancando a meta definida {<100%]}:

E

Quanto ao contributo de cada unidade na concretizagdo, face ao planeado do Plano de Atividades 2025, a

distribuigdo é a seguinte:

20,00
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O grafico seguinte apresenta a concretizacdo dos 80 objetivos operacionais do Plano de Atividades 2025

e por objetivo estratégico plurianual (QE):
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VIl. RECURSOS HUMANOS, FINANCEIROS E
PATRIMONIAIS / MATERIAIS

Dizs iitels Dias dteis
ALCURS0 HUMANDS Planieados Executados
023 15
NP de Pantuagao
Pontuzchio ([anselbo Coardenadorda 4 fpyivpy . | 1 I ) Execctada /
Avaliagiode Senvigos] | et RIS i et Pontuagda
[Mepade Planeada : . . Exeutads blaneada
Pesioa)
Dirlgentes - Direcho Superior L 1 2436 o) 1 pH] 1 0 1% m 1 091K 09N
Dirigentes - Diregdo Intermédia & Chefes de equipa 15 *» 8136 5% k] E £ E3 1510 50 4 g% N
Ténice Supedor 1 %6 @il jm n i) piL) mw &80 2640 4 X S
Coordenador Técnico 9 1 26 ] 0 0 4 o ] 4 B 0,00 0,00%
Especialista de Informitica 1 3 12 ¥ H 1 1 ] L] u -1 B 6™
Tétnkos de Informdtica ] 10 Fx-c) L b 5 5 5 1% L ] Ko0%  S000%
Assistente Téoito [} L] 231 m n n n B 15458 M 2% nIK B
Aasistente Operadeonal 5 16 I616 & 1 u 1 i 2486 5 -5 BN AT
w Hm 455 4 w » - ns (3] L] 2ux 0w

Recursos Humanos: efetivos a 31 de dezembro
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RECURSCS FINARCEIROS

- Tadade Taxa de Tarade
- . CSG N - -
- : Execugio Execugio Executdo Enctugao Execugdo | Eaecutdo | Exerugdo
Camigida Dksponivel . N faecutado /
[31.mar, 2025) | (30un.2025) | (30.5e1.2023) | {31.dez 2005} ) {face a0 (Tace 30 {face ag
Disponivel . N
planeado) | corrigido) |dispanivel)

)

Oraments de Funcionsmento {OF) HIBIOL| SUIMONC BOUIMCOL MMM TINANKC DIIWBC BDATOWE JRSFAUL NI TR MmN
Despesas c/Pessoal IEMIH0C TOBRIME 17EIMNE  I7VIBMC 6094300 9BIMGE BINMIONC, AWIOANE| MWK MK TN
Aquitighes de Bens e Servigos ABOSILO0C  ASATIR00C ABMTRME  WEHSOE  GMIMEC  13BMLSE  IGISADC -IBGUSTRC DN SLEN  SLAN
Outres despesas correntes AN weITa00E 11 330,00€ 155,924 N BIIC INFAMC HUENC  DME DuN 7L
Despesas de Capital/Transf de Capital/Atives Financeinos G719300€ NGB0 HOA0N00C  WIBEE  BTUC WGIHONC 00640529¢ 2BIENE RN moN mey

Orgamento de imvestimento {01} SSI6070C 629200000 GSAMONINE ANDEAAC LTMELTIC NISELEC DRSO -SEITAC S 50K BEN
Despesasc/Pessoal 104100 1916260C 151636008 JHGISIE  GR4LEC  JOSMAME  LATINGC  SHIRNE  HBUN AN @Bu%
Aquisicdes de Bens e Servicos WRIBWME INOMS0C 26562600€  G16080C 127650  WOTIMNE  IMSETAC ASINAME  EBTE NEK BN
Outras despesas comentes S1IGUKME CO0MSTL0C SITIOTL000  AGL9GNSSE 109MIASIC IBMUSINSEC TASTMSAC -RSWWENL. SN BO% 58K
Despesas de Capital BAZMIOE  97TES00€  WTNS00C 000C  Z7E0M0C AMIME  BEAE STISOIE TN 70O A9%

Outros Valores

Total (OF+OKOV) 0434000 11158031500¢ DA ME00C  TOMMNLNE LESIEANG BIBIRITE SLASLITC MATTELBT D% S9X% HAX
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Recursos financeiros: execugdo a 31 de dezembro

109900000006 90193132,76 ¢

901000 000,00 €

80000 000,00 € i

70 000 000,00 € 7 e6 1144537 €
60090 000,00 €

50000 000,00 €

401006 000,00 €

30000 000,00 € 252129138 ¢

20000 000,00 €

10000 000,00 €

2023 2024 125

Edificios afetos A CCORLVT P, por concelhos

%5 vialuras em regime de stuguar (Bag)
4 viaturas em regime AQV
2 viaturas cedidas pslc IFAP
viaturas propiias, 4as guals 11 5150 na seguinie silusgSo;
L] inoparacionais
! i parmEbEte — i
2025- Tipo de procedimentos/Numero 2025-Tipo de procedimentos/Valor
2186 076 €
Ajuste Direta  [NRINENEEG 443 Concurso Piiblico R

Contratagio excluida/Contratos... [} 76 Contratacio exclufda/Contratos... kusssssd 1245 841 €

Acordos Quadre  Jj 23
Ajuste Direto el 1058 836 €

Consulta Prévia | 19

Acordos Quadro el 943 317 €
Concurso Publico [ 18

Consulta Prévia [
Trabalhos complementares | 4 nsulta Prévia faed 931869 €

Concurso Umitado por Prévia... 1 Concursc Limitado por Prévia... ke 730 620 €

Trabalhos complementares d 150840 €

Gréfico 1: Tipo de procedimentos, por ndmero Gréfico 2: Tipo de procedimentos, por valor
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Vill. CONCLUSAO

EXPRESSAO QUALITATIVA DA AUTOAVALIACAO 2025

Segundo a alinea a) do n.2 1 do artigo 18.2 da Lei n® 66-B/2007, de 28 de dezembro, na
sua atual reda¢3o, e Decreto-Lei n.2 183/1996, de 27 de setembro, é de:

Desempenho Bom
A CCDR LVT, I.P. cumpriu todos os 17 objetivos operacionais, superando
11.
A concretizacdo global do QUAR 2024 da CCDR LVT {.P. é de 113,86%.

ComissGo de Coordenagdo e Dasenvolvimento
Regional de Lisboa e Vale do Tejo, I.P.

Para a expressdo qualitativa da Autoavaliagdo de Bom quanto ao QUAR 2025, contribuiram os
resultados de todas as areas delegadas/competéncia propria, os quais se encontram patentes nos

ANEXOS 2, 3, 4, 5, 6 e 7 do presente Relatério, fazendo parte integrante do mesmo:

Desempenho Bom
Presidente do Conselho Diretivo da CCDR LVT, I.P: Teresa Almeida

cumpriu os 4 objetivos operacionais, superando 2.

Desempenho Bom
Vice-Presidente do Conselho Diretivo da CCDR LVT, I.P: Joaquim Sardinha

cumpriu todos os 3 objetivos operacionais/indicadores, superando 1 objetivo

operacional/indicador.

Desempenho Bom
Vice-Presidente do Conselho Diretivo da CCDR LVT, I.P: José Manuel Atho

cumprindo os 2 objetivos operacionais e superando-os.
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Desempenho Bom
Vice-Presidente do Conselho Diretivo da CCDR LVT, 1.P: Rui Santos

cumprindo os 3 objetivos operacionais e superando-os.

Desempenho Bom
Vice-Presidente do Conselho Diretivo da CCDR LVT, L.P: Rita Barradas

cumprindo todos os indicadores dos 3 objetivos operacionais, superando 2 indicadores/objetivos

operacionais.

Desempenho Bom
Vice-Presidente do Conselho Diretivo da CCDR LVT, I.P: José Bernardo Nunes

cumprindo os 2 objetivos operacionais e superando 1.

Lisboa, 27 de maio de 2026

A Presidente do Conselho Diretivo

—tae - A
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IX. ANEXOS

ANEXO 1_CONTRATO-PROGRAMA

ANEXO 2_AVALIAGCAO DE DESEMPENHO / AUTOAVALIACAO DA
PRESIDENTE DO CONSELHO DIRETIVO, TERESA ALMEIDA

ANEXO 3_ AVALIACAO DE DESEMPENHO / AUTOAVALIACAO DO
VICE-PRESIDENTE DO CONSELHO DIRETIVO, JOAQUIM SARDINHA

ANEXO 4_ AVALIAGAO DE DESEMPENHO / AUTOAVALIACAO DO
VICE-PRESIDENTE DO CONSELHO DIRETIVO, JOSE ALHO

ANEXO 5_ AVALIACAO DE DESEMPENHO / AUTOAVALIACAO DO
VICE-PRESIDENTE DO CONSELHO DIRETIVO, RUI SANTOS

ANEXO 6_ AVALIACAO DE DESEMPENHO / AUTOAVALIACAO DA
VICE-PRESIDENTE DO CONSELHO DIRETIVO, RITA BARRADAS

ANEXO 7_ AVALIACAO DE DESEMPENHO / AUTOAVALIACAO DA
VICE-PRESIDENTE DO CONSELHO DIRETIVO, JOSE NUNES
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