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I. SUMARIO EXECUTIVO

O Plano de Atividades da Comissdao de Coordenagdo e Desenvolvimento Regional de Lisboa e Vale do
Tejo I.P. (CCDR-LVT I.P.) para o ano de 2025 configura-se como um instrumento estratégico essencial,
gue organiza e orienta a atuagao do novo Instituto no cumprimento da sua missao. Este plano reflete
as novas competéncias atribuidas, conforme estabelecido pelo Decreto-Lei n.2 36/2023, de 26 de maio,
pela Portaria n.2404/2023, de 5 de dezembro, que aprovou os Estatutos e definiu a organizagdo interna,
bem como pela Deliberagdo n.2 133/2024, de 26 de janeiro, que criou unidades flexiveis e definiu
competéncias especificas e o Decreto-Lei n.2 103/2024, publicado em 6 de dezembro, e trouxe

atualizagGes a estrutura normativa e organizacional.

Estruturado em torno de uma visdo clara, objetivos estratégicos e atribuicdes legais, o documento
estabelece metas operacionais e descreve as atividades a realizar, mobilizando os recursos humanos,
econdmicos e financeiros disponiveis. O plano assume um alinhamento com o aprofundamento do
processo de desconcentracdo administrativa, reforcando a eficiéncia e a proximidade dos servigos

publicos aos cidaddos, bem assim a motivacdo e identidade dos seus trabalhadores e trabalhadoras.

Como principais referéncias orientadoras, destacam-se: a Estratégia Portugal 2030, a Estratégia
Regional de Lisboa 2030, a Estratégia de Especializacdo Inteligente Regional de Lisboa (EREIL) 2021-
2027, a conclusdo do Programa Operacional Regional de Lisboa (PORL) 2014-2020 e o inicio do novo

Programa Regional de Lisboa (PRL2030).

A promogao da cooperagao interinstitucional, no plano nacional e internacional, continuard a ser uma
prioridade estratégica. Neste contexto, o exercicio da Vice-Presidéncia do Arco Atlantico permite a CCDR
LVT, I.P. contribuir para o fortalecimento da visibilidade da regido e para a implementacdo da Estratégia
Maritima Atlantica e do seu Plano de A¢ao 2.0. O objetivo é evoluir para a ado¢ao de uma estratégia
macrorregional maritima e reforcar a presenca da Comissdo do Arco Atlantico junto de novos membros

e das instituicdes da Unido Europeia.

As atividades previstas para 2025 sdo ampliadas e enriquecidas pelas novas competéncias atribuidas as
CCDR, abrangendo areas como Economia, Cultura, Educacdo, Conservacdao da Natureza e Florestas,
Ordenamento do Territdrio, Agricultura e Pescas, em consonancia com a reestruturacdo organica da

Administracdo Central direta e indireta do Estado.



Destacar, em particular, a definicdo do novo Objetivo Estratégico 8 para 2025: Estratégia para a Regido
LVT 2030-2040, que permita afirmar a Regido, a Instituicao e antecipar mudangas, permitindo que seja

mais resiliente e competitiva.

O Plano de Atividades para 2025 reafirma, pois, o compromisso da CCDR LVT, I.P. em ser um agente
impulsionador do desenvolvimento sustentavel e integrado da regido, promovendo a coesao territorial,

a competitividade e o bem-estar das comunidades.

Il. COMISSAO DE COORDENAGAO E DESENVOLVIMENTO REGIONAL DE LISBOA E VALE
DO TEJO, I.P.

1. COMISSAO DE DESENVOLVIMENTO REGIONAL DE LISBOA E VALE DO TEJO, I.P.

Com a publica¢do do Decreto-Lei n.2 36/2023, de 26 de maio, com efeitos a 1 de junho de 2023, foi
realizada a reestruturagcao das Comissdes de Coordenagdo e Desenvolvimento Regional (CCDR),
convertendo-as em institutos publicos de regime especial integrados na administracdo indireta do
Estado, com personalidade juridica e autonomia administrativa, financeira e patrimonial. Estas

passaram a designar-se Comissdes de Coordenacdo e Desenvolvimento Regional, I.P. (CCDR, I.P.).

Posteriormente, a Portaria n.2 404/2023, de 5 de dezembro, definiu os estatutos e regulou a
organizagao interna da CCDR LVT, I.P., com efeitos a partir de 1 de janeiro de 2024. Pela Deliberagcao n.2
133/2024, de 26 de janeiro, foram criadas as unidades flexiveis da CCDR LVT, I.P. e definidas as
competéncias dessas unidades. Além disso, o Decreto-Lei n.2 103/2024, publicado em 6 de dezembro,

trouxe atualizagdes relevantes a estrutura normativa e organizacional.

A estrutura organica descrita no ponto 2.2. reflete a organizacdo atual da Comissdo de Coordenacdo e
Desenvolvimento Regional de Lisboa e Vale do Tejo, I.P., que, fortalecida por estas alteragdes, assume

um papel central no planeamento e execucdo de estratégias de desenvolvimento territorial integrado.



1.2. MISSAO
a) Definir e executar as respetivas estratégias de desenvolvimento regional.

b) Integrar e articular territorialmente politicas publicas indispensdveis a execugdo das politicas
de desenvolvimento regional nos dominios do ambiente, cidades, economia, cultura, educacao,
ordenamento do territdrio, conservacado da natureza, agricultura e pescas, bem como em

matéria de administra¢do local e de cooperacgao territorial europeia.

c) Assegurar o acompanhamento e monitorizacdo da aplicacdo de programas comunitarios
provenientes de fundos da Unido Europeia destinados a Portugal e de outros instrumentos de
financiamento de desenvolvimento regional, de que sdo exemplo os incentivos do Estado aos
meios de comunicac¢do social de nivel local e regional instalados, tendo em vista o
desenvolvimento econdémico, social e cultural dos territérios que constituem as respetivas

circunscrigcdes.

d) Gerir o Programa Regional Lisboa 2030, participar na gestdo e implementacdo do Plano

Estratégico da Politica Agricola Comum (PEPAC), e na implementa¢dao do MAR2030.
e) Apoiar tecnicamente as autarquias locais e as suas associagdes.

f) Licenciar e acompanhar e fiscalizar o cumprimento das obrigacdes regulamentares e legais em

matéria de ordenamento do territério, ambiente, cultura e agricultura e pescas.

1.3. ESTRUTURA ORGANICA

1.3.1. CONSELHO DIRETIVO

Em 6/12/2023 foi celebrado o Contrato-Programa entre o Governo, representado pelo entdo 1.2
Ministro, e a CCDR LVT, I.P., representada pela Presidente do Conselho Diretivo, que visa assegurar a
articulacdo entre as medidas de politica publica e nacional e a sua operacionaliza¢do e concretizacdo a
nivel regional, estabelecendo os objetivos, indicadores, metas e prioridades a alcangar nas estratégias
e nos programas com incidéncia no desenvolvimento regional, bem como os recursos humanos e

financeiro afetos ao cumprimento dos mesmos.



Arg.* Teresa Mourio de Almuide
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b jo Jo

1.3.2. UNIDADES ORGANICAS: ATRIBUIGOES E COMPETENCIAS

Pela Portarian? 404/2023, de 5 de dezembro, que define os estatutos, foi regulada a organizagdo interna
da CCDRLVT, I.P., com efeitos a 1/01/2024; pela Deliberagdo n.2 133/2024, Série |l de 26/01/2024 foram
criadas as unidades flexiveis da Comissdo de Coordenacdo e Desenvolvimento Regional de Lisboa e Vale
do Tejo, I. P., e definidas as suas competéncias; alguns ajustamentos a estrutura organica foram,
também, determinados pela Deliberacdo n.2 1057/2025, publicada em 22 de agosto e tendo, Ainda em
conta a Resolu¢do do Conselho de Ministros n.2 1-B/2025, de 14 de janeiro. Todas as unidades organicas

deste instituto, a data, constam do organograma seguinte.



1.3.3. ORGANOGRAMA DA CCDR LVT, I.P. (atualmente em vigor)

Conselho Diretivo
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Lishoa 2030 Lishoa 2030 Lishoa 2030 Lishoa 2030
bsabel Quaresma Dules Barres Joaguina Sim Sim Dinge Martes

Il. OBJETIVOS ESTRATEGICOS PLURIANUAIS

A semelhanca da ex-CCDR LVT, a atual CCDR LVT, I.P. tem desenvolvido uma metodologia de
planeamento hierarquizada, suportada nos objetivos estratégicos plurianuais, que anualmente se
desdobram em objetivos operacionais, os quais por sua vez sdao concretizados através das atividades
desenvolvidas pelas diversas unidades organicas. Com esta metodologia reforca-se a transversalidade e

complementaridade dos objetivos operacionais e das atividades que os suportam.

No compromisso da sua Missdo, reformulada em 2024, foram redefinidos, também em 2024, para a

atual CCDR LVT, I.P., 8 Objetivos Estratégicos Plurianuais, consagrados no Plano de Atividades / QUAR

2025, nomeadamente:



OE 1.

OE 2.

OE 3.

[AFIRMACAO] Afirmacdo da Regido, a nivel
nacional e internacional, no contexto do territério
e das regides capitais europeias, priorizando a
competitividade da economia e a inovagao,
refor¢ando a resiliéncia territorial como elemento
vital para a prosperidade e bem-estar,
concretamente na sustentabilidade, na
salvaguarda ambiental e cultural, na protecdo da
saude humana, na coesdo social e no
desenvolvimento urbano, agricola e rural e das

pescas.

[PARTICIPACAO] Desenvolvimento de dindmicas
de atores, instituicdes, associacdes e empresas, na
concretizacdo de politicas publicas (nacionais e
europeias), promovendo sinergias e concertacao
numa légica de incidéncia territorial, explorando a

intensidade e a rigueza do ecossistema regional.

[GOVERNANCA] Coordenacdo e articulacao
intersectorial e regional, integrando no processo
decisério a participacdo informada de todos, por
forma a acelerar o impacto das politicas publicas
no desenvolvimento regional e local alinhado com
o Contrato de Gestdo celebrado com o governo,
contribuindo para a sustentabilidade do
crescimento econdmico social, ambiental e
cultural em convergéncia com os Objetivos de

Desenvolvimento Sustentavel.



OE 4.

OE 5.

OE 6.

[POLITICAS ESTRUTURAIS] Encerramento do PRL
2020, Execugdao do PRL 2030, concretizando o
caracter distintivo que tem tido no contexto da
afirmacdao de uma regido de competitividade e,
em simultdneo, assegurar a implementacdo das
estratégias e instrumentos regionais
fundamentais para o territério, como ERL 2030,
PROT AML e OVT, RIS3 e intervengdao no parque
escolar, potenciando o efeito combinado dos
instrumentos de politica publica e de

financiamento (PRL2030, PRR, PDR e PEPAC).

[COOPERACAO EM REDE] Promogdo de parcerias
com entidades publicas, cientificas e a sociedade
civil através do fomento da cooperacdo em rede
ao nivel local, regional, nacional, ou internacional
no contexto da competitividade, da inovagao,
cultura, do ambiente e da agricultura e pescas,
orientada para a afirmacdo institucional e para a
capacitacdo interna e dos principais parceiros
institucionais, promovendo a Coesdo Social e

Territorial.

[EFICIENCIA] Gestdo orientada para a qualidade
do desempenho organizacional, para a gestdo do
conhecimento e da inovag¢dao, que conduza a
prestacdao de um servico publico de exceléncia aos
agentes locais, regionais e cidadaos, suportado em
manuais de procedimentos e processos
transparentes, orientados para resultados e
alinhados com as politicas publicas em matéria de

transformacdo digital e de prevencdo de riscos.
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OE7. [CAPITAL HUMANO] Reforco da capacitacdo,
motiva¢do, envolvimento e satisfacdo dos

colaboradores.

OE 8. [ESTRATEGIA] Elaborac¢do de uma Estratégia para
a Regidao LVT 2030-2040, que permita definir e
planear os desafios da Regidao nomeadamente em
termos de reorganizagdo, inovagdo perante o
sistema de governagdao multinivel, o novo modelo
de governacdo administrativa e o novo ciclo de

programacao de Fundos Estruturais.

IV. OPERACIONALIZAGAO DO QUAR 2025, REPORTADA A 30/09/2025

1. QUAR 2025

Face ao disposto na Lei n.2 66-B/2007, de 28 de dezembro, na sua atual redacgdo, e quanto ao SIADAP 1,
a avaliacdo de desempenho de cada servico assenta num Quadro de Avaliacdo e Responsabilizacdo

(QUAR), onde se evidenciam:
a) A Missao
b) Os Objetivos Estratégicos Plurianuais
c) Os Objetivos Operacionais
d) Os Indicadores de desempenho e respetivas fontes de verificacdo
e) As metas, tolerancia e valor critico
f) Os recursos disponiveis
g) O grau de realizacdo dos resultados para a prossecucdo dos Objetivos
h) A identificacdo dos desvios

i) A avaliacdo do desempenho do Servico

11



A proposta de QUAR e Plano de Atividades de 2025, e respetivos anexos, foram aprovados pelo Conselho
Diretivo desta CCDR e submetidos a ex-Presidéncia de Conselho de Ministros (PCM), em 27/12/2024,
para apreciacdo. No seguimento, apds orientacdo da ex-PCM, procedeu-se as respetivas adaptacoes dos
instrumentos de gestdo, os quais foram aprovados pelo Conselho Diretivo e submetidos, em
10/02/2025, na plataforma da PCM para apreciagao final e posterior aprovagdo. Em 16/04/2025 esses
documentos obtiveram aprovacao condicionada da Tutela, tendo sido referida a necessidade de
algumas adaptacdes do QUAR 2025, as quais foram efetuadas e produzidas as versdes finais do QUAR
2025 e Plano de Atividades de 2025, aprovadas pelo Conselho Diretivo e remetidos, em 30/04/2025, a
ex-PCM, e submetidos na respetiva plataforma, na mesma data. Pela deliberagdo de 31/2025 do
Conselho Diretivo, de 12/05/2025, este ratificou a aprovacdo dos instrumentos de gestdo em apreco,
cujo documento de decisdo foi remetido, também, a ex-PCM. O QUAR 2025 e Plano de Atividades de
2025 foram aprovados pela Tutela, em 10/07/2025, e disponibilizados no site institucional e na Intranet

deste instituto.

O QUAR 2025 da CCDR LVT, I.P. é sujeito a avaliacdo periddica e atualizado pelo processo de
monitoriza¢do suportado tecnologicamente pela plataforma GesQuar, que iniciou, parcialmente, a sua
monitorizacdo no terceiro trimestre de 2024, quanto ao QUAR e Plano de Atividades; a data dos reportes
de 30/09/2025, o GesQuar ja se encontrava em plena producgdo, sendo que todos os reportes foram

submetidos nessa plataforma pelos respetivos responsaveis.

Resultado da monitorizacdo da concretizacdo dos Objetivos Operacionais do Plano de Atividades e

QUAR 2025, sdo/serdo elaborados:

a) Relatério de Monitorizagdo Trimestral 03 do QUAR 2025, reportado a 31/03/2025, ja aprovado
e remetido a PCM, em 16/05/2025.

b) Relatdrio de Monitorizagao Semestral 06 do QUAR 2025 e Plano de Atividades 2025, reportado
a 30/06/2025, ja aprovado e remetido a SG--GOV, em 9/09/2025.

c) Relatério de Monitorizacdo Trimestral 09 do QUAR 2025, reportado a 30/09/2025, a aprovar

superiormente e a remeter a SG-GOV/Tutela.

d) Relatério de Atividades / Autoavaliagdo 2025 dos resultados do QUAR 2025 e Plano de Atividades
2025, alcancados em 31 de dezembro de 2025, a aprovar pelo Conselho Diretivo e remeter a SG-

GOV/Tutela até 31/05/2026.
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2. MONITORIZACAO DO QUAR 2025

2.1. QUADRO RESUMO COM EXECUGAO DO QUAR 2025 A 30/09/2025

A execucdo global do QUAR 2025, a 30/09/2025, é de 75,53%. Tendo em conta que os resultados
reportados sdo do 3.2 trimestre de 2025, podemos extrair que a execucdo dos indicadores do QUAR
2025 encontra-se, globalmente, num caminho favoravel (paralelo a data), mas ainda nao garantida a

Avaliacdo final de Bom, que se pretende a 31/12/2025. A anadlise critica, resultado a resultado,

nomeadamente, dos objetivos relevantes, ird ser ilustrada mais a frente.

“ “ Qualidade
20’00%
50,7%% 81,22% 83,3%

Avaliagdo de acordo com os requisitos constantes no artigo 18.2 da Lei n.2 66-B/2007, de 28 de dezembro Resultado

Quantitativa

Qualitativa

QUAR 2025: Execugdo dos parametros a 30/09/2025

Eficacia

Eficiéncia

Qualidade
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(ANEXOS 1A e 1B)

Data Revisdo: 23/04/2025 Data: 23/04/2025
Justificagdo: Adaptada as orientagdes do MACT, de 16/04/2025. Versio: 2

Nota: Esta versio j incorpora os resultados aferidos no
Relatério de Atividades / Autoavaliacdo de 2024.

Ciclo de Gestdo

2025

Designag3o do Servigo| Organismo:

Comisso de Coordenagio e Desenvolvimento Regional de Lisboa e Vale do Tejo, I.P.

a) Definir e executar as regional. b) Integrar e articular territorialmente politicas publicas indispensaveis & execugdo das politicas de desenvolvimento regional nos dominios do ambiente, cidades, economia, cultura, educagdo, ordenamento do
territério, conservagdo da natureza, agrlcultura & pescas, bem como em matéria de administragdo local e de cooperagio territorial europeia. c) Assegurar o acompanhamento e monitorizagio da aplicagiio de programas comunitarios provenientes de fundos da Unido Europeia destinados a
Portugal e de outros i de de i regional, de que s&o exemplo os incentivos do Estado aos meios de comunicago social de nivel local e regional instalados, tendo em vista o desenvolvimento econémico, social e cultural dos territérios que

as i g d) Gerir o Programa Regional Lisboa 2030, participar na gestéo e implementagdo do Plano Estratégico da Politica Agricola Comum (PEPAC), e na implementagio do MAR2030. ) Apoiar tecni as ias locais e as suas associagdes. f)

e fiscalizar o e legais em maté

Objetivos Estratégicos (OE):

Grau de

de do territério, ambiente, cultura e agrit e pescas.

Veta Concretizagio
OE1: [AFIRMACAQ] Afirmagéo da Regido, a nivel nacional e internacional, no contexto do territdrio e das regides capitais europeias (...) 100,00% 76,85%
OE2: [PARTICIPAGAO) D i de di icas de atores, institui iacSes e empresas, na izagdo de politicas publicas (nacionais e europeias) (...) 100,00% 94,18%
OE3: [GOVERNANGA] Coordenagéo e articulagdo intersectorial e regional, integrando no processo decisério a participagéo informada de todos (...) 100,00% 88,42%
OEA4: [POLITICAS ESTRUTURAIS] Encerramento do PRL 2020, execugdo do PRL 2030, concretizando o caréter distintivo que tem tido no contexto da afirmacao de uma regido de competitividade (...) 100,00% 40,63%
OES: [COOPERAGAO EM REDE] Promogéo de parcerias com entidades publicas, cientificas e a sociedade civil, através do fomento da cooperagdo em rede ao nivel local, regional, nacional ou internacional (...) 100,00% 120,84%
OE6: [EFICIENCIA] Gestéio orientada para a qualidade do i para a gestio do i e da inovagéo, que conduza & prestagio de um servico puiblico de exceléncia aos agentes locais, regionais e cic 100,00% 125,00%
OE7: [CAPITAL HUMANO] Reforco da itaca ivaga i e satit d0 dos . 100,00% 99,47%
OE8: [ESTRATEGIA] Elaboragio de uma Estratégia para a Regio LVT 2030-2040, que permita definir e planear os desafios da Regido (...) 100,00% 0,00%

EFICACIA

1 Promover a competitividade da economia e inovag: te através do robustecimento do tecido empresarial na Reg

30,00%

15,00%

Indicadores Realizado 2022 Realizado 2023 “‘;"]'Z“ Meta 2025 Tolerancia Peso UO/Monit. Férmula de Calculo Resultado ‘Taxa de Realizagio Classificagdo Desvio
Elaborago de relatdrio de evolugdo da analise, desenho
Ind1 " 230 219 10 157 100,00% UPDR Prazo - dias iteis contados Sem Resultado
contratadas
Taxa de Realizagdo 0,00%
2 Acompanhar os planos de cogestéo das dreas protegidas na RLVT PESO! 20,00%
Indicadores Realizado 2022 Realiado2023 "Reed®  weta2025 Tolersncia Valor Critico Peso UO/Monit. Férmula de Calculo Resultado Taxa de Realizaio Classificagio Desvio

Trabalhos conducentes & aprovacdo e acompanhamento i
pbelah Prazo de entrega - dias teis
Ind2 dos planos de cogestio das areas protegidas da RIVT e 214 203 10 193 100,00% UACNB Sem Resultado

oo o - contados
outras iniciativas e ages desenvolvidas na Regido
Taxa de Realizagio 0,00%
3 Assegurar a execugdo do plano anual de fiscalizagdo
8! G P! G PESO: 20,00%
Indicadores Realizado 2022 Realizado 2023 "’::;’:“ Meta 2025 Tolerandia Valor Critico Peso UO/Monit. Férmula de Calculo Resultado Taxa de Realizagio Classificagio Desvio
Namero de agdes de fiscalizagdo realizadas sobre o
Ind3 cumprimento de regimes de proteg3o especiais REN, 49 100 5 131 100,00% urer N de fiscalizages realizadas 73 76,84% Nao atingiu 23,16%

RN2000, RAN

Taxa de Realizagdo

20,00%

Indicadores Realizado 2022 Realizado 2023 “‘::Z“ Meta 2025 Tolerancia Peso UO/Monit. Férmula de Calculo Resultado ‘Taxa de Realizagio Classificagdo Desvio
- Prazo de elaboragio do Relatdrio de Acompanhamento da %0 219 0 157 10000% PoR Prazo deentrega doRelatérioem (L
implementag3o do Programa Escolas na Regido dias tels
Taxa de Realizagdo 0,00%
5 Promover a Cooperagao Territorial Europeia
GEeB D PESO: 25,00%
Indicadores Realizado 2022 Realizado 2023 "‘;:";“ Meta 2025 Tolerancia Valor Critico Peso UO/Monit. Férmula de Calculo Resultado Taxa de Realizagio Classificagdo Desvio
Potenciar o papel da CCDR LVT LP. na Cooperagio .
Inds Novo 6 1 9 100,00% UPDR Nimero de iniciativas 11 141,67% Superou 41,67%
Territorial
Taxa de Realizagio 141,67%
EFICIENCIA PESO: 50,00%

6 Emitir pareceres técnicos e apoio técnico na érea da salvaguarda do patriménio arquiteténico e arqueoldgico

10,00%

Indicadores Realizado 2022 Realizado 2023 “‘::;‘:“ Meta 2025 Tolerancia

Peso UO/Monit. Férmula de Calculo Resultado ‘Taxa de Realizagio Classificagdo Desvio

Emitir pareceres técnicos e apoio técnico na drea da Némero de pareceres emitidos no
Inds P P 98,67 98,7 002 100 100,00% uc prazo legal/nimero de pareceres 99,09 107,50% Superou 7,50%

do patriménio emitidos
Taxa de Realizagio 107,50%
7 Agilizar o desenvolvimento dos Instrumentos de Gesto Territorial a escala municipal — e
Indicadores Realizado 2022  Realizado 2023 “E;‘I_‘i;:do Meta 2025 Tolerancia Peso 'UO/Monit. Férmula de Célculo Resultado Taxa de Realizagio Classificagio Desvio
Pareceres a estudos e propostas de PDM emitidos nos Pareceres em prazo / Pareceres
Ind7. prazos estabelecidos em sede de Comissdo Consultiva, e 100 100 o 100 100,00% uot totais Sem Resultado
no dmbito do envolvimento solicitado pelos municipios
Taxa de Realizagio 0,00%
8 Otimizar a aplicacdo dos Fundos Estruturais da Regio — ETs
Indicadores Realizado 2022 Realizado 2023 "“aven'®  Meta2025 Tolerancia Valor Critico Peso UO/Mont. Férmula de Célculo Resultado Taxa de Realizagio Classificagio Desvio

(Total do Valor Executado/Total
Indg Taxa de execugio do PRLisboa 2030 307 14,595 1,015 19,51 100,00% AGPRL2021-2027 do Valor Programado para o 9,04 66,57% Nao atingiu -3343%
PRLsb0a2030) x 100

Taxa de Realizagio 66,57%
9 Incrementar a instrugdo dos procedimentos contraordenacionais I 10,00%
Indicadores Realizado 2022 Realizado 2023 "‘:":;:“’ Meta 2025 Tolerancia Peso UO/Monit. Férmula de Calculo Resultado Taxa de Realizagio Classificagio Desvio
Indg :ia:lzacﬁn de regimes de Z:Z:::;:sesvﬂia\s, no prazo - 74,47 81 4 100 100,00% UsiaAL N de “CP‘ZZE?::: dd:: fmxd 80 100,00% Atingiu 0,00%
méximo de 10 meses
Taxa de Realizacio 100,00%
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10 Garantir a Execugdo do PDR2020+PEPAC (QUAR OP9)

PESO: 15,00%
Indicadores Realizado 2022 Realizado 2023 "70et®  Meta2025 Tolersncia Valor Critico Peso UO/Monit. Férmula de Célculo Resultado Taxa de Realizagio Classificagio Desvio
N.2total dias utilizados na
Ind10 Tempo médio de analise de candidaturas PDR2020/PEPAC 26 24 1 17 50,00% UIAP analise PA/n.2 total de PA 40 62,50% Nao atingiu -37,50%
analisados
" " N.2total dias utilizados na
ingy | emPo médio de andlise de pedidos de pagamento 65 35 33 1 2 50,00% uiAp anslise PP/n.2 total de PP 34 100,00% Atingiu 0,00%
apoios/intervencaes investimento :
analisados
Taxa de Realizagio 81,25%
11 Assegurar a recolha e reporte de informagdo para os sistemas estatisticos de informagdo agrria
8 P 630 p: = 630 agl PESO: 10,00%
Indicadores Realizado 2022 Realizado 2023 “‘;:‘:“" Meta 2025 Tolerancia Valor Critico Peso UO/Monit. Férmula de Calculo Resultado Taxa de Realizagio Classificagio Desvio
Taxa de cumprimento do Plano de Reporte Anual dos
- sistemas estatisticos de informagdo agraria (RICA: N a0 B 100 100.00% " N2 ContribuigBes enviadas / N.2 100 12500% . 2500%
in niimero de contabilidades entregues; SIMA: ntimero de fovo A Contribuigdes definidas*100 4 uperou &
produtos
Taxa de Realizagio 125,00%
12 Acompanhar a execugdo dos investimentos na regido RLVT
E & E PESO: 10,00%
Indicadores Realizado 2022 Realizado 2023 "o0ot®  Meta2025 Toleréncia Valor Critico Peso UO/Monit. Férmula de Célculo Resultado Taxa de Realizagio Classificagio Desvio
Ind13 Taxa de andlise de candidaturas no ambito da CTF 100 100 0 101 100,00% USIAAL N.2 deandlises emitidas / n.2 de 100 100,00% Atingiu 0,00%
(cooperagdo técnica e financeira) candidaturas recebidas
Taxa de Realizagio 100,00%
13 Promover a previsibilidade na aplicagdo dos fundos europeu
P! plicag P PESO: 20,00%
Indicadores Realizado 2022  Realizado 2023 M:In“;:n Meta 2025 Tolerancia Valor Critico Peso UO/Monit. Férmula de Célculo Resultado Taxa de Realizagio Classificagdo Desvio
Otimizar a abertura de avisos do PT2030/ percentagem CErETE I R GOl
Ind14 Novo 72 2 93 50,00% AGPRL2021-2027 no total do PT2030 (resultado 90,58 122,12% Superou 22,12%

acumulada do valor no total do PT2030 s
dado j em %)

Assegurar que os avisos planeados sdo concretizados/ Percentagem de avisos abertos no
Ind15, Novo 82 2 100 25,00% AGPRL2021-2027  total planeado (resultado dado j& 80 100,00% Atingiu 0,00%
percentagem de avisos abertos no total planeado o

Reduzir o tempo médio de avaliagdo de candidaturas/ Rl OO DGR D
Ind16 Novo 20 1 26 25,00% AGPRL2021-2027 ano anterior (resultado dado ja 34 158,33% Superou 58,33%
redugao do tempo médio face a0 ano anterior

em%)
Taxa de Realizagio 125,64%
QUALIDADE PESO: 20,00%
14 Dinamizar e capacitar os instrumentos de suporte a gest3o documental e arquivo da CCDR LVT PESO: 30,00%
Indicadores Realizado 2022  Realizado 2023 M:Inu;‘dn Meta 2025 Tolerancia Valor Critico Peso UO/Monit. Férmula de Calculo Resultado Taxa de Realizagio Classificagdo Desvio
Adotar um sistema de gest3o documental (SGD) eletronico
o . Peso relativo das fases
Ind17 dnico na CCDR LVT, L.P. para registo e classificagdo de Novo 80 a 100 100,00% uaisT concluidas /100 100 125,00% Superou 25,00%
documentos e processos documentais
Taxa de Realizagdo 125,00%
dos instrumentos de suporte & gestdo da informagdo e do conhecimento da CCDR LV, 20,00%
Indicadores Realizado 2022 Realizado 2023 “’2‘:‘;‘“ Meta 2025 Tolerancia Valor Critico Peso UO/Monit. Férmula de Célculo Resultado Taxa de Realizagio Classificagso Desvio

Implementar plataforma de desenvolvimento de software

Ind18 - Novo 3 1 5 100,00% ucisT Nmero de fases concluidas 5 125,00% Superou 25,00%

w code, para suporte ao balcao tnico da CCDR LVT, 1P

Taxa de Realizagio 125,00%
r iliaga i ili
16 Promover a Conciliagio entre a vida profissional, pessoal e familiar — A
Realizado 2022 Realizado 2023 R’::’:" Meta 2025 Tolerancia Valor Critico Peso UO/Monit. Férmula de Célculo Resultado ‘Taxa de Realizagio Classificagdo Desvio
ingtg  Elaboraro felatério fConciliagdo enirea vida 212 206 0 196 9 140 100,00% UGAFRH (O ERAEER0 186 104,46% Superou 4,46%
profissional, pessoal e familiar” (2025). elaboragao do relatério
Taxa de Realizagdo 104,46%
17 Operacionalizar a elaboragio da estratégia regional LVT - ESTRATEGIA J—
Indicadores Realizado 2022 Realizado 2023 “‘;:‘:“" Meta 2025 Tolerancia Valor Critico Peso UO/Monit. Férmula de Calculo Resultado Taxa de Realizagio Classificagio Desvio

Apresentagao da Estratégia regional LVT - ESTRATEGIA DA
ECADA

Dias (teis para apresentagéo da

Ind20 .
publicagéo

Novo 208 10 149 100,00% vot Sem Resultado

Taxa de Realizagio 0,00%

| Objetivos Estratégicos vs Operacionais| matriz de enquadramento ““nn““ oP? “ 0P10 o1l oru 0P15 0P16 OP17

Objetivo Estratégico 1 - [AFIRMAGAO] Afirmago da Regido, aivel
itérioe d

sonal e internacional, P " X X X
capitais europeias (..)
jeti égico 2 - [PARTICIPACA i
dindmicas de atores,instituigdes, associagBes e empresas, na X X X X
racio de nofticas niblicas (nacon i ()
i al e regona inegrand X X

participag3o informada de todos ...

Objetivo Estratégico 4 - [POLIICAS ESTRUTURAIS] Encerramento do
PRL 2020, execugdo do PRL 2030, concretizando o cardter X X

ditintivo que tem t

et Etaégos - [COOPERAGH
: P sadade dil X X

g el de a0 nivel local, regional,

ic0 6 - [EFICIENCIA] Gest3o orig

qualidade do desempenho organizacional, para a gestéo do X X
e i a3 P

Objetivo Estratégico 7 - [CAPITAL HUMANO] Reforgo da
capacitagdo, motivagdo, envolvimento e satisfagdo dos X
colaboradores.

4
para aRegido LVT 2030-2040, que permita definir e planear os X
desafios da Regiéo .|
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OBJETIVOS RELEVANTES| ne 1 do art.18° da Lei 66-8/2007, de 28.12

GREFICACIA
OP1: Promovera ividade d: inovagao, através do
robustecimento do tecido empresarial na Regio (...)
OP2: Acompanhar os planos de cogestso das areas protegidas na RLVT
oP3: a do plano anual de fi 5
OP4: Contribuir para aii G0 d d = ilitaio de

Escolas na Regido de Lishoa e Vale do Tejo

OPS: Promover a Cooperag3o Territorial Europeia

GREFICIENCIA

OP6: Emitir pareceres técnicos e apoio técnico na drea da salvaguarda do patriménio
arquiteténico e arqueolégico

OP7: Agilizar o desenvolvimento dos Instrumentos de Gestao Territorial a escala

OP8: Otimizar a aplicagao dos Fundos Estruturais da Regido

0P9: a

OP10: Garantir a Execugo do PDR2020+PEPAC (QUAR OP9)

OP11: Assegurar a recolha e reporte de informacéo para os sistemas estatisticos de
informacéo agréria

OP12: Acompanhar a execugdo dos investimentos na regido RLVT

OP13: Promover a previsibilidade na aplicagéo dos fundos europeu

GR QUALIDADE

OP14: Dinamizar e capacitar de suporte & e arquivo da

CCDRLVT

OP15: Dinamizar, capacitar e aprofundar a integragio dos instrumentos de suporte 3
gestéo da informagéo e do conhecimento da CCDR LT, I.P.

OP16: Promover a Conciliagéo entre a vida profissional, pessoal e familiar

DA DECADA

0P17: Operacionali lab regional LVT -

Total

Pontuagio (Conselho Coordenador da

DEsIGNACRO Avaliagdo de Servigos)1

Peso dos pardmetros na
avaliagdo final

30,00%

50,00%

20,00%

100,00%

pardmetro

15,00%

20,00%

20,00%

20,00%

25,00%

10,00%

15,00%

10,00%

10,00%

15,00%

10,00%

10,00%

20,00%

30,00%

20,00%

20,00%

30,00%

RECURSOS HUMANOS

Pontuagio efetivos Planeados para 2025

Dirigentes - Diregdo Superior 20
Dirigentes - Diregdo intermédia e Chefes de equipa 16
Técnico Superior 2
Coordenador Técnico 9
Especialista de Informética 2
Técnicos de Informética 8
Assistente Técnico 8
Assistente Operacional 5

Orgamento de Funcionamento (OF)
Despesas ¢/Pessoal
Aquisiges de Bens e Servicos
Outras despesas correntes
Despesas de Capital

Orgamento de Investimento (O)
Despesas ¢/Pessoal
Aquisiges de Bens e Servicos
Outras despesas correntes
Despesas de Capital

Outros Valores

DESIGNAGAO

Total (OF+0HOV)

N.2de
efetivos
planeados
(Mapa de
Pessoal)
n 2486
36 8136
266 60116
1 26
3 678
10 2260
%9 237
16 3616
a2 99892

Planeado

24113362,00€

16704924,00€

4390821,00€

380424,00€

2637193,00€

56336.087,00€

1359411,00€

2923323,00€

51169109,00€

884244,00€

80449449,00€

Pontuagio
Planeada

na avaliagdo final

N.2 de efetivosa
31.mar.2025

20 1
576 ES)
3192 208
9 0
36 2
80 6
792 7
80 1
4985 354

Corrigido

objetivo

Peso dos objetivos no respetivo [Peso de cada objetivo|Grau de realizagéo do|Grau de realizagio do objetivo

(ponderado)

15,20%
4,50% 0,00% 0,00%
6,00% 0,00% 0,00%
6,00% 76,84% 15,37%
6,00% 0,00% 0,00%
7,50% 141,67% 35,42%
43,61%
5,00% 107,50% 10,75%
7,50% 0,00% 0,00%
5,00% 66,57% 6,66%
5,00% 100,00% 10,00%
7,50% 81,25% 12,19%
5,00% 125,00% 12,50%
5,00% 100,00% 10,00%
10,00% 125,64% 25,13%
16,68%
6,00% 125,00% 37,50%
4,00% 125,00% 25,00%
4,00% 104,46% 20,89%
6,00% 0,00% 0,00%

Soma dos pesos dos

N.2 de efetivosa
30jun.2025

Classificagdo
Nio atingiu
Néo atingiu RELEVANTE
Nio atingiu RELEVANTE
Nio atingiu RELEVANTE
Superou RELEVANTE
Superou
Nio atingiu RELEVANTE
Nio atingiu
Atingiu
Nio atingiu RELEVANTE
Superou
Atingiu
Superou RELEVANTE
Superou RELEVANTE
Superou
Superou
Nio atingiu RELEVANTE
mais 62,50%

Pontuagio efetivos Executados para 2025

OBJETIVOS MAIS RELEVANTES (n2 1 do art.182 da Lei 66-B/2007, de 28.12)

Dias dteis Planeados Dias tteis
Executados 2025

Desvio (emn.2)

N.2 de efetivos a 30.5et.2025

1 1 2068
35 35 6580
214 219 a172
0 0 0
2 2 376
5 5 940
7 7 13348
1 1 2068
E") 354 66552

RECURSOS FINANCEIROS

24130220,00€ 23855176,00€
15851019,00€ 15851019,00€
4792738,00€ 4792738,00€

446374,00€ 171330,00€
3040089,00€ 3040089,00€
66261248,00€ 65479959,00€
1908411,00€ 1908411,00€
3328550,00€ 2664761,00€
60086522,00€ 59969022,00€

937765,00€ 937765,00€
90391468,00€ 89335135,00€

Execugio
(31.mar.2025)

Execugdo

(30,jun.2025)

Execugio
(30.set.2025)

3033932,88€ 7179610,36€ 10752987,36 €
279316374 € 6399493,42€ 9259382,05€
196784,59 € 694350,44€ 1318081,53€
15504,92€ 37034,36€ 69237,77€
28389,63€ 48732,14€ 106 286,01 €
4960858,45 € 11774653,71€ 20176991,39€
279615,10€ 642413,49€ 919578,94€
61620,80€ 127625,30€ 280738,00€
4619622,55€ 10976 964,52 € 18945320,58€
000€ 27650,40€ 31353,87€
7994791,33€ 18954264,07€ 30929978,75€

Pontuagio Executada

220 0
560 1
2628 -47
0
2 1
40 -5
568 28
55 -5
4095 -88

Execugdo (30.5e.2025)

Desvio Executado /
Disponivel

Taxa de Execugio
(face a0 planeado)

10752987,36€  -13102188,64€ 48,59%
9259382,05€ -6591636,95 € 55,43%
1318081,53€ -3474656,47 € 30,02%
69237,77€ -102092,23€ 18,20%
106 286,01 € -2933802,99€ 4,03%
20176991,39€  -45302967,61€ 35,80%
919578,94€ -988832,06 € 67,65%
280738,00€ -2384023,00€ 9,60%
18945320,58€  -41023701,42€ 37,0%
31353,87€ -906411,13€ 3,55%
30929978,75€  -58405156,25€ 38,45%

Pontuagio
Executada/
Pontuagio
Planeada

100,00%

97,22%

82,33%

0,00%

66,67%

50,00%

71,72%

68,75%

82,15%

58,42%

27,50%

15,51%

3,50%

3045%

UERHE / UERHP

83,19%

80,88%

68,49%

0,00%

55,46%

41,59%

59,66%

57,19%

66,62%

Taxa de Execugdo | Taxa de Execugéio

disponivel)
5,08%
58,42%
27,50%
40,81%
3,50%

30,81%

34,62%

AVALIAGAO DO QUAR A 30/09/2025

Eficiéncia Qualidade

Ponderagéo 20,00%

30,00%

172,29%

Avaliagdo de acordo com os requisitos constantes no artigo 18.2 da Lei n.2 66-B/2007, de 28 de dezembro Resultado 83,39%

Quantitativa 113,38%

Qualitativa

Fonte de Verificagio Justificagao do Valor Critico
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Ind 1

Ind 2

Ind3

Inda

Ind5

Ind 6

Ind7

Ind8

Ind9

Ind 10

Ind 11

Ind 12

Ind 13

Ind 14

Ind 15

Ind 16

Ind 17

Ind 18

Ind 19

Ind 20

Descritivo Fonte de Verificagéo Justificagdo do Valor Critico

Elaboragdo de relatério de evolugdo da andlise, desenho e implementagao dos

Filedoc 209-25% de 209
procedimentos e tecnologias contratadas
Trabalhos oe dos planos de dreas Lo e
das da RLVT e outras inici acBes na Regido
Numero de agdes de fiscalizasso realizadas sobre o cumprimento de regimes de protesgo I
especiais REN, RN2000, RAN
Prazo de elaboragio do d Programa
Vg & Filedoc 209-25% de 209
Escolas na Regido
Potenciar o papel da CCDR LVT 1.P. na Cooperagdo Territorial Filedoc 71,25
Emitir par ni o técnico na r Ivaguar riménio arquiteténi
pareceres técnicos e apoio técnico na drea da salvaguarda do patriménio arquiteténico L Lo —
e arqueolégico
Pareceres a estudos e propostas de PDM emitidos nos prazos estabelecidos em sede de . N
Filedoc Valor maximo de superagio
Comiss3o Consultiva, e no dmbito do envolvimento solicitado pelos municipios
Taxa de execugdo do PRLisboa 2030 SIPORLisboa 2020 15.61%1,25
Taxa de conclusdo dos processos de contraordenagao por violagdo de regimes de protegio [ I ——
especiais, no prazo maximo de 10 meses
Tempo médio de andlise de candidaturas PDR2020/PEPAC SIPDR/SIPEPAC 25-25% de 25
Tempo médio de andlise de pedidos de 5 Controlo ivo (iDigital) 32-25% de 32
T i P nual dos si 2 i 5
xa de cumprimento do Plano de Reporte Anual dos sistemas estatisticos de informagio ¢ —
agraria (RICA: nimero de contabilidades entregues; SIMA: nimero de produtos
Taxa de andlise de candidaturas no ambito da CTF (cooperag3o técnica e financeira) Filedoc/ Aplicagio CTF/DGAL 100impossibilidade de superagio
Otimizar a abertura de avisos do PT2030/ percentagem acumulada do valor no total do PT2030 Dashboard do sistema de fundos e ADEC 741,25
Assegurar que os avisos planeados s3o concretizados/ percentagem de avisos abertos no total
gurar gy Pl / e s Dashboard do sistema de fundos e AD&C Valor méximo de superacio
planeado
Redutir o tempo médio de avaliagio de candidaturas/ redugdo do tempo médio face ao ano
i 2 sl e Dashboard do sistema de fundos e AD&C 217,25
anterior
Adotar um sistema de gesto documental (SGD) eletrénico Gnico na CCDR LVT, 1.P. para . N
Filedoc Valor maximo de superagio
registo e e e processos
plataforma de de software low code, parasuporte ao balcdo | .
Gnico da CCDR LV, 1.P. (i
Elaborar o Relatério “Conciliagio entre a vida profissional, pessoal e familiar” (2025). Fildoc / Intranet Melhor valor dos dltimos 3 anos
Apresentagio da Estratégia regional LVT - ESTRATEGIA DA DECADA Filedoc / Intranet 198-25% de 198

Ind 1

Ind 2

Ind3

Ind 4

Ind5

Ind 6

Ind 7

Ind8

Ind9

Ind 10

Ind 11

Ind 12

Ind 13

Ind 14

Ind 15

Ind 16

Ind 17

Ind 18

Ind 19

Ind 20

NOTAS EXPLICATIVAS

0O Decreto-lei n® 36/2023, de 26 de maio, atransicao das lati Industrial do IAPMEI e das Diregdes Regionais de Agricultura e Pescas (DRAP) para as Comissdes de Coordenagao e Desenvolvimento Regional (CCDR, IP). No quadro do Sistema da Industria Responsavel (SIR), as
CCDR IP passaram a assumir o papel de entidade de d industriais, até entdo da competéncia do IAPMEI e das DRAP, nas atividades indicadas no Anexo Ill do SIR e para os estabelecimentos industriais classificados nas tipologias 1 e 2. As CCR IP assumiram igualmente o
papel de entidade de das Zonas dveis (ZER). Neste contexto, e considerando ainda o contributo que concorre para os de &0 do Contrato , na drea da politica econémica, remetem para os prazos para a emiss3o de decisdo SIR
nos estabelecimentos industriais de tipologia 1, por forca dos regimes de ambiente, este objetivo e incorp das, na do industrial no quadro do SIR, dando continuidade aos procedimentos e trabalho j&

desenvolvidos em 2024, com vista a criagio/construgio/implementagio de um “Sistema Integrado para a Coordenagio do Licenciamento Industrial, na CCDR LVT IP —SICLI_LVT”. Este, a ser nas sticas da CCORLVT, terd de garantir a digital direta com a ja

plataforma SIR, da responsabilidade do IAPMEI e recorrer as tecnologias mais recentes, incluindo IA para a automatizagao de fluxos e procedimentos, sempre que aplicével. A adog3o na CCOR LVT IP de uma estrutura de funcionamento desta natureza, em coeréncia e respeito pelo enquadramento legal em vigor, adaptada
a0 & que preveja as relacionais internas e externas (entidades consultadas e operadores/industria), implicadas por forga dos procedimentos a cumprir, permitird otimizar fluxos de servico, promover a transparéncia e conduzir a ganhos de eficiéncia e eficicia
necessarios.

Com a publicagdo da Deliberagdo n.2 133/2024, de 26 de janeiro, a CCDRLVT, I.P. passou a integrar competéncias na drea da politica de da natureza, no que se refere & de dreas protegidas e 3 ambiental. As das CCDR, 1.P. no que se refere  cogestdo de dreas
protegidas, passaram a estar também contempladas na alteragéo ao Decreto-Lei .2 116/2019, de 21 de agosto, operada pela Lei n.2 63/2023, de 16 de novembro, resultante do qual as CCDR passam a integrar as comissdes de cogestdo de drea protegida. Quer no que respeita as novas competéncias adquiridas em matéria de

cogestio de dreas protegidss, querno que respeita d sensibllizagio smblental, a CCDRLVT, LP. conflgura-se como entldade ndo se das mesmas. Face ao enquadramento efetuado, e por forma a dar resposta aos indicadores transacionais e relacional da drea de
politica de da natureza, pretend, explane as atividades que vierem a ocorrer durante o ano de 2025, e da CCORLVT, 1.P. para dominios. Assim: - Até final do 12 ira do relatério, tendo em
conta as agdes até 14 easquese i - Até setembro de 2024 esté previsto que a elaboracdo do relatério ja se tenha iniciado com a descriio e enquadramento de todas as acdes desenvolvidas; - Até ao final do 32 semestre (em respeito com a/s meta/s estabelecida/s) serd concluido o
relatério.

agdes de dil aplicaveis conforme os resultados, sobre ocupagdes de territrio em violagdo dos regimes legais aprovados pelos Decreto-Lei n.2 166/2008, de 22 de agosto, na redagio atual, referente & Reserva Ecol6gica Nacional; Decreto-Lei n.2 73/2009, de 31 de margo, na

redagao atual, referente & Reserva Agricola Nacional, bem como, no tocante a Rede Natura 2000, salvaguardar o cumprimento da Diretiva 79/409/CEE do Conselho, de 2 de abril de 1979 (Diretiva Aves), revogada pela Diretiva 2009/147/CE, de 30 de novembro, e da Diretiva92/43/CEE (Diretiva Habitats).
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Portugueses (ANMP) para criagdo de um programa de reabilitaggo de escolas, em que o Governo assumiu assegurar o financi dei 5o de escolas publicas dos 2.2 e 3.2 ciclos e do ensi dario, que foram identif prioritérias para
de acordo com o seu estado de conservagao, bem como da construgdo de novas escolas. Em 21 de julho de 2023, foi celebrado o Acordo Setorial na drea da Educagao entre 0 Governo e a ANMP, o ual vem identificar as fontes e os i de fi Programa de Escolas
(Programa Escolas), bem como o seu calendario de realizagéo. A RCM n 178/2023, de 22 de dezembro, estabelece os em matéria de do Programa de 50 de Escolas, previsto no Acordo, nomeadamente, no que respeita s respetivas fontes de financiamento, através do
Plano de Recuperacio e Resiliéncia (PRR), FEDER, Empréstimo-Quadro do Banco Europeu de Investimento (BE), Empréstimo Global BEI-Escolas e Orgamento do Estado. Em 2 de janeiro de 2024, foi publicado o Aviso de Concurso do Plano de Recuperagdo e Resiliéncia N.2 01/C06-109/2023 — Programa de
de Escolas (Aviso), em 24 de janeiro de 2024 e em 01 de marco de 2024 pelas cinco Comissdes de Coordenagdo e Desenvolvimento Regional, IP (CCDR, IP) e a Estrutura de Missao Recuperar Portugal (EMRP). Este Aviso integraa 6-Q ec do Plano

de Recuperagdo e Resiliéncia (PRR) e o RE-C( Novas ou R das, aprovados pelo Conselho da Unido Europeia através da Decisdo de Execugdo do Conselho n.? 13351/23, de 17/10/2023, na qual ficaram novos i no PRR. Visa-se assegurar, a nivel
nacional, o financiamento da construgdo ou reabilitagdo de 75 escolas publicas dos 22 e 32 ciclos e do ensino secundario 50 prioritéria, constituindo, assim, o através do PRR uma 12 fase do Programa Escolas. As CCDR sdo constituidas Beneficidrios Intermedidrios sendo, nessa
medida, as entidades e e pela dos em articulagdo com os i Finais, que 0 Aviso e e CEDm bt ces e SR THml e A
2 Regido de Lisboa e Vale do Tejo. A publicagéo do Despacho n. 9168/2024, de 13 de agosto, do Gabinete do Ministro de Estado e das Finansas e do Ministro Adjunto e da Coeso Territorial veio dotar as CCOR, IP de uma verba adicional financiada pelo Banco Europeu de i com
da meta A6.29— Escolas Novas ou Renovadas do Programa de Escolas —PRR C 6, 2inda no ambito do Aviso de Concurso ne. 01/C06-109/2023 e, no caso da CCDR LVT, P, com o montante adicional de 50 milhdes de euros. Assim, em resultado deste processo, foram selecionados 24

aser por ipios na Regido de Lisboa e Vale do Tejo, no ambito do Programa Escolas, e para os quais foi atribuido um montante global de financiamento de 173.920.806,83€. O Relatdrio d da &0 do Programa de &
Regido de Lisboa e Vale do Tejo, que corporiza o indicador deste objetivo, apresentard o trabalho desenvolvido pela CCOR LVT, IP durante o ano de 2025, com vista & execugdo dos investimentos do Programa Escolas, apresentados pelos Municipios da Regido.

Escolas na

No que concerne ao projeto piloto da Orgamentagao por Programas para 2025 foram delineados um conjunto de objetivos e indicadores de nivel estratégico e operacional, tendo os mesmos sido afetos as entidades tuteladas por esta Area Governativa. Neste sentido, os objetivos e indicadores ao nivel das AGOES deverdo
rintegrados nos respetivos de gestdo (PA e QUAR) uma vez que os mesmos traduzem as prioridades estratégicas definidas para esta Area ivae o seu para 2025, ° que se pretende. No Mapeamento dos objetivos e indicadores por
ACOES que foram contemplados agdes transversalmente pelo conjunto das CCOR.

Nos termos do artgo 51.2 o Decreto-Lei .2 309/2009, e 23 de outubro, que estabelece o procedimento de classficagso dos bens imévels de Interesse cultural, bem como o reglme das zonas de protecdo.e do plano de pormenor de salvaguarda, na sua redagso atual,estSo sujeitas  parecer prévio vinculativo da CCOR

wr, territorial isticas relativas a obras de 50, alteracdo, ampliacdo, &0 ou d a0 licenga nos termos do Regime Juridico da Urbanizagdo e da Edificagdo (RIUE), exceto nas areas abrangidas pelas serviddes
administrativas de imoveis afetos ao Patrimnio Cultural, |.P. e & Museus e Monumentos de Portugal, E.P.E., nos termos da alinea d) do n.2 1 da alinea a) do n.® 2 do artigo 9.2 da Portaria n.2 404/2023, de 5 de dezembro. O prazo legal de emissdo de parecer determinado pelo RIUE, no seu artigo 13.2 - Disposicdes gerais
sobre a consulta a entidades de 20dias, haver com a pretensao formulada se os respetivos pareceres, autorizagdes ou aprovagbes nao forem recebidos dentro do prazo (n.2 5 e n.2 6 do referido artigo). O SIRIUE & o Sistema de Informag3o do Regime Juridico da Urbanizagao e
Edificagdo, disponibilizado no Portal Autarquico, por onde tramita o processo de urbano e o consultas ext entidades.
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necessidade de assegurarem a resposta aos pareceres emitidos pelas entidades. De modo a contribuir para uma atualizagdo célere dos Planos Diretores Municipais, importa assumir e prazos ad 0 destes objeti para um referencial matéria de
ordenamento do territério.

Oindicador da taxa de execugdo do PR Lisboa 2030 refere-se aos montantes de fund do e pago pelos obtido pelo elegivel validado em pedidos de mediante aplicaéo da taxa de cofinanciamento em vigor na operagao. Na férmula de calculo o valor executado apurado

corresponde ao fundo acumulado executado. O valor programado refere-se & dotagio fundo do Programa.

Esto em causa processos de contraordenagéo abertos com base em autos de noticia levantados por infragéo ao Regime Juridico da Reserva Ecologica Nacional (RIREN). As dreas de Reserva Ecolégica Nacional so sujeitas a um regime de restricio de utilidade publica que estabelece um conjunto de condicionamentos a
ocupagio, uso e transformasso do solo, identificando o seu regime juridico 0s usos e as agdes compativeis com os objetivos desse regime nos varios tipos de dreas. Todas as agbes em violagdo 20 disposto no RIREN estabelecido pelo Decreto-Lei n.2 16/2008, de 22 de agosto, na redagdo conferida pelo Decreto-Lei n.2
124/2019, de 28 de agosto, que se encontram expressamente previstas no artigo 20.2 do citado diploma legal e relativamente as quais s30 elaborados os respetivos autos de noticia, d3o origem aos processos de que irdo ser no indicador em apreco.

Pretende-se assegurar a execugdo do PDR2020 e PEPAC, através da andlise dos Pedidos de Apoio formalizados que rednam condicdes de andlise (completos). Garantir a execugéio do PDR2020 e PEPAC, através da andlise dos Pedidos de Apoio formalizados que redinam condicges de andlise (completos).

Pretende-se garantir a execugdo do PDR2020, através da andlise dos Pedidos de Pagamento formalizados e completos (que rednam condigdes de anlise). Relativo a medidas 3 e 8 do PDR ou as do PEPAC. Ap6s dos Pedidos de Apoio a fundos comunitérios o beneficidrio pode submeter o/os
Pedidos de Pagamento das despesas elegiveis referent projetos, aos técnicos das CCOR a sua andlise e sua execugdo. Excl da base de calculo os PP dos Grupos Operacionai que o volume, idade e demora na andlise, face aos recursos que é possivel
alocar a atividade, torna o esforgo de i igido pelas metas definidas.

A Rede de Informaco de Contabili Agricolas (RICA) foi ida anivel para que cada Estado Membro recolha, anualmente, informagéo contabilistica e técnica a partir de uma amostra de exploragdes agricolas que, pela sua dimenso, podem ser iais e que sejam

da regido, da dimens&o econémica e tipo de orientagao Esta rede de tem como principais objetivos avaliar os niveis de rendimento dos principais tipos de exploragdo agricola bem como disponibilizar informagao para preparagdo e acompanhamento das medidas de politica
agricola e de rural, avaliar o das medidas da Politica Agricola Comum. O Sistema de Informacdo de Mercados Agricolas (SIMA) tem por objetivo acompanhar os mercados de produtos agricolas, numa dtica de fileira, recolhendo dados que permitam informar os decisores politicos,

qQue tém a misso de acompanhar as politicas de mercado (nacionais ou comunitrios);e o proprio mercado e os seus agentes, prestando um servio publico de ajuda a transparéncia de mercado. O Valor da Produgdo Padrio (VPP) de uma atividade agricola (vegetal e animal) € o valor de produgdo correspondente  situacdo
média da cada atividade agricola numa dada regio. S3 calculados procedendo-se 4 sua agregagao por NUTS Il  por Regido Agraria. O Estado das Culturas e Previso das Colheitas (ECPC) e Quadros de Producao Vegetal (QPV) s3o um projeto mensal que visa a recolha e disponibilizag3o de informacao de cardcter
I aareas, produgdes das principais culturas.

0s apoios atribuidos pelo Estado através da cooperag3o técnica e financeira, s30 suportados pela dotag3o da Dirego-Geral das Autarquias Locais (DGAL), sendo da responsabilidade da CCDRLVT, IP., a receg3o de candidaturas e a sua andlise, bem como o acompanhamento da execugdo fisica e financeira dos projetos,
atribuigdo cometida a USJAAL/DAL. Este sistema de apoio financeiro encontra-se orientado para investimentos publicos de ambito municipal e no quadro dos objetivos de politica de local, regional e setorial. O Decreto-Lei .2 384/87, de 24 de dezembro, define as dreas de investimento
elegiveis e as condicBes para a do Estado no de projetos de da dos diferentes niveis da Administragao Publica, através da celebragdo d e de acordos de o seu regime. As entidades que podem celebrar contratos-
programa ou acordo de &o coma istracdo Central sdo 0s municipi as dreas as empresas do setor empresarial local. Neste ambito, 0 Governo pode determinar dreas de investimento especificas a considerar na dotagdo da CTF, cujas regras de candidatura e
financiamento so regulamentadas por diploma proprio. As candidaturas podem ocorrer em qualquer altura do ano e a CCOR tem um prazo méximo de 30 dias para se pronunciar.

No que concerne a0 projeto piloto da Orgamentag3o por Programas para 2025 foram delineados um conjunto de objetivos e indicadores de nivel estratégico e operacional, tendo 0s mesmos sido afetos as entidades tuteladas por esta Area Governativa. Neste sentido, os objetivos e indicadores ao nivel das AGOES deverdo
integrados nos respetivos de gestdo (PA e QUAR) uma vez que os mesmos traduzem as prioridades estratégicas definidas para esta Area eoseu para 2025, ° que se pretende. No Mapeamento dos objetivos e indicadores por
ACOES que foram contemplados ades transversalmente pelo conjunto das CCOR.

No gue concerne 2o projeto piloto da Orcamentag3o por Programas para 2025 foram delineados um conjunto de objetivos e indicadores de nivel estratégico e operacional, tendo 0s mesmos sido afetos as entidades tuteladas por esta Area Governativa. Neste sentido, os objetivos e indicadores ao nivel das AGOES deverdo
nos respetivos. de gestdo (PA e QUAR) uma vez que os mesmos traduzem as prioridades estratégicas definidas para esta Area ivaeoseu para 2025, ° que se pretende. No Mapeamento dos objetivos e indicadores por
AGOES que foram contemplados ades transversalmente pelo conjunto das CCOR.

No que concerne ao projeto piloto da Orgamentagdo por Programas para 2025 foram delineados um conjunto de objetivos e indicadores de nivel estratégico e ional, tendo os mesmos sido afetos as entidades tuteladas por esta Area Governativa. Neste sentido, 0s objetivos e indicadores ao nivel das AGOES deverdo
ser integrados nos respetivos instrumentos de gestdo (PA e QUAR) uma vez que os mesmos traduzem as prioridades estratégicas definidas para esta Area eoseu para 2025, o que se pretende. No Mapeamento dos objetivos e indicadores por
ACOES que foram contemplados agdes transversalmente pelo conjunto das CCOR
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documental eletrénica utilizado na ex-DRAP LVT. Neste contexto, o presente objetivo pretende definir uma metodologia que sustente a adocéo de um wnico sistema de gestdo documental eletronico, de entre as duas de gestdo

facilitando ea entre unidadi e a no registo de e processos Para o efeito, as seguintes fases: Fase 1-peso 20% — Definir os ob.e!\vos e critérios de decisdo que a CCDRLVT, I.P., pretende
alcangar com a adogio de um Ginico SGD; Fase 2 - peso 30% — Definir uma matriz de decisdo com os critérios definidos na Fase 1; Fase 3~ peso 20% — Envolver partes interessadas, aplicar a matriz construida na Fase 2,  avaliar os riscos relativamente ao SGD escolhido; Fase 4 —peso 20 % — Conceber proposta e plano de
adog3o do SGD escolhido; Fase 5—peso 10% —Tomar decisdo (deliberagdo CD).

Aimplementagdo de uma plataforma de desenvolvimento de software low-code, enquanto instrumento de suporte na gestao dos processos que concorrer para um balcao unico dos pedidos em matérias de licenciamentos, autorizagdes, aprovagdes, pronuncias em sede de comunicacdo prévia com prazo, ou emissdo de
pareceres, cuja decisdo seja da competéncia da CCDR LVT, 1.P., o da competéncia de outras entidades do Estado, tem a capacidade de acelerar a transformagao digital e otimizar as operagdes desenvolvidas no ambito das vérias tipologias de processo. A implementagdo de uma plataforma com estas caracteristicas, esté
ligada aos seguintes beneficios estratégicos e operacionais para o Instituto: « Agilidade no desenvolvimento de solugdes de software, facilmente ajustaveis e de r3pida adaptagdo a mudangas nos processos ou requisitos. « Empoderamento das equipas responsdveis por cada tipologia de processo, através da possibilidade
de desenvolverem fluxos de trabalho linhad as ificas de cada drea. = Aut facilitada de tarefas repetitivas, através da integracdo de ferramentas que reduzem erros e melhorem a produtividade. « Integragdo com sistemas internos ja existentes e com sistemas do universo
da Publica. » da gestao e fluxos de trabalho e dados, ajudando a manter com a legislacdo, normas. de-se aintrodugao de um forma como a CCDR LVT, 1.P, modela, executa e melhora os seus fluxos
de trabalho e que combine a simplicidade e agilidade necessdrias 4 otimizagdo dos seus processos e a0 aumento da sua cavacvdade de inovagdo. Para o efeito, distinguem-se as seguintes fases: Fase 1- Setup da Infraestrutura: Configurar o ambiente fisico e I6gico necessario para alojar e operar a plataforma de

desenvolvimento low code na infraestrutura local da CCOR LVT, 1.P. Inclui -end pedidos de e executar apl ), servidor de pela publicagdo de médulos de software, integraGes e monitorizagdo do ambiente), servidor de
base de dados (responsével por armazenar dados, logs e metadados da de rede, de 5eguranca (acessos, segurana de dados, monitorizagao de Iogs) e instalagao e configuragao da plataforma. Fase 2 = Setup DevOps: Configurar e implementar praticas, ferramentas e processo que
permitam a automagdo, integragdo continua e entrega continua no ciclo de desenvolvimento e entrega de aplicacdes. Projetar as especificas low code. Fase 3 - Autenticacdo gov.pt: Integrar na de pt, de forma a possibilitar a autenticacdo
por meio de métodos como o Cartdo de Cidadao ou a Chave Mével Digital (CMD). Fase i Digital: Integrar na pl. que permitam a assi de e transagdes, com recurso ao Cartdo de Cidadao ou Chave Mével Digital (CMD). Fase 5 Backoffice: Criar e configurar uma
area de backoffice para gestéo de dados, processos e utilizadores, permitindo centralizar o controlo e a operagdo de funcionalidades internas do sistema (gestso de utilizadores, permissdes, configuragdes e operagdes especificas com os suportar na

Em 21 de maio de 2018, foi publicada a Resolugdo do Conselho de Ministros n.2 61/PC\M/2018 que aprovou a Estratégia Nacional para a Igualdade e a Nao I+ 1gual que se numa primeira fase, na execugao de 3 Planos nacionais de agéio com medidas a 4 anos (2018-2021). Sob este

enquadramento, a entdo CCDR elaborou, em 2018, 0 Plano de Agdo CCDR LVT: Igualdade e Ndo-discriminagdo 2018-2021 (agGes internas). Terminado o primeiro periodo de vigéncia dos Planos Nacionais de Ao (2018-2021), acima mencionados, procedeu-se & sua revisdo para o periodo 2022-2025. A revisdo dos Planos
Nacionais de Acdo esteve em consulta puiblica, entre 17/01/2022 e 7/02/2022 e, em 14/08/2023, foi publicada a Resolugdo do Conselho de Ministros n.2 92/2023 que aprova os Planos de Acdo no ambito da Estratégia Nacional para a Igualdade e a No Discriminagao — Portugal + Igual, para o periodo de 2023-2026 (em anexo).
Considerando o acima exposto e sob a égide dos Planos de Igualdade e Nao Discriminagdo tem sido elaborado um relatério anual “Conciliago entre a vida profissional, pessoal e familiar”. Face & reestruturagdo do novo instituto publico e & transigdo de um nimero vasto de recursos humanos, é pertinente este instituto
continuar a promover, junto do seu capital humano, a temética da “Conciliagio entre a vida profissional, pessoal e familiar”, evidenciando-a neste instrumento de gestdo.

ACCORLVT, I.P. tem um desafio i de 50, de otimizacdo, de afirmagdo e de eficicia num ecossistema publico e privado em mudanca. Repensar a organizacdo e o seu modelo de funcionamento ¢ assim uma oportunidade de aproximar pessoas e solugdes, beneficiando da sua experiéncia e capacidade
de inovagdo. Permite consolidar e identidade alteragBes recentes. A proposta de uma estratégia assenta em 3 ideias: AFIRMAGAO DA REGIAO, AFIRMAGAO DA INSTITUICAO, ANTECIPAGAO E MUDANCA. FASES DE IMPLEMENTAGAO: FASE 1, janeiro a marco: DIAGNOSTICO; FASE 2, abril a
junho: REFLEXAO E CONTRIBUTOS; FASE 3 julho a setembro: ESTRATEGIA. FASE 4, até 28 de outubro (10 dias tolerancia): APRESENTACAO DA ESTRATEGIA INSTITUCIONAL PARA O INSTITUTO PUBLICO, CCDR LVT LP..
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MEMORIA DESCRITIVA E RESULTADOS DESCRITIVOS DA EXECUCAO DO
QUAR 2025 A 30/09/2025

Memoéria e Resultados Descritivos

Objetivo operacional

1-Promover a competitividade da economia e inovagdo, nomeadamente através do robustecimento do tecido empresarial na Regido (...)

Dimensdo/perspectiva

EFICACIA

Indicador

1-Elaboragdo de relatério de evolugdo da analise, desenho e implementacdo dos procedimentos e tecnologias contratadas

Descrig¢do:

Elaboracgdo de relatdério de evolugdo da andlise, desenho e implementagdo dos procedimentos e tecnologias contratadas

Notas Explicativas

O Decreto-lei n2 36/2023, de 26 de maio, determinou a transi¢do das competéncias relativas ao Licenciamento Industrial do IAPMEI e das Dire¢des Regionais de
Agricultura e Pescas (DRAP) para as Comissdes de Coordenagdo e Desenvolvimento Regional (CCDR, IP). No quadro do Sistema da Industria Responsavel (SIR), as CCDR
IP passaram a assumir o papel de entidade coordenadora de licenciamento dos estabelecimentos industriais, até entdo da competéncia do IAPMEI e das DRAP, nas
atividades indicadas no Anexo Il do SIR e para os estabelecimentos industriais classificados nas tipologias 1 e 2. As CCDR IP assumiram igualmente o papel de entidade
coordenadora de licenciamento das Zonas Empresariais Responsaveis (ZER). Neste contexto, e considerando ainda o contributo que concorre para os indicadores
transacionais e de realizagdo do Contrato Programa que, na drea da politica econédmica, remetem para os prazos para a emissdo de decisdo SIR nos estabelecimentos
industriais de tipologia 1, por for¢ca dos regimes de ambiente, este objetivo operacional/indicador visa otimizar procedimentos e incorporar tecnologias mais
avancadas, na transi¢do digital do licenciamento industrial no quadro do SIR, dando continuidade aos procedimentos e trabalho ja desenvolvidos em 2024, com vista a
criagdo/construcdo/implementagdo de um “Sistema Integrado para a Coordenagédo do Licenciamento Industrial, na CCDR LVT IP —SICLI_LVT”. Este, a ser incorporado nas
plataformas informaticas da CCDRLVT, tera de garantir a interoperabilidade digital direta com a ja existente plataforma SIR, da responsabilidade do IAPMEI e recorrer
as tecnologias mais recentes, incluindo IA para a automatizacdo de fluxos e procedimentos, sempre que aplicavel. A adogdo na CCDR LVT IP de uma estrutura de
funcionamento desta natureza, em coeréncia e respeito pelo enquadramento legal em vigor, adaptada ao edificado organizacional pré-existente e que preveja as
interdependéncias relacionais internas e externas (entidades consultadas e operadores/industria), implicadas por forgca dos procedimentos a cumprir, permitird
otimizar fluxos de servigco, promover a transparéncia e conduzir a ganhos de eficiéncia e eficacia necessarios.

Ano -3

Ano -2

Ano -1 230

Férmula de Célculo: Prazo - dias Uteis contados
Meta global: 219

Tolerancia: 10

Valor critico: 157

Métrica: Unidades

Polaridade: <=

Periodo de monitorizagdo: Trimestral

Iniciativas/a¢des:

Cronologia dos trabalhos: A proposta de previsdo cronoldgica de trabalhos, esta condicionada as respetivas dependéncias, atento envolver a participagdo e articulagdo
com outras UO. 12 trimestre 2025: Em colaborag¢do com as Unidades Organicas competentes da CCDRLVT, IP, preparacdo e lancamento de concurso para uma aquisi¢do
de servigos para a analise e definigdo dos requisitos de um sistema integrado (nos sistemas da CCDR LVT, IP) para o Licenciamento Industrial SIR, e prepara¢do da
componente técnica do caderno de encargos para a sua construgdo e implementagdo. 22 trimestre 2025: Acompanhamento da referida prestagdo de servigos, em
articulagdo com a UAL e UACNB, com a participagdo da UCISTI, e com o apoio participado da UGAFRH e USJAAL. 32 trimestres 2025: Em colaboragdo com as Unidades
Organicas competentes da CCDRLVT, IP, preparagdo e langamento do concurso para a construgdo e implementacdo tecnoldgica do sistema - SICLI_LVT. 42trimestre 2025:
Adjudicag¢do do concurso da construgdo e implementagdo tecnolégica do sistema - SICLI_LVT e acompanhamento dos trabalhos pela UCISTI, em articulagdo com as
Unidades Orgéanicas da CCDRLVT, IP com responsabilidades operacionais, de gestdo e acompanhamento do SIR.

Justificagdo para o valor
critico:

209-25% de 209

Fonte de verificagdo:

Filedoc

Unidade organica:

UPDR

Resultados a 30/09/2025

Justificacdo dirigida ao MECT da necessidade de contratualizacdo dos servigos especializados com articulagdo prévia com as 4 CCDR para avalia¢do do seu interesse
neste tipo de estudo; na sequéncia desta foi exarado despacho pelo MECT de autorizagdo para a aquisi¢ao de servigos; feita consulta as unidades envolvidas para
identificacdo de empresas a consultar e proposta de empresa a convidar a apresentar proposta; andlise e parecer sobre a proposta apresentada a CCDR pela empresa
New Angle; contributo relativo aos procedimentos, revisdo e simplificagdo das atividades econémicas que se cruza com o procedimento em curso; andlise do
cronograma da elaboracdo do estudo SICLI_RLVT (Sistema Integrado para a Coordenacdo do Licenciamento Industrial na CCDR LVT em ambiente digital).

Objetivo operacional

2-Acompanhar os planos de cogestdo das areas protegidas na RLVT

Dimens3o/perspectiva

EFICACIA

Indicador

2-Trabalhos conducentes a aprovagdo e acompanhamento dos planos de cogestdo das areas protegidas da RLVT e outras iniciativas e agdes desenvolvidas na Regido

Descrigdo:

Trabalhos conducentes a aprovagdo e acompanhamento dos planos de cogestdo das areas protegidas da RLVT e outras iniciativas e a¢gdes desenvolvidas na Regido

Notas Explicativas

Com a publicagdo da Deliberagdo n.2 133/2024, de 26 de janeiro, a CCDRLVT, I.P. passou a integrar competéncias na area da politica de conservagdo da natureza,
nomeadamente no que se refere a cogestdo de adreas protegidas e a sensibilizagdo ambiental. As competéncias das CCDR, I.P. no que se refere a cogestdo de dreas
protegidas, passaram a estar também contempladas na alteragdo ao Decreto-Lei n.2 116/2019, de 21 de agosto, operada pela Lei n.2 63/2023, de 16 de novembro,
resultante do qual as CCDR passam a integrar as comissdes de cogestdo de area protegida. Quer no que respeita as novas competéncias adquiridas em matéria de
cogestdo de areas protegidas, quer no que respeita a sensibilizagdo ambiental, a CCDRLVT, I.P. configura-se como entidade participativa, ndo se constituindo como
entidade coordenadora das mesmas. Face ao enquadramento efetuado, e por forma a dar resposta aos indicadores transacionais e relacional da area de politica de
conservagdo da natureza, pretende-se elaborar um relatério que explane as atividades que vierem a ocorrer durante o ano de 2025, sintetizando a participagdo e os
contributos da CCDRLVT, I.P. para estes dominios. Assim: - Até final do 12 semestre ird ser delineada/definida a estrutura do relatdrio, tendo em conta as a¢Bes até 13
desenvolvidas e as que se perspetivam desenvolver; - Até setembro de 2024 esta previsto que a elaboragdo do relatério ja se tenha iniciado com a descri¢do e
enquadramento de todas as agdes desenvolvidas; - Até ao final do 32 semestre (em respeito com a/s meta/s estabelecida/s) sera concluido o relatério.

Ano -3

Ano -2

Ano -1 214

Férmula de Calculo: Prazo de entrega - dias Uteis contados
Meta global: 203

Tolerancia: 10

Valor critico: 193

Métrica: Unidades

Polaridade: <=

Periodo de monitorizagdo:  |Trimestral

Iniciativas/agdes:

Justificagdo para o valor

193-25% de 193

critico:
Fonte de verificagdo: Filedoc
Unidade organica: UACNB

Resultados a 30/09/2025

A demonstrac3o do objetivo sera realizada através da apresentagdo de um relatério onde constardo todas as a¢des/contributos desenvolvidos pela CCDRLVT, IP em
matéria de cogestdo e outras iniciativas e a¢des na area da conservagdo da natureza. Durante o primeiro trimestre foi definido o indice do relatério, que estruturou o

contelido do mesmo.
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Objetivo operacional

3-Assegurar a execugdo do plano anual de fiscalizagdo

Dimensdo/perspectiva

EFICACIA

Indicador

3-Numero de agdes de fiscalizagdo realizadas sobre o cumprimento de regimes de protegdo especiais REN, RN2000, RAN

Descrigdo:

Numero de agdes de fiscalizagdo realizadas sobre o cumprimento de regimes de protegdo especiais REN, RN2000, RAN

Notas Explicativas

Realizagdo de agdes de fiscalizagdo, enquadrando as diligéncias aplicaveis conforme os resultados, sobre ocupagdes de territério em violagdo dos regimes legais
aprovados pelos Decreto-Lei n.2 166/2008, de 22 de agosto, na redagdo atual, referente a Reserva Ecolégica Nacional; Decreto-Lei n.2 73/2009, de 31 de margo, na
redagdo atual, referente a Reserva Agricola Nacional, bem como, no tocante a Rede Natura 2000, salvaguardar o cumprimento da Diretiva 79/409/CEE do Conselho, de 2
de abril de 1979 (Diretiva Aves), revogada pela Diretiva 2009/147/CE, de 30 de novembro, e da Diretiva92/43/CEE (Diretiva Habitats).

Ano -3

Ano -2

Ano -1 49
Férmula de Calculo: N.2 de fiscalizagdes realizadas
Meta global: 100
Tolerancia: 5

Valor critico: 131
Métrica: Unidades
Polaridade: >=
Periodo de monitorizagdo:  |Trimestral
Iniciativas/acdes:

::l:ist'i:icf;faqéo para o valor 105%1,25
Fonte de verificagdo: Filedoc
Unidade organica: UFCT

Resultados a 30/09/2025

Até ao final do terceiro trimestre de 2025 foram realizadas 73 agbes de fiscalizagdo sobre o cumprimento de regimes de protegdo especiais REN, RN2000, RAN.

Objetivo operacional

4-Contribuir para aimplementacdo do Programa de Recuperagdo/Reabilitagdo de Escolas na Regido de Lisboa e Vale do Tejo

Dimensdo/perspectiva

EFICACIA

Indicador

4-Prazo de elaboragdo do Relatério de Acompanhamento da implementagdo do Programa Escolas na Regido

Descrigdo:

Prazo de elaboragdo do Relatério de Acompanhamento da implementagdo do Programa Escolas na Regido

Notas Explicativas

No ambito do art.2 50.2 do Decreto-Lei n.2 21/2019, de 30 de janeiro, que concretiza a transferéncia de competéncias para os drgdos municipais e as entidades
intermunicipais no dominio da educagédo, foi assinado, em 22 de julho de 2022, o Acordo Setorial entre o Governo e a Associagdo Nacional de Municipios Portugueses
(ANMP) para criagdo de um programa de reabilitacdo de escolas, em que o Governo assumiu o compromisso de assegurar o financiamento de investimentos de
recuperagio/reabilitacdo de escolas publicas dos 2.2 e 3.2 ciclos e do ensino secundério, que foram identificadas como prioritérias para intervengdo de acordo com o
seu estado de conservagdo, bem como da construgdo de novas escolas. Em 21 de julho de 2023, foi celebrado o Acordo Setorial na drea da Educagdo entre o Governo e a
ANMP, o qual vem identificar as fontes e os instrumentos de financiamento do Programa de Recuperagdo/Reabilitagdo de Escolas (Programa Escolas), bem como o seu
calenddrio de realizagdo. A RCM n2 178/2023, de 22 de dezembro, estabelece os compromissos em matéria de financiamento do Programa de
Recuperagdo/Reabilitacdo de Escolas, previsto no Acordo, nomeadamente, no que respeita as respetivas fontes de financiamento, através do Plano de Recuperagdo e
Resiliéncia (PRR), FEDER, Empréstimo-Quadro do Banco Europeu de Investimento (BEI), Empréstimo Global BEI-Escolas e Orgamento do Estado. Em 2 de janeiro de
2024, foi publicado o Aviso de Concurso do Plano de Recuperagdo e Resiliéncia N.2 01/C06-i09/2023 — Programa de Recuperagdo/Reabilitagdo de Escolas (Aviso),
republicado em 24 de janeiro de 2024 e em 01 de margo de 2024 pelas cinco Comissdes de Coordenagdo e Desenvolvimento Regional, IP (CCDR, IP) e a Estrutura de
Miss&do Recuperar Portugal (EMRP). Este Aviso integra a Componente 6 - Qualificagdes e Competéncias do Plano de Recuperagdo e Resiliéncia (PRR) e o Investimento
RE — C06-i09 — Escolas Novas ou Renovadas, aprovados pelo Conselho da Unido Europeia através da Decis&o de Execugdo do Conselho n.2 13351/23, de 17/10/2023, na
qual ficaram estabelecidos os novos investimentos a concretizar no PRR. Visa-se assegurar, a nivel nacional, o financiamento da construgdo ou reabilitagdo de 75
escolas publicas dos 22 e 32 ciclos e do ensino secundario necessitando de intervengdo prioritdria, constituindo, assim, o financiamento através do PRR uma 12 fase do
Programa Escolas. As CCDR sdo constituidas Beneficidrios Intermediarios sendo, nessa medida, as entidades responséveis pela sele¢do e aprovagdo dos
estabelecimentos a apoiar e pelaimplementagdo dos investimentos, em articulagdo com os municipios, Beneficidrios Finais, que os concretizam. O Aviso estabeleceu
uma dotagdo global de 450 milh&es de euros, com a afetagdo de 125 milhdes de euros para a Regido de Lisboa e Vale do Tejo. A publicagdo do Despacho n. 2 9168/2024,
de 13 de agosto, do Gabinete do Ministro de Estado e das Finangas e do Ministro Adjunto e da Coes&o Territorial veio dotar as CCDR, IP de uma verba adicional
financiada pelo Banco Europeu de Investimento, com vista a assegurar o cumprimento da meta A6.29 — Escolas Novas ou Renovadas do Programa de
Recuperagdo/Reabilitacdo de Escolas — PRR Componente 6, ainda no ambito do Aviso de Concurso n2. 01/C06-i09/2023 e, no caso da CCDR LVT, IP, com o montante
adicional de 50 milhdes de euros. Assim, em resultado deste processo, foram selecionados 24 estabelecimentos a ser executados por 16 municipios na Regido de
Lisboa e Vale do Tejo, no ambito do Programa Escolas, e para os quais foi atribuido um montante global de financiamento de 173.920.806,83€. O Relatério de
Acompanhamento da implementagdo do Programa de Recuperagdo/Reabilitagdo de Escolas na Regido de Lisboa e Vale do Tejo, que corporiza o indicador deste
objetivo, apresentara o trabalho desenvolvido pela CCDR LVT, IP durante o ano de 2025, com vista a execugdo dos investimentos do Programa Escolas, apresentados
pelos Municipios da Regido.

Ano -3

Ano -2

Ano -1 230

Férmula de Calculo: Prazo de entrega do Relatdrio em dias uteis
Meta global: 219

Tolerancia: 10

Valor critico: 157

Métrica: Unidades

Polaridade: <=

Periodo de monitorizagdo: Trimestral

Iniciativas/agdes:

Cronologia dos trabalhos 12 trimestre 2025: Acompanhamento da execugdo dos investimentos: Pedidos de Pagamento; Execugdo Fisica e Financeira; Informagdo para a
Gestdo —Presidéncia CCDR | Estrutura de Missdo Recuperar Portugal | Tutela; Visitas de Acompanhamento. 22 trimestre 2025: Acompanhamento da execugdo dos
investimentos: Pedidos de Pagamento; Execugdo Fisica e Financeira; Informagdo para a Gestdo — Presidéncia CCDR Estrutura de Missdo Recuperar Portugal | Tutela.
Acompanhamento do dossier do empréstimo com o Banco Europeu de Investimento. 32 trimestre 2025: Acompanhamento da execugdo dos investimentos: Pedidos de
Pagamento; Execugdo Fisica e Financeira; Informagdo para a Gestdo — Presidéncia CCDR | Estrutura de Missdo Recuperar Portugal | Tutela; Visitas de Acompanhamento.
Acompanhamento do dossier do empréstimo com o Banco Europeu de Investimento. 42trimestre 2024: Acompanhamento da execugdo dos investimentos: Pedidos de
Pagamento; Execugdo Fisica e Financeira; Informagédo para a Gestdo — Presidéncia da CCDR Estrutura de Missdo Recuperar Portugal Tutela; Visitas de Acompanhamento.
Acompanhamento do dossier do empréstimo BEI com a Tutela

Justificagdo para o valor
critico:

209-25% de 209

Fonte de verificagdo:

Filedoc

Unidade organica:

UPDR

Resultados a 30/09/2025

Relatdrio registado em Filedoc - N2 131068-202510-UPDR/DPAE.

Plano de Atividades QUAR 3035 | Relatério de Acompanhamento

Chjetiva Operacianal 4

E5colas na Regio de Lisboa & Vale do Tejo

3° trimestref202s
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Objetivo operacional

5-Promover a Cooperagdo Territorial Europeia

Dimens&o/perspectiva

EFICACIA

Indicador

5-Potenciar o papel da CCDR LVT I.P. na Cooperagdo Territorial

Descrigdo:

Potenciar o papel da CCDR LVT I.P. na Cooperagdo Territorial

Notas Explicativas

No que concerne ao projeto piloto da Orgamentagdo por Programas para 2025 foram delineados um conjunto de objetivos e indicadores de nivel estratégico e
operacional, tendo os mesmos sido afetos as entidades tuteladas por esta Area Governativa. Neste sentido, os objetivos e indicadores ao nivel das ACOES deverso ser
integrados nos respetivos instrumentos de gestdo (PA e QUAR) uma vez que os mesmos traduzem as prioridades estratégicas definidas para esta Area Governativa e o
seu posicionamento para 2025, concretizando verdadeiramente o alinhamento que se pretende. No Mapeamento dos objetivos e indicadores por ACOES que foram
contemplados agdes transversalmente pelo conjunto das CCDR.

Ano -3

Ano -2

Ano -1 Novo
Férmula de Calculo: Numero de iniciativas
Meta global: 6
Tolerancia: 1

Valor critico: 9

Métrica: Unidades
Polaridade: >=
Periodo de monitorizagdo:  |Trimestral
Iniciativas/agdes:

il:istzlcf‘:a;ao para o valor 741,25
Fonte de verificagdo: Filedoc
Unidade organica: UPDR

Resultados a 30/09/2025

1liniciativas considerando o n.2 de Projetos, Redes e Eventos diferenciadores participados ao longo do 19semestre, independentemente das inimeras e
diversificadas agdes que compreendem: INTERREG ATLANTIC AREA_GRAAL; INTERREG ATLANTIC AREA_SMARTDEC; INTERREG SUDOE_ALERT-PFAS; INTERREG
EUROPE_SDG’s Go_INTERREG EUROPE_Comité de Acompanhamento; INTERREG EUROPE_Rede de Pontos de Contacto Nacionais (PoC); ESPON_Seminario ESPON
"Governance of new Geographies"; ESPON_Atlantic MRS Orientations for the development of an Atlantic Macro-Region; RDE (Rede Dinamicas Regionais) Sub-grupo
CTE; ARMA (Atlantic Regions Managing Authorities Network)_Observadores; URBACT_Representagdo. ;

2025-08-22 12:58:56 filharco -> 11 <- 11 iniciativas considerando o n2 de Projetos, Redes e Eventos diferenciadores participados ao longo do 19semestre,
independentemente das inimeras e diversificadas agdes que compreendem: INTERREG ATLANTIC AREA_GRAAL; INTERREG ATLANTIC AREA_SMARTDEC; INTERREG
SUDOE_ALERT-PFAS; INTERREG EUROPE_SDG’s Go_INTERREG EUROPE_Comité de Acompanhamento; INTERREG EUROPE_Rede de Pontos de Contacto Nacionais (PoC);
ESPON_Seminario ESPON "Governance of new Geographies"; ESPON_Atlantic MRS Orientations for the development of an Atlantic Macro-Region; RDE (Rede
Dinamicas Regionais) Sub-grupo CTE; ARMA (Atlantic Regions Managing Authorities Network)_Observadores; URBACT_Representacgdo. ;

2025-04-30 16:40:37 filharco -> 3 <- No 12 trimestre regista-se, no ambito do Projeto do Programa ESPON "Atlantic MRS" no qual a CCDR LVT, I.P. é parceiro, a
participagdo no Semindrio ESPON "Governance of new Geographies", numa reunido de esclarecimentos promovida pela DGT (Autoridade Nacional do ESPON) e na
resposta a um questionario da Technopolis, empresa a quem foi adjudicada a elaboragdo do estudo "Orientations for the Development of an Atlantic Macro —Region";
no dmbito do Programa Interreg Espaco Atlantico regista-se a participagdo numa reunido de parceiros associados e na analise/comentérios a 2 relatérios produzidos no
ambito do Projeto "SMARTDEC - Smart clusters for maritime decarbonisation" do qual a CCDR LVT, I.P. é parceiro associado; no Interreg Europe (enquanto PoC -Ponto
de Contacto Nacional), regista-se o apoio prestado aos parceiros dos projetos "SDG's Go" e "RESUREXION", aprovados no dmbito da 32 convocatdria deste Programa,
nomeadamente com a resposta as questdes colocadas pelo Secretariado Conjunto do Programa sobre estes 2 projetos; no ambito do Programa Interreg SUDOE regista-
se a participagdo na reunido do Comité de Acompanhamento e envolvimento nas atividades do Projeto "ALERT-PFAS - Transnational strategy to detect and prevent
PFAS pollution" do qual a CCDR LVT, I.P. é parceiro associado.

Objetivo operacional

6-Emitir pareceres técnicos e apoio técnico na area da salvaguarda do patriménio arquitetdnico e arqueoldgico

Dimens3o/perspectiva

EFICIENCIA

Indicador

6-Emitir pareceres técnicos e apoio técnico na area da salvaguarda do patriménio arquitetdnico e arqueoldgico

Descrigdo:

Emitir pareceres técnicos e apoio técnico na drea da salvaguarda do patrimdnio arquitetonico e arqueolégico

Notas Explicativas

Nos termos do artigo 51.2 do Decreto-Lei n.2 309/2009, de 23 de outubro, que estabelece o procedimento de classificagdo dos bens imdveis de interesse cultural, bem
como o regime das zonas de protegdo e do plano de pormenor de salvaguarda, na sua redagdo atual, estdo sujeitas a parecer prévio vinculativo da CCDR LVT, na
circunscrigdo territorial competente, as operagdes urbanisticas relativas a obras de construgdo, reconstrugdo, alteragdo, ampliagdo, conservagdo ou demoligdo sujeitas
ao procedimento de licenga nos termos do Regime Juridico da Urbanizagdo e da Edificagdo (RJUE), exceto nas dreas abrangidas pelas serviddes administrativas de
imdveis afetos ao Patriménio Cultural, I.P. e a Museus e Monumentos de Portugal, E.P.E., nos termos da alinea d) do n.2 1 e da alinea a) do n.2 2 do artigo 9.2 da Portaria
Nn.2404/2023, de 5 de dezembro. O prazo legal de emiss3o de parecer determinado pelo RJUE, no seu artigo 13.2 - Disposigdes gerais sobre a consulta a entidades
externas — é de 20 dias, considerando-se haver concordancia com a pretensdo formulada se os respetivos pareceres, autorizagdes ou aprovagdes ndo forem recebidos
dentro do prazo (n.25e n.2 6 do referido artigo). O SIRJUE é o Sistema de Informagdo do Regime Juridico da Urbanizagdo e Edificacdo, disponibilizado no Portal
Autdrquico, por onde tramita o processo de licenciamento urbano e o procedimento de consultas externas as entidades.

Ano -3

Ano -2

Ano -1 98,67

Férmula de Calculo: Numero de pareceres emitidos no prazo legal/nimero de pareceres emitidos
Meta global: 98,7

Tolerancia: 0,02

Valor critico: 100

Métrica: %

Polaridade: >=

Periodo de monitorizagdo:  |Trimestral

Iniciativas/agdes:

Justificagdo para o valor
critico:

Valor maximo de superagdo.

Fonte de verificagdo:

Filedoc e Portal SIRJUE

Unidade orgénica:

uc

Resultados a 30/09/2025

(1636/1651) 99.09 - 15 pareceres foram emitidos fora do prazo legal.
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Objetivo operacional

7-Agilizar o desenvolvimento dos Instrumentos de Gestdo Territorial a escala municipal

Dimens3o/perspectiva EFICIENCIA

Indicador 7-Pa|jel(:?res a estudos e propostas de PDM emitidos nos prazos estabelecidos em sede de Comissdo Consultiva, e no d&mbito do envolvimento solicitado pelos
municipios

Descrigio: Pareceres a estudos e propostas de PDM emitidos nos prazos estabelecidos em sede de Comissdo Consultiva, e no ambito do envolvimento solicitado pelos

municipios

Notas Explicativas

Os Planos Diretores Municipais da Regido de Lisboa e Vale do Tejo ja se encontram ou adaptados ao novo RJIGT ou em fase de adequagdo, ou seja, ja tiveram lugar as
reunides finais das Comissdes Consultivas. Neste momento encontramo-nos numa fase da responsabilidade dos municipios e que se prende com a necessidade de
assegurarem a resposta aos pareceres emitidos pelas entidades. De modo a contribuir para uma atualizagdo célere dos Planos Diretores Municipais, importa assumir
compromissos e prazos adequados a concretizagdo destes objetivos contribuindo para um referencial atualizado em matéria de ordenamento do territdrio.

Ano -3

Ano -2

Ano -1 100

Férmula de Calculo: Pareceres em prazo / Pareceres totais
Meta global: 100

Tolerancia: 0

Valor critico: 100

Métrica: %

Polaridade: =

Periodo de monitorizagdo: |Trimestral

Iniciativas/ag¢des:

Justificagdo para o valor
critico:

Valor maximo de superagdo

Fonte de verificagdo:

Filedoc

Unidade organica:

uoT

Resultados a 30/09/2025

N3o foi recebido nenhum pedido de parecer em comissdo consultiva nem em concertagao.

Objetivo operacional

8-Otimizar a aplicagdo dos Fundos Estruturais da Regido

Dimens3o/perspectiva

EFICIENCIA

Indicador

8-Taxa de execugdo do PRLisboa 2030

Descrigdo:

Taxa de execugdo do PRLisboa 2030

Notas Explicativas

O indicador da taxa de execugdo do PR Lisboa 2030 refere-se aos montantes de fundo executado e pago pelos beneficidrios, obtido pelo investimento elegivel
validado em pedidos de pagamento mediante aplica¢do da taxa de cofinanciamento em vigor na operagdo. Na férmula de célculo o valor executado apurado
corresponde ao fundo acumulado executado. O valor programado refere-se a dotagdo fundo do Programa.

Ano -3

Ano -2

Ano -1 3,07
Férmula de Célculo: (Total do Valor Executado/Total do Valor Programado para o PRLisb0a2030) x 100
Meta global: 14,595
Tolerancia: 1,015
Valor critico: 19,51
Métrica: %
Polaridade: >=
Periodo de monitorizagdo: |Trimestral
Iniciativas/agdes:

Justificagdo para o valor 15.61%1,25

critico:

Fonte de verificagdo:

SIPORLisboa 2020

Unidade organica:

AGPRL 2021-2027

Resultados a 30/09/2025

(34427917.62€/380780894€) 9.04 <- Refere-se ao valor Executado a 30.09.2025 a dividir pelo Valor Programado para o PRLisboa2030 x 100.

Objetivo operacional

9-Incrementar a instrugdo dos procedimentos contraordenacionais

Dimensdo/perspectiva

EFICIENCIA

Indicador

9-Taxa de conclus&o dos processos de contraordenagdo por violagdo de regimes de protegdo especiais, no prazo maximo de 10 meses

Descrigdo:

Taxa de conclusdo dos processos de contraordenagdo por violagdo de regimes de protegdo especiais, no prazo maximo de 10 meses

Notas Explicativas

Estdo em causa processos de contraordenagdo abertos com base em autos de noticia levantados por infragdo ao Regime Juridico da Reserva Ecoldgica Nacional (RIREN).
As areas de Reserva Ecoldgica Nacional sdo sujeitas a um regime de restrigdo de utilidade publica que estabelece um conjunto de condicionamentos a ocupagéo, uso e
transformacdo do solo, identificando o seu regime juridico os usos e as agdes compativeis com os objetivos desse regime nos varios tipos de dreas. Todas as agdes em
violagdo ao disposto no RIREN estabelecido pelo Decreto-Lei n.2 166/2008, de 22 de agosto, na redagdo conferida pelo Decreto-Lei n.2 124/2019, de 28 de agosto, que
se encontram expressamente previstas no artigo 20.2 do citado diploma legal e relativamente as quais sdo elaborados os respetivos autos de noticia, ddo origem aos
correspondentes processos de contraordenagdo que irdo ser contabilizados no indicador em apreco.

Ano -3

Ano -2

Ano -1 74,47

Férmula de Calculo: N.2 de decisdes emitidas / n.2 de PCO recebidos
Meta global: 81

Tolerancia: 4

Valor critico: 100

Métrica: %

Polaridade: >=

Periodo de monitorizagdo:  |Trimestral

Iniciativas/agdes:

Justificagdo para o valor
critico:

Valor de superagdo

Fonte de verificagdo:

Filedoc

Unidade organica:

USJAAL

Resultados a 30/09/2025

(16/20) 80%.
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Objetivo operacional

10-Garantir a Execugdo do PDR2020+PEPAC (QUAR OP9)

Dimens3o/perspectiva

EFICIENCIA

Indicador

10-Tempo médio de andlise de candidaturas PDR2020/PEPAC

Descrigdo:

Tempo médio de andlise de candidaturas PDR2020/PEPAC

Notas Explicativas

Pretende-se assegurar a execugdo do PDR2020 e PEPAC, através da analise dos Pedidos de Apoio formalizados que retiinam condigdes de andlise (completos). Garantir
a execugdo do PDR2020 e PEPAC, através da analise dos Pedidos de Apoio formalizados que reiinam condigbes de andlise (completos).

Ano -3

Ano -2

Ano -1

26

Férmula de Calculo:

N.2 total dias utilizados na analise PA/n.2 total de PA analisados

Meta global: 24
Tolerancia: 1

Valor critico: 17
Métrica: Unidades
Polaridade: <=
Periodo de monitorizagdo:  |Trimestral

Iniciativas/acdes:

Justificacdo para o valor
critico:

25-25% de 25

Fonte de verificagdo:

SIPDR/SIIPEPAC

Unidade organica:

UIAP

Resultados a 30/09/2025

>40 <- Foram iniciadas as analises na plataforma do siPEPAC, verificando-se uma grande instabilidade do sistema, que, em diversas ocasides, impossibilitou o avango
das andlises. Aguardou-se orientagdo da AGPEPAC para a resolugdo dos constrangimentos (valor de 40 dias de anélise). Salientamos que o atraso verificado ndo é da
nossa responsabilidade.

Objetivo operacional

10-Garantir a Execugdo do PDR2020+PEPAC (QUAR OP9)

Dimens&o/perspectiva

EFICIENCIA

Indicador

11-Tempo médio de andlise de pedidos de pagamento apoios/intervengdes/investimento

Descrigdo:

Tempo médio de andlise de pedidos de pagamento apoios/intervengdes/investimento

Notas Explicativas

Pretende-se garantir a execugdo do PDR2020, através da andlise dos Pedidos de Pagamento formalizados e completos (que reinam condigdes de anélise). Relativo a
medidas 3 e 8do PDR ou as equivalemntes do PEPAC. Apds aprovagdo dos Pedidos de Apoio a fundos comunitarios o beneficiario pode submeter o/os Pedidos de
Pagamento das despesas elegiveis referentes aos projetos, competindo aos técnicos das CCDR a sua analise e acompanhamento da sua execugdo. Excluem-se da base
de calculo os PP dos Grupos Operacionais, considerando que o volume, complexidade e demora na andlise, face aos recursos que é possivel alocar a atividade, torna
impraticavel o esforgo de cumprimento exigido pelas metas definidas.

Ano -3

Ano -2 65

Ano -1 35

Férmula de Célculo: N.2 total dias utilizados na analise PP/n.2 total de PP analisados
Meta global: 33

Tolerancia: 1

Valor critico: 24

Métrica: Unidades

Polaridade: <=

Periodo de monitorizagdo:  [Trimestral

Iniciativas/ages:

Justificagdo para o valor
critico:

32-25% de 32

Fonte de verificagdo:

Controlo Administrativo (iDigital)

Unidade organica:

UIAP

Resultados a 30/09/2025

34 <- Média de dias uteis de andlise de pagamentos.
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Objetivo operacional

11-Assegurar a recolha e reporte de informagdo para os sistemas estatisticos de informagdo agraria

Dimensdo/perspectiva

EFICIENCIA

Indicador

12-Taxa de cumprimento do Plano de Reporte Anual dos sistemas estatisticos de informagdo agraria (RICA: nimero de contabilidades entregues; SIMA: nimero de
produtos

Descrigdo:

Taxa de cumprimento do Plano de Reporte Anual dos sistemas estatisticos de informagdo agraria (RICA: nimero de contabilidades entregues; SIMA: nimero de
produtos

Notas Explicativas

A Rede de Informagdo de Contabilidades Agricolas (RICA) foi estabelecida a nivel comunitério para que cada Estado Membro recolha, anualmente, informagdo
contabilistica e técnica a partir de uma amostra de exploragdes agricolas que, pela sua dimensdo, podem ser consideradas comerciais e que sejam representativas da
regido, da dimensdo econdmica e tipo de orientagdo técnico-econémica. Esta rede comunitéria de informagdo tem como principais objetivos avaliar os niveis de
rendimento dos principais tipos de exploragdo agricola bem como disponibilizar informagdo para preparagdo e acompanhamento das medidas de politica agricola e de
desenvolvimento rural, permitindo assim avaliar o impacto das medidas da Politica Agricola Comum. O Sistema de Informagdo de Mercados Agricolas (SIMA) tem por
objetivo acompanhar os mercados de produtos agricolas, numa 6tica de fileira, recolhendo dados que permitam informar os decisores politicos, que tém a missdo de
acompanhar as politicas de mercado (nacionais ou comunitarios);e o préprio mercado e os seus agentes, prestando um servigo publico de ajuda a transparéncia de
mercado. O Valor da Produgdo Padrdo (VPP) de uma atividade agricola (vegetal e animal) é o valor de produgdo correspondente a situagdo média da cada atividade
agricola numa dada regido. Sdo calculados procedendo-se a sua agregagdo por NUTS Il e por Regido Agraria. O Estado das Culturas e Previsdo das Colheitas (ECPC) e
Quadros de Produgdo Vegetal (QPV) sdo um projeto mensal que visa a recolha e disponibilizagdo de informag&o de caracter previsional, relativamente a areas,
rendimentos e produgdes das principais culturas.

Ano -3

Ano -2

Ano -1 Novo

Férmula de Calculo: N.2 Contribui¢Bes enviadas / N.2 Contribui¢des definidas*100
Meta global: 80

Tolerancia: 4

Valor critico: 100

Métrica: %

Polaridade: >=

Periodo de monitorizagdo: |Trimestral

Iniciativas/acdes:

Justificagdo para o valor
critico:

Valor maximo de superagdo

Fonte de verificagdo:

Report enviado a entidade coordenadora

Unidade organica:

UAL

Resultados a 30/09/2025

2025-10-17 17:57:14 eufemia.capucho -> (7946/7946) 100 <- -> (7946/7946) 100 <- Este objetivo, face a a sua flutuagdo, é avaliado tendo em conta o que ndo é
executado/cumprido, ou seja, mais especificamente no caso do SIMA em que o n? de cotacdes é varidvel, tendo em conta o aparecimento mais cedo ou mais tarde de
determinada cultura, bem como as quantidades produzidas, assim varia o n2 de cotagdes da mesma, pois num ano podem uma cultura estar disponivel no mercado
durante 2 semanas mas noutro 2 ou 5; assim para o ano em questdo considera-se cumprida a 100% desde que ndo exista por parte do GPP, qualquer mengdo a falta de
registo de cotagdes, o que ja aconteceu em anos anteriores.

Relativamente aos pardmetros dos VPP esta previsto o envio de 893 valores de produgdo para as mais diversas espécies de produtos, situagdo que ja se encontra
cumprido a esta data para o ano 2025.

Quanto ao RICA, para este parametro prevé-se um incumprimento do mesmo face aos n? de contabilidades angariadas até ao momento, no entanto, ndo se pode
considerar incumprido visto que a obrigatoriedade de entrega a data do términus do terceiro trimestre foi alargada como tal e por isso ainda n3o é possivel saber o n2
de contabilidades que serdo entregues até ao final do ano.

Relativamente ao ECPC, esta previsto o envio do relatério mensal para o INE, relativo ao més anterior até ao dia 8 do més seguinte, sendo que terdo de ser produzidos
12 relatérios, corresponde a 3 por trimestre; uma vez que foram enviados 3 relatérios dentro do prazo estipulado, considera-se que neste trimestre foi cumprido a
100%.

Objetivo operacional

12-Acompanhar a execugdo dos investimentos na regido RLVT

Dimens3o/perspectiva

EFICIENCIA

Indicador

13-Taxa de andlise de candidaturas no ambito da CTF (cooperagdo técnica e financeira)

Descrigdo:

Taxa de andlise de candidaturas no ambito da CTF (cooperagdo técnica e financeira)

Notas Explicativas

Os apoios atribuidos pelo Estado através da cooperagdo técnica e financeira, sdo suportados pela dotagdo da Dire¢do-Geral das Autarquias Locais (DGAL), sendo da
responsabilidade da CCDRLVT, IP., a receg¢do de candidaturas e a sua andlise, bem como o acompanhamento da execug3o fisica e financeira dos projetos, atribuigdo
cometida a USJAAL/DAL. Este sistema de apoio financeiro encontra-se orientado para investimentos publicos de ambito municipal e supramunicipal, no quadro dos
objetivos de politica de desenvolvimento local, regional e setorial. O Decreto-Lei n.2 384/87, de 24 de dezembro, define as dreas de investimento elegiveis e as
condigdes para a participagdo do Estado no financiamento de projetos de investimento da responsabilidade dos diferentes niveis da Administragdo Publica, através da
celebragdo de contratos-programa e de acordos de colaboragdo, estabelecendo o seu regime. As entidades que podem celebrar contratos-programa ou acordo de
colaboragdo com a Administragdo Central sdo os municipios, as comunidades intermunicipais, as dreas metropolitanas e as empresas do setor empresarial local. Neste
ambito, o Governo pode determinar areas de investimento especificas a considerar na dotagdo da CTF, cujas regras de candidatura e financiamento sdo
regulamentadas por diploma préprio. As candidaturas podem ocorrer em qualquer altura do ano e a CCDR tem um prazo maximo de 30 dias para se pronunciar.

Ano -3

Ano -2

Ano -1

100

Férmula de Calculo:

N.2 de andlises emitidas / n.2 de candidaturas recebidas

Meta global: 100
Tolerancia: 0

Valor critico: 101
Métrica: %
Polaridade: =

Periodo de monitorizagdo:  |Trimestral

Iniciativas/agdes:

Justificagdo para o valor
critico:

100 impossibilidade de superagdo

Fonte de verificagdo:

Filedoc/ Aplicagdo CTF/DGAL

Unidade organica:

USJAAL

Resultados a 30/09/2025

(1/1) 100.
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Objetivo operacional

13-Promover a previsibilidade na aplicagdo dos fundos europeu

Dimens&o/perspectiva

EFICIENCIA

Indicador

14-Otimizar a abertura de avisos do PT2030/ percentagem acumulada do valor no total do PT2030

Descrigdo:

Otimizar a abertura de avisos do PT2030/ percentagem acumulada do valor no total do PT2030

Notas Explicativas

No que concerne ao projeto piloto da Orgamentagdo por Programas para 2025 foram delineados um conjunto de objetivos e indicadores de nivel estratégico e
operacional, tendo os mesmos sido afetos as entidades tuteladas por esta Area Governativa. Neste sentido, os objetivos e indicadores ao nivel das ACOES deverdo ser
integrados nos respetivos instrumentos de gestdo (PA e QUAR) uma vez que os mesmos traduzem as prioridades estratégicas definidas para esta Area Governativa e o
seu posicionamento para 2025, concretizando verdadeiramente o alinhamento que se pretende. No Mapeamento dos objetivos e indicadores por ACOES que foram
contemplados agOes transversalmente pelo conjunto das CCDR.

Ano -3

Ano -2

Ano -1 Novo

Férmula de Calculo: Percentagem acumulada do valor no total do PT2030 (resultado dado ja em %)
Meta global: 72

Tolerancia: 2

Valor critico: 93

Métrica: Unidades

Polaridade: >=

Periodo de monitorizagdo:  [Trimestral

Iniciativas/agdes:

itrlist:::f;fagao para o valor 441,25

Fonte de verificagdo: Dashboard do sistema de fundos e AD&C

Unidade organica:

AGPRL 2021-2027

Resultados a 30/09/2025

90.58 <- O indicador refere-se a 76 avisos com a dotagdo global de 310405 413€, dos quais 53 avisos FEDER com a dotagdo de 256 596 005€ e 23 FSE com dotagdo de 53 809
407€. Este reporte inclui sempre a informagdo acumulada desde o inicio do Programa. A fonte de informagdo é o dashboard do PT 2030.

Objetivo operacional

13-Promover a previsibilidade na aplicagdo dos fundos europeu

Dimens3o/perspectiva

EFICIENCIA

Indicador

15-Assegurar que os avisos planeados sdo concretizados/ percentagem de avisos abertos no total planeado

Descrigdo:

Assegurar que 0s avisos planeados sdo concretizados/ percentagem de avisos abertos no total planeado

Notas Explicativas

No que concerne ao projeto piloto da Orgamentagdo por Programas para 2025 foram delineados um conjunto de objetivos e indicadores de nivel estratégico e
operacional, tendo os mesmos sido afetos as entidades tuteladas por esta Area Governativa. Neste sentido, os objetivos e indicadores ao nivel das ACOES devero ser
integrados nos respetivos instrumentos de gestdo (PA e QUAR) uma vez que os mesmos traduzem as prioridades estratégicas definidas para esta Area Governativa e o
seu posicionamento para 2025, concretizando verdadeiramente o alinhamento que se pretende. No Mapeamento dos objetivos e indicadores por ACOES que foram
contemplados agdes transversalmente pelo conjunto das CCDR.

Ano -3

Ano -2

Ano -1 Novo

Férmula de Calculo: Percentagem de avisos abertos no total planeado (resultado dado ja em %)
Meta global: 82

Tolerancia: 2

Valor critico: 100

Métrica: Unidades

Polaridade: >=

Periodo de monitorizagdo:  [Trimestral

Iniciativas/agdes:

Justificagdo para o valor
critico:

Valor maximo de superagdo

Fonte de verificagdo:

Dashboard do sistema de fundos e AD&C

Unidade organica:

AGPRL 2021-2027

Resultados a 30/09/2025

Foram aprovados 80 avisos (27 FSE e 53 FEDER). Destes foram publicados 64 avisos (19 FSE e 45 FEDER), faltando publicar 16 avisos (8 FSE e 8 FEDER). Assim temos 64
avisos publicados dos 80 aprovados, logo obtemos 80%.
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Objetivo operacional

13-Promover a previsibilidade na aplicagdo dos fundos europeu

Dimens3o/perspectiva

EFICIENCIA

Indicador

16-Reduzir o tempo médio de avaliagdo de candidaturas/ redugdo do tempo médio face ao ano anterior

Descrigdo:

Reduzir o tempo médio de avaliagdo de candidaturas/ redugdo do tempo médio face ao ano anterior

Notas Explicativas

No que concerne ao projeto piloto da Orgamentagdo por Programas para 2025 foram delineados um conjunto de objetivos e indicadores de nivel estratégico e
operacional, tendo os mesmos sido afetos as entidades tuteladas por esta Area Governativa. Neste sentido, os objetivos e indicadores ao nivel das AGOES deverso ser
integrados nos respetivos instrumentos de gestdo (PA e QUAR) uma vez que os mesmos traduzem as prioridades estratégicas definidas para esta Area Governativa e o
seu posicionamento para 2025, concretizando verdadeiramente o alinhamento que se pretende. No Mapeamento dos objetivos e indicadores por AGOES que foram
contemplados agdes transversalmente pelo conjunto das CCDR.

Ano -3

Ano -2

Ano -1 Novo
Férmula de Calculo: Redugdo do tempo médio face ao ano anterior (resultado dado ja em %)
Meta global: 20
Tolerancia: 1

Valor critico: 26
Métrica: Unidades
Polaridade: >=
Periodo de monitorizagdo:  |Trimestral
Iniciativas/agbes:

Justificagdo para o valor 211,25

critico:

Fonte de verificagdo:

Dashboard do sistema de fundos e AD&C

Unidade organica:

AGPRL 2021-2027

Resultados a 30/09/2025

34 <- No ano de 2024 o tempo médio de avaliagdo das candidaturas foi 147,6 dias, e no ano de 2025 até 30.09 (valores acumulados) o tempo médio de avaliagdo é de
97,22 dias, ou seja, houve uma redugdo de cerca 34% do tempo de andlise., face ao ano de 2024. Este reporte inclui a informagdo acumulada no ano 2025. O valor de
referéncia do ano de 2024 foi apurado tendo por base as decisdes ocorridas no ano de 2024. A fonte de informagdo é o dashboard do PT 2030 com apuramentos Excel
AG.

Objetivo operacional

14-Dinamizar e capacitar os instrumentos de suporte a gestdo documental e arquivo da CCDR LVT

Dimens3o/perspectiva

QUALIDADE

Indicador

17-Adotar um sistema de gestdo documental (SGD) eletrénico tnico na CCDR LVT, I.P. para registo e classificagdo de documentos e processos documentais

Descrigdo:

Adotar um sistema de gestdo documental (SGD) eletrénico Unico na CCDR LVT, I.P. para registo e classificagdo de documentos e processos documentais

Notas Explicativas

Com a publicagdo do DL n.2 36/2023, de 26 de maio, que procede a conversdo das CCDR em Institutos PUblicos, passaram a estar disponiveis dois sistemas de gestdo
documental eletrdnica no Instituto: Filedoc —sistema de gestdo documental eletrénica utilizado na na ex-CCDR LVT. SimpleFlow —sistema de gestdo documental
eletrdnica utilizado na ex-DRAP LVT. Neste contexto, o presente objetivo pretende definir uma metodologia que sustente a adogdo de um Unico sistema de gestdo
documental eletrénico, de entre as duas opgdes disponiveis, salvaguardando a uniformizagdo dos procedimentos de gestdo documental, facilitando a consisténciae a
interoperabilidade entre unidades orgénicas e minimizando a redundancia e inconsisténcia no registo de documentos e processos documentais. Para o efeito,
distinguem-se as seguintes fases: Fase 1—peso 20% — Definir os objetivos e critérios de decisdo que a CCDR LVT, I.P., pretende alcangar com a adogdo de um tnico SGD;
Fase 2 —peso 30% — Definir uma matriz de decisdo com os critérios definidos na Fase 1; Fase 3 —peso 20% — Envolver partes interessadas, aplicar a matriz construida na
Fase 2, e avaliar os riscos relativamente ao SGD escolhido; Fase 4 —peso 20 % — Conceber proposta e plano de adogdo do SGD escolhido; Fase 5—peso 10% —Tomar
decisdo (deliberagdo CD).

Ano -3

Ano -2

Ano -1 Novo

Férmula de Calculo: Peso relativo das fases concluidas / 100
Meta global: 80

Tolerancia: 4

Valor critico: 100

Métrica: %

Polaridade: >=

Periodo de monitorizagdo:  |Trimestral

Iniciativas/agbes:

Justificagdo para o valor
critico:

Valor méximo de superagdo

Fonte de verificagdo:

Filedoc

Unidade organica:

UCISTI

Resultados a 30/09/2025

(100/100) 100 <- Durante o 12 trimestre de 2025, foram desenvolvidas as seguintes agdes:

1- Defini¢do dos objetivos e critérios de decisdo a alcangar com a adogdo de um SGD Unico na CCDR LVT, I.P.,

2 - Criada e aplicada uma matriz para suporte a decisdo sobre a plataforma a prevalecer, envolvendo as partes interessadas e avaliando os riscos subjacentes a tomada
de decisdo;

3 - Concebida uma proposta de decisdo e respetivo plano de agdo, submetido a decisdo do CD.
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Objetivo operacional

15-Dinamizar, capacitar e aprofundar a integragdo dos instrumentos de suporte a gestdo da informagdo e do conhecimento da CCDR LVT, I.P.

Dimens3o/perspectiva

QUALIDADE

Indicador

18-Implementar plataforma de desenvolvimento de software low code, para suporte ao balcdo tnico da CCDR LVT, I.P.

Descrigdo:

Implementar plataforma de desenvolvimento de software low code, para suporte ao balc&o Unico da CCDR LVT, I.P.

Notas Explicativas

A implementagdo de uma plataforma de desenvolvimento de software low-code, enquanto instrumento de suporte na gestdo dos processos que concorrer para um
balcdo Unico dos pedidos em matérias de licenciamentos, autorizagbes, aprovagbes, pronuncias em sede de comunicagdo prévia com prazo, ou emissdo de pareceres,
cuja decisdo seja da competéncia da CCDR LVT, I.P., o da competéncia de outras entidades do Estado, tem a capacidade de acelerar a transformagdo digital e otimizar as
operagdes desenvolvidas no ambito das varias tipologias de processo. A implementagdo de uma plataforma com estas caracteristicas, esta ligada aos seguintes
beneficios estratégicos e operacionais para o Instituto: ¢ Agilidade no desenvolvimento de solugdes de software, facilmente ajustdveis e de rapida adaptagdo a
mudangas nos processos ou requisitos. ® Empoderamento das equipas responsdveis por cada tipologia de processo, através da possibilidade de desenvolverem fluxos
de trabalho personalizados, alinhados com as necessidades especificas de cada area. « Automacdo facilitada de tarefas repetitivas, através da integragdo de
ferramentas que reduzem erros e melhorem a produtividade. * Integragdo com sistemas internos ja existentes e com sistemas do universo da Administragdo Publica. ¢
Monitorizagdo centralizada da gest&o e controlo de fluxos de trabalho e dados, ajudando a manter a conformidade com a legislagdo, regulamentos e normas. Pretende-
se aintrodugdo de um instrumento transformador da forma como a CCDR LVT, I.P, modela, executa e melhora os seus fluxos de trabalho e que combine a simplicidade
e agilidade necessdrias a otimizagdo dos seus processos e ao aumento da sua capacidade de inovagdo. Para o efeito, distinguem-se as seguintes fases: Fase 1- Setup da
Infraestrutura: Configurar o ambiente fisico e Idgico necessario para alojar e operar a plataforma de desenvolvimento low code na infraestrutura local da CCDR LVT, I.P.
Inclui preparagdo de servidores front-end (responsavel por processar os pedidos de utilizadores e executar aplicagdes), servidor de controlador (responsével pela
publicagdo de mddulos de software, integragbes e monitorizagdo do ambiente), servidor de base de dados (responsével por armazenar dados, logs e metadados da
plataforma), configuragGes de rede, configurages de seguranga (acessos, seguranga de dados, monitorizagdo de logs) e instalagdo e configuragdo da plataforma. Fase 2
—Setup DevOps: Configurar e implementar praticas, ferramentas e processo que permitam a automagdo, integragdo continua e entrega continua no ciclo de
desenvolvimento e entrega de aplicagbes. Projetar as necessidades especificas para o desenvolvimento low code. Fase 3 - Autenticagdo gov.pt: Integrar na plataforma
0s mecanismos de autenticagdo Gov.pt, de forma a possibilitar a autenticagdo por meio de métodos como o Cartdo de Cidaddo ou a Chave Mdével Digital (CMD). Fase 4 —
Assinatura Digital: Integrar na plataforma os mecanismos que permitam a assinatura digita de documentos e transagdes, com recurso ao Cartdo de Cidaddo ou Chave
Méovel Digital (CMD). Fase 5— Backoffice: Criar e configurar uma drea de backoffice para gestdo de dados, processos e utilizadores, permitindo centralizar o controlo e a
operagdo de funcionalidades internas do sistema (gestdo de utilizadores, permissdes, configuragbes e operagdes especificas relacionadas com os processos a suportar
na plataforma).

Ano -3

Ano -2

Ano -1 Novo

Férmula de Calculo: Ndmero de fases concluidas
Meta global: 3

Tolerancia: 1

Valor critico: 5

Métrica: Unidades

Polaridade: >=

Periodo de monitorizagdo:  |Trimestral

Iniciativas/acdes:

Justificagdo para o valor
critico:

Valor maximo - o projeto tem 5 fases

Fonte de verificagdo:

Intranet

Unidade organica:

UCISTI

Resultados a 30/09/2025

5 <- Foi implementada uma plataforma de desenvolvimento de software low code destinada a suportar o Balcdo Unico da CCDR LVT, I.P.

Numa fase inicial, procedeu-se a avaliagdo e teste de vérias solugdes disponiveis no mercado, culminando na elaboracio da proposta 109160-202503-UCISTI/DSTI —
“Aquisi¢do de Plataforma de Desenvolvimento Low-Code”. Apds aprovagio superior, esta proposta deu origem a celebragdo do Contrato n.2 24/205, entre a CCDR LVT e
a Outsystems, em 30 de julho.
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Objetivo operacional

16-Promover a Conciliagdo entre a vida profissional, pessoal e familiar

Dimens3o/perspectiva

QUALIDADE

Indicador

19-Elaborar o Relatdrio “Conciliagdo entre a vida profissional, pessoal e familiar” (2025).

Descrigdo:

Elaborar o Relatério “Conciliagdo entre a vida profissional, pessoal e familiar” (2025).

Notas Explicativas

Em 21 de maio de 2018, foi publicada a Resolugdo do Conselho de Ministros n.2 61/PCM/2018 que aprovou a Estratégia Nacional para a Igualdade e a N3o Discriminagdo
— Portugal + Igual 2018-2030 que se concretizou, numa primeira fase, na execugdo de 3 Planos nacionais de agdo com medidas a 4 anos (2018-2021). Sob este
enquadramento, a entdo CCDR elaborou, em 2018, o Plano de Agdo CCDR LVT: Igualdade e Ndo-discriminagdo 2018-2021 (agdes internas). Terminado o primeiro
periodo de vigéncia dos Planos Nacionais de Agdo (2018-2021), acima mencionados, procedeu-se a sua revisdo para o periodo 2022-2025. A revisdo dos Planos Nacionais
de Ag3o esteve em consulta publica, entre 17/01/2022 e 7/02/2022 e, em 14/08/2023, foi publicada a Resolugdo do Conselho de Ministros n.2 92/2023 que aprova os
Planos de Agdo no ambito da Estratégia Nacional para a Igualdade e a Ndo Discriminagdo — Portugal +Igual, para o periodo de 2023-2026 (em anexo). Considerando o
acima exposto e sob a égide dos Planos de Igualdade e Ndo Discriminagdo tem sido elaborado um relatério anual “Conciliagdo entre a vida profissional, pessoal e
familiar”. Face a reestruturagdo do novo instituto publico e a transigdo de um nimero vasto de recursos humanos, é pertinente este instituto continuar a promover,
junto do seu capital humano, a tematica da “Conciliagdo entre a vida profissional, pessoal e familiar”, evidenciando-a neste instrumento de gestdo.

Ano -3 212

Ano -2 206

Ano -1 0

Férmula de Célculo: N2 de dias Uteis para a elaboragdo do relatério
Meta global: 196

Tolerancia: 9

Valor critico: 140

Métrica: Unidades

Polaridade: <=

Periodo de monitorizagdo:  |Trimestral

Iniciativas/agdes:

Justificagdo para o valor
critico:

187-0.25*187. O melhor valor dos ultimos 3 anos (206 - teve de retirar-se pois ndo dava a polaridade negativa).

Fonte de verificacdo:

Fildoc/ Intranet

Unidade organica:

UGAFRH

Resultados a 30/09/2025

186 <- Em 26/09/2025 (186 dias Uteis), concluiu-se a elaboragdo do Relatdrio “Conciliagdo entre a vida profissional, pessoal e familiar”, 2025 e foi presente
superiormente, nessa mesma data (Documento Filedoc N2 128841-202509-UGAFRH). Apds aprovagdo superior, o Relatdrio “Conciliagdo entre a vida profissional,
pessoal e familiar”, 2025 sera divulgado em Destaque e disponibilizado na Intranet deste instituto.;

2025-10-08 12:16:24 fernanda.ilharco -> 186 <- Em 26/09/2025 (186 dias Uteis), concluiu-se a elaboragdo do Relatdrio “Conciliagdo entre a vida profissional, pessoal e
familiar”, 2025 e foi presente superiormente, nessa mesma data. Apds aprovagdo superior, o Relatdrio “Conciliagdo entre a vida profissional, pessoal e familiar”, 2025
serd divulgado em Destaque e disponibilizado na Intranet deste instituto.

Objetivo operacional

17-Operacionalizar a elaboracdo da estratégia regional LVT - ESTRATEGIA DA DECADA

Dimensdo/perspectiva

QUALIDADE

Indicador

20-Apresentacio da Estratégia regional LVT - ESTRATEGIA DA DECADA

Descrigdo:

Apresentacdo da Estratégia regional LVT - ESTRATEGIA DA DECADA

Notas Explicativas

A CCDRLVT, I.P. tem um desafio institucional, de reorganizagdo, de otimizagdo, de afirmacdo e de eficacia num ecossistema publico e privado em mudanga. Repensar a
organizagdo e o seu modelo de funcionamento é assim uma oportunidade de aproximar pessoas e solugdes, beneficiando da sua experiéncia e capacidade de
inovagio. Permite consolidar e renovar uma identidade corporativa, englobando alteragdes recentes. A proposta de uma estratégia assenta em 3ideias: AFIRMAGAO
DA REGIAO, AFIRMAGAO DA INSTITUICAO, ANTECIPAGAO E MUDANGA. FASES DE IMPLEMENTAGAO: FASE 1, janeiro a margo: DIAGNOSTICO; FASE 2, abril ajunho:
REFLEXAO E CONTRIBUTOS; FASE 3 julho a setembro: ESTRATEGIA. FASE 4, até 28 de outubro (10 dias tolerancia): APRESENTACAO DA ESTRATEGIA INSTITUCIONAL PARA
0 INSTITUTO PUBLICO, CCDR LVT I.P..

Ano -3

Ano -2

Ano -1 Novo

Férmula de Calculo: Dias Uteis para apresentagdo da publicagdo
Meta global: 208

Tolerancia: 10

Valor critico: 149

Métrica: Unidades

Polaridade: <=

Periodo de monitorizagdo:  |Trimestral

Iniciativas/a¢des:

Justificagdo para o valor
critico:

198-25% de 198

Fonte de verificagdo:

Filedoc / Intranet

Unidade organica:

uot

Resultados a 30/09/2025

A Estratégia RLVT se encontra aprovada por deliberagdo do Conselho Diretivo, tomada em reunido do pretérito dia 30 de setembro. A apresentagdo ocorrerd em data a
determinar pelo Conselho Diretivo.

27




Destaque quanto a Avalia¢do Final do QUAR / Expressao qualitativa da avaliagao

Desempenho
BOM

Atingiu todos os objetivos,
superando alguns

(reportes de 30/09/2025)

Desempenho
SATISFATORIO

Atingiu todos os objetivos
ou os mais relevantes

Desempenho
INSUFICIENTE

nao atingiu os objetivos
mais relevantes

Expressao qualitativa da

objetivos, superando alguns.

de 31/09/2025:

- Superados > 100%: 5, 6, 11, 13, 16.

- Atingidos = 100%: 9, 12, 14, 15.

- Ndo atingidos <100%: 3, 8, 10.

- Sem resultado (por serem datas): 1, 2,
4,7,17.

avaliagdo a 31/12/2025 Monitorizagdo a 30/09/2025 Metas para 31/12/2025
a) Desempenho bom, atingiu todos os | Os objetivos operacionais estdo, a data| Meta desejavel:

Todos os objetivos terdo de ser
atingidos e alguns superados.

b) Desempenho satisfatério, atingiu
todos os objetivos ou os mais
relevantes.

Dos 9 objetivos operacionais mais
relevantes (2, 3,4, 5,7,10,13,14e 17)
estdo, a data de 31/09/2025:

- Superados 5, 13.

- Atingidos 14.

- Ndo atingido: 3, 10.

- Sem resultado: 2, 4, 7, 17.

Todos os objetivos terdo de ser
atingidos,

ou

pelo menos, atingidos os objetivos
mais relevantes: 2, 3,4, 5, 7, 10, 13, 14
el7.

c) Desempenho insuficiente, ndo
atingiu os objetivos mais relevantes

Os objetivos mais relevantes (2, 3, 4, 7,
10, 17) ainda ndo estdo atingidos a
30/09/2025.

Todos os objetivos mais relevantes 2,
3,4,5,7,10, 13, 14 e 17 terdo de ser,
pelo menos, atingidos.

Nota: Face a informacgdo prestada pelos responsdveis dos reportes e a evolugao do comportamento dos

objetivos, aqueles que nos afiguram ser mais critica a sua plena execugao, sao:

Objetivo Relevante

OP3: Assegurar a execugao do plano anual de fiscalizagdo

Objetivo Relevante

OP10: Garantir a Execu¢cdo do PDR2020+PEPAC

Objetivo Nao Relevante

OP8: Otimizar a aplicagao dos Fundos Estruturais da Regido
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3. AFETAGCAO DE RECURSOS

HUMANOS

RECURSOS HUMANOS

Pontuagdo efetivos Planeados para 2025 Pontuagdo efetivos Executados para 2025

N.2de
" Pontuagdo (Conselho Coordenador da i
DESIGNAGAO veo{Con ; efetivos Pontuagio
Avaliagdo de Servicos)1 planeados
Planeada
(Mapa de
Pessoal)
Dirigentes - Diregdo Superior 20 1 2486 220 1
Dirigentes - Direcdo intermédia e Chefes de equipa 16 36 8136 576 39
Técnico Superior 12 266 60116 3192 208
Coordenador Técnico 9 1 26 9 0
Especialista de Informatica 12 3 678 36 2
Técnicos de Informatica 8 10 2260 80 6
Assistente Técnico 8 9 22374 792 77
Assistente Operacional 5 16 3616 &0 1
442 99892 4985 354

n
1
349

Nota: Os dias considerados Uteis para 30/06/2025 sdo 123 (fonte: https://www.dias-uteis.pt/#a9).

FINANCEIROS

RECURSOS FINANCEIROS

N.2 de
efetivosa

n
1
354

DESIGNAGAO Planeado Corrigido Disponivel (3?::::9;25) (3:;?]?:2;5)
Orgamento de Funcionamento (OF) 24113362,00€ 24130220,00€  23855176,00€ 3033932,88€ 7179610,36€
Despesas ¢/Pessoal 16704924,00€ 15851019,00€  15851019,00€ 2793163,74€ 6399493,42€
Aquisigdes de Bens e Servios 4390821,00€  4792738,00€  4792738,00€ 196784,59€ 69435044 €
Outras despesas correntes 380424,00€ 446374,00€ [’ 171330,00€  15594,92€  37034,36€
Despesas de Capital 2637193,00€  3040089,00€  3040089,00€  28389,63€  48732,14€
Orgamento de Investimento (OI) 56336087,00€ 66261248,00€ i 65479959,00€ 4960858,45€ 11774653,71€
Despesas ¢/Pessoal 1359411,00€  1908411,00€ 1908411,00€ 279615,10€ 642413,49€
Aquisigdes de Bens e Servigos 2923323,00€  3328550,00€  2664761,00€  61620,80€ 12762530€
Outras despesas correntes 51169109,00€ 60086522,00€  59969022,00€ 4619622,55€ 10976 964,52€
Despesas de Capital 884 244,00€ 937765,00€ 937765,00€ 000€  27650,40€
Outros Valores
Total (OF+01+0V) 80449449,00€ 90391468,00€  89335135,00€ 7994791,33€ 18954 264,07 €

29

Pontuagdo

Dias Uteis

Planeados

2025

Executada

2068

6580

4172

376
940
13348
2068
66552

Execucdo
(30.set.2025)

10752987,36 €
9259382,05€
1318081,53€

69237,77€

106 286,01 €
20176991,39€
919578, 94€
280738,00€
18945320,58€
31353,87¢€

30929978,75€

20
560

2628

24

568
55
4095

Desvio Executado
/ Disponivel

-13102188,64 €
-6591636,95€
-3474656,47 €

-102092,23€
-2933802,99€
-45302967,61€
-988 832,06 €
-2384023,00€
-41023701,42 €
-906411,13€

-58405 156,25 €

Desvio (emn.2)

Taxa de
Execucdo

(face a0
planeado)

44,59%
55,43%
30,02%
18,20%

4,03%
35,82%
67,65%

9,60%
37,0%

3,55%

38,45%

Dias Uteis
Executados
2025

Pontuagdo

Executada /
Pontuagdo
Planeada

100,00%
97,22%

82,33%
0,00%
66,67%
50,00%
71,72%
68,75%
82,15%

Taxade
Execugdo (face
ao corrigido)

44,56%
58,42%
27,50%
15,51%

3,50%
30,45%
48,19%

8,43%
31,53%

3,34%

34,22%

UERHE /
UERHP

83,19%
80,88%

68,49%
0,00%
55,46%
41,5%%
59,66%
57,19%
66,62%

Taxa de
Execugdo
(face a0

34,62%



GRAFCOS AUKILARES

QUAR 2025: Execugdo dos Objetivos Estratégicos, a 30/09/2025

140,00%
125,00%
120,84%
120,00%
99,47%
100,00% 94,18%
88,42%
80,00% 76,85%
60,00%
40,63%
40,00%
20,00%
0,00%
0,00%
OE1l OE2 OE7 OE8
Nota: O OE8 esta 0,00%, porquanto é integrado somente por 1 Objetivo /
Indicador 20 “Apresentacdo da Estratégia regional LVT - ESTRATEGIA DA
DECADA”, com previsdo de execuc¢do ap6s 30/09/2025.
QUAR 2025: Execugdo dos Objetivos Operacionais, a 30/09/2025
14,00%
12,56%
12,00%
10,63%
10,00%
8,00% 7,50%

5,09%6,25%
0, 0,
6,00% 2 615% 5,38% 5,00% 5,00% 5,00%
R 4,18%
4,00% 3,33%
2,00%
0,00%0,00% 0,00% 0,00% 0,00%

0,00%

OP1 OP2 OP3 OP4 OP5 OP6 OP7 OP8 OP9 OP10 OP11 OP12 OP13 OP14 OP15 OP16 OP17
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12,00%

10,00%

8,00%

6,00%

4,00%

2,00%
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QUAR 2025: Execugao dos Indicadores, a 30/09/2025

10,63%

5,38%

4,61%

0,00%0,00%

111%

3,33%
0,00% 0,00% I

2,34%

5,00%
3,75% ‘

7,50%

6,25%  6,11%

5,00%

3,96% 4,18%
2,50%
I 0,00%

Indl Ind2 Ind3 Ind4 Ind5 Ind6 Ind7 Ind8 Ind9 Ind10Ind11Ind12Ind13Ind14Ind15Ind16Ind17Ind18Ind19Ind20

14,00%

12,00%

10,00%

8,00%

6,00%

4,00%

2,00%

0,00%

Execucdo dos Objetivos Mais Relevantes

4,61%

0,00% 0,00%

oP2 oP3 OP4

10,63%

OP5

0,00%

OP7

12,56%

6,09% |

OP10 OP13

7,50%

I 0,00%

OP14 OP17

Recursos Humanos 2025: Execug¢do a 30/09/2025 e evolugdo

442 354

Efetivos

H Planeados

4985

4095

Pontuacao

m Execucao a 30/09/2025

500
450
400
350
300
250

150

100
50

31

®
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31de marco

=@=Planeados para 2025

30de junho 30 de setembro

==@==Execucao dos Recursos Humanos



Recursos Financeiros 2025: Execug¢do a 30/09/2025 e evolugdo

100000 000,00 € 140000 000,00 €
89335135,00€

120000 000,00 €
80000 000,00 € 100 000 000,00 €
80000 000,00 €

60000000,00 €
60000 000,00 €

40000 000,00€

40000000,00€
30929978,75€
20000000,00 €

20000 000,00 € - €
31de marco 30 de junho 30 de setembro

=@=—Recursos Dinaceiros Disponiveis para 2025

Dotagéo disponivel Execugao a 30/09/2025 =@—Execucdo dos Recursos Financeiros

V. ALTERAGOES AO QUAR 2025, ATE 30/09/2025

N3o existiram, até 30/09/2025, pedidos de alteragdo do QUAR 2025.

V1. ALTERAGCOES INTERNAS AO PLANO DE ATIVIDADES DE 2025, ENTRE 30/06/2025 E
30/09/2025

Pela deliberacdo 82/2025, de 21 de outubro, o Conselho Diretivo, desta CCDR, aprovou as seguintes
altera¢des as indicadores mencionados abaixo — estas alteracbes ao Plano de Atividades 2025,
resultaram do trabalho de monitorizacdo efetuado, tanto ao nivel da elaboracdo do Relatério de
Monitorizacdo Semestral 06 do QUAR 2025 e Plano de Atividades 2025, reportado a 30/06/2025,
aprovado e remetido a SG-GOV, em 9/09/2025, como da reunido tida entre os membros do Conselho

Diretivo e os dirigentes responsdveis de reporte.

No total foram 17 as alteracdes de indicadores, apresentando as justificacdes referidas nas tabelas infra,
nomeadamente: 9 anulados, 4 alteragGes nas metas/tolerdncias/valores criticos, 2 altera¢des na
formula de calculo, 1 na(s) unidade(s) responsavel pelo reporte e 1 correcdo de resultado que estava

incorreto.
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UAL
405-Plano Promover a implementagio de projetos de desenvolvimento rural e agroalimentar PESO:  0,50% Pedido de alteragio
- Taxa de = . =
lizado Meta Férmul sobre
indicadares = e Tolerincia ““; Peso  UO/Monit. céh::e Zos 2 Desvio :"E""" ificagBo do dirigente =
30/06/2025 F <
0 objetivo infra, quando proposto, previa a
realizacdo de acbes de divulgacdo, workshops,
palestras temdticas, exposicbes, elaboragdo de
materiais, entre outras iniciativas, com suporte no
tirio das financiamento da DGDR através das ajudas técnicas.
N.2 iniciativas de divulgacio e n - . Meta [de 30 No entanto, considerando que neste ano nao foram N3 interfera com
Ind.4051 e 34 15 3 34 100,00% uAL iniciativas 13 100,00% Atingiu 0,00% w5 lomrrr e e, G feracd
realizadas - S a5 :
prevé a sua atribuicdo até ao final do exercicio,
entendo ser mais razodvel proceder a revisio da
meta estabelecida, passanda de 50 para 15, com
uma margem de tolerincia de 3, conforme indicado
no quadro infra.
620-Planc Promover a simplificago dos senigos prestados no 3mbito da Agricultura PESD:  0,60% Pedido de alteragio
. Realizado  Meta . . Wwalor . Formula de Taxade Classificad . O queé [ coes sobre
Iindicadores = Tolerdncia Hico Peso  UO/Monit. Calculo Resultado Realizacio ° Desvio alterad: igente ra
simplificacdo do senigo
relacionado com o pedido de
corte raso ou arrangue de olival,
com implementaco de Designac3odo Esta alteragdo pretende melhor dlarificar o indicador,
formulrio desmaterializad & . N.2 Dias contados indicadore  mantendo-se o prazo para o seu cumprimento, assim  N3o interfere com
i P . UET / UAL . tado = iy e ——" =
i tramitagdo subsequente, a partir Neva = 1o 293 e seguidos R afetagdoda  como o propdsito de simplificacdo e ponderagbes.
da entrada nos Balcbes de ucT desmaterializagdo do trabalho em quest3o.
Proximidade — Servigos sub-
Regionais [UCT, & servicos
Agricultura (UAL/DADR)
110-Plano Emitir pareceres técnicos e apoio técnico na drea da salvaguarda do patriménio arquiteténico e arqueoldgico Pedido de alteracdo
Taxa de
Reali Val Férmul; é 0
Indicadores ealizado 122025 Tolerancia V2" Peso  UO/Monit, ormulade izagioa CI Desvio OIa Junstificagio do dirigente QizepaciecSobls
2024 Critico Céleulo alterado ponderagdes
30/06/2025
o i dameta esta di
dependente do ntimero de processos entrados para
parecer. Sucede que 0 ano de 2025 tem registado um
aumento muito significativo de entrada de Pedidos
Nimero de de Autorizagio de Trabalhos Arqueoldgicos (PATA),
b st s pavrgceres bem comf) noutras areas de gestéo arq.ueolégica,
He Auterioncto de Trabaihes Novo emitidos no como se infere da comparago damedidamensalde . . Lo
Ind.1102 Arqueold, i:os emitidos no (2028) 60 10 87,50 40,00% uc prazo 46,35 92,70% N&o atingiu  -7,30% Meta entrada de pedidos: = PATA 2024 — média mensal de .
r:m p agl legal/ntmero de entrada de pedidos: 78 * PATA 2025 —média mensal ™ oes.
2 e pareceres de entrada de pedidos — 92 (aumento de 18% face a
emitidos 2024) = RIUE 2024 (inclui pareceres de arqueologia) —

113-Plano Langar o Programa Educagdo para o Patriménio

média mensal de entrada de * RJUE 2025 (inclui
pareceres de arqueologia) ~média mensal de
entrada de requerimentos: 213 (aumento de 36%
face a2024).

Pedido de altera¢do

Indicadores

Elaboragéo de proposta de

Ind.1131
Regulamento

Realizado

Novo

83

612-Plano Elaboragdo de manuais de procedimentos

Indicadores

Elaboragdo de Manual de

Ind.6121

nd.6 Procedimento LVT+Cultura
Elaboragzo de Manual de

Ind.6122  Procedimentos Salvaguarda do
Patriménio Cultural

UCISTI

Realizado

Novo

Novo

240

Meta 2025 Toleréncia

Meta 2025 Toleréncia

Valor
Critico

51

Valor
Critico

168

168

Peso

60,00%

Peso

50,00%

50,00%

UO/Monit.

uc

UO/Monit.

uc

uc

0,75%
Férmula de fease . i
Célculo ¢ Desvio
30/06/2025
Prazo de
apresentagdo de 83 100,00% Atingiu 0,00%
proposta
PESO: 0,75%
Férmula de Taxa d_e .
Calculo i Desvio
30/06/2025

Prazo de entrega
do Manual de
Procedimentos

Sem Resultado

Prazo de entrega
do Manual de
Procedimentos

Sem Resultado

Oqueé
alterado

Resultado a
30/06/2025

Oque é
alterado

Meta (15 de
dezembro) e
tolerancia (15

dias ateis)

Meta (15 de

dezembro) e
tolerancia (15

dias tteis)

Junstificagdo do dirigente

Revis3o da informagio prestada no reporte a
30/06/2025.

Pedido de alteracdo
Junstificagdo do dirigente

Alteracio da estratégia de elaboracio do Manual,
por forma a refletir o balango da execugdo do
concurso de 2025, cuja conclusdo ocorre em
novembro.

A estratégia de elaboragao do Manual é de base

participada (interna), sendo que o elevado nimero
e processos entrados para emissio de parecer na

o de Patrimonio Cultural (fator exégeno a

CCDT LVT) ndo permitiu a participagdo de técnicos

coma énci ia paraa 3o dos

trabalhos, sendo necesséria a extensao do prazo.

Observagdes sobre
ponderagdes

Nao interfere com
ponderagdes.

Observagdes sobre

ponderagdes

N&o interfere com
ponderagdes.

Nao interfere com
ponderagdes.

jpacitar e aprofundar a integracao dos instrumentos de suporte a gestao da informac3o e do conhecimento da CCDR LVT,

constituicZo formal de um grupo
de trabalho interna,
representativo de todas as areas
da CCOR LVT, 1P, com a
responsabilidade de coordenar a
elaboragio do plano de agdo
para o SIG {2025)

Ind.6161

Em curso

Peso  UO/Monit,

100,00%

ucism

- Taxa de = =
calu:ode Resultado  Realizagdo a CEETGF Desvio
30/06/2025
Constituigio do
grupa de trabalho o 0,00% N3oatingiu  -100,00%
interno
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Oqueé
alterado

Designacdo do
indicador

ger

No decorrer do presente ano foram desenvolvidos os
‘seguintes trabalhos, em iniciativas conjuntas entre a
aUCISTl e a UOT (vide IT 127780-202500-UCISTI , de
17/08). Neste momento, decorndos mais de dois.
tercos do ano, e tendo em conta a necessidade de
nio comprometer o desenvolvimento das restantes
iniciativas e fungBes, constata-se que a UCISTI/DSTI
ndo dispde de condig

toem
indicador para
2025
indicador para
2026) e
alteracio
farmula

pa
uitil, o5 dados ja recolhidos, indispensaveis 3
formulagio de uma proposta de um plano de agio
para o 5IG da CCDR LWT, IP., com objetivos e dmbito
ajustados 3 atividade do Instituto; » Constituir &
envolver, de forma formalizada e responsabilizada,
um grupo de colaboradores interno representativo de
todas as reas do Instituto, condic3o necessaria para
a elaborac3o participada do referido planc de ago.
Para 2026 o indicador propasto € “Elaboracdo de
uma estratégia que configure um plano de ag3o para
051G da CCDR LVT, P, enquanto pilar transversal do
seusLT

cBes sobre
ponderagoes
N3ointerfere com
ponderagdes.



UFCT
Pedido de alteragdo
Realizado  Meta valor Farmula de Taxa de Classificacd 0 queé Bes sobre
mdicadores ancia : izags ificagio do dirigente terach
= Tolerdncia o Peso  UD/Monit. cileulo Resultado  Realizac3o a ° Deswio alterado Tger raghes
30/06/2025
A fiscalizagio destas operagBes depende da
disponibilizagdo da plataforma especifica da
== dI’::a'r,(,' = sty Opesodese
. . indicador (5%) sera
‘&m curse com base nos requisitos a definir com .
L - : " . transferido para o Ind
participacao das CCOR. 3o se preve que 3 aplicacdo .
R g 3051 "Numera de
seja disponibilizada antes do final do ano, pelo que o de Faaom S
nido serd possivel cumprir este indicador. Em todo o ar:afadas:tnta:uo o
caso, segundo informagies da DET, o universade - = =
R o Hesde A . anulagiodo  operagdes de conservagio a - -
ind3054 = * Heve 2.00% LECT fscalizaghes 280%  Nisatingis —100.00% X £ . proteg3:
EoRserracac-docadastre s 2 b * ) @ ! v Indicador  warios milhares por ano, com tendéncia a aumentar, :gm.“::m @
=3 atendendo a que este nimero corresponde M";mua e,

atualmente 305 concelhos com cadastro j3 executado

(M@ LVT hi vérios concelhos sam cadastro). 20% passando este a pesar
= . o 55% em vez de 50%
destas operages podera corresponder 3 varias 10 Objetive respet
centenas de aghes de fiscalizagio por ano na CCOR " ]
£ e 2 visto ser um indicador
LVT, o que € invidvel com os recursos existentes.
do QUAR 2025.

{Indicador CP). Propbe-se passagem do indicador
para 2026 sem execug3o em 2025.

= ana — = 5 =
" Realizado  Meta s valor . Formula de i Classificagd oqueé - S goes sobre
Indicadares = Tolerdncia Sico Pese  UD/Monit. Ccilculo Resultado  Realizagdo a Deswic alerala igente Jerages
30/06/2025
N30 foram ainda iniciados os procedimentos de
i i ai S0
de melhorias no iFAMA que permitam a atuzlizagdo
: - Anulagodo  automatica das RD com base nos registos em 0 peso deste objetivo
B A - N . . - - - E—
. f i . s oo ~ - - - Indicador e Filedoc.; as melharias estSo em implementagdo pela “617-Plano
N - correspon-  IGAMAOCT, no entanto, ainda que sejam Implementar uma
dente objetivo disponiilizadas antes do finzl do ano, nio serd metodologia de
possivel fazer s desenvolvimentos necessirios do  andlise & resposta a
lado Filedoc. Propbe-se a passagem do indicador e denuincias” (0, 75%)
respetivo objetivo para 2026. sera transferido para
0 Objetivo "305-Plano
ASSEEUTAr a execugio
do plano anual de
N3o foram zinda iniciados os procadimentos de fiscalizacio”,
desenvolvimento da ferramenta. Trata-se deuma  Passando este a pesar
farramenta adaptada do projeto da IMPEL para [
classificagio de ocorréncias e prior de inspegdo, 1,5%, visto intagrar
Faua-do implementaciode anulaciodo  conjugada com a ferramenta congénere aplicadag UM indicador do
ferromenta deendlise s - Indicadore  RN2000. Esté relacionada com a interoperabilidade  OUAR 2025,
" Sedecwncucls  SemResultsds
= peionzacio-de raspesta - Heve = s el - B correspon-  ente Filedoc @ iFAMA. Acresce que 3 TS a quem esta
dondnciac dente objetivo tarefa estava atribuida, saiu por mobilidads a 15 de

setembra, pelo que ndo serd possivel a execucio
deste indicador até ao final de 2025. Propde-se a
passagem do indicador e respetivo objetivo para

2026

. Tana de . . -
- Realizado Meta - wvalor . Formula de . Classificacd . Oqueé » - . Observagies sobre
Indicadores - . herad =
2 Tolerancia o Peso  UO/Monit. o Resultado  Realizagao a o Desvio a Junstificacao do dirigente ra

Esta em fase de finalizagio o guia para o RIREN, 0
qual servird de base para o RIRAN e 0 RIRNZ000. O 0 peso deste objetivo
desenvolvimento destes guias enquadra-se no *618-Criar e
‘ambito do grupo de trabalho da Rede Nacional IMPEL implementar um
para esse efeito, pelo que o seu desenvolvimento sistema para

o c o resultari da articulagdo das varias entidades aplicag3o de medidas

i o mec =S participantes e respetiva hamni_z_a;ﬁu e CONCEINS  de reposicio da
- _I - . fo— procedimentos. & praxima reuniio esti prevista  jogalidade, prevengio
tndBiad pl-wengaa—e—eswegaode—dﬁesr Heve 2 48 ) 50,000 HREF "mg Sem-Resultade correspon- para 10 de outubro. mndaepnsxwelacu:ldnsaodu & comegio deilicitos
porress E..' d.ﬁi_u § dente objetivo Euia para a REN em 2025, misaadapm;anaos_ &m sede de
i procedimentos da CCORLVT, e dos outros 2 regimes fiscalizagdo” 0,75%)
= previstos (RAN e RN200G) até final doano afigura-se  ord transferido @R
g de dificil execug3o. Aresce gue 0 TS aquam atarefa g pbjetivo "305-Plano
esta atribuida terd um acréscimo de trabalho Assegurar a execugio
resultante da saida por mobilidade de uma T5a 15 de g, plana anual de
setembro. Propde-se a passagem do indicador e fiscalizagio”,
respetivo objetivo para 2026. passando este a pesar
: Socm s anuizgiodo © 110 8= documentos, minusas & sutomatismos 3 3% em vz de 1,5%,
N : i . ) S— |m.p|emmtarem FlledoF depmdem da :orxl_usan s
LD awtematicrmes-decorentasda- Hevs E--3 -3 32 45,008 T Sedeenceucie  SerResultads e guias 3 que se refera o indicador 5131 Propde-sea indicador do QUAR
i R oo e passagem do indicador & respetivo objetivo para 2025.
sprovate 2026,

= Taxa de — S =
Realizado  mem . . walor _ rérmula de 3T _ Classificacd . oqued . . bre
Indicadores do dil
e Tolerdncia stico Pese  UO/Monit. calculo Resultado  Realizacdoa o Desvio it igern o
202 crtic 30/06/2025 rado ponderages
A justificagio do pedido, prende-se com: a) A sua
formulacio ter sido feita num enquadramento em
‘que a “Estratégia da Década” seria virada para os
recursos, processos e procedimentos internos 3 CCDR
LVT, LP_. b) Sendo a CCOR LVT, LP. um organismo
reestruturado em consolidacio, julga-se que ter-se-3
mais matéria-prima para a elaboragio dos Relatdrios
supra, previsivelmanta, em anos posteriores. cja
escassez de recursos humanas; sfetivamente, 3 .
técnica superior prevista para desenvolver os [EL=t=El =
4 " (136) ser3 transferido
trabalhos em aprego tera de produzir, ne 4.2 obi
trimestra do corrents ano de 2025, ENtra OUTrEs e P‘:‘;‘;J
tarefas: - O Relatdrio de G0 semestralos . I"hd!
Elaboragio-deRalatiriade- anulagio o VAR 2025, reportado a 30/08/2025. - A preparacio ETN';:' a el
Easnastiee-desHtuacaaade Fraze—diastes N do GESOUAR, em ambiente CCDR L\T, tanto para o -
[EEECEY Heve 241 473 400.00%  UCAFRH SemResultads Objet d 2 =
peapostas de mathoris para 3 = g connades S0/ plano de Atividades @ QUAR, como para o Cantrato- | oo e -
g = indicador = = passando este a pesar
intituicio Programa. - & preparagio e elaboragio do Plana de

4,5%em vez de 2,5%
no plano de
Atividades, visto
conter um indicador
do GUAR 2025

JOUAR 2026 d;
orentagbes tidas). - A elaboragio do Relatdrio
“Conciliagio entre a vida profissional, pessoal &
familiar” (2025) - ja elaborado. - A elaboragio do
Relatdrio Periddico de Execugdo 2024 do Plano de
Agdo CCDR VT, |P.- Igualdade e a N3o Discriminacio
2024-2026. - A elaborac3o do Diagnostico das areas
de negdcio com Manuais da Procedimentos

de

ou
atuagdo. - A elaboracdo do Relatdrio de
Encerramento do PIMA 2015-2025 (Decreto-Lei n.2
13508, de 22 de 3bril, alterado pelo Dacreto-1ai ne
73/2014, de 13 de maic).
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ndicad Realizado  Meta

2024 2025

St oo desituc sas
respetivapara 30303040

Peso  UD/Monit.

= Taxa de = B
ST e seigios 098 oy D78
30/06/2025
~ a ‘Anulacio do
Fraze—dias el
ZeesFeculacs Objetivo /
Indicador

A justificagio do pedido, prende-se com: a) A sua
5o ter sido faita num

que a "Estratégia da Década” seria virada para os

recursos, processas e procedimentos intemos 3 CCOR

LVT, I.P.. b) Sendo a CCDR LV, LP. um organismo

reestruturade em consalidagdo, julga-se que ter-se-3

mais matéria-prima para a elaboragio dos Relatérios

supra, previsivelmente, em anos posteriores. c)d

escassez de recurses humanas; efeti a B "

técnica superior prevista para desenvolver os o o

trabalhos em aprego terd de produzir, no 4.2 o

trimestre do comente ano de 2025, entre outras EEEJObEAND

tarefas: - O Relatdrio de Monitorizagio Semestral 03 eperacianal '701-

QUAR 2025, reportado a 30/08/2025. - A preparacio Pmm.uw AL

do GESQUAR, em ambiente CCOR VT, tantoparag. =20 o

Flano de Atividades e QUAR, como para o Contrato- ';;2"“""“"“;; e

Programa. - & preparagao e slaboragio doplanode (ST E TS P

/OuaR 2026 Plang de
orientacbes tidas). - A elaboracio do Relatdrio e
B A ) atividades, visto

Conciliagio entre a vida profissional, pessoal !
familiar” (2025)- |4 elaborado. - & elaboraciodo  OCer UM indicador
do QUAR 2025

Relatdrio Periddico de Execucdo 2024 do Plano de
agdo CCOR VT, LP.- Igualdade & a NSo Discriminagio
2024-2026. - A elaborag3o do Diagndstico das dreas
de negdcio com Manuais de Procadimentos
- ou inesd inhas de

atuagdo. - A elaborag3o do Relatdrio de
Encerramento do PIMA 2015-2035 [Decreto-Lai n.$
135/09, de 22 da abril, alterado pelo Decreto-Lei ng
73/2014, de 13 de maio)

Indicad Realizade  Meta

2024 2025

510t medeledeondliseparaes e 273
B

T et s R e 2
30/06/2025
He-Dlaseontades Anulacio do
Semhesultads
rarticos Indicadar

Obsenvagdes sobre
panderagdes

N30 serd vidvel que possamos avangar com este
desenvolvimento, 2 por 2 razdes: 1.3 equipa das OF,
‘encontra-se cada vez mais reduzida, & o dnico técnica
que podaria acompanhar este desenuoiviments

0ind. 6192 "N.2 dias
para implementacdo

|Fernando Persira), tambem & o unico técnico com m".delnde

- . funcicnamento dos
‘experiénda, que tem de estar a dar respostas as de
dezenas de andlises de alteracies aos programas Du"'se““mgh .
‘operacionais, e cerca de 12 novos programas rolo das

‘operacionais que vamos receber ate 30,08/2025,
tarefa que ird entrar no seu periodo mais critico. 2.Be
acordo com a DGADR, entidade responsavel pelos

Regadics [Carril &
Alvorninhal" passara

: 3 pesar 100%n0
pragrar das FEN, fome transmitide oo vers
que, vio o programa de

. Promover a
205 prog bem como PTOMOVEr
o modelo de anilise, & que o mesme ser Epicane
g procadimantos de

desenvolvido dentro da plataforma PEPAC, e que,
estara disponivel para o proximo periodo de
candidaturas 2026. Assim, salvo melhor opinida,
Jjulgo ser extemporaneo, estarmas a investir temgo &
recursos, numa aplicag3o, que vai ser desenvolvida
de forma transversal para todas as CCDR.

andlise, controlo &
monitorizagio para a
drea do investimento
na Agricultura®

ndi Rezlizado  Meta
2024 2025
Have =
2esepankemastads
fiscalizaciodo Procodimantocda
Ind30EL  CesseraciedadassrebRoC
H i
Eadastra-Pradiat

Taxa de

e it sedinins S iy Ol
30/06/2025
Asdanos
svatizdec/nide
Sictrinuick .
=
pelaBET
anulagio do
Indicador
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Na qualidade de ponto focal da CCDR-LVT para o
Cadastro, no final de 2024 o diretor da Unidade foi
informado pelo Diretor da DSIC da DT que um das
objetivos para 2025 da DSIC era o desenvoivimento

«de um plano de agdo DGT/CCDR para a fiscalizagio. &
DT iria promover o agendamento de uma reuniso
no inicio do ano para estabelecer o plano de agio e

arrancar-s2 com o mesmo. A a3 de arrangue veio a

ser sucessivamente protelada, vindo a ocorrer
somente em 24/07/2025 com a seguinte ordem de
trabalhos: » uniformizar e concertar os
procedimentos e agdes de fiscalizacio a desenvalver
23 programar; * debater os reguisitos da piataforma
da fiscalizacio a desenvolver pela DGT e 3 utilizar
pela DGT & pelas CCOR. A execugio pelas CCOR do
procedimento de fiscalizag3o de operagdes de
conservag3o cadastral promavidas por técnicos de
«cadastro predial, assenta na utilizag3o de uma
plataforma digital de gestdo documental integrada
no Sistema Nacional de Informag3o cadastral [SNIC)
fque, 3 presenta data, se encontra em fase de
construcio de fluxo de trabalho com os pantos
estruturais para registo de informag3o e
acompanhamento da tramitag3o de estadono  escala municipal "e
ambito de processos de fiscalizagio e de "501-Plano
© 30 das operagbes de 3 ionalizara
cadastral concluidas no SMIC. Mo dia 24/08/2025  elzboragdo da
realizou nova reunido promovida pela DGT com as  estratégia regional
CCDR tendo sido abordado o perfil de utilizadores das LuT - ESTRATEGIA DA

0 pesc deste
indicader ne plano de
atividades (1%) foi
dividido (0,5%+0,5%)
pelos Objetivos "206-
Plano Agilizar o
desanvolvimento dos
Instrumentes de
Gestdo Territorial 3

CCDR em cada uma das partes do flwo do DECADA" por
procedi de fiscalizag3o, estando subj a integ
identificagio nominal dos técnicos a designar. indicadores do QUAR
A da de fisc 3 a 2025

em fase de conclusio, aceitando-se qua esteja para
breve a conclus3o dos requisitos necassarios 3
judicagio para i da
digital de fiscalizag3o. Em condusio, enquanto ndo
forem identificades os perfis de utilizadores das
CCOR e concluida a plataforma digital de fiscalizacio
integrada no sMIC, ndo serd possivel 35 CCOR
procader 3 fiscalizacio das operacies de
conservag3o cadastral promevidas por técnicos de
cadastro predial, bem como outras operagies
cadastrais como a execug3o simples e a intagracio,
razio pela qual n3o foram obtidos nem ser3o obtidos
quaisquer resultados na atividade indicada durante o
ano de 2025.




613-Plano Reforgo da transparéncia nos procedimentos de ordenamento do Territsrio PESO: 0,75% Pedido de alteracio

Realizado  Meta = . Walor Farmula de
Tolerancia Peso  UO/Monit. Calculo

Taxade Classificagd - oqueé e
2024 2025 Critico pesvia

Realizagio o alterado = ponderagdes

Indicadores Resultado
Foi elaborado o plano de concec3o & implementago
apresantado no Documento N2 122032-202507-
UGT/DIC. Pretende-s gue a implementacdo da Base
da Dados Gaografica (BDE) dos conteddos da Carta
da REM, publicada e proposta, viesse a ocorrer em
ambiente PostgrasOL/PostGIS, estruturada num
servidor interno da CCDA-LVT (sede ou agricuitura).
Foi propasto que a implementag3o da BDG em
ambienta es0L/PostGIS fosse ionali
entre 3 fases distintas: » Catalogagio e validag3o dos
dados a considerar para a BOS; * Carregamento de
dados catalogados na BOS; = Produgdo &
disponibilizagio de informagdo a partir da BDG.
Faram catalogados os conjuntos de dadas vetoriais
cos o e sl e T
Base de Dados Geogrifica dos IMPIEMEMECED e Resultado respativa e G;T('nnjmiz
contetidos da Carta da REN:1.* dai2fasedo B E—
= —— formulade  de dedos. B0 fol possivel avangar para a fase de
calculo carregamento de dades catalogados na BDG, &
conseguentemente para a ltima fase, pelos.
seguintes motivos: » Apesar dos pedidos formulados
2 16/01/2025 (Documento N2 102312-202501-
UCISTI/DSTI) & & 28/07/2025 [Documento Ne [22832-
202507-U0T/DIC), 3 UCISTI ainda ndo realizou a
instalagio em servidor do software
POStEresOlL/POSIGIS. * COM a saida inesperada da
técnica superior encarregada dessa atividade, a DIC
ndo dispbe de momento de nenhum optro téonico
SUpErior QU POSSa A5SEEUTET © CAEgamenta dos
contatidos da Carta REN publicada & em proposta em
BDG em PostgresSOL/PostGIS com unifermizacio de
lagenda, conforme constava dos objetivos da
awaliagio de desempenho para 20235 da técnica.

N30 interfara com

Novo 242 10 17 50,00% war =
ponderacdes.

Vil. PROXIMO PASSO

Efetuar a avaliacdo final (12) do QUAR e Plano de Atividades 2025, tendo como resultado a elaboracao
do Relatério de Atividades / Autoavaliagio do QUAR e Plano de Atividades 2025, reportado a
31/12/2025, a aprovar pelo Conselho Diretivo, desta CCDR, e a remeter a SG-GOV/Tutela, até
31/05/2026.

VIIl. ANEXOS

1.A QUAR 2025 | REPORTES A 30/09/2025 (PDF)

1.B QUAR 2025 | REPORTES A 30/09/2025 (EXCEL)
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