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1. ENQUADRAMENTO

O presente Relatério de Formacado Interna — 2025 apresenta, de forma sistematizada, as modalidades de
formagdo — internas e externas — proporcionadas aos/as trabalhadores/as da CCDR LVT, I.P. durante o

ano de 2025.

Neste contexto, a formagdo interna abrange ndo sé a participacdo dos/as trabalhadores/as em agdes
desenvolvidas pela prépria CCDR LVT, |.P., previstas ou ndo no respetivo Plano de Formag¢do, como
também a frequéncia de iniciativas de formacdo externas consideradas relevantes para o desempenho

das suas funcdes.

Importa ainda referir que o Plano de Formacao Interna para 2025 (anexo 1) foi aprovado em dezembro de

2024, e fez parte integrante do Plano de Atividades 2025.

2. EXECUCAO FORMACAO

2.1 Execucgao global

A CCDR LVT, I.P. proporcionou aos seus trabalhadores/as a frequéncia de 215 modalidades de formacdo. A
excecdo de trés acdes de formacdo interna, as restantes 212 modalidades de formacdo respeitaram a
acOes externas, em resultado de necessidades especificas identificadas, pontualmente, ao nivel dos

Servigos.

As modalidades de formacgdo realizadas envolveram 1337 participa¢des (i) para um volume de formagao

de 16165.50 (n2 de participagSes*n? de horas), distribuidos por 323 trabalhadores/as/participantes (ii).

No que respeita a distribuicdo dos participantes em ag¢des de formacgdo por carreira/categoria, o grupo
profissional com mais participantes em modalidades de formacgao foi o grupo de Técnicos Superiores com 208
participantes, seguido do de Assistentes Técnicos com 62 participantes e dos Dirigentes com 37 participantes.
As categorias/carreiras de Assistentes Operacionais, Informatica e Vigilantes da Natureza registaram,
respetivamente, 8, 5 e 3 participantes, conforme resulta dos dados constantes no seguinte grafico.

(i) S3o contabilizadas todas as participagdes dos/as trabalhadores/as em todas as a¢des de formagdo em que tenham

participado

(ii)Cada trabalhador/a/participante é contabilizado apenas uma vez, independentemente do numero de agbes de

formagdo em que tenha participado
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PARTICIPANTES POR CARREIRA/CATEGORIA

Assistente Vigilantes da
operacional; Natureza; 1%
3%

Informdticos; 2%

Assistentes

Técnicos; 19% Dirigentes; 11%

Técnicos superiores
; 64%

No que se refere ao tipo de hordrio, e de acordo com o grafico infra, verifica-se que predominam as

modalidades de formacao realizadas em horério laboral.

Importa, contudo, salientar que algumas modalidades de formagdo, designadamente a formacgao
“RECAP- Referencial de Competéncias para a Administracao Publica”, apresentam registo nos trés tipos
de horario (laboral, pds-laboral e misto). Tal situacdo explica-se pelo facto desta modalidade decorrer
em regime de e-learning, permitindo aos formandos maior flexibilidade na gestdo do tempo e

possibilitando a realizacdo da formacdao em diferentes periodos, de acordo com a sua disponibilidade.

pos laboral
40%

misto
2%

58%

3] I

ez UGAFRH_margo 2026



RELATORIO ANUAL FORMACAO INTERNA | 2025

Relativamente a modalidade de realizacdo da formacgdo, constata-se que 176 acdes decorreram em
regime a distdncia (e-learning), 5 em regime misto (blended learning) e as restantes 34 em regime

presencial, conforme ilustrado na figura seguinte.

MODALIDADE DE HORARIO
Em regime
misto/blended Presencial
learning

2%

A distincia ou
e-learning
82%

Quanto a duragdo, constata-se que 23 modalidades de formagdo tiveram uma duragdo superior a 30

horas, e as restantes 192 modalidades com duracao inferior ou igual a 30 horas.

No que concerne a tipologia da formagdo, verifica-se que todas as agdes analisadas se enquadram na
formagdo continua, com exce¢do de uma agao classificada como formagdo inicial, destinada a uma
trabalhadora que iniciou fungdes na carreira de Técnica Superior, no ambito do Programa de Capacitacao

Avancada para o Inicio de Fun¢Ges na Carreira de Técnico Superior (CAT) — Formacao Inicial.

2.2 Execugao do Plano de Formagao Interna 2025

No que respeita a execugao do Plano de Formagdo Interna 2025, das 91 modalidades de formagdo propostas

em Plano (anexo 1) foram proporcionadas 26, conforme quadro seguinte.
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Modalidades de Formacao realizadas que correspondem ao Plano de Formacao 2025-Execucao a31/12/2025

Area de Formagao

Tema do Plano

Modalidade Realizada

Ambiente e Ordenamento do Territério

Iniciacéo aos SIG com QGIS

Iniciacdo aos SIG com QGIS

Gestao, Administracao e
Competéncias Transversais

Contratacao Publica

Portal Base - Contratos Ptblicos Online

Legislacdo Ambiental

Legislacdo Ambiental

Planos de Gestao deriscos de
corrupcao

Corrupcao e fraude nas Organizacoes

Gestao do stress

The psychology and physiology of stress

Curso Basico de 1°s socorros

primeiros socorros

Lideranca e Desenvolvimento

Gestao e Lideranca de Equipas de Trabalho;Lideranca, Gestao e
Motivagao de Equipas

SIADAP 3

Acao de formacao SIADAP 3 - principais alteracoes

Agricultura e Pescas

FORMAGAO RICA-REDE DE
INFORMAGAO DAS CONTABILIDADES
AGRICOLAS

Gestao sustentavel das atividades agricola e silvicola. As
empresas e os contabilistas como parceiros estratégicos

Agricultura Bioldgica

Modo de Producéo Biologico/Seminario - EcoCultivar
Biodiversidade e Educacdo Ambiental para um Futuro Sustentavel

Base de Mecanizacéo Agricola

Base de Mecanizacéo Agricola

Food Improvement Agents

BTSF - Food Improvement Agents

Risk assessment applied to animal
health and welfare

BTSF Risk Assessment Applied to Animal Health and Welfare

Fiscalizacao e Transparéncia

Lei-Quadro das Contraordenacoes
Ambientais

Lei-Quadro das Contraordenagdes Ambientais - analise tedrico-
pratica

Processo de Contraordenacao

Como elaborar um Auto de Noticia por Infracao
Contraordenacional

Competéncias Digitais

Office - Excel/PPT

PPT

Excel- Nivelintermédio

Excel-Férmulas e Fungdes / Tabelas Dindmicas

Ciberseguranca

Cidadao Ciberinformado / Cidadéao Ciberseguro

IA - Inteligéncia Artificial

Introducao a Inteligéncia Artificial / Inteligéncia Artificial
Generativa/Aplicacées de inteligéncia artificial no dia a
dia/Inteligéncia Artificial e Organizacées Culturais: fundamentos
e aplicagoes praticas

TEAMS

MSTeams - Agendamento de Reunides e Gestao de Equipas e
Canais

Direito do Patrimoénio Culturale
Ordenamento do Territério

Patriménio Cultural Imaterial

Desenvolvimento de competéncias

Cultura o Excel-Fundamental
digitais
Gestao de projetos culturais Desenho e Planeamento de Projetos Culturais
Avaliacao de Impacte Ambiental Curso Avaliagao de Impacte Ambiental
Ambiente

Residuos

Curso Gestao de Residuos Industriais

Formacao avancada para Dirigentes da
AP

Formacao avancgada para Dirigentes
Intermédios

Formagcao avangada para Dirigentes Intermédios

TOTAL

26

5
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2.3 Execugao do Objetivo 703- “Fomentar a capacitacao profissional na organizagcao” do
Plano de Atividades 2025

O objetivo 703- “Fomentar a capacitacdo profissional na organizacdo” do Plano de Atividades 2025 atingiu
uma taxa de realizacdo de 153.38%, que resultou:

» do cumprimento do indicador 7031:” Execugdo do Plano de Formagdo 2025”, considerando
que foram proporcionadas 26 modalidades de formacdao das 91 planeadas no Plano de
Formacgdo 2025, o que perfaz uma taxa de realizagdo de 28,5 (c.f. 2.2) (>30%-10%)

» da superacgdo do indicador 7032: “% de trabalhadores que frequentaram 1 modalidade de
formacgao”, considerando que as 215 modalidades de formagdao proporcionadas envolveram
323 participantes do total de 356 trabalhadores/as, que perfaz uma taxa de realizacdo de 91%
(>50%+10%). Neste ponto importa dar destaque a realizagdo de duas acbes de formacgao
internas e previstas no Plano, designadamente: “MS Teams — Agendamento de ReuniGes e
Gestdo de Equipas e Canais” e “Acdao de formacdo SIADAP 3 - principais altera¢des”, que
registaram a participacdo, respetivamente, de 216 e 146 trabalhadores/as.

703-Plano Fomentar 3 capacitagdo profissional na organizagio

PESO: 1.50%
Indicadores Rt ac Meta 2025  Tolerinda  Valor Critio P Resutndo s Taxs de Reakzacs Classifiags Desvio
2022 2023 204 2| ol 311272028 S\ e o e
Id7031 Execugio do Plano de Formagio 2025-2026 Novo 230 10 50 30,00% 285 100,00% Atingiu .00%
fadyen | SSUA0e e dares que imquestarsm & Novo 30 10 50 70,00% 31 176.25% Superou 76.25%
modalidade de formagio
Taxa de Realizagio 153.38%

3. EXECUGCAO FINANCEIRA

Foram despendidos em Formagdao um total de 21 170,39€ para custear o encargo com 27 modalidades de
formagdo, suportados pelo orgamento de funcionamento e elencadas no quadro em baixo. As restantes 188

modalidades de formagao foram gratuitas.

6| B

sz~ UGAFRH_margo 2026



RELATORIO ANUAL FORMACAO INTERNA | 2025

Modalidade de Formacgao Despesa Efetuada (€)
Licenciamento Industrial - 430,50
Publica (CAT) - Cristiana Duarte Ferreira 650,00
Aquisicao de Formagdo do Mdédulo Faturagao 300,00
Cartografia e Modelagdo Espacial com Veiculos Aéreos Nao Tripulados 120,00
Como elaborar um Auto de Noticia por Infragao Contraordenacional 1635,90
CONTRATO DE EMPREITADA DE OBRAS PUBLICAS 140,00
Criacdo e Manutengdo de Associagdes Culturais 215,25
Curso Avaliagdo de Impacte Ambiental 960,00
Curso Gestao de Residuos Industriais 432,00
Curso Lideranga de Equipas Remotas e Hibridas no Setor do Ambiente 395,00
Debate sobre os desafios na elaboragao dos PMOT, DGT 175,00
Desenho e Planeamento de Projetos Culturais 240,00
Contra Incéndio e Medidas de Autoprotegdo para Projetistas 1 306,88
Formagao em Politicas Publicas —Mddulo 2 —Planeamento 500,00
Formagao em Politicas Publicas- Médulo 6 Avaliagdo 420,00
FORMAGAO PARA AS POLITICAS PUBLICAS - MONITORIZAGAO 240,00
FORMAGAO PARA AS POLITICAS PUBLICAS - PROSPETIVA ESTRATEGICA 380,00
Formacdo para Dirigentes intermédios 7 000,00
Gestdo da informagdo arquivistica na AP 280,00
Iniciacdo a Contratagdo Publica 516,60
Iniciagdo aos SIG com QGIS 840,00
Inteligéncia Artificial e Organizagdes Culturais: fundamentos e aplicagdes praticas 73,80
Legislagdo Ambiental 2 066,40
Lei-Quadro das Contraordenages Ambientais - andlise tedrico-pratica 660,00
Passaporte de Seguranga 123,00
Regime Juridico dos Instrumentos de Gestdo Territorial 800,00
Riscos Elétricos 270,06
Total Geral 21170,39

4. EVOLUGCAO DA FORMACAO INTERNA

Face ao ano anterior, registou-se um aumento do numero de modalidades de formacdo, do n? de

participacdes, n? de participantes, volume de formacdo e respetivo custo associado.

O quadro em baixo reflete a evolugdo da Formacgao desde 2022 até 2025.

~UGAFRH_margo 2026
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N° de modalidades de formacao
N° de Participagoes

N° de Participantes

Volume de Formagao (n° horas*n® participagdes) 689,5 3 088,80 w
Despesa (€) 1 867,00 1 380,00 10 461,60 | 21 170,39

Anexol: Plano de Formacdo Interna 2025

Anexo2: Quadro Global que apresenta e caracteriza as modalidades de formagao que se realizaram no ano
2025

o
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Enquadramento

O Plano de Formagao Interna 2025 atendeu, para a sua elaboragéo, a Lei n.° 82/2019, de 8 de setembro, ao Decreto-
Lei n.° 86-A/2016, de 29 de dezembro e a Portaria n.° 103/2023 de 12 de abril e a Lei n.° 35/2014, de 20 de junho
complementarmente com a Lei n.° 7/2009, de 12 de Fevereiro (Cédigo do Trabalho) que, respetivamente, estabelece a
responsabilidade da entidade patronal pela formagéo obrigatéria dos trabalhadores em fungdes publicas e pela
renovagdo dos titulos habilitantes indispensaveis, procede a definicdo e regulamentagdo dos cursos Formagao
Avancada para a Administragcdo Publica (FA>AP) adequados a formagao profissional especifica e atualizagdo de
dirigentes da Administragdo Publica, fixa as regras e principios da formagdo profissional na Administragdo Publica,
regulamenta os cursos obrigatorios e de atualizagdo para o exercicio de cargos dirigentes e estabelece que a
frequéncia de agdes de formagéo constitui uma garantia do trabalhador em fungdes publicas, constituindo igualmente

um dever, tendo todos os trabalhadores direito, em cada ano, a um numero minimo de 40 horas de formag&o anual.

Tem como suporte a Missdo do Organismo, os Objetivos Estratégicos dos QUAR 2025 (em preparagéo), 0s Objetivos
Operacionais dos Planos de Atividades 2025 (em preparagdo) € as competéncias técnicas e transversais de cada

Unidade Organica.

A concretizagéo das agdes propostas no presente Plano, encontra-se dependente das disponibilidades orgamentais.

Plano de Formagao
Interna 2025
UGAFRH, 17.12.2024



Processo Formativo 2025

1. Levantamento das A¢oes de Formagao

Foi efetuada a auscultagéo a todos/as os/as Dirigentes das Unidades Organicas para o preenchimento de questionario
com identificagdo dos temas por areas de formagéo, considerando as competéncias de cada Unidade Organica e as
necessidades dos respetivos trabalhadores, indicando, o nimero estimado de horas e de formandos, bem como

sugestdes de eventuais formadores/entidades formadoras.

Areas de Formacéo identificadas (campo aberto): Ambiente; Ordenamento do Territério; Gestdo, Administragdo e

Competéncias Transversais; Agricultura e Pescas; Fiscalizagdo e Transparéncia; Competéncias Digitais; Fundos

Comunitarios; Cultura.

2. Diagnostico de Necessidades de Formagao

1. Foram apresentados os contributos propostos pelas 11 Unidades Organicas e DCIDRAP- Temas por Areas de

Formagéo e N° de trabalhadores propostos:

Unidade de Ordenamento do Territorio:

Areas de Formagio Temas uoT
- - -1
FPublizagio de mapas em ambiente web com QGIS - Formagio i Distincia Sinerona »
Iniciagio aos SIG com QGIS - Formagio 3 Distincia Sinerona 3
Litoral - Climatolagia [Clima livaral aténtica), Dunas costeiras litorais e interiores [for z0
Ambiente e Ordenamento do . . L ]
~ms Solos - Pedogenese, erosao dos solos, valor ecoldgico & produtiva 25
Territorio
Ciclo da agua - Sustentabilidade dos recursos hidricos 20
Fiscos - Arribas e A1 [Estabilidade dos sistemas bioki sicos] Z0
Energias renowiyeis - Solugdes construtivas 20
Cibersequranga na dptica do wtiizadaor para tds trabalhadares-proposta 32
VPJS-Intena sem custos-353 rab
Teams para tds trabalhadores-proposta WPJS-Intena sem custos-353 trab 32
Competéncias Digitais
18 [Intel. Artificiall para tds trabalhadores-proposta YPJS-Intena sem custas-| 32
FileDac-Interna-zem custas 5
TOTAL 21N
Total de horas de Formagao proposta por U0 1382

Plano de Formagao
Interna 2025
UGAFRH, 17.12.2024



Unidade de Planeamento e Desenvolvimento Regional:

Areas de Formag3o Temas UPOR
- a
Cadigo do Procedimento Administrativo 5
Contratacio Pablica 1
e e atle Lei Geral do Trabalhao em Fungdes Pablicas =]
L 0 s Sustentabilidade, Ambiente = Energia 4
Higiere, Saide & Seguranga no trabalho & AT MIDADE A0MMISTRAT LA™ 2
Curza Basico de Primeiros Socoros 2
Ciberzeguranca na dptica do utiizadar para tds trabalhadores-proposta 15
WYPJS-Intena sem custos-353 trab
Teams paratds trabalhadares-proposta VPJS-Intena sem custos-353 trab 1=
Competéncias Digitais
1& [Ineel. Artificial] para tds trabalhadares-proposta WPJS-Intena sem custos- 15
Microzobt Outlack - Avangada -]
Formacdo Avancada para a Farmagio Avangada para Dirigentesintermédios(F &> AP Dirigentesintermédios =
Administracdo Piblica [antigo FORGER])-Portaria n 1032023, de 12 de abril- 1750001 dirigente
TOTAL T2
Total de horas de Formagao proposta por UD 385

Plano de Formagao

Interna 2025

UGAFRH, 17.12.2024



Unidade de Ambiente, Conservagao da Natureza e Biodiversidade:

Areas de Formagso Temas UACHE
- .
Lei Geral do Trabalha em Fungdes Pdblicas ]
LADA - Lei de Acesso a Documentos Sdministrativos 3
Gest3o, Administracio e Gestio e condugio de reunides 5]
Competéncias Transversais
pet Gestao de projetos E
Leqgislagio Ambiental 10
Cadigo do Procedimento Administrative para ndo juristas o]
Office - Encel, \WORD, Acocess, Power Paint, Outlook, Teams 3
Ciberseguranga na dptica do wtilizador para tds trabalkadores-proposta
20
- . _ YPJS-Intena sem custos-353 trab
Competencias Digitais
Teams para tds trabalhadares-proposta WP JS-Intena sem custoz-353 trab 20
18 [Imtel. Artificial] para tds trabalhadores-proposta YPJS-Intena sem custos- 20
Formacdo Avancada para a Farmagio Avangada para Dirigentesintermédios(F &> AP Dirigentesintermadios 5
Mmin'ﬁnggag Publica [antigo FORGEP))-Fartaria i 1032023, de 12 de abril-1750,001/dirigente
DescontamiMa, IPg30 solos [varios) 2
Emissdes gasosas [varios] ]
Avaliagio de Impacte Ambiental e Pas Avaliagio [geralivarios) =]
PaRTICIPACAD PUBLICA MA ARES DO AMBIEMTEER ESPECIAL & 2
COMYEMCAD DE A&RHUS
Ambiente
Economia Circular e Gestio de Fluzos de Materiais [geralivarios) q
Fiesiduos [Geraltvarios) q
Indicadores de Desenvolvimento Sustentavel z2
Eiometano - Produgio e Utilizag3o na Transigio Energética 3
TOTAL 124
Total de horas de Formagio proposta por UD s0a

Plano de Formagao

Interna 2025
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Unidade de Investimento na Agricultura e Pescas:

Areas de Formag3o Temas P
- .

Cadigo do Procedimento Administr ativo 1
Contratacio Pdblica T
e a0t el Gestido do stress 1
L ] s Azzernividade e gestio de corflitos z
Anilise FINA, IProeira de Projetos de Investimento z
Contabilidade FIMA, IPrceira e de Gestao 2
Sistemas de Informagio Geografica aplicados 4 Agricultura T
Aaricultura Biolagica z
Agricultura de Precis3a 5
Ecanomia agricola z2
Agricultura e Pescas Regulamenta de Seguranga de Barragens 3
Regime Juridico dos Aproveitamentos Hidroagricolas )
Gestao de Patrimonio Viticola [Cenificagio de Parcelas) 2
Base de Mecanizagio Agricola 1
GERAFP - Gest3o de Energia e Becursoz na Administrag o Pdblica z2
Ciberseguranga na dptica do utilizador para tds trabalhadores-proposta &1

YPJS-Intena sem custos-353 trab
Teams paratds trabalhadares-proposta YPJS-Intena sem custos-353 trab G
18 (Imeel. Artificizl] para tds trabalhadores-proposta VPJS-Intena sem custos- &1

Competéncias Digitais
Excel - Mivel Intermédia 5
QAGIS 1
Baze de Dados - Access 2
TOTAL 234

Plano de Formagao

Interna 2025
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Unidade Agroalimentar e Licenciamentos:

Areas de Formag3o Temas aL
o
Food hygiene and controls of meat, including derived products 3
Food Improvement Agents 3
Agricultura e Pescas Rizk azzezsment applied ta animal health and welfare ]
Organic Production and Labelling of Organic Products 1
Risk Planning - Evidence collection, management and integration 1
Ciberseguranga na dptica do wtilizador para tds trabalhadores-proposta 37
YPJS-Intena sem custos-353 trab
Competéncias Digitais Teams para tds trabalhadores-proposta YPJS-Intena sem custos-359 rab 27
18 (Intel. Artificiall para tds trabalhadores-proposta WPJS-Intena sem custos- 22
TOTAL [
Total de horas de Formagio proposta por UD 523

Plano de Formagao

Interna 2025
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Unidade de Gestao Administrativa, Financeira e de Recursos Humanos:

Areas de Formagio Temas UGEAFRH
- a
Contratagio Plblica 4
Fiegime de incompatibilidades 13
Processos de recrutamenta na Administragao Poblica 1
Frocessamento de vencimentos & ajudas de custo; 2
Sla0AF 3 1
Planos de gestio de riseos de corrupgdo e infragdes conesas 2
lqualdade e Mo diserimifa, IPg30 na Administragio Poblica 1
Gestio do stress 5
Gestao, Administragao e
- . . Azzertividade e gestio de canflitos E
Competencias Transversais
Higiene, Saidde e Sequranga no trabalko & AT IWVIDADE A0OMIMSTRAT VA= 2
Auditoria [na otica do auditor e do auditada) 3
Analise FIMA, IPnceira de Projetas de Investimento 3
Contabilidade FIN&, IPnceira & de Gestio 2
Labs, - Lei de Aceszo a Documentos Administrativos 1
Gestio e condugio de reunides 5
Gestao de projetos 3
Cadigo do Procedimenta Administrativo para nia juristas 2
Ciberseguranga na optica do utilizador para tds trabalhadores-proposta WRJS- 45
Intena sem custos-359 trab
Teams para tds trabalhadores-proposta YEJS-Intena sem custos-359 trab 48
Competencias Digitais
1A, [Inkel. Artificial] para tds trabalhadorez-proposta WPJS-Intena sem custos-35 48
Encel - Mivel Intermédio 1
Formagao Avancada paraa Farmagio Avangada para Dirigentesintermédios(F by AP Dirigentesintermidios [antige
Administragio Piblica FORGEP))-Partaria 2 10302023, de 12 de abril-1750,001 irigent. 3
TOTAL 196
Total de horas de Formagio proposta por UO 2z

Plano de Formagao
Interna 2025
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Unidade de Servigos Juridicos e de Apoio a Administragao Local:

Areas de Formag3o Temas JSAJAL
- -1
Cadigo da Procedimento Administrativo E
Contratagio Pablica 3
Gestdo, Administracao e
. . . Regime de incompatibilidades 3
Competencias Transversais
Lei Geral do Trabalhe em Fungdes Pablicas 3
Contencioza Administrativao 5]
Ciberseguranga na dptica do utilizadar para tds trabalhadores-proposta 1
YPJS-Intena sem custos-353 rab
Competéncias Digitais Teams paratds trabalhadares-proposta WPJS-Intena sem custos-353 trab 11
18 (Imeel. Artificizl] para tds trabalhadores-proposta VPJS-Intena sem custos- gl
Formacdo Avancada para a Formagao Avangada para Dirigentesintermédios[F &: AF Dirigentesinterméadios ]
Administracdo Piblica [antigo FORGER))-FPartaria n 1032023, de 12 de abril- 750,001/ dirigente
TOTAL a5
Total de horas de formagao proposta por UD 309
Unidade da Cultura:
Areas de Formagio Temas c
= x
Cibersequranga na dptica do utilizadar para tds trabalhadores-proposta 29
VRJS-Intena sem custos-353 rab
Competéncias Digitais Teams paratds trabalhadares-proposta WPJS-Intena sem custos-353 trab 23
18 [meel. Artificizl] para tds trabalhadores-proposta VYPJS-Intena sem custos- 23
Direira do Patrimania Cultural @ Ordenamento do Territdrio 15
) . N e 15
Fegime Juridica de Urbanizagao e Edificagao
10
Fedes & Parcerias
Cultura Elaboragio de Planos Estratégicos & Participag o 10
Cadigo do Procedimento Administrativo g
Desenvolvimenta de competéncias digitais [Excel - intorudgio e avangadao] 4
Gestao de projetos culturais E
TOTAL 168
Total de horas de Formagao proposta por U0 1181
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Unidade de Comunicagao, Inovagao, Sistemas e Tecnologias de Informagao:

Areas de Formagio Temas JCISTI
- -

Ciberseguranga na dptica do wtilizador para tds trabalhadore s-propaosta 1z
VPJS-Intena sem custas-353 trab
Farmagio em Ciberseguranga para Enecutivos 3
Farmagéo para Responszavel de [CiberlSeguranca 4
ISOMEC 27001 Foundation g
DPO - Encarregads da Prategdo de Dados Z2
Aruba Forticlient 4
\'m administration 4
Microsft administration 4

Competéncias Digitais Trend administration g
Fatagrafia 2
Edigac de video 2
Marketing Digital para a AdministragZo Pablica 4
Ferramentas Adobe de edigfio de imagem e documentas 4
Pratocolo e Organizagio de Eventos 4
Técnicas de Arquiva e Gestio Document al 4
Teams paratds trabalhadores-proposta WPJS-Intena sem custos-353 trab 12
18 [Imtel. Artificiall para tds trabalhadores-proposta VP JS-Intena sem custos- 12

TOTAL 83

Total de horas de furmaqiu proposta por U0 1761
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Unidade de Fiscalizagao, Controlo e Transparéncia:

freas de Formagso Temas UFCT
- - T
. ﬂrdenamnm - Geografia no teritdrio & introducdo 20 SIG 13
Territario
Cadigo da Procedimento Administrativa 13
Contratagio Pdblica 10
Gestao, Administracd
 AOMINISHEEE0 € | oipap 3 28
Competencias Transversais
Higiere, Saide & Sequranca no rabalke & AT WIDADE AOMMNISTRAT WA= 28
BAuditaria [na otica do auditor & do auditado) g
O Processo de Contraordenagio - Mogio de infragio. O auta de noticia:
importincia da descrigio dos Factos e orelevo do T
aLtUARLE
Formagia focalizada na Legizlagio relativa a Patrimdnio, Cadastra Predial, 3
Fiscalizagao e Transparéncia
Lei Quadro das Contrarodenagdes Ambientais g
Regime Juridica das Contracrdenagdes Econdmicas - OL 312021, DE 23 01 g
Ciberseguranca na dptica do wilizadar paratds rabalhadores-proposta a0
WRJS-Intena sem custos-353 trab
Competéncias Digitais Teams para tdz trabalkadores—proposta YPJS-Intena sem custos-353 trab 40
18 [Imtel. Artificiall para tds trabalhadores-proposta YPJS-Intena sem custos- d0
Fundos Comunitarios PEFPAL 2a
TOTAL 280
Total de horas de formagao proposta por UD 1360
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Unidade de Comunicagao, Inovagao, Sistemas e Tecnologias de Informagao:

Areas de Formag3o Temas LCISTI
-* .

Ciberseguranga na aptica do utilizadar para tds trabalhadores-proposta 1z
YPJS-Intena sem custos-353 trab
Formagao em Ciberseguranga para Executivos 3
Faormagdo para Responsavel de [CiberlSequranca ]
ISCWIEC 27001 Foundation 3
OPO - Encarregada da Pratecio de Dados 2
Aruba Farticlient 3
W'm administration 3
Microsf administration 3

Competéncias Digitais Trend administration 3
Fatografia 2
Edigdo de videa z2
Marketing Digital para a Administrag o Publica 3
Ferramentas Adobe de edicfo de imagem e documentos 3
Protocolo & Organizagdo de Eventos 3
Técnicas de Arquiva e Gest3o Documental ]
Teams para tds trabalhadares-proposta VP JS-Intena sem custos-353 trab 12
1& [Intel. Arificial] para tds rabalhadores-proposta YPJS-Intena sem custos- 12

TOTAL i

Total de horas de Formagio proposta por UD 435
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Divisao de Coordenagao e Integragao:

Areas de Formagio Temas DCIDRAP
- - -T
Cadigo do Procedimento Administrativa 2
Contratagio Pdblica 1
Regime de incompatibilidades Z2
LeiGeral do Trabalho em Fungdes Pablicas 3
Gestdo, Administracdo
Y E  |=swoeea 7
Competencias Transversals

Planos de gestio de riscos de cormupg o e infragdes conesas 2
Gestao do stress 1
fzzernividade e gestio de conflitos 1
Higiere, Salide & Sequranga no trabalhe & AT WIDADE A0MINISTRAT W&~ 3
Ciberseguranga 1
Ciberseguranga na dptica do wilizader para tds rabalhadores-propaosta 4z

VYPJS-Intena sem custoz-353 trab

Puthon [Linguagem de Programag3al 1
Competéncias Digitais Gestao de Projetos AGILE 1
Programag S0 para desenvolvimento de Webservices 1
Teams paratds trabalhadores-proposta WPJS-Intena sem custoz-353 trab qz2
18 [Imtel. Artificiall para tds trabalhadores-proposta YPJS-Intena sem custos- qz
mew_a? A‘H‘ﬂ'"l;ﬂliil paraa Formagio Avangada para Atualizagio de Dirigentes 1
Administracdo Publica
TOTAL 153
Total de horas de formagao proposta por U0 Td3
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2. Foram definidas agdes de formacao interna para todos os trabalhadores:

- Ciberseguranga na 6tica do utilizador;
- Teams;

- IA (Intel. Artificial).

3. De acordo com o definido no artigo 131° do Cédigo de Trabalho, foi considerado o limite maximo de 40 horas

por total de trabalhadores de cada Unidade Organica;

4. Deu-se cumprimento as recomendagdes da Tutela sobre a implementagéo do Regime Geral de Prevengéo da
Corrupgao no sentido de incluir uma agao de formagao sobre: “Planos de gestdo de riscos de corrupgédo e
infragcbes conexas”.

Plano de Formacao Interna

1. Planeamento e conce¢ao

Atendendo ao levantamento efetuado que resulta das necessidades especificas de cada Unidade Orgénica para a

execucao do Plano de Formagao 2025, decidiu-se:

I. Selecéo de formadores externos para a dinamizagdo das agdes de formagéo propostas e recurso a formadores

internos para as agdes internas;

Il. Fixacdo de periodos minimos de formagao de 3H, com intervalo de 15m, a definir nos periodos da manha
(10H/13H) e tarde (14H/1TH);

lll. Calendarizagao das agdes entre 15 janeiro de 2025 a 15 de dezembro de 2025;

14
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IV. Promogéao da participagao dos/as trabalhadores/as em agdes individuais, preferencialmente gratuitas;

V. |Inscri¢do dos Dirigentes nos cursos de Formagéo Avangada para a Administragdo Publica (FA>AP), sujeito a
disponibilidade orgamental;

1. Programacao

Previsa
o . N2 estimado de | N2estimado de N2 estimado de revisdo de
Areas de Formagao Temas . datade
Horas agoes trabalhadores L
realizagdo
Publicagdo de mapas em ambiente web com QGIS - Formag&o a Distancia Sincrona 16 1 2 2025
o Iniciagdo aos SIG com QGIS - Formag&o a Distancia Sincrona 24 1 3 2025
=
E Litoral -Climatologia (Clima litoral atlantico), Dunas costeiras litorais e interiores (formagdo, fauna 10 2 20 2025
<)
°
IS
c Solos - Peddgenese, erosdo dos solos, valor ecoldgico e produtivo 10 2 25 2025
§
3
'OE Ciclo da dgua - Sustentabilidade dos recursos hidricos 10 2 20 2025
IJ
2
'5 Riscos - Arribas e AV (Estabilidade dos sistemas biofisicos) 7 2 20 2025
=
£
<
Energias renovéveis - Solugdes construtivas 7 2 20 2025
Geografia no territério e introdugdo ao SIG 10 1 13 2025
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Transversais

éncia

C:

istragdo e

Gestdo, A

Cédigo do Procedimento Administrativo 10 27 2025
Contratagdo Publica 10 26 2025
Regime de incompatibilidades 10 10 2025
Lei Geral do Trabalho em Fungdes Publicas 10 14 2025
Processos de recrutamento na Administragdo Publica 10 1 2025
Processamento de vencimentos e ajudas de custo; 10 2 2025
SIADAP 3 10 37 2025
Contencioso Administrativo 10 6 2025
Planos de gestdo de riscos de corrupgdo e infragGes conexas 10 4 2025
Igualdade e N3o discrimINA, IP¢do na Administragdo Publica 10 1 2025
Sustentabilidade, Ambiente e Energia 10 4 2025
Gestdo do stress 10 8 2025
Assertividade e gestdo de conflitos 10 10 2025
Higiene, Satde e Seguranga no trabalho A AT IVIDADE ADMINISTRAT IVA” 10 35 2025
Curso Basico de Primeiros Socorros 10 2 2025
Auditoria (na otica do auditor e do auditado) 10 11 2025
Andlise FINA, IPnceira de Projetos de Investimento 10 5 2025
Contabilidade FINA, IPnceira e de Gestdo 10 4 2025
LADA - Lei de Acesso a Documentos Administrativos 10 4 2025
Gestdo e condugdo de reunides 10 1 2025
Gestao de projetos 10 9 2025
Legislagdo Ambiental 10 10 2025
Cédigo do Procedimento Administrativo para n3o juristas 10 8 2025
Lideranga e Desenvolvimento 21 1 2025
Métodos de gestdo e desenvolvimento socio-econémico 21 1 2025
Etica e Modernidade 21 1 2025
Desenvolvimento econémico na Sociedade de Informagado 21 1 2025
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o . N2 estimado de | N2estimado de N2 estimado de Previsdo de
Areas de Formagdo Temas " datade
Horas agdes trabalhadores L
realizagdo
Sistemas de Informag¢3o Geogréfica aplicados a Agricultura 10 1 7 2025
Agricultura Bioldgica 10 1 2 2025
Agricultura de Precisdo 10 1 5 2025
Economia agricola 10 1 2 2025
Regulamento de Seguranga de Barragens 10 1 3 2025
Regime Juridico dos Aproveitamentos Hidroagricolas 10 1 4 2025
Gestdo de Patrimonio Viticola (Certificagdo de Parcelas) 10 1 2 2025
8
b
U
t Base de Mecanizagdo Agricola 10 1 1 2025
c
2
3 GERAP -Gestdo de Energia e Recursos na Administragdo Publica 10 1 2 2025
)
<
Food hygiene and controls of meat, including derived products 30 1 3 2025
Food Improvement Agents 30 1 3 2025
Risk assessment applied to animal health and welfare 30 1 3 2025
Organic Production and Labelling of Organic Products 30 1 1 2025
Risk Planning—Evidence collection, management and integration 30 1 1 2025
Estratégias de Desenvolvimento Agricola 21 1 1 2025
Formag¢do RICA—Rede de Informagdo das Contabilidades Agricolas 10 1 1 2025
Ne estimado de | Neestimadode | Neestimado de | PTEVisEo de
Areasde Formac3o Temas datade
Horas acdes trabalhadores
realizac3o
] O Processode Contraordenagdo- Nog3ode infrac3o. O autode noticia: importdncia da descricdo
= dos factos e o relevo do 10 1 7 2025
% autuante
o
2
E Formacdo focalizada na Legislacdo relativa a Patriménio, Cadastro Predial, Cultura 10 1 9 2025
o
lg Lei Quadrodas ContrarodenacBes Ambientais 10 1 8 2025
N
3
E Regime Jurfdico das Contracrdenagdes Econdmicas - DL9/2021, DE2901 10 1 8 2025
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N2 estimado de

N2 estimado de

N2 estimado de

Previsdo de

Areas de Formagdo Temas Horas acoes trabalhadores dat.a di
realizagdo

Office - Excel, WORD, Access, Power Point, Outlook, Teams 10 1 3 2025
Ciberseguranga 25 1 1 2025
Cibersegurancga na dptica do utilizador para tds trabalhadores-proposta VPJS-Intena sem custos- 3 33 332 2025
359trab
Python (Linguagem de Programagéo) 50 1 1 2025
Gestdo de Projetos AGILE 25 1 1 2025
Programacéo para desenvolvimento de Webservices 50 1 1 2025
Formagdo para Responsdvel de (Ciber)Seguranga 35 1 2 2025
I1SO/IEC 27001 Foundation 16 1 2 2025
Microsft administration 35 1 4 2025

.‘3

)

a Fotografia 20 1 2 2025

@

g Edigdo de video 20 1 4 2025

£

o

o
Ferramentas Adobe de edi¢do de imagem e documentos 10 1 3 2025
Protocolo e Organizacdo de Eventos 10 1 3 2025
Teams para tds trabalhadores-proposta VPJS-Intena sem custos-359 trab 3 32 320 2025
IA (Intel. Artificial) para tds trabalhadores-proposta VPJS-Intena sem custos-359 trab 3 33 332 2025
Microsoft Outlook —Avangado 10 1 6 2025
Excel —Nivel Intermédio 10 1 6 2025
QGlIs 10 1 1 2025
Base de Dados - Access 10 1 2 2025
FileDoc-Interna-sem custos 12 1 5 2025
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Areas de Formagdo

Temas

N2 estimado de

N2 estimado de

N2 estimado de

Previsdo de
datade

Horas agoes trabalhadores L.
realizagdo
-7 )
853
e E & PEPAC 10 2 28 2025
S O o
w O =
Direiro do Patrimdnio Cultural e Ordenamento do Territério 10 1 18 2025
14 1 15 2025
Regime Juridico de Urbanizagdo e Edificagdo
12 1 10 2025
Redes e Parcerias
e
g Elaboragdo de Planos Estratégicos e Participagdo 10 1 10 2025
o
Cédigo do Procedimento Administrativo 10 1 8 2025
Desenvolvimento de competéncias digitais (Excel -intorudgdo e avangado) 10 1 14 2025
Gestdo de projetos culturais 15 1 6 2025
DescontamINA, IP¢30 solos (varios) 10 1 2 2025
Emissdes gasosas (varios) 10 1 3 2025
Avaliacdo de Impacte Ambiental e Pds Avaliagdo (geral/vérios) 10 1 5 2025
£ PARTICIPACAO PUBLICA NA AREA DO AMBIENTE/EM ESPECIAL A CONVENGCAO DE AARHUS 10 1 2 2025
8
o
5 Economia Circular e Gestdo de Fluxos de Materiais (geral/vérios) 10 1 4 2025
Residuos (Geral/vérios) 10 1 4 2025
Indicadores de Desenvolvimento Sustentdvel 10 1 2 2025
Biometano —Produgdo e Utilizacdo na Transi¢do Energética 10 1 3 2025
. . . Previsdo de
o . N2 estimado de | N¢estimado de N2 estimado de
Areas de Formagdo Temas . datade
Horas agdes trabalhadores L
realizagao
©
o g z& Formagdo Avangada para Dirigentesintermédios(FA>AP DirigentesIntermédios (antigo FORGEP))-Portaria n.2 8 2025
‘§ g g _{'_5 103/2023, de 12 de abril-1750,00€/dirigente
ERES
-9
& § -E; Formagdo Avangada para Atualizagdo de Dirigentes 1 2025
<
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2. Organizacao

3.1 A¢oes de formagdo/participantes

Seréo realizadas as agdes de formagéo que resultaram do levantamento de necessidades de formagéo, precedidas da
identificagao dos participantes propostos pelos respetivos Dirigentes.

Poderao ainda efetuar-se agbes que casuisticamente forem propostas e autorizadas.

3.2 Certificagao

Certificados de Formacao Profissional — formandos/as: No final de cada agdo de formagdo serdo emitidos
Certificados de Formag&o Profissional para os/as formandos/as, seguindo o modelo aprovado pela Portaria n.°
474/2010, de 8 de julho. Esta Portaria estabelece o modelo de Certificado de Formagao Profissional que, no &mbito do
Sistema Nacional de Qualificagdes, se destina a certificar a conclusdo com aproveitamento de uma agao de formagéo
certificada néo inserida no Catalogo Nacional de Qualificagdes. Dispde, também, no seu n.° 3 do artigo 3.°, que se se
tratar de acdo que ndo pressuponha a sua conclusao com aproveitamento ndo € obrigatoria a utilizagdo do modelo
previsto no diploma. Apesar do presente Plano de Formagédo Interna 2025 integrar agdes neste @mbito, entende-se
seguir o modelo previsto na Portaria, com as devidas adaptagdes.

Declaragdo de Monitoragem - formadores/as: No final de cada agao de formagéo sera emitida uma Declaracdo de
Monitoragem aos/as formadores/as, independentemente de serem detentores do CCP (Certificado de Competéncias

Pedagdgicas) do Formador, com designagéo da agéo de formag&o e n.° de horas de formagao ministradas.

20
Plano de Formagao
Interna 2025
UGAFRH, 17.12.2024



3.3 Logistica

Localizagdo: A CCDR-LVT, I.P., dispde de salas que reunem as condi¢des necessarias para a realizagéo de algumas

das acdes de formagéo propostas no Plano de Formagé&o Interna 2025.

As agdes poderao decorrer em regime presencial ou a distancia.

Assiduidade: As presengas dos/as formandos/as serdo alvo de registo de assiduidade e as listas de participantes
serdo enviadas para a Seccdo de Pessoal (assiduidade), pelo que sera dispensada a justificagdo de auséncias,

durante o periodo da formag&o.
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Modalidades de Formagao

Licenciamento Industrial -

Prospetiva e Politicas Publicas

Formagao --Programa de Capacitagdo Avancada para Trabalhadores em Fungdes Publica (CAT) - Cristiana Duarte Ferreira
#GoDigital Training (Online) Unidades de Execugdo

22 CONGRESSO INSECTERA

7.2 Curso de Proteccdo e Preservacdo do Ambiente (CPPA)

A Unido Europeia: Construgao e Funcionamento

Academia de Empreendedorismo

acdo de formagdo “PATRIMONIO CULTURAL IMATERIAL

Acdo de Formacdo em colheita de amostras de lamas e compostados para analise laboratorial, no ambito da Diretiva Lamas
Acdes de Demonstracdo de Boas Praticas em Agricultura Regenerativa e de Showcooking da Dieta Mediterranica
Agricultura sustentavel

Alteragdes ao RIIGT

Analise Critica e Resoluc¢do de Problemas - Curso Geral

ANI - Controlo no local (Continente, Acores, Madeira)

ANIPU 2025

APD : Armazenar e organizar informacao digital 1.4

APD : Criar Ficheiros de Texto : 3.1

APD : Pesquisar dados, informacgdo e conteldos digitais : 1.2

APD: Aprender a avaliar conteddos na internet : 1.3

APD: Armazenar e organizar informacao digital: 1.4

APD: Partilhar informacdo através de tecnologias digitais : 2.1

Aplicagdes de inteligéncia artificial no dia a dia

Apoio a Inovacdo & Tecnologias Digitais

Aquisicao de Formacgao do Médulo Faturagao

Atendimento ao cliente

Ativos intangiveis

Atualizagao em Distribuicdao, Comercializagao e Aplicacdo de Produtos Fitofarmacéuticos
Autoconsumo: Produgdo Individual de Energia

Automatizacdo de tarefas e processos

Base de Mecanizag¢do Agricola

Better Training for Safer Food

BIM Methodology

Boas Condicdes Agricolas e Ambientais

Boas praticas agricolas e condicionalidade

Boas Praticas para travar a impermeabilizacdo do solo e minimizar os seus impactos em areas urbanas
BTSF - Control of Food Improvement Agents - Course A

BTSF FOOD IMPROVEMENT AGENTES

BTSF RISK ASSESSMENT APPLIED TO ANIMAL HEALTH AND WELFARE

BTSF RISK ASSESSMENT EVIDENCE COLLECTION, MANAGEMENT & INTEGRATION
Cartografia e Modelacdo Espacial com Veiculos Aéreos Nao Tripulados

Casas Confortaveis

N2 de participacoes

[ = e
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Volme de
Formacgao

18

3

65

2

7

225

60
23
105
14
50

240

245
44
24
52
25

661
22
48
21
25
28

Soma de custo_participante

430,5
0
650
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300
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Modalidades de Formagao

Catdlogo de Transparéncia

Ciclo de capacitacgdo cultural LVT CAPACITA

Cidad3o Ciberinformado

Cidadao Ciberseguro

Cidadao Cibersocial

COFAP : Execucdo do Relatdrio de Gestdo da Formacao

Coloquio em Colares - Patrimonio Cultural Imaterial em Territorios de Vinho
Comissao Europeia - BTSF

Como elaborar um Auto de Noticia por Infragdo Contraordenacional
Competéncias do séc. XXI para as préximas geracoes.

Competéncias para a interculturalidade

Comunicacdo Visual para Apresentacgées

Comunicar com Clareza

Conceitos e principios da participacdo publica

CONTRATO DE EMPREITADA DE OBRAS PUBLICAS

Contratualizagdo dos parametros de avaliagao na plataforma GEADAP - Avaliador e Avaliado
Controlo no Local VITIS Prévio

Controlo Procedimentos Transversais

Controlo VITIS 2024-2025

Corrupcdo e Fraude nas Organizagdes - os Instrumentos do RGPC
Criacdo e Manutencdo de Associag¢des Culturais

Curso Avaliagdao de Impacte Ambiental

Curso Avaliagao de Impacte Ambiental

Curso de vinhos ao longo dos rios

Curso Gestao de Residuos Industriais

Curso Lideranca de Equipas Remotas e Hibridas no Setor do Ambiente
Data Science : Competéncias e Ferramentas do Data Scientist : 2
Data Science : Conceitos Introdutérios : 1

Debate sobre os desafios na elaboracdo dos PMOT, DGT

Desafios da Investigacdo no Setor Agroalimentar e Florestal
Desenho e Planeamento de Projetos Culturais

Desenvolvimento sustentavel em Turismo

ECAF & APOSOLO | Projeto InnoCereal Manha de Campo

elD e Certificacdo Eletrdnica

Especializacdo em SegurancaContra Incéndio e Medidas de Autoprotecdo para Projetistasda 22 32 e 42 Categoria de Risco
Estratégia e Inovacdo Digital

Estratégia Nacional de Territdrios Inteligentes - Autarquias Locais
Estratégia Nacional de Territdrios Inteligentes - Cidadaos

Etica e Deontologia Profissional

Excel — Fundamental (Iniciado)

Excel : Apoio a Tomada de Decisdo : 3.4

Excel : Desenho e Estruturacao de Base de Dados : 3.1

N2 de participacoes
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Modalidades de Formagao

Excel : Férmulas e Fungdes : 2.1

Excel : Fungdes de Estatistica : 2.2

Excel : Fungdes de Ldgica, Consulta e Referéncia : 2.4

Excel : FuncOes de Texto e Matematica : 2.3

Excel : Gestao Avancada de Base de Dados : 3.2

Excel : Tabelas Dindmicas : 3.3

Ferramentas Internas para o Atendimento ao Cliente

FirEUrisk Information, Data and Visualisation Tools Webinar
Florestacdo de Terras

Formacao Comunicar com clareza

Formacdo em Politicas Publicas — Mddulo 2 — Planeamento
Formacdo em Politicas Publicas- Médulo 6 Avaliagcdo

FORMAGAO PARA AS POLITICAS PUBLICAS - MONITORIZACAO
FORMAGAO PARA AS POLITICAS PUBLICAS - PROSPETIVA ESTRATEGICA
Formacdo para Conselheiros dos Conselhos Municipais de Educagao
Formacgao para Dirigentes intermédios

Formacdo Profissional de Regime Juridico Florestal

FORMADOR A DISTANCIA (E-FORMADOR),

Fundamentos da Felicidade Organizacional

Fundamentos de interoperabilidade de sistemas

Fundamentos do ChatGPT

Gestdo da informacgao aruivistica na AP

Gestdo de projetos digitais

Gestdo de Residuos

Gestdo e Lideranga de Equipas de Trabalho

Gestdo sustentavel das atividades agricola e silvicola. As empresas e os contabilistas como parceiros estratégicos
How will climate and land-use change affect Europe’s near-future wildfire risk
IB 2025 - Registo no Portal e Formulario 1B

Iniciagdo a Contratagdo Publica

Iniciagao aos SIG com QGIS

Inteligéncia Artificial e Organiza¢des Culturais: fundamentos e aplica¢des praticas
Inteligéncia Artificial Generativa

Internet das Coisas (IdC) — A tecnologia ao servico das pessoas
Introducdo a Blockchain

Introducdo a Cloud

Introducdo a Inteligéncia Artificial

Introducdo a InteligénciaArtificial

Introducdo a Internet das coisas e suas aplicacdes no dia a dia
Introducdo a Seguranca da Informacgao Classificada

Introducdo aos Sistemas de Informagdo Geogréfica

Juntos por Territério Sustentaveis

Legislacdo Ambiental
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Modalidades de Formagao

Lei-Quadro das Contraordenacdes Ambientais - analise tedrico-pratica
Lei-Quadro das ContraordenagGes Ambientais - analise tedrico-pratica
Lideranga, Gestao e Motivagdo de Equipas

Literacia sobre Racismo e Discriminacado Racial

LVT Nova Talks

Mestrado em Gestdo de Empresas

Metodologia BIM

Modo de Producdo Bioldgico

Modo de Producdo Integrado

MODULO 2 - INOVACAO E DADOS EM TERRITORIOS INTELIGENTES
Novo sistema de submissdo de atos no Diario da Republica

Novos colaboradores

Nutrigdo das plantas

O azeite e os agentes da comercializacao

O Futuro da industria

O Futuro das Cidades e a UE: uma construgao com o poder Local

O potencial e as limitacGes dos Laboratdrios de Inovacao Cidadao

Os Pilares da Sustentabilidade: o futuro das cidades e a UE

Passaporte de Seguranga

Patrimonio Cultural

PecuarlA Digital

Pesquisar e aceder ao passado com o Arquivo.pt

Planeamento Estratégico e Prospetiva

Plano de Intervencdo para a Floresta 2025 a 2050 “Floresta 2050, Futuro + Verde”
Portal Base - Contratos Publicos Online

Portal Base — Contratos Publicos Online

Pés-Graduacdo em Contabilidade e Gestdo Financeira na Administracdo Publica
Pés-Graduagdo em Gestdo de Fundos Europeus

POWER BI | ELABORACAO DE DASHBOARDS PARA ANALISE DO ESTADO DA IMPLEMENTACAO FINANCEIRA DO PRR -
Power Bl: Importacdo e Transformacdo de Dados: 1

Power BI: Linguagem DAX: 3

Power Bl: Modelo de dados: 2

Power BI: Visualizacdo de Dados

PowerPoint: Criacdo de Apresentacdes Eficazes

PowerPoint: primeiros passos, Apresentacdes Eletrdnicas: 1

Primeiros socorros

Principio da Administracdo Eletrénica

Principio da Razoabilidade

Principio da Responsabilidade

Projeto Innocereal

Qualifica AP-RVCC - Nivel 3-Secundario

Qualifica AP-RVCC - Nivel 4-Técnico Administrativo

N2 de participacoes
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Modalidades de Formagao

Quero Ser Digital

ReCAP: Andlise Critica e Resolucdo de Problemas — Curso Geral

ReCAP: Comunicag¢do — Curso Geral

ReCAP: Coordenacdo de Equipas — Curso Geral

ReCAP: Gestao do Conhecimento — Curso Geral

ReCap: Iniciativa - Curso Geral

ReCAP: Inteligéncia Emocional — Curso Geral

ReCAP: Negociacgdo e Influéncia — Curso Geral

RECAP: Organizagdo, Planeamento e Gestdo de Projetos - Curso Geral
ReCAP: Orientacdo para a Colaboracao

ReCAP: Orientacao para a Colaboracao

ReCAP: Orientac¢do para a Mudanca e Inovacao

RECAP: Orientagdo para a Participagdo — Curso Geral

RECAP: Orientacao para a Seguranca — Curso Geral

ReCAP: Orientacdo para Inclusdo — Curso Geral

ReCAP: Orientagdo para o Servigo Publico

RECAP: Orientacao Para Resultados

ReCap: Tomada de Decisdo - Curso Geral

ReCAP: Tomada de Decisdo — Curso Geral

Refresh Funcionalidades do SINGAP-RH (V056)

Regime Juridico de Gestdo do Arvoredo Urbano (RJGAU) (12 Edi¢do 2025),
Regime Juridico dos Instrumentos de Gestdo Territorial

RGPD para Cidadaos Atentos

Riscos Elétricos

Saude do Solo- Praticas Regenerativas e Bioindicadores

Seminario - EcoCultivar Biodiversidade e Educagdao Ambiental para um Futuro Sustentdvel
Sessdo de Apresentacdo Base de Dados Juridicos DATAJURIS

Sessdo de Esclarecimentos para Operadores de Tratamento de Veiculos em Fim de Vida
Simpésio do Azeite

Sistema de Informacdo Cadastral Simplificado, Balcdo Unico do Prédio(BUPI) e Regime Juridico do Cadastro Predial
Solucgdes tecnoldgicas para a transicao digital

SUP - FEAGA - ECO REGIMES

SUP - Procedimentos para Verificacdo no Local e Recolha Grafica (PVLR)

SUP FEADER - EIXO C - AB PDI

SUP FEADER - EIXO C - CS, UEA, MAF, CPT

SUP FEADER-Eixo D - Protecdo das Espécies com Estatuto

SUP FEAGA - Pagamentos Diretos Dissociados e Apoios Associados Superficie
SUPERFICIES FEADER, Eixo C - Montados e Lameiros e Eixo D - Gestdo do Montado por Resultados
Técnicas de colheita de amostras e compostados para analise laboratorial
The psychology and physiology of stress

Transformar a Comunicacdo em Resultados

Webinar- As faixas de Gestdo de Combustivel SGIFR

N2 de participacoes
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Modalidades de Formagao

N2 de participacoes

Volme de

Soma de custo_participante

Formacgao
Webinar Simplificagdo do Ciclo Contributivo - Seguranga Social 1 1 0
Workshop RE-FEED e LivingLAB 2 14 0
Worshop Participativo “Juntos por Territdrio Sustentaveis” 1 2,5 0
MS Teams — Agendamento de Reunides e Gestao de Equipas e Canais 216 875 0
Acdo de formacdo SIADAP 3 - principais alteracdes 146 438 0
Total Geral 1337 16165,5 21170,39

215modalidades de formacao

1337 participagoes

16 165,5 volume de formacao

323 participantes

3 modalidades internas

213 modalidades externas

26 previstas em plano de formacédo

90 extra plano

Dispendido um total de 21 170.40€ todas externas




