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MONITORIZACAO DA AVALIACAO GLOBAL ANUAL 2025

ERRATA DO ANEXO_14: Relatério sintético explicitando a evolucdo dos resultados de
eficacia, eficiéncia e qualidade obtidos face aos compromissos fixados nos Contratos de
Gestao / Contrato-Programa dos membros do Conselho Diretivo, e os resultados obtidos
na gestao de recursos humanos, financeiros e materiais.

Justificacao: Apds apreciagcao da SG-GOV e da producao da versao final do corpo do documento da
“MONITORIZACAO DA AVALIACAO GLOBAL ANUAL: Relatério de Atividades / Autoavaliagdo e Relatério
Sintético dos Membros do Conselho Diretivo 2025”, quanto ao RAA 2025, bem assim, dos Anexos 4A e
4B, importa agora fazer as devidas adaptacdes aos RELATORIOS DE AVALIACAO DE DESEMPENHO /

AUTOAVALIACAO dos membros do Conselho Diretivo, relativos ao ano de 2025.

1. RELATORIO SINTETICO DOS MEMBROS DO CONSELHO DIRETIVO

Pagina da
versao final da
Monitorizacao

da Avaliacao
Global Anual

Versao inicial do Relatério Sintético
dos membros do Conselho Diretivo

Versao final do Relatério Sintético dos
membros do Conselho Diretivo

6e13/14

“O resultado global alcangado é de
142,42% de concretizagdo dos objetivos
operacionais, tendo 70% ultrapassado a
meta definida (>100%), 24% cumprindo a
meta definida (=100%) e 6% néo
alcangcando a meta definida (<100%)”.

O resultado global alcangado é de 114,38%
de concretizagao dos objetivos operacionais,
tendo 68% ultrapassado a meta definida
(>100%), 24% cumprindo a meta definida
(=100%) e 9% nao alcangando a meta

definida (<100%).
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Nota: A diferenca
de 0,04 de taxa de
execugao nao tem
expressao grafica
nos restantes
graficos (a excegéao
do seguinte).
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Nota: A diferenca
de 0,04 de taxa de
execugao nao tem
expressao grafica
nos restantes
graficos (a excegéao
do anterior).

H

. |
Ind.6071 - Implementar aplicagédo

informatica de gestdo do processo de
suporte informatico prestado pela
UCISTI/DSTI - Resultado 1,05: Superou.

Ind.6073 - Integragdo da aplicagcao
Gesquar (ex- DRAP LVT) no dominio de
gestdo @ccdr-lvt.pt - Resultado 1,01:
Superou.

Ind.6091 - Realizagdo de auditoria de
seguranga arede de comunicagoes interna
da CCDR LVT, I.P. - Resultado 1,01:
Superou.

60
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0 .

>100% =100% <100%

Ind.6071 - Implementar aplicagéo
informatica de gestdo do processo de
suporte informatico prestado pela

UCISTI/DSTI - Resultado 1: Atingiu.

Ind.6073 - Integracao da aplicagdao Gesquar
(ex- DRAP LVT) no dominio de gestdo @ccdr-
lvt.pt — Resultado 1: Atingiu.

Ind.6091 - Realizagdo de auditoria de
seguranga a rede de comunicagdes interna
da CCDR LVT, I.P. —Resultado 1: Atingiu.
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QUADRO do QUAR do Recursos Humano:
distribuicdo dos efetivos a 31/12/2025
(totalizam 356).

QUADRO do QUAR do Recursos Humano:
distribuicdo dos efetivos a 31/12/2025
(totalizam 356).

2. AVALIAGAO DE DESEMPENHO / AUTOAVALIAGAO DA PRESIDENTE DO CONSELHO
DIRETIVO, TERESA ALMEIDA

Pagina da versao
finalda
Monitorizacao
da Avaliacao
Global Anual

Versao inicial do Relatério Sintético
dos membros do Conselho Diretivo

Versao final do Relatorio Sintético
dos membros do Conselho Diretivo

“O resultado global alcangado € de
142,42% de concretizagdo dos objetivos
operacionais, tendo 70% ultrapassado a
meta definida (>100%), 24% cumprindo a
meta definida (=100%) e 6% néo
alcangando a meta definida (<100%)”.

O resultado global alcangado é de 114,38%
de concretizagao dos objetivos
operacionais, tendo 68% ultrapassado a
meta definida (>100%), 24% cumprindo a
meta definida (=100%) e 9% néo
alcangando a meta definida (<100%).
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QUADRO do QUAR do Recursos Humano:
distribuicdo dos efetivos a 31/12/2025
(totalizam 356).

QUADRO do QUAR do Recursos Humano:
distribuicdo dos efetivos a 31/12/2025
(totalizam 356).
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3. AVALIAGAO DE DESEMPENHO / AUTOAVALIAGAO DO VICE-PRESIDENTE DO CONSELHO

DIRETIVO, JOAQUIM SARDINHA

Pagina da versao
finalda
Monitorizacao
da Avaliacao

Versao inicial do Relatério Sintético
dos membros do Conselho Diretivo

Versao final do Relatério Sintético
dos membros do Conselho Diretivo

Global Anual

“O resultado global alcancado ¢é de | Oresultado globalalcangado é de 114,38%
142,42% de concretizagcdo dos objetivos | de concretizagéo dos objetivos
operacionais, tendo 70% ultrapassado a | operacionais, tendo 68% ultrapassado a

5 meta definida (>100%), 24% cumprindo a | meta definida (>100%), 24% cumprindo a
meta definida (=100%) e 6% n&o | meta definida (=100%) e 9% néo
alcancando a meta definida (<100%)”. alcancando a meta definida (<100%).
QUADRO do QUAR do Recursos Humano: | QUADRO do QUAR do Recursos Humano:

16 distribuicdo dos efetivos a 31/12/2025 | distribuicdo dos efetivos a 31/12/2025

(totalizam 356).

(totalizam 356).

4. AVALIAGAO DE DESEMPENHO / AUTOAVALIACAO DO VICE-PRESIDENTE DO CONSELHO
DIRETIVO, JOSE ALHO

Pagina da versao
finalda
Monitorizacao
da Avaliacao

Versao inicial do Relatério Sintético
dos membros do Conselho Diretivo

Versao final do Relatorio Sintético
dos membros do Conselho Diretivo

Global Anual
“O resultado global alcangado é de | Oresultado global alcangado é de 114,38%
142,42% de concretizagdo dos objetivos | de concretizagéo dos objetivos
operacionais, tendo 70% ultrapassado a | operacionais, tendo 68% ultrapassado a
5 meta definida (>100%), 24% cumprindo a | meta definida (>100%), 24% cumprindo a

meta definida (=100%) e 6% nao
alcangando a meta definida (<100%)”.

meta definida (=100%) e 9% néo
alcangando a meta definida (<100%).

5. AVALIAGAO DE DESEMPENHO / AUTOAVALIAGAO DO VICE-PRESIDENTE DO CONSELHO
DIRETIVO, RUI SANTOS

Pagina da versao
finalda
Monitorizacao
da Avaliacao
Global Anual

Versao inicial do Relatério Sintético
dos membros do Conselho Diretivo

Versao final do Relatorio Sintético
dos membros do Conselho Diretivo

“O resultado global alcancado €& de
142,42% de concretizagcdo dos objetivos
operacionais, tendo 70% ultrapassado a

O resultado global alcangado é de 114,38%
de concretizacao dos objetivos
operacionais, tendo 68% ultrapassado a
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meta definida (>100%), 24% cumprindo a

meta definida (>100%), 24% cumprindo a

meta definida (=100%) e 6% nao | meta definida (=100%) e 9% néo
alcangando a meta definida (<100%)”. alcangando a meta definida (<100%).
Nota: A diferenca Ind.6071 - Implementar aplicagdo | Ind.6071 - Implementar  aplicagéo
acima referida de informética de gestdo do processo de | informatica de gestdo do processo de
0,04%resultouda | gyporte  informatico  prestado  pela | suporte  informatico  prestado  pela
corregdo dos UCISTI/DSTI - Resultado 1,05: Superou. UCISTI/DSTI - Resultado 1: Atingiu.
resultados destes 3
indicadores:
Ind.6073 - Integracdo da aplicagcado | Ind.6073-Integracdo daaplicagdo Gesquar

Gesquar (ex- DRAP LVT) no dominio de
gestdo @ccdr-lvt.pt - Resultado 1,01:
Superou.

(ex- DRAP LVT) no dominio de gestao
@ccdr-lvt.pt - Resultado 1: Atingiu.

Ind.6091 - Realizacdo de auditoria de
segurancga a rede de comunicagdes interna
da CCDR LVT, I.P. - Resultado 1,01:
Superou.

Ind.6091 - Realizagdo de auditoria de
segurancga a rede de comunicagdes interna
da CCDR LVT, I.P. —Resultado 1: Atingiu.

Tendo integrado a analise presente no Relatério de Avaliacdo de Desempenho / Autoavaliagdo do Vice-
Presidente do Conselho Diretivo, Rui Santos, por lapso, nao foi transposta a folha, para esse relatério,
dos objetivos operacionais da area da UCISTIl, nomeadamente, os OP 606, 607, 608, 609 e 616 (paginas
62, 63 e 64 da versao final):

606-Plano Dinamizar e capacitar os instrumentos de suporte a gestao documental e arquivo da CCDR LVT

PESO: 1,05%
" Realizado Realizado Realizado
Indicadores 2 2 2004 Meta 2025 Tolerdncia  Valor Critico Peso U0/Monit. Férmula de Célculo Resultado Taxa de Realizagdo Classificagdo Desvio
Adotar um sistema de gestao documental (SGD)
Rty P, N P lativo das f:
1nd.6061 e\e(ranlc:iumco na CCDR LVT, I.P. para registo e Novo 80 4 10 2000% vast eso relat |’vo jas fases 100 12500% S 25,00%
classificagio de documentos e processos concluidas / 100
documentais
Ind.6062 Garantir a atualizago do SGD Filedoc Novo 1 0 11 15,00% uaisT Numero de atualizagBes 2 350,00% Superou 250,00%
Rever normas de gestdo documental em vigor na
Ind.6063 v 8 ! vig Em curso 1 0 11 15,00% ucisT Criagdo de grupo de trabalho 1 100,00% Atingiu 0,00%
CCDRLVT, I.P.
Uniformizar os layouts dos templates de
Ind.6064 yoils Costemp Novo 5 1 8 15,00% vaisi Nimero de templates 9 133,33% Superou 13%
documentos em utilizagdo na CCDR LVT, I.P.
i Ih: DRLVT, I.P.
e [ e e, I e Em curso 5 1 8 15,00% vaist Ndmero de sessdes 2 225,00% Superou 125,00%

principios de gestdo documental e arquivo

Taxa de Realizagdo 171,25%

607-Plano  Dinamizar, capacitar e aprofundar a integragdo dos instrumentos de suporte a gestdo da informagao e do conhecimento da CCDR LVT, I.P.

1,05%

Realizado  Realizado  Realizado

Indicadores S 2 202 Meta 2025 Tolerancia  Valor Critico Peso UO/Monit. Férmula de Calculo Resultado Taxa de Realizacdo Classificagdo Desvio
Implementar aplicagdo informatica de gestao do
Ind.6071 processo de suporte informatico prestado pela Em curso 1 0 11 25,00% ey} Realizado / ndo realizado 1 100,00% Atingiu 0,00%
UcIsTI/DSTI
plataforma de i de
Ind.6072  software low code, para suporte ao balcdo tnico da Novo 3 1 5 25,00% ucisT Numero de fases concluidas 5 125,00% Superou 25,00%
CCDRLVT, LP.
Integracéo da aplicagdo Gesquar (ex- DRAP LVT) no
Ind o7 ImieEracio a alicagio Gesaar 0 Novo 1 0 11 25,00% uaisn Realizado / n3o realizado 1 100,00% Atingiu 000%
dominio de gestdo @ccdr-Ivt.pt
Ndmero de processos
Ind.6074  Elaborar um manual de procedimentos da UCISTI Novo 1 0 2 25,00% ucisT ! mapeapdos 1n 350,00% Superou 250,00%
Taxa de Realizagdo 168,75%
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608-Plano Capacitar, consolidar e monitorizar a infraestrutura tecnoldgica de suporte ao sistema de informagéo

0,90%

o Realizad Realizad, Realizad . o . " y .
Indicadores :.1;2 ° ;;3 ° ;;: ° Meta 2025 Tolerdncia  Valor Critico Peso UO/Monit. Férmula de Célculo Resultado Taxa de Realizagdo Classificagio Desvio

Nimero de hotspots

Ind.6081 Reestruturar a rede sem fios da CCDR LVT, I.P. Novo 7 2 1 20,00% uaisTl ) 27 225,00% Superou 125,00%
reconfigurados
Atualizar o parque informatico da CCDR LVT, I.P. Nimero de equipamentos ou
Ind.6082 através da substituicdo de equipamentos e Novo 50 5 69 20,00% eyl quip 76 134,21% Superou 34,21%

o periféricos novos
periféricos

Reestruturar o servio de impresséo disponibilizado Novo g 2 3 20,00% 55T Ndmero de impressoras » 185,00% Superou 85,00%

Ind.6083
naCCDR LVT, I.P. reconfiguradas

Reestruturar o switching de core do edificio da rua Ndmero de novos switchs
Ind.6084 8 . Novo 2 1 4 20,00% ucist ) 5 137,50% Superou 37,50%
Alexandre Herculano em Lishoa implementados

- . Ndmero de sistemas
Implementar sistema hiperconvergente no data

Ind.6085 Novo 1 0 2 20,00% ucist hiperconvergentes 1 100,00% Atingit 0,
center da Rua Alexandre Herculano, em Lishoa v Iz VETE ingiu 00%

implementados

Taxa de Realizagio 156,34%
609-Plano Implementar e manter medidas de seguranga para proteger a confidencialidade, integridade e disponibilidade dos dados da CCDR LVT, I.P. 0.75%
,75%
" Realizado  Realizado  Realizado
Indicadores Meta 2025 Tolerancia  Valor Critico Peso U0/Monit. Férmula de Calculo Resultado Taxa de Realizagdo Classificagéo Desvio
2022 2023 2024
lizaca i a 3 Jatéri
1nd.6091 Real \za‘gacude ﬁudl!cna de seguranca a rede de - q 0 2 00% — Numero de‘re a.tonos de 1 10000% Atingiu 000%
comunicagdes interna da CCOR LVT, I.P. auditoria
R 0 i NG
-9 eveur documentos que Fompuen: osistema de - 5 q 5 000% — imero de‘documentos 5 125,00% S 25,00%
gestdo de seguranga da informacdo revistos
Promover a formacdo e sensibilizagdo dos Nimero de iniciativas
Ind.6093 trabalhadores da CCDR LVT, |.P. para a seguranga Novo 2 1 4 30,00% st promovidas no ambito da 3 100,00% Atingiu 0,00%
informatica e seguranca da informagao seguranga da informagdo

Taxa de Realizagio 107,50%

616-Plano Dinamizar, capacitar e aprofundar a integragdo dos instrumentos de suporte a gestdo da informagdo e do conhecimento da CCDR LVT, I.P.

" Realizad Realizad Realizad o - o a q e e 3
Indicadores ;;z ° ;;: ° e;;: ° Meta 2025 Tolerancia  Valor Critico Peso U0/Monit. Férmula de Calculo Resultado Taxa de Realizagdo Classificagdo Desvio

Constituicdo formal de um grupo de trabalho

Ind6161 interno, representativo dg ?odas as areas da CCDR Emaurso q 0 1 10000% TGS Constituigdo f]o grupo de 0 0% Nioatingiu 10000%
LVT, IP., com a responsabilidade de coordenar a trabalho interno
elaboragdo do plano de agdo para o SIG (2025).
Taxa de Realizagdo 0,00%

6. AVALIAGAO DE DESEMPENHO / AUTOAVALIAGAO DA VICE-PRESIDENTE DO CONSELHO
DIRETIVO, RITA BARRADAS

Pagina da versao
finalda
Monitorizacao
da Avaliacao
Global Anual

Versao inicial do Relatério Sintético Versao final do Relatério Sintético
dos membros do Conselho Diretivo dos membros do Conselho Diretivo

“O resultado global alcancado é de | Oresultado globalalcangado é de 114,38%
142,42% de concretizagdo dos objetivos | de concretizagao dos objetivos
operacionais, tendo 70% ultrapassado a | operacionais, tendo 68% ultrapassado a

5 meta definida (>100%), 24% cumprindo a | meta definida (>100%), 24% cumprindo a
meta definida (=100%) e 6% nao | meta definida (=100%) e 9% néao
alcangando a meta definida (<100%)”. alcangando a meta definida (<100%).
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7. AVALIAGAO DE DESEMPENHO / AUTOAVALIAGAO DO VICE-PRESIDENTE DO CONSELHO
DIRETIVO, JOSE BERNARDO NUNES

Pagina da versao
finalda < i - i Qe fa . e ot stas
. n Versao inicial do Relatério Sintético Versao final do Relatério Sintético
Monltorl'zag:"ao dos membros do Conselho Diretivo dos membros do Conselho Diretivo
da Avaliacao
Global Anual
“O resultado global alcancado ¢é de | Oresultado globalalcangado é de 114,38%
142,42% de concretizagcdo dos objetivos | de concretizagéo dos objetivos
operacionais, tendo 70% ultrapassado a | operacionais, tendo 68% ultrapassado a
5 meta definida (>100%), 24% cumprindo a | meta definida (>100%), 24% cumprindo a
meta definida (=100%) e 6% n&o | meta definida (=100%) e 9% néo
alcancando a meta definida (<100%)”. alcancando a meta definida (<100%).
. Ind.10 - Tempo médio de andlise de | Ind.10 Tempo médio de anélise de
. 10 candidaturas PDR2020/PEPAC — | candidaturas PDR2020/PEPAC -
Resultado: 25. Resultado: 25 (2290/90).
Ind.11 - Tempo médio de andlise de | Ind.11 - Tempo médio de andlise de
1 pedidos de pagamento apoios /| pedidos de pagamento apoios /
intervencdes /investimento - Resultado: 34. | intervengdes / investimento - Resultado: 34
(47.618/1.383).
8/07/2026
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