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I. ENQUADRAMENTO DA MONITORIZACAO DA
AVALIACAO GLOBAL ANUAL

Anualmente, para efeitos de monitorizacao da avaliacdo global, deve o dirigente mdximo do servico
remeter ao respetivo membro do Governo, até 31 de maio, os seguintes elementos:
a) Relatério de atividades que integre a autoavaliagdo do servigco nos termos previstos no n.2 2 do artigo
15.9, incluindo ainda as principais op¢cdes seguidas em matéria de gestao e qualificacdo dos recursos
humanos, de gestdo dos recursos financeiros e o resultado global da aplicagao do SIADAP 2 e do SIADAP

3, correspondendo neste documento ao pontos nele constantes e respetivos anexos.

b) Relatdrio sintético explicitando a evolugdo dos resultados de eficécia, eficiéncia e qualidade obtidos
face aos compromissos fixados nas cartas de missdo dos dirigentes (no caso desta CCDR, a Presidente
do Conselho Diretivo), e os resultados obtidos na gestdo de recursos humanos, financeiros e materiais,
correspondendo, neste documento ao ponto 6 e Anexo_12. De destacar que os dirigentes superiores
de 2.2 grau (no caso deste instituto, restantes membros do Conselho Diretivo) apresentam até 15 de
maio ao dirigente maximo do servico um relatdrio sintético explicitando os resultados obtidos face aos
compromissos assumidos na carta de missdao e sua evolugao relativamente aos anos anteriores,
devendo os mesmos ser remetidos ao respetivo membro do Governo juntamente com os elementos
referidos no nimero anterior. A monitorizacdo da avaliacdo anual referida nos nimeros anteriores

releva para a avaliacdo global no final da comissao de servigo.

MONITORIZACAO
DA AVALIACAO
GLOBAL ANUAL

Relatorio de Atividades /
Autoavaliacao

Relatorio Sintético dos
Membros do Conselho Diretivo



Il. NOTA INTRODUTORIA

1. A REGIAO LISBOA E VALE DO TEJO

[0 NUT 111 Leziria do Tejo

I NUT 11T Medio Tejo

I NUT 111 Oeste

Il NUT 111 Peninsula Setibal
0 10 20 km I NUT 111 Grande Lisboa
—

FIGURA 1 — REGIAO DE LISBOA E VALE DO TEJO, NUTS IlI E MUNICIiPIOS (2024)

Fonte: SIG CCDR LVT, I.P.
O territério abrangido pela CCDR LVT, I.P corresponde a Regido de Lisboa e Vale do Tejo (RLVT), regido
capital de Portugal que integra 3 NUTS Il: Grande Lisboa, Peninsula de Setubal, e Oeste e Vale do Tejo,
as quais se desagregam em 5 NUTS lll: Grande Lisboa, Peninsula de Setubal, Oeste, Leziria do Tejo e

Médio Tejo com 52 Concelhos e 355 Freguesias.



Com uma area de 12 216 Km2, que corresponde a 13,3% do territdrio nacional, este territério situa-se
na costa oeste da Europa constituindo a sua fronteira mais ocidental, o que Ihe concede uma localizagao

geoestratégica privilegiada.

A RLVT caracteriza-se por fortes disparidades demogréficas intrarregionais, resultantes de diferentes
realidades urbanas e modos de ocupacdo do territério. A populacao residente na RLVT foi estimada em
3 870 434 de residentes, o que corresponde a 36,01% da populagio portuguesa. A Area Metropolitana
de Lisboa (Grande Lisboa e Peninsula de Setubal), fortemente urbanizada e com maior concentracdo de

populacdo (77,64% da RLVT), registou um aumento face a 2014, de mais 6,98%.

Considerando os valores de variagdo da populagao de 2024 face a 2021 (NUTS 2024), todas as regides

ganham populacdo, tendo a RLVT mais 160 807 residentes.
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FIGURA 2 — TAXA DE VARIACAO DA POPULAGCAO RESIDENTE 2021-2024

Fonte: INE Populagdo residente (Série longa, inicio 1991 - N.2) por Local de residéncia (NUTS - 2024), Sexo e Idade; Anual - INE,

Estimativas anuais da populagéo residente (tratamento ODR), nov/2025

Do total da populagdo residente em 2024, na Regido de Lisboa e Vale do Tejo, 42,27% vive em dreas
predominantemente urbanas, 18,29% vive em area mediamente urbanas, e 16,91% vive em areas
predominantemente rurais. Existe um sistema macro urbano, regional, que complementa e reforca a
polarizacao exercida pela Grande Lisboa, que se manifesta numa rede policéntrica com niveis diferentes

de interdependéncia, de cidades e aglomerados.

A Regido Capital assume-se como o motor do desenvolvimento nacional, concentrando 37,30% das
empresas do pais e 42,12% do pessoal ao servico nas mesmas, oferecendo uma diversidade de

paisagens, atividades e culturas que fazem dela uma regido dindmica e muito atrativa.



Tendo em conta o peso da RLVT no pais, amplamente expresso nos principais indicadores econédmicos
e territoriais, a dimensdo estratégica da missdao da CCDR LVT IP, recentemente robustecida no quadro
da desconcentracdo de dreas de politica publica que prosseguem estratégias de desenvolvimento

integrado do territério, adquire ainda mais relevancia no contexto do desenvolvimento nacional.

A RLVT gera 49,32% do VAB nacional, 42,92% do PIB, 37,74% do emprego e 31,84% das exportacdes de
bens, 48,88% das importacdes e 44,52% da despesa aplicada em investigagdo e desenvolvimento, para
o que contribui o facto de nela se concentrarem algumas das principais infraestruturas cientificas e

tecnolégicas, econdmicas, financeiras e politicas de Portugal.
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FIGURA 3 - PESO DA RLVT E AS SUAS SUB-REGIOES NO PA{S: PRINCIPAIS INDICADORES
Fonte: (dados margo 2026) Populagéo residente (N.2) por Local de residéncia (NUTS - 2024), Sexo e Grupo etdrio; Anual - INE, Estimativas
anuais da populagdo residente; Valor acrescentado bruto (€) das Empresas por Localizagdo geogrdfica (NUTS - 2024) e Atividade economica
(Diviséo - CAE Rev. 3); Anual - INE, Sistema de contas integradas das empresas; Emprego - individuos totais (Base 2021 - N.2) por LocalizagGo
geogrdfica (NUTS - 2024) e Ramo de atividade (A3); Anual - INE, Contas econdmicas regionais; Produto interno bruto (B.1*g) a pregos
correntes (Base 2021 - €) por Localizagdo geogrdfica (NUTS - 2024); Anual - INE, Contas econdmicas regionais; Exportagbes (€) de bens por
Localizagdo geogrdfica (NUTS - 2024); Anual - INE, Estatisticas do comércio internacional de bens; Importagdes (€) de bens por Localizagdo
geogrdfica (NUTS - 2024); Anual - INE, Estatisticas do comércio internacional de bens; Empresas (N.2) por Localizagéo geogrdfica (NUTS -
2024) e Atividade econémica (Divisdo - CAE Rev. 3); Anual - INE, Sistema de contas integradas das empresas; Pessoal ao servigo (N.2) das
Empresas por Localizagbo geogrdfica (NUTS - 2024) e Atividade econdmica (Divisdo - CAE Rev. 3); Anual - INE, Sistema de contas integradas
das empresas; Despesa em investigagdo e desenvolvimento (I1&D - €) das instituicdes e empresas com investigag¢do e desenvolvimento por
Localizagdo geogrdfica (NUTS - 2024) e Setor de execugdo; Anual - DGEEC, Potencial cientifico e tecnoldgico nacional (Setor institucional e

Setor empresas).



2. COMISSAO DE COORDENAGAO E DESENVOLVIMENTO REGIONAL DE LISBOA E
VALE DO TEJO, I.P.

Com a publicagdo do Decreto-Lei n.2 36/2023, de 26 de maio, com efeitos a 1 de junho de 2023, foi
realizada a reestruturagdo das Comissdes de Coordenagdo e Desenvolvimento Regional (CCDR),
convertendo-as em institutos publicos de regime especial integrados na administracao indireta do
Estado, com personalidade juridica e autonomia administrativa, financeira e patrimonial. Estas

passaram a designar-se Comissdes de Coordenagao e Desenvolvimento Regional, I.P. (CCDR, I.P.).

Posteriormente, a Portaria n.2 404/2023, de 5 de dezembro, definiu os estatutos e regulou a
organizacdo interna da CCDR LVT, I.P., com efeitos a partir de 1 de janeiro de 2024. Pela Deliberacdo n.2
133/2024, de 26 de janeiro, foram criadas as unidades flexiveis da CCDR LVT, I.P. e definidas as
competéncias dessas unidades. Além disso, o Decreto-Lei n.2 103/2024, publicado em 6 de dezembro,
trouxe atualizacOes relevantes a estrutura normativa e organizacional. Com o Decreto-Lei n.2 117/2025,
de 5 de novembro, que procede a quarta alteragdo ao anexo do Decreto-Lei n.2 36/2023, de 26 de maio,
alterado pelos Decretos-Leis n.2s 114/2023, de 4 de dezembro, 68/2024, de 8 outubro, e 103/2024, de
6 de dezembro, que estabelece a organica das Comissdes de Coordenacado e Desenvolvimento Regional.
A estrutura organica descrita no ponto 2.2. reflete a organizacdo atual da Comissdo de Coordenacao e
Desenvolvimento Regional de Lisboa e Vale do Tejo, I.P., que, fortalecida por estas alteracdes, assume

um papel central no planeamento e execugao de estratégias de desenvolvimento territorial integrado.

2.1. MISSAO (reformulada em 2024 e 2025)

No ambito do Decreto-Lei n.2 36/2023, de 26 de maio, com as suas alterag¢des, e do Decreto-Lei n.2

131/2025, de 24 de dezembro, é Missdo da CCDR LVT, I.P.:

a) Definir e executar as respetivas estratégias de desenvolvimento regional;

b) Integrar e articular territorialmente politicas publicas indispensaveis a execugdo das politicas de desenvolvimento regional
nos dominios do ambiente, cidades, economia, cultura, educagdo, saude, ordenamento do territdrio, conservagdo da

natureza, e agricultura e pescas;

c) Assegurar o planeamento e a gestdo da politica de coesdo no dmbito dos programas regionais, e dos programas de
cooperagao territorial europeia, enquadrados nos ciclos de programacdo das politicas da Unido Europeia, tendo em vista o

desenvolvimento econdmico, social e cultural dos territérios que constituem as respetivas circunscrigoes;
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d) Participar na formulagdo e execugao das politicas publicas nas areas da agricultura, do desenvolvimento rural e das pescas,
apoiar os agricultores e as suas organizagOes e executar as ag0es necessdrias no ambito dos projetos de investimento

apoiados por fundos publicos;

e) Participar na formulagdo e execuc¢do de outras politicas publicas, cujos servicos desconcentrados sejam integrados nas

CCDR, I. P.;
f) Apoiar tecnicamente as autarquias locais e as suas associagées.

g) Participar no planeamento das politicas publicas na drea da educagdo e da formagéo profissional ndo superiores, nos seus
diferentes niveis e modalidades, bem como acompanhar a organizagdo e funcionamento das escolas, em estreita articulagdo
com os municipios, as comunidades intermunicipais e os demais drgdos, servicos e organismos da area governativa da

educacdo, ciéncia e inovagdo, de modo a promover o desenvolvimento e a consolidagdo da sua autonomia.

h) Participar no planeamento das politicas publicas na area da saiide, nomeadamente no planeamento regional de programas
e planos de salde publica, dos grandes investimentos em infraestruturas e em equipamentos médicos pesados, e nas

iniciativas transfronteiricas na area da saude.

2.2. ESTRUTURA ORGANICA

CONSELHO DIRETIVO (a 31/12/2025)

e s raevel ot i Em 6/12/2023, foi celebrado o Contrato-Programa entre
o Governo, representado pelo entdo 1.2 Ministro, e a
CCDR LVT, I.P., representada pela Presidente do Conselho
Diretivo (Anexo_1), que visava assegurar a articulacdo

Or. Josauim Francecs Sardinha

entre as medidas de politica publica e nacional e a sua

operacionalizacdo e concretizacdo a nivel regional,

estabelecendo os objetivos, indicadores, metas e

prioridades a alcangar nas estratégias e nos programas

com incidéncia no desenvolvimento regional, bem como
R os recursos humanos e financeiro afetos ao cumprimento
— dos mesmos. Este Contrato-Programa, serd agora, em
2026, alvo de revisao, por forma a que o novo Conselho
D st Diretivo celebre uma nova contratualizagdo com o atual
T Governo, sendo em conformidade natural que o Plano de
Atividades desse ciclo de gestdo sofra, em consequéncia,

B S5 Dirvarde wies algum ajustamento.

et jole
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UNIDADES ORGANICAS: ATRIBUICOES E COMPETENCIAS

Pela Portarian? 404/2023, de 5 de dezembro, que define os estatutos, foi regulada a organizacdo interna
da CCDRLVT, I.P., com efeitos a 1/01/2024; pela Deliberagdo n.2 133/2024, Série |l de 26/01/2024 foram
criadas as unidades flexiveis da Comissao de Coordenagdo e Desenvolvimento Regional de Lisboa e Vale
do Tejo, I. P., e definidas as suas competéncias; alguns ajustamentos a estrutura organica foram,
também, determinados pela Deliberagdo n.2 1057/2025, publicada em 22 de agosto e tendo, ainda, em
conta a Resoluc¢do do Conselho de Ministros n.2 1-B/2025, de 14 de janeiro e o Decreto-Lein.2117/2025,
de 5 de novembro. Todas as unidades organicas deste instituto, a data de 31/12/2025, constam do
organograma seguinte. A Divisdao de Auditoria e Controlo Interno (DACI), enquanto unidade flexivel da
estrutura organica do Instituto, foi criada por deliberacdo do Conselho Diretivo 21/10/2025, com a
consequente identificacdo das suas competéncias, de entre as quais as relativas a criacao, planeamento
e implementacao, latu sensu, de um Sistema de Controlo Interno a vigorar no Instituto, em observancia

dos principios gerais enformadores da atividade de auditoria e controlo interno das instituicdes.

ORGANOGRAMA DA CCDR LVT, I.P. (a 31/12/2025)

Conselho Diretivo
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lIl. SUMARIO EXECUTIVO

O presente Relatorio de Atividades/Autoavaliagdo dos servigcos resulta da avaliagdo do Plano de
Atividades de 2025, em articulacido com a avaliacido da execucdo do Quadro de Avaliacdo e
Responsabilizagdo (QUAR) 2025, nos termos da Lei n2? 66-B/2007, de 28 de dezembro, na sua atual
redacdo, e do Decreto-Lei n.2 183/1996, de 27 de setembro. Este relatério (SIADAP 1) serve, pois, de
base para a proposta de avaliacdo a ser realizada pelo dirigente maximo do servi¢co, no caso da CCDR
LVT I.P., pelo Conselho Diretivo, de acordo com Deliberagdo que constitui o Anexo_2, deste documento,
e conforme o disposto n.2 1 do artigo 18.2 da Lei n.2 66-B/2007, de 28 de dezembro, sendo apresentado
nos termos do art.2 30.2 desta Lei, na sua atual reda¢ao. Em 2025, o QUAR atingiu um resultado global
de 113,86%. Dos 20 indicadores avaliados, 12 foram superados e 8 atingidos; os 17 objetivos
operacionais registaram, pois, taxas de realizagdo que oscilam entre os 100% e 141,67%. Ja as atividades
restantes e constantes do Plano de Atividades 2025, no seu todo assumem uma execucdo de 114,42%.

Dos 80 indicadores com execugao, 70% superaram a meta fixada, 24% cumpriram e 6% nao cumpriram.

A execucdo das atividades seguiu a estratégia delineada para cumprir a missdo institucional,
estruturando-se num quadro de referéncia baseado numa visdo clara, em objetivos estratégicos e nas
atribuicdes legalmente definidas. Essa abordagem garantiu o alinhamento dos objetivos operacionais e
das atividades associadas com os recursos humanos, financeiros e econémicos disponiveis. Além disso,
manteve-se em consonancia com o Programa do XXV Governo Constitucional, tendo como referéncias:
a Estratégia Portugal 2030; a Estratégia Regional de Lisboa 2030; a Estratégia de Especializacdo

Inteligente Regional de Lisboa (EREIL) 2021-2027; e o Contrato-Programa celebrado com esta CCDR.

No contexto da cooperagao interinstitucional nacional e internacional, e no exercicio da Vice-
Presidéncia do Arco Atlantico, a CCDR LVT, I.P. prosseguiu o objetivo de contribuir para o fortalecimento
da visibilidade da regido e para a implementacdo da Estratégia Maritima Atlantica e do seu Plano de
Acdo 2.0., no sentido de evoluir para a adocdo de uma estratégia macrorregional maritima e reforcar a

presenca da Comissdo do Arco Atlantico junto de novos membros e das instituicdes da Unido Europeia.

N3o obstante os progressos e estabilizacdo observados ao longo do ano, as atividades desenvolvidas em
2025 foram ainda afetadas pelo processo de integracdo das novas competéncias atribuidas as CCDR no
ambito da Economia, Cultura, Educacdo, Conservacao da Natureza e Florestas, Ordenamento do
Territdrio, Agricultura e Pescas, em consonancia com a reestruturacdao organica da Administracao

Central direta e indireta do Estado, designadamente, no que se refere a alguns condicionalismos
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associados a dispersdao e manutencdo de instalacdes, necessidades de interoperacionalidade de

sistemas e insuficiéncia de recursos humanos.

De destacar, em particular, a elaboragdo da Estratégia para a Década/CCDR LVT 2025-2035, prevista no
novo Objetivo Estratégico 8: Estratégia para a Regidao LVT 2030, que envolveu de forma ativa todos os
trabalhadores/as da CCDR LVT, I.P., num processo de reflexdo, debate e interagdo interna. O documento
publicado estrutura uma visao de territério, que se desdobra num conjunto de desafios, sustentada no
contexto, nas megatendéncias, na ambicdo e nos objetivos em 11 temas reconhecidos como grandes
prioridades estratégicas e 6 nexos estruturantes que interligam os diferentes dominios do futuro desta
Regido. O documento organiza ainda estas prioridades em torno de 6 nexos de desenvolvimento,
ambicionando uma implementacao integrada, para explorar a interligacdo entre dreas de decisdo e de

intervenientes, potenciando o impacto e os resultados.

Particularmente relevante no ano 2025, foi o cumprimento integral das metas de execucao do PRL 2030,
gue permitiu a Autoridade de Gestdo, da responsabilidade deste Instituto, designadamente a Regra N +
3, garantindo niveis de taxas de compromisso e de execucdo alinhadas com as orientacdes fixadas a

nivel nacional, em colaboragdo com os organismos intermédios e os beneficidrios do Programa.

No ambito do exercicio de encerramento do PORL 2020 foi elaborado o Relatdrio Final de Execucao,
assim como efetuados os registos das corre¢des financeiras decorrentes de auditorias e das dividas
associadas as recuperagdes de apoios, transmitidos os dados financeiros e submetido o processo de

contas do Exercicio Contabilistico 23-24 a Comissao Europeia.

Relativamente ao Relatério Estado do Ordenamento do Territério (REOT LVT 2024) decorreu a consulta
publica, superando objetivo definido. No que concerne ao Programa Regional do Ordenamento do
Territdrio de Lisboa, Oeste e Vale do Tejo, foi apresentado um relatdério de Cenariza¢ao e Pré-Modelo,

permitindo concretizar uma nova fase dos trabalhos com sequéncia no ano 2026.

Do ponto de vista interno, realizou-se dois momentos-chave, um por semestre, que se revelaram
estruturantes para a consolidacado da nova organizacao e da cultura institucional: Ambos os momentos,
promovidos numa fase de consolidacao de novas competéncias e equipas, permitiram reforgar os lagos
entre servicos, partilhar praticas, alinhar estratégias e mobilizar os trabalhadores em torno de uma visao

comum para o instituto publico e para a regido.
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IV. ORIENTACOES ESTRATEGICAS

A semelhanca da ex-CCDR LVT, a atual CCDR LVT, I.P. tem desenvolvido uma metodologia de
planeamento hierarquizada, suportada nos objetivos estratégicos plurianuais, que anualmente se
desdobram em objetivos operacionais, os quais por sua vez sdao concretizados através das atividades
desenvolvidas pelas diversas unidades organicas. Com esta metodologia reforca-se a transversalidade e
complementaridade dos objetivos operacionais e das atividades que os suportam. No compromisso da
sua Missdo, reformulada em 2024 e 2025, foram redefinidos, em 2025, para a atual CCDR LVT, I.P., 8

Objetivos Estratégicos Plurianuais, consagrados no Plano de Atividades / QUAR 2025, nomeadamente:

OE1. [AFIRMAGAO] Afirmacio da Regiio, a nivel OE4. | [POLITICAS ESTRUTURAIS] Execucio do PRL 2030,
nacional e internacional, no contexto do territdrio concretizande o cardcter distintive que tem tido
e das regides capitais europeias, priorizando a no contexto da afirmacio de uma regido de
competitividade da economia e a inovacdo, competitividade e, em simultdneo, assegurar a
reforgando a resiliéncia territorial como elemento implementacio das estratégias e instrumentos
vital para a prosperidade e bem-estar, regionais fundamentais para o territdrio, como

concretamente  na  sustentabilidade, na ERL 2030, PROT AML & OVT, RIS3 € intervencso no

salvaguarda ambiental e cultural, na protegdo da pargue escolar, potenciando o efeito combinada

dos instrumentos de politica poblica e de

financiamento (PRL2030, PRR, PDR 2020 e PEPAC).

saude humana, na coesdo social e no
desenvalvimento urbano, agricola e rural e das

pescas. . -
OES. | [COOPERACAD EM REDE] Promogio de parcerias

OE2. | [PARTICIPAGAO) Desenvolvimento de dindmicas com entidades piblicas, cientificas & a sociedade

. . civil através do fomento da cooperacdo em rede
de atores, instituicdes, associagdes e empresas, na
ao nivel local, regional, nacional, ou internacional
concretizagdo de politicas publicas (nacionais e .
no contexto da competitividade, da inovacdo,
europeias), promovendo sinergias e concertagdo i )

cultura, do ambiente e da agricultura e pescas,

numa légica de incidéncia territorial, explorando a ; W
orientada para & afirmagao institucional e para a

intensidade e a riqueza do ecossistema regional. capacitacio interna e dos principais parceiros
institucionais, promovendo a Coesde Social e

OE 3. | [GOVERNANCA] Coordenagdo e articulagdo Territorial.
intersectorial e regional, integrando no processo

decisorio a participagdo informada de todos, por OE6. | [EFICIENCIA] Gestlo orientada para a qualidade

forma a acelerar o impacto das politicas publicas do desempenho organizadional, para a gestao do

. . . conhecimento & da inovagdo, que conduza a
no desenvolvimento regional e local alinhado com

- restagdo de um servico pldblico de exceléncia acs
o Contrato de Gestdo celebrado com o governo, P s cop
o . agentas locais, regionais e cidaddos, suportado em
contribuindo  para a sustentabilidade do
manuais de procedimentos & processos
crescimento  econdmico  social, ambiental e .
transparentes, orientades para resultados e
cultural em convergéncia com os Objetivos de _ - . ..

alinhades com as politicas publicas em matéria de

Desenvolvimento Sustentavel,

transformagao digital e de prevengao de riscos.

OE 7. | [CAPITAL HUMANOQ] Reforgo da capacitacdo,
motivacdo, envolvimento e satisfagdo dos

colaboradores.

OE 8. | [ESTRATEGIA] Prosseguir no ambito da Estratégia
para a Regifo LVT 2030-2040, a reorganizacio
institucional, a promoc3o da inovacdo nos
modelos de governacdo multinivel, a adaptacdo
ao novo modelo de governacdo administrativa e
ao novo ciclo de programagdo dos Fundos

Estruturais.
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V. RELATORIO DE ATIVIDADES / AUTOAVALIACAO

1. ANALISE CONJUNTURAL E ORIENTAGCOES GERAIS E ESPECIFICAS
NO ANO 2025

A analise retrospetiva das condi¢Oes gerais da atividade, no exercicio encerrado a 31 de dezembro de
2025, evidencia que este periodo continuou a ser influenciado por fatores exdgenos, nomeadamente

os impactos da guerra na Ucrania e no Médio Oriente, com especial destaque para a Faixa de Gaza.

No que respeita ao desempenho organizacional, tanto no funcionamento administrativo, na gestao de
recursos e nos niveis de servico prestados aos cidaddos e entidades interessadas, como na concretizacao
das atribuicbes do organismo garantiu-se o cumprimento integral dos objetivos estratégicos e

operacionais, definidos para o periodo em analise, apesar dos desafios mencionados.

De salientar que em 2025, houve uma alteragao legislativa ao nivel estatutario, através da publicacdo
do Decreto-Lei n.2 117/2025 de 5 de novembro, e o Decreto-Lei n.2 131/2025, de 24 de dezembro, que
reforcou as competéncias do Instituto, nomeadamente, na drea da educacdo e da saude. Contudo esta
nova circunstancia Estatutdria ndo se refletiu em 2025 no exercicio em concreto de novas atribuicdes
dado que ndo foi publicado a Portaria Estatutaria que, subsequentemente, deve concretizar e
operacionalizar essas novas valéncias. Esse cumprimento estd claramente refletido no presente
Relatério de Atividades e Autoavaliagdo. O desempenho da CCDR LVT, I.P., agora com uma estrutura
significativamente ampliada, deve-se, em grande medida, ao compromisso e dedicacdo dos seus
colaboradores e das diversas entidades envolvidas, cuja proatividade, eficacia e capacidade de

adaptacdo as exigentes circunstancias merecem especial destaque.

Importa ainda salientar que as atividades mais relevantes deste relatério foram desenvolvidas em
conformidade com os principios e a missdo do organismo, num quadro de processos e objetivos com
impacto a curto, médio e longo prazos. No que se refere especificamente a 2025, esses objetivos foram

plenamente alcancados.
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2. OPERACIONALIZACAO DO RELATORIO DE ATIVIDADES /
AUTOAVALIACAO 2025

Sendo um instrumento do Ciclo Anual de Gestdo de 2025, o presente Relatério de
Atividades/Autoavaliagdo dos servigos apresenta o nivel de execugdo dos objetivos operacionais
definidos em Plano de Atividades 2025, bem como a concretizacdo do QUAR 2025, nas suas vertentes
de eficacia, eficiéncia e qualidade. Em termos metodoldgicos, a elaboragdo do Relatério de Atividades /

Autoavaliagdo 2025 sustenta-se em 2 vertentes operacionais:

a) Avaliacdo do QUAR 2025: avalia¢do dos resultados anuais do QUAR 2025, com dados reportados
a 31/12/2025, suportado tecnologicamente no GesQuar, plataforma de indicadores de
desempenho da CCDR LVT, I.P. ao nivel do QUAR, Plano de Atividades e Contrato-Programa
(neste momento suspensa a utilizacdo). A informacdo constante no GesQuar sustenta a
apreciacdo qualitativa e quantitativa dos resultados alcancados que suporta a mencao proposta
por esta CCDR, como resultado da autoavaliagdo, de acordo com o n.2 1 do artigo n.2 18.2 da Lei
n.2 66-B/2007, de 28 de dezembro, que estabelece o SIADAP.

b) Avaliacdo do Plano de Atividades 2025: avaliagdo dos resultados anuais dos objetivos
operacionais/indicadores reportados a 31/12/2025, no GesQuar, apresentando-se informacdo

sobre os desvios ocorridos e indicacao dos resultados das atividades de suporte.

O QUAR 2025 e o Plano de Atividades de 2025, foram aprovados pelo Conselho Diretivo, desta CCDR,
em 10/02/2025, pela Deliberacdo 9/2025 e ratificados pela Deliberagdo 11/2025, de 12/05/2025, e

submetidos na plataforma da atual SG-GOV para aprecia¢do e posterior aprovacao.

3. AUTOAVALIACAO DESCRITIVA DOS INTRUMENTOS DE GESTAO
2025: QUAR E PLANO DE ATIVIDADES

Ao nivel global, em 2025, o QUAR atingiu uma concretizacdo de 113,86%. Dos 20 indicadores avaliados,
12 foram superados e 8 atingidos; os 17 objetivos operacionais registaram, pois, taxas de realizacdo que
oscilam entre os 100% e 141,67%. Ja as atividades restantes e constantes do Plano de Atividades 2025,
no seu todo, assumem uma execucao de 114,38%. Dos 80 indicadores com execucgdo, 67,5% superaram

a meta fixada, 23,8% cumpriram e 8,8% ndo cumpriram.
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O ano de 2025 representou, para a CCDR LVT, I.P. um periodo de consolidac¢do institucional, de reforco
da capacidade de execucao e de afirmacgao estratégica da Regido de Lisboa e Vale do Tejo. Num contexto
ainda marcado pela integracdo de novas competéncias setoriais, pela reorganizacdo de estruturas e por
exigéncias acrescidas de articulagdo interinstitucional, este instituto assegurou o cumprimento dos
compromissos assumidos no dmbito dos Contrato de Gestdo firmados e dos indicadores, da sua
responsabilidade, do Contrato-Programa, do QUAR e do Plano de Atividades. Efetivamente, os
resultados alcancados, tanto no QUAR, como no Plano de Atividades, evidenciam um desempenho
globalmente positivo, que sustentam o cumprimento e superacdo de objetivos operacionais, na
execuc¢do do Programa Regional Lisboa 2030, no encerramento do ciclo Lisboa 2020, no avango dos
instrumentos de Ordenamento e Planeamento Territorial e no reforco da capacidade de

acompanhamento das dinamicas regionais.

Particularmente relevante, foi a elaboracdo da Estratégia para a Década 2025-2035, que constituiu um
marco estruturante do ano. Mais do que um exercicio interno de planeamento, esta estratégia traduziu
um processo participado de reflexdo, mobilizacdo e alinhamento institucional, envolvendo
trabalhadores e dirigentes na constru¢dao de uma visao comum para a Regido de Lisboa e Vale do Tejo.
Organizada em torno de prioridades estratégicas e nexos de desenvolvimento, a Estratégia cria uma
base de orientacdo para a atuacgao futura da CCDR LVT, I.P., para a articulagdo com os municipios, com
os agentes regionais e com a Administracdo Central, e para a preparacdao dos desafios de

desenvolvimento, competitividade, sustentabilidade, coesdo territorial e inovacdo da préxima década.

No ambito do Ambiente, Conservacdo da Natureza e Biodiversidade, a assungdo de competéncias em
novas areas temadticas, designadamente da conservacdo da natureza, espoletou um esforco na
capacitacdo da equipa, tendo desenvolvido inicialmente em estreita colaboracdo com o ICNF a aquisi¢ao
de novos conhecimentos e adaptacdo aos objetivos também definidos nas Grandes Opc¢des do Plano
em que se perspetivava a obrigatoriedade de implementar o modelo de cogestao das areas protegidas
até 2024. Ao nivel das opcdes de politica de Ambiente, Conservacdo da Natureza e Biodiversidade
manteve-se, ainda, alinhada na transicdo climatica, sustentabilidade dos recursos e valorizacao
territorial, destacando-se a monitorizacdo das medidas para a melhoria da qualidade do ar na Area
Metropolitana Lisboa. A prossecucdo das restantes competéncias decorreu no enquadramento e
cumprimento procedimental e programatico dos varios regimes especificos, sem desvios ao que é
exigido, tendo nesse ambito sido superados 5 dos 8 Objetivos Operacionais definidos no Plano de

Atividades para 2025.
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No dominio da Fiscalizacdo Controlo e Transparéncia, a assuncdo de competéncias em novas areas
tematicas, para além da complexidade acrescentou e obrigou um esforgo suplementar dos técnicos para
aquisicao de novos conhecimentos e adaptacdo as normas e procedimentos dos diferentes regimes
juridicos. A UFCT, enquanto unidade organica de suporte, teve a necessidade de responder as
solicitacbes das varias unidades organicas operacionais, tendo-se estipulado procedimentos de
articulacdo em casos especificos. Com o aumento da complexidade inerente a essa concentragao de
competéncias, apresentaram-se desafios de adequacdo dos meios e métodos de trabalho, que foram
sendo superados, por forma a ndo colocar em causa a qualidade do servico, tirando o melhor partido
possivel da promocdo de sinergias e dos ganhos proporcionados pela conjugacao de conhecimentos,

experiéncia e acervo de informacao.

J4 quanto a tematica da Agroalimentar e Licenciamentos e Desenvolvimento Rural, sdo de destacar as
seguintes atividades: a) Reunides interna e com os stakeholders de preparacao e elaboracdo do Plano
para a Salvaguarda da Dieta Mediterranica na Regido de Lisboa e Vale do Tejo (PSDM RLVT). b)
Harmonizacgdo, simplificagdo e melhoria das atividades desenvolvidas na UAL/DLP/DADR através de
reunides de concertagdo interna com as unidades organicas das areas do desenvolvimento regional (SIR)
do ordenamento do territério (RAN), ambiente (RAN e licenciamento) e cultura (arranque de oliveiras).
c) Reinicio, apds vazio de contribuicdo, desde 2020, da recolha de informacao estatistica agricola na area
das contabilidades agricolas e indicadores ambientais e sociais (RICA/RISA). d) Face a caréncia de
recursos humanos, foram realizados concursos externos e entraram 7 colaboradores para a
UAL/DLP/DADR nas areas de licenciamento e RISA. e) Efetivacdo de mobilidade interna de colaborador
da ASAE para recolha de dados estatisticos do MARL relativamente ao SIMA. f) Participacdo nos
trabalhos conducentes ao desenvolvimento de um Sistema Integrado para a Coordenagdo do

Licenciamento Industrial na CCDR LVT, I.P. (SICLI_LVT).

Quanto ao Investimento na Agricultura e Pescas, foi tema destacado o garante da execugdo do
PDR2020+PEPAC e do MAR2030, bem assim o assegurar os procedimentos de controlo administrativo
as Organizacbes de Produtores, garantir o cumprimento da OCM Produtos Agricolas, garantir o
cumprimento dos prazos e procedimentos previstos no ambito da Formacdo Setorial Agricola e
implementar o modelo de funcionamento dos Pontos de Observacdo e Controlo dos Regadios (Carril e

Alvorninha).

Quanto a Economia, Inovacdo e Cooperacdo destacou-se: a) O desenvolvimento do processo de
contratacdo de servicos para a elaboracdo de requisitos de um Sistema Integrado para a coordenacgao

do Licenciamento Industrial na CCDR LVT em ambiente digital. b) A resposta integral a todos os pedidos
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de parecer sobre o mérito das candidaturas do Programa Regional Lisboa 2030, que exigiu a constituicao
de uma task-force para o efeito. c) O envolvimento nos projetos de cooperagdao, como foram o caso do
GRAAL e da Foodlink, bem como a coordenacdo da Rede ODS, com reforco e alargamento da parceria

(mais 20 entidades) e realizagdao das reunides trimestrais de parceiros.

Ja na tematica do Planeamento, Avaliacdo e Educacdo ressalva-se: a) A implementacdo do Programa de
Recuperacgdo de Escolas na Regido de Lisboa e Vale do Tejo. b) A participacao no Grupo de Trabalho que
produziu o Contexto Regional da Estratégia para a Década/CCDR-LVT 2025-2035. c) A resposta dada nos
contributos para o descritor da socio-economia das Avaliacdes Ambientais Estratégicas e os pareceres
emitidos no ambito das Avaliagdes de Impacto Ambiental. d) A representagdo da CCDR nos Conselhos
Municipais de Educacdo. e) Participacdo na equipa dedicada ao pensamento e recolha de informacao

no ambito da programacgado do préximo quadro de financiamento plurianual.

J4 quanto a Coordenacdo Territorial desenvolveram-se atividades no ambito de: a) Atendimento direto
e permanente ao cidaddao em todas as matérias, esclarecimentos e servigos prestados pela CCDRLVT,
I.P. b) Apoio na gestdao do patrimdnio rural da CCDR LVT, I.P., designadamente na elaboragdo de
candidaturas ao Fundo de Reabilitacdao e Conservagao Patrimonial, na gestao do Centro de Formacgao
do Coto, e nas atividades de gestdo de recursos humanos, na componente de assiduidade e suporte ao
processamento de vencimentos. c) Articulagio com agentes de desenvolvimento regional (DLBC,
Associa¢Oes, Municipios), através do acompanhamento e participacao ativa em projetos de dinamizagao
da Regido. d) Representacdo da CCDR LVT, I.P. e participacdo em varios projetos, em articulacdo com
outras; e) Participacdo nas condicOes de execucao das operagdes financiadas nas medidas de Assisténcia
Técnica PEPAC e MAR2030, dos Aproveitamentos Hidroagricolas da CCDR LVT, I.P., e do projeto PRR
“Polo de Inovacgdo para a Conservacao e Valorizacao da Diversidade da Videira”, assim como na analise

de Pedidos de Pagamento no ambito do PEPAC e no encerramento do PDR2020.

Sob a temadtica da Cultura, em 2025, uma nova versao do Regulamento do Programa LVT +Cultura foi
publicada, introduzindo alteracdes ao nivel de uma maior definicdo dos perfis das entidades candidatas,
das despesas elegiveis e nao elegiveis, dos prazos de andlise e decisdao, bem como dos procedimentos
de entrega de relatdrios e pagamento de apoios. Foram aprovadas para apoio 78 candidaturas, o que
correspondeu a um montante global de 373.560,00 €. Numa ldgica de descentralizacdo e proximidade
com os agentes do territdrio, e no ambito do Programa, foram ainda realizadas, ao longo do periodo
concursal, quatro sessdes presenciais de informacdo e esclarecimento, designadamente nos concelhos
de Sesimbra, Caldas da Rainha, Odivelas e Alenquer. Durante a execuc¢ao dos projetos, e para efeitos de

acompanhamento e fiscalizacdo, foram promovidas mais de 50 acdes no terreno, a maioria das quais
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em horario pdés-laboral e ao fim de semana, em funcdo dos calendarios das atividades apoiadas. O
Programa FILARMONIA, promovido pela CCDR LVT, I.P. em parceria com a OPART/Teatro Nacional de
Sao Carlos, tem como objetivo, através da realizacdo de masterclasses por parte de instrumentistas da
Orquestra Sinfénica Portuguesa e de atividades complementares de capacitagao por técnicos da DIDC,
reforcar a qualificacdo artistica e organizacional das bandas filarmdnicas da regido, reconhecendo o seu

papel central na dinamizagao cultural e na coesao social das comunidades.

Em 2025, o Centro Qualifica AP da CCDR LVT, I.P., no seu quarto ano de funcionamento, superou
diversos desafios e afirmou-se como uma estrutura essencial na valorizacdo das competéncias dos
trabalhadores da Administragdao Publica. Foram celebrados 18 novos acordos de colaboragdao com
organismos da Administracdo Publica, realizadas 31 sessdes de apresentacao dirigidas a interlocutores

institucionais e 29 sessdes para trabalhadores tendo 467 trabalhadores participado no programa.

Ao nivel do apoio juridico as Autarquias Locais, foram emitidos 63 pareceres juridicos elaborados a
pedido das autarquias, bem como foi promovida a publicacdo de 18 novos pareceres juridicos e de 8
estudos de natureza juridica e ou de natureza econdmico-financeira. Foram analisadas e enviados para
a DGAL, 8 candidaturas para apoios de financiamento. Quanto ao apoio juridico interno foram
elaborados, a pedido dos servicos desta CCDR, 91 pareceres juridicos, e ainda elaborados e expedidos
168 Mandados de Notificacdo, bem como foram proferidas 84 decisGes administrativas no ambito dos
processos de contraordenacdo e, também, a intervencdo em 20 processos de contencioso

administrativo.

A area de Comunicagdo, Inovagao, Sistemas e Tecnologias de Informacgao, implicou, em 2025, o desafio
de constituicdo da equipa de trabalho dedicada a prossecucdo dos objetivos definidos para as UO de
suporte, integrando os perfis com competéncias técnicas e funcionais essenciais. Ao nivel dos sistemas
e tecnologias de informacdo, a integracdo dos sistemas informaticos, no contexto de conversao das
CCDR em Institutos Publicos, constituiu um desafio importante e um eixo estratégico central para
garantir a coesdo institucional e a continuidade dos servicos prestados. Este processo foi conduzido de
forma alinhada com os objetivos organizacionais definidos para a nova entidade, assegurando que a
tecnologia fosse um facilitador da transformacao administrativa. A abordagem adotada privilegiou a
identificacdo de sinergias entre os sistemas existentes, promovendo a racionalizacdo de recursos, a
eliminacdao de redundancias e a adoc¢do de solugdes tecnoldgicas partilhadas que respondessem de
forma mais eficaz as novas exigéncias funcionais e territoriais da CCDR LVT, I.P.. Do ponto de vista
organizacional, a integracdo dos sistemas permitiu uniformizar praticas, promover uma cultura de

trabalho mais colaborativa e reforcar a governanca da informacao. A criacdo de um modelo de gestdo
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centralizado e transversal aos diferentes servicos permitiu alinhar as equipas técnicas e operacionais
em torno de objetivos comuns, com impacto direto na melhoria da qualidade dos dados, na eficiéncia
dos processos e na capacidade de resposta as necessidades dos cidaddos e entidades parceiras. Esta
integragdo foi, assim, ndo apenas um desafio tecnolégico, mas sobretudo uma oportunidade para
consolidar a nova identidade institucional e reforcar a capacidade de atuacdo estratégica da
organizagdo. A par da criacdo e apresentacdo do novo site, implementou-se uma estratégia de
comunicacdo mais préxima, acessivel e centrada no cidadado (estruturada num plano de comunicacao
anual). O reforco dos canais digitais — com presenca ativa nas principais redes sociais — e o
relancamento de newsletters que permitiram alargar a base de publicos e dar maior visibilidade as
politicas publicas e projetos da CCDR LVT, I.P.. Paralelamente, a nova identidade visual, mais moderna,
simples e inclusiva, contribuiu para uma imagem institucional mais coesa e apelativa. Este esforgo de
comunicacao foi sustentado numa légica multicanal, que combinou meios tradicionais e digitais,
garantindo maior alcance e eficacia na relagdo com os cidadaos, autarquias e demais parceiros regionais
e nacionais. Esta aposta incluiu, também, a producao de materiais de suporte, como novas publicacdes,
infografias e conteudos audiovisuais, que reforcaram a divulgacdo e compreensdo das mensagens
institucionais. Do ponto de vista interno, a drea da Comunicacdo dinamizou dois momentos-chave que
se revelaram estruturantes para a consolidagdo da nova organizagao e da cultura institucional. Ambos
os momentos, promovidos numa fase sensivel de integracdo de novas competéncias e equipas,
permitiram reforcar os lacos entre servicos, partilhar praticas, alinhar estratégias e mobilizar os

trabalhadores em torno de uma visdao comum para o instituto publico e para a regiao.

Em 2025, a CCDR LVT, I.P. reforcou igualmente a sua presenca publica e institucional, através da
participacdo em iniciativas nacionais e internacionais, da promoc¢dao de encontros de reflexao
estratégica, da dinamizacdo de programas de apoio territorial e cultural, da articulacdo com instituicdes
cientificas, municipios, organismos intermédios, beneficidrios e entidades europeias. Esta dimensao de
representacdo externa contribuiu para afirmar a Regido de Lisboa e Vale do Tejo como territério central
para o desenvolvimento do pais e como espacgo relevante no quadro europeu, designadamente na

agenda atlantica, na politica de coesdo, na inovacdo e na transi¢ao sustentavel.

Ao nivel transversal a instituicdo, deu-se continuidade a elaboracdo do “Plano de A¢do CCDR LVT, I.P.:
Igualdade e a Nao Discriminagdo 2024-2026"” que considera a possibilidade de realizacao de 34 acdes

em 2024, 2025 e 2026, das quais foram executadas 7, em 2025.

Paralelamente, é também de destacar as acdes de modernizagdo administrativas implementadas no

ambito do PIMA 2026 e do diagndstico dos manuais de procedimentos existentes e disponibilizados,
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acao esta que terd seguimento em 2026 e que se torna essencial para a transparéncia dos

procedimentos dos servigos prestados, tanto internamente como externamente.

Em suporte do contexto acima descrito, foi efetuado o planeamento e controlo/monitorizacdo do
SIADAP 1 (Plano de Atividades e QUAR) e a respetiva monitoriza¢do e avaliagdo dos instrumentos de
gestdo, que consubstancia o presente relatério, contando-se com a nova plataforma para a avaliacao
de desempenho do SIADAP 1 (GesQuar) ja em pleno funcionamento. Em 2025, foram elaborados e
submetidos a Presidéncia do Conselho de Ministros/Secretaria-Geral do Governo, via plataforma
especifica e email, os seguintes documentos/instrumentos de gestdo: Relatério de Atividades /
Autoavaliagdo 2024 e Relatério Sintético dos Membros do Conselho Diretivo, Plano de Atividades /
QUAR de 2025 (versao adaptada as orientacdes da SG-GOV), Relatério Trimestral de Monitorizacdo 03
do QUAR 2025, reportado a 31/03/2025, Relatério Semestral 06 de Monitorizagdo do QUAR 2025,
reportado a 30/06/2025, Relatdrio Trimestral 09 de Monitoriza¢do do Plano de Atividades / QUAR 2025,
reportado a 30/09/2025 e Plano de Atividades / QUAR de 2026 (versdo inicial).

Assim, a autoavaliacdo de 2025 confirma ndo apenas o cumprimento dos objetivos definidos, mas
também a consolidacdo da CCDR LVT, I.P. enquanto entidade de coordenacdo regional, de execugdo de

politicas publicas, de gestdo de fundos europeus e de producdo de visdo estratégica para o territério.

Também a Estratégia para a Década deve, por isso, ser assumida como referéncia conclusiva deste ciclo
anual de desempenho e como instrumento orientador da a¢do futura da CCDR LVT, I.P. no quadro das

prioridades nacionais e regionais.

4. AUTOAVALIACAO DO QUAR 2025

O QUAR 2025 da CCDR LVT, I.P., foi sujeito a avaliacdo periddica e atualizado pelo processo de
monitorizacao suportado tecnologicamente pela plataforma GesQuar. Resultado da monitorizacdo da

concretizacao dos Objetivos Operacionais do Plano de Atividades e QUAR 2024, foram elaborados:

a) Relatério de Monitorizagdo Trimestral 03 do QUAR 2025, reportado a 31/03/2025, aprovado e
submetido a SG-PCM, em 16/05/2025 (Anexo_3A).

b) Relatdrio de Monitorizagcdo Semestral 06 do QUAR 2025 e Plano de Atividades 2025 reportado
a 30/06/2025, aprovado e submetido a SG-PCM, em 9/09/2025 (Anexo_3B).
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c) Relatério de Monitorizacdo Trimestral 09 do QUAR 2024, reportado a 30/09/2025, aprovado
pelo Conselho Diretivo desta CCDR e remetido a SG-PCM, em 7/11/2025 (Anexo_3C).

A Autoavaliacdo consubstancia o presente Relatério de Atividades / Autoavaliagdo 2025 e evidencia os
resultados do QUAR 2025 e Plano de Atividades 2025, alcangados em 31 de dezembro e os desvios

verificados.

4.1. ORIENTAGOES DA TUTELA 2025

No que concerne ao projeto piloto da Orgamentacao por Programas para 2025 foram delineados um
conjunto de objetivos e indicadores de nivel estratégico e operacional, tendo os mesmos sido afetos as
entidades tuteladas por esta Area Governativa. Neste sentido, os objetivos e indicadores ao nivel das
ACOES foram integrados nos respetivos instrumentos de gestdo (PA e QUAR), uma vez que 0s mesmos
traduzem as prioridades estratégicas definidas para esta Area Governativa e o seu posicionamento para
2025, concretizando verdadeiramente o alinhamento que se pretende. No Mapeamento dos objetivos
e indicadores por ACOES foram contempladas ac¢des transversais as CCDR (com a devida adaptac3o a
CCDR LVT, I.P. - quanto ao indicador 5 do QUAR, porquanto esta CCDR LVT, I.P. ndo possuiu fronteiras

terrestres com outros paises).

5 Promover a Cooperagdo Territorial Europeia

Indicadores Realizado 2022 Realizado 2023 Rezalljlzdn Meta 2025 Tolerancia Valor Critico Peso UO/Monit. Férmula de Clculo
Potenciar o papel da CCDR LVT I.P. na Cooperagdo B L
Ind5 Novo 6 1 9 100,00% UPDR Namero deiniciativas

Territorial

13 Promover a previsibilidade na aplicagdo dos fundos europeu

Indicadores Realizado 2022 Realizado 2023 Re;’l;:do Meta 2025 Tolerancia Valor Critico Peso UO/Monit. Férmula de Célculo

Otimizar a abertura de avisos do PT2030/ percentagem Percentagem acumulada do

Ind14 acumulada do valor no total do PT2030 Novo 72 2 93 50,00% AGPRL2021-2027 valor no total do. I?TZO30
(resultado dado j& em %)

. < N Percentagem de avisos
Assegurar que os avisos planeados sdo concretizados/
Ind15 . Novo 82 2 100 25,00% AGPRL2021-2027 abertos no total planeado
percentagem de avisos abertos no total planeado .
(resultado dado j& em %)

. A — " Redugdo do tempo médio
Red 1 dio di | di didat
Ind16 oM DB UL Novo 20 1 2% 25,00% AGPRL2021-2027 face a0 ano anterior
redugdo do tempo médio face ao ano anterior )
(resultado dado ja em %)

Quanto a Coordenacdo — PO 02 — Coesdo Territorial, foi definida para esta CCDR o seguinte indicador e

metas:
8 Otimizar a aplicagdo dos Fundos Estruturais da Regido
3 B n Realizado - - o < 4
Indicadores Realizado 2022 Realizado 2023 2024 Meta 2025 Tolerancia Valor Critico Peso UO/Monit. Formula de Célculo
’ (Total do Valor
. . Executado/Total do Valor
Ind8 Taxa de execugdo do PRLisboa 2030 3,07 14,595 1,015 19,51 100,00% AGPRL2021-2027

Programado para o
PRLisb0a2030) x 100



4.2. ALTERACAO DO QUAR 2025

As alteracdes ao QUAR 2025, consubstanciam as duas alteracdes aos valores criticos (VC) dos

indicadores infra, situagdes percebidas aquando da submissdo dos respetivos reportes no GesQuar.

Meta Tolerdncia Valor Critico

N2
tnd

Justificagio de alteragdo do VC: Teve-se de colocar o valor critico de 101, porque no GesQuar se o valor critico

Descrigdio Aprov | Altera | Aprov | Altera | Aprov | Altera
ado co | ado ¢do ado ¢do

fosse 100% a meta resultaria superada —foi apenas um ajuste na gestdo do GesQuar, de forma espelhar a

lidad a corregéo no Relatério de i 30 03.
Ind13 | Taxa de andlise de candidaturas no dmbito da
L 100 - 0 - 100 101
CTF (cooperagio técnica e financeira)
Justificacdo de alteragdo do VC: Aquando da 40 do Plano de Ativi 2025, col como VC o

melhor valor do histérico do indicador. No entanto, aquando da submissao dos resultados para o relatério de

09, a30/08, que o VC teria de ser menor gue a meta (polaridade
negativa = 140). Procedeu-se a correcdo no Relatério de monitorizagio 09.

Ind19 | Elaborar o Relatério “Conciliagio entre a vida
profissional, pessoal e familiar” (2025) ( 196 - 9 - 206 140

dias).

4.3. ANALISE DOS RESULTADOS E EVENTUAIS DESVIOS

No quadro seguinte visualiza-se a expressao quantitativa dos resultados alcangados e os desvios
(positivos) verificados no QUAR 2025 (Anexo_4A e Anexo_4B do QUAR 2025: resultados alcangados a
31/12/2025). De referir que tanto os objetivos/indicadores do parametro da Eficacia como da Eficiéncia
integram contributos para a execu¢do do Contrato-Programa, celebrado em 6/12/2023, pelo entdo
Governo e a entdo CCDR LVT. Passa-se a apresentar os resultados do QUAR 2025, nos seus variados

vetores:

Data Revisdo: 23/04/2025 Data: 23/04/2025
Justificagdo: Adaptada as orientagdes do MACT, de 16/04/2025. Vers&o: 2

Nota: Esta versdo ja incorpora os resultados aferidos no

Relatério de Atividades / Autoavaliao de 2024,

Ciclo de Gestao

2025

Designagéo do Servigo| Organismo:

Comissdo de Coordenagdo e Desenvolvimento Regional de Lisboa e Vale do Tejo, I.P.

a) Definir e executar as i égias de i regional;
b) Integrar e articular territorialmente politicas publicas indispensaveis 4 execugdo das politicas de desenvolvimento regional nos dominios do ambiente, cidades, ia, cultura, educagdo, satde, do territ 50 da natureza, e agricultura e pescas;

<) Assegurar o planeamento e a gestdo da politica de coes3o no ambito dos programas regionais, e dos de itorial europeia, nos ciclos de programagao das politicas da Unido Europeia, tendo em vista o desenvolvimento econémico, social e
cultural dos territérios que i as ivas ci ics

d) Participar na formulagio e execugdo das politicas publicas nas dreas da agricultura, do desenvolvimento rural e das pescas, apoiar os agricultores e as suas organizagdes e executar as agdes necessarias no ambito dos projetos de investimento apoiados por fundos publicos;

e) Participar na formulagiio e execugdo de outras politicas publicas, cujos servigos desconcentrados sejam integrados nas CCDR, 1. P.;
f) Apoiar tecnicamente as autarquias locais e as suas associagdes;

£) Participar no planeamento das politicas pablicas na drea da educagdo e da formagio néo nos seus. niveis e bem como a e das escolas, em estreita articulag&o com os municipios, as
comunidades intermunicipais e os demais 6rgdos, servicos e i da drea iva da educagio, ciéncia e inovagdo, de modo a ° i ea idagso da sua
h) Participar no planeamento das politicas publicas na 4rea da saide, no regional de e planos de sade publica, dos grandes it i emi e em equi médicos pesados, e nas iniciativas transfronteiricas na drea da
saude.
Objetivos Estratégicos (OE):
Grau de

Meta Concretizagao
OE1: [AFIRMAGAO] Afirmacao da Regido, a nivel nacional e internacional, no contexto do territorio e das regides capitais europeias (...) 100,00% 111,54%
OE2: [PARTICIPAGAO) D¢ de dina de atores, instituicd Bes e empresas, na concretizagio de politicas publicas (nacionais e europeias) (...) 100,00% 110,66%
OE3: [GOVERNANCA] C 50 e articulacdo i ial e regional, integ no processo decisério a participagdo informada de todos (...) 100,00% 108,87%
OE4: [POLITICAS ESTRUTURAIS] Encerramento do PRL 2020, execugdo do PRL 2030, concretizando o caréter distintivo que tem tido no contexto da afirmagdo de uma regido de competitividade (...) 100,00% 104,44%
OES: [COOPERAGAO EM REDE] Promogo de parcerias com entidades publicas, cientificas e a soci civil, através do fomento da cooperagdo em rede ao nivel local, regional, nacional ou internacional (...) 100,00% 120,84%
OE6: [EFICIENCIA] Gestdo orientada para a do izaci para a gestdo do conhecimento e da inovaggo, que conduza & prestacgo de um servico publico de exceléncia aos agentes locais, regionais « 100,00% 125,00%
OE7: [CAPITAL HUMANO] Reforgo da capacitagdo, motivagdo, envolvimento e satisfacdo dos colaboradores. 100,00% 104,46%
OEB: [ESTRATEGIA] Elaboragdo de uma Estratégia para a Regido LVT 2030-2040, que permita definir e planear os desafios da Regido (...) 100,00% 107,46%
Objetivos Operacionais (OP): Taxa de Realizacdo dos OF 111,66%
EFICACIA PESO: 30,00%

1 Promover a compet

Indicadores Realizado 2022 Realizado 2023 "e2NE2de yiys 5025 Tolerancia Valor Critico Peso

Férmula de Calculo sultado Taxa de Realizagdo lassif Desvio

onn -Srmula de Cal Resultad d = Classificago
Elaboragao de relatério de evolugdo da analise, desenho

Ind1 eimplementagao dos procedimentos e tecnologias 230 219 10 157 100,00% UPDR Prazo - dias Gtels contados 219 100,00% Atingiu 0,00%
contratadas

Taxa de Realizagso 100,00%
2 Acompanhar os planos de cogestao das dreas protegidas na RLVT [— 20,00%
Indicadores. Realizado 2022 Realizado 2023 "'2':;"" Meta 2025 Tolerancia Valor Critico Peso UO/Monit. Férmula de Calculo Resultado Taxa de Realizagio Classificagso Desvio
Trabalhos conducentes & aprovagdo e acompanhamento Prazo de entrega - dias dtels
Ind2 dos planos de cogestio das dreas protegidas da RIVT e 214 203 10 103 100,00% uacns e 192 127,50% superou 27,50%
outras iniciativas e agoes desenvolvidas na Regido
Taxa de Realizagso 127,50%
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3 Assegurar a execu

ES
Indicadores Realizado 2022 Realizado 2023 Re;:;’:" Meta2025 Tolerancia Valor Critico Peso Uo/Monit. Férmula de Calculo Resultado Taxa de Realizagio Classificagéo Desvio
Nimero de agdes de fiscalizacdo realizadas sobre o N2 de fiscalizagdes
Ind3 cumprimento de regimes de protegdo especiais REN, 49 100 5 131 100,00% UFCT i reamm: 122 117,74% Superou 17,74%
RN2000, RAN
Taxa de Realizagdo 117,74%

Indicadores Realizado 2022  Realizado 2023 Meta 2025 Toleréncia Valor Critico Peso U0/Monit. Férmula de Célculo Resultado Taxa de Realizagio Classificagdo Desvio

Realizado
202

Prazo 40 do Relatério d da Prazo de entrega do
Ind4 . . 230 219 10 157 100,00% UPDR : ; 197 108,87% Superou 887%
implementagéo do Programa Escolas na Regido Relatdrio em dias uteis

Taxa de Realizagio 108,87%
5 —— "
5 Promover a Cooperagdo Territorial Europeia PESO: 25,00%
Indicadores Realizado 2022 Realizado 2023 MZ’:";':“ Meta 2025 Toleréncia Valor Critico Peso UO/Monit. Férmula de Calculo Resultado Taxa de Realizagio Classificagio Desvio
Inds ::::'::‘:;f papel da CCDR LVT.P. na Cooperagéo Novo 6 1 9 10000% UPDR Namero deiniciativas 1 141,67% Superou 4167%
Taxa de Realizagdo 141,67%
EFICIENCIA PESO: 50,00%
6 Emitir pareceres técnicos e apoio técnico na area da salvaguarda do patriménio arquitetonico e arqueoldgico 10,00%
,00%
Indicadores Realizado 2022 Realizado 2023 R‘z‘::" Meta 2025 Tolerancia Valor Critico Peso Uo/Monit. Férmula de Calculo Resultado Taxa de Realizagio Classificagio Desvio

Namero de pareceres
emitidos no prazo

Emitir pareceres técnicos e apoio técnico na drea da

Indé . 98,67 98,7 0,02 100 100,00% uc . 99,2 109,62% Superou 9,62%
do patrimonio legal/niimero de pareceres
emitidos
Taxa de Realizagdo 109,62%
7 Agilizar o desenvolvimento dos Instrumentos de Gestdo Territorial a escala municipal 15,00%
,00%
Indicadores Realizado 2022 Realizado 2023 M;lul;:dn Meta 2025 Tolerancia Valor Critico Peso U0/Monit. Férmula de Célculo Resultado Taxa de Realizagio Classificagdo Desvio

Pareceres a estudos e propostas de PDM emitidos nos
Ind7 prazos estabelecidos em sede de Comissio Consultiva, e 100 100 0 100 100,00% ot 100 100,00% Atingiu 0,00%

Pareceres em prazo /

P N . Pareceres totais
o dmbito do envolvimento solicitado pelos municipios

Taxa de Realizagdo 100,00%
8 Otimizar a aplicagdo dos Fundos Estruturais da Regido PESO: 10,00%
Indicadores Realizado 2022 Realizado 2023 Re:;:"“ Meta 2025 Tolerancia Valor Critico Peso Uo/Monit. Férmula de Calculo Resultado Taxa de Realizagio Classificagéo Desvio

(Total do Valor
ExecutadofTotal do Val

Ind8 Taxa de execugdo do PRLisboa 2030 307 14595 1015 1951 100,00% AGPRL202120p7  DXecutadoTotal do Valor 1473 100,00% Atingiu 0,00%
Programado para o

PRLisb0a2030) x 100

Taxa de Realizagdo 100,00%
9 Incrementar a instrugdo dos procedimentos contraordenacionais
g e PESO:  10,00%
Realizado
Indicadores Realizado 2022 Realizado 2023 ™) " Meta 2025 Tolerancia Valor Critico Peso Uo/Monit. Férmula de Calculo Resultado Taxa de Realizaio Classificagéo Desvio
d 30 d 5
Ind9 TMla 40 de regimes d oinglo sepsctl . 7447 81 4 100 100,00% USIAAL X HACHTIED ) 7917 100,00% Atingi 0,00%
In violagdo de regimes le protego especiais, no prazo y X it v , X tingiu X
maximo de 10 meses
Taxa de Realizagdo 100,00%
i 3 +
10 Garantir a Execugdo do PDR2020+PEPAC (QUAR OP9) PESO: 15,00%
Indicadores Realizado 2022 Realizado 2023 M:";':“ Meta2025 Tolerancia Valor Critico Peso Uo/Monit. Férmula de Calculo Resultado Taxa de Realizagio Classificagéo Desvio
N2 total dias utilizados na
Ind10  Tempo médio de andlise de candidaturas PDR2020/PEPAC 2 2 1 17 50,00% uiAp analise PA/n2 total de PA 2 100,00% Atingiu 0,00%
analisados
iy Netotal dias utilizados na
inggy | emeo medio deanélise de pedidos de pagamento 65 35 3 1 2 50,00% uiAp analise PP/n.2total de PP 34 100,00% Atingiu 0,00%
apoios/intervengdes /investimento "
analisados
Taxa de Realizagdo 100,00%
11 Assegurar a recolha e reporte de informagdo para os sistemas estatisticos de informagdo agraria 10,00%
,00%
. " " Realizado - . , . - N .
Indicadores Realizado 2022 Realizado 2023 ) % Meta 2025 Toleréncia Valor Critico Peso UO/Monit. Formula de Calculo Resultado Taxa de Realizagio Classificagéo Desvio

Taxa de cumprimento do Plano de Reporte Anual dos
sistemas estatisticos de informagao agraria (RICA:

N Contribuigdes enviadas /

e
Ind12 nimero de contabilidades entregues; SIMA: nimero de Novo 80 4 100 100,00% UAL N2 Contribuigdes 100,02 125,03% Superou 25,03%
definidas*100
produtos
Taxa de Realizagdo 125,03%
12 Acompanhar a execuga investimentos na regido RLVT
companhar a execugao dos investimentos na regiéo PESO: 10,00%
Indicadores Realizado 2022 Realizado 2023 R’:;’:" Meta 2025 Tolerancia Valor Critico Peso Uo/Monit. Férmula de Calculo Resultado Taxa de Realizagio Classificagéo Desvio
ali a N2 ali: .2
gy 1@ deandlise decandidaturas no smbito da CTF m m . o T ] de andlises enitidas /n o s p 0
(cooperago técnica e financeira) de candidaturas recebidas
Taxa de Realizagdo 100,00%
13 Promover a previsibilidade na aplicagdo dos fundos europeu
P! plicac P PESO: 20,00%
Indicadores Realizado 2022 Realizado 2023 R’;;;T" Meta 2025 Tolerandia Valor Critico Peso UO/Monit. Férmula de Calculo Resultado Taxa de Realizaio Classificagéo Desvio

r I
Otimizar a abertura de avisos do PT2030/ percentagem RetzrizgEmenm ke
Ind14 Novo 7 2 93 50,00% AGPRL2021-2027  valor nototal do PT2030 88,98 12021% Superou 2021%
acumulada do valor no total do PT2030 '
(resultado dado j4 em %)

Percentagem deavisos
Assegurar que os avisos planeados s&o concretizados/ 8

Ind15 Novo 8 2 100 25,00% AGPRL2021-2027  abertos no total planeado 80 100,00% Atingiu 0,00%
percentagem de avisos abertos no total planeado :
(resultado dado 3 em %)
. - Redugio do tempo médio
Reduzir o tempo médio de avaliago de candidaturas
Ind16 o 5 ! / Novo 20 1 2 25,00% AGPRL2021-2027 face a0 ano anterior 35 162,50% Superou 6250%

redugio do tempo médio face 3o ano anterior
5 a (resultado dado j4 em %)

Taxa de Realizagdo 125,73%
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QUALIDADE PESO: 20,00%

capacitar os instrumentos de suporte a gestdo documental e arquivo da CCDR LVT 30,00%

Indicadores Realizado 2022 Realizado 2023

"‘;";;‘“ Meta2025  Tolerdncia Valor Critico Peso UO/Monit. Formula de Célculo Resultado Taxa de Realizagso Classificaclo Gt

Adotar um sistema de gestdo documental (SGD) eletrénico "
Peso relativo das fases

Ind17 Gnico na CCDR LVT, 1.P. para registo e classificagéo de Novo 80 4 100 100,00% ucisTi 100 125,00% Superou 25,00%
documentos e processos documentais

concluidas / 100

Taxa de Realizagdo 125,00%
15 Dinamizar, capacitar e aprofundar a integragdo dos instrumentos de suporte a gestdo da informagdo e do conhecimento da CCDR LVT, 20,00%
3
Indicadores Realizado 2022 Realizado 2023 M;L‘;““ Meta 2025 Tolerancia Valor Critico Peso Uo/Monit. Formula de Célculo Resultado Taxa de Realizagio Classificaggo Desvio
Implementar plataforma de desenvolvimento de software . .
Ind18 low code, para suporte a0 balc3o dnico da CCDR VT, L5 Novo 3 1 5 100,00% uaisTi Nimero de fases concluidas 5 125,00% Superou 25,00%
Taxa de Realizagdo 125,00%
16 Promover a Conciliagdo entre a vida profissional, pessoal e familiar PESO: 20,00%
Indicadores Realizado 2022 Realizado 2023 "’:g;“ Meta 2025 Tolerancia Valor Critico Peso UO/Monit. Férmula de Célculo Resultado Taxa de Realizagio Classificagso Desvio
s Elaborar o Relatério “Conciliagio entre a vida 2 206 o 196 5 10 10000% - N2 de dias teis para a 136 Loaa6% 5 aas%
n profissional, pessoal e familiar” (2025). 5 elaboragio do relatorio b Uperod b
Taxa de Realizagio 104,46%
17 Operacionalizar a elaborago da estratégia regional LVT - ESTRATEGIA DA DECA 30,00%
,00%
Indicadores Realizado 2022 Realizado 2023 "‘:g;‘" Meta 2025 Tolerandia Valor Critico Peso UO/Monit. Férmula de Célculo Resultado ‘Taxa de Realizagio Classificagso Desvio
Apresentag@o da Estratégia regional LVT - ESTRATEGIA DA Dias dteis para
Ind20 g Novo 208 10 149 100,00% ot 188 108,47% Superou 847%
CADA apresentagdo da publicagdo

Taxa de Realizagio 108,47%

0t s Opersconsl mats e enmente nnnnn““““““ o o o o
o ani

X X X

capitas europeias ()

Objetivo Estratégico 2 - PARTICPACAO) Desenvolvimento de
dinamicas de atores, instituiges, associagdes ¢ empresas, na X X X b3
‘concretizagdo de politcas piblicas (nacionais e europeas) (..

intersectorial e regional integrando no processo decsdrio a X X
particpagio nformada de todos ()

PRL 2020, execusia do PRL 2030, conretzando o cardter
o X X

competitividade ()

Obietivo Estratéico 5 - COOPERACAO EM REDE] Promogso de
parcerias com entidades piblicas, centificas e asociedade civi,

nacionsl ou internacional (.}

Objetivo Estratégico 6 - [EFICIENCIA] Gestdo orientada para a
qualidade do desempenho organizacional, para a gestio do
conhecimento e da inovagdo, que conduza 3 restasdo.

)

Objetivo Estratégico 7 - CAPITAL HUMANO] Reforso da.
30, motivagio, envolvimento e satisfagdo dos X
colaboradores.

para a Regido LVT 2030-2040, que permita defini ¢ planear o5 X
desafos da Regido ()

Peso dos parametros na | Peso dos objetivos no respetivo [Peso de cada objetivo|Grau de realizaggo do| ~Grau de realizagdo do
avaliagdo final parametro na avaliagao final objetivo objetivo (ponderado)

OBJETIVOS RELEVANTES| ne 1 do art. 182 da Lei 66-B/2007, de 28.12

Classificagio OBIETIVOS MAIS RELEVANTES (n2 1 do art.182 da Lei 66-B/2007, de 28.12)

GREFICACIA 36,37%
0P1: P i inovacdo, través d
romover N oo navace sravesdo 15,00% 4,50% 100,00% 15,00% Atingiu
robustecimento do tecido empresarial na Regio (...)
OP2: Acompanhar os planos de cogestao das dreas protegidas na RLVT 20,00% 6,00% 127,50% 25,50% Superou RELEVANTE
OP3: Assegurar a execugdo do plano anual de fiscalizagio 30,00% 20,00% 6,00% 117,74% 23,55% Superou RELEVANTE
OP4: Contribuir paraa do d de - 5 s e g RELEVANTE
Escolas na Regido de Lisboa e Vale do Tejo 8 4 2 i upere
OPS: Promover a Cooperagio Territorial Europeia 25,00% 7,50% 141,67% 35,42% Superou RELEVANTE
GREFICIENCIA 54,31%
mitir pareceres técnicos e apoio téenico na drea da salvaguarda do patriménio
i & S G 10,00% 5,00% 109,62% 10,96% Superou
arquiteténico e arqueolgico

OP7: Agilizar o desenvolvimento dos Instrumentos de Gestdo Territorial 3 escala

15,00% 7,50% 100,00% 15,00% RELEVANTE
OPS: Otimizar a aplicagdo dos Fundos Estruturais da Regido 10,00% 5,00% 100,00% 10,00% Atinglu
op d 10,00% 5,00% 100,00% 10,00% Atingiu
50,00%
OP10: Garantir a Execucio do PDR2020+PEPAC (QUAR OPS) 15,00% 7,50% 100,00% 15,00% Atingiu RELEVANTE
OP11: Assegurar a recolha e reporte de informagso para os sistemas estatisticos de
; 10,00% 5,00% 125,03% 12,50% superou
informagio agréria
OP12: Acompanhar a execugio dos investimentos na regiso RLVT 10,00% 5,00% 100,00% 10,00% Atingiu
op13: isil na aplicagio dos fund: 20,00% 10,00% 125,73% 25,15% e RELEVANTE
GRQUALIDADE 23,10%
OP14: Dinami itar osi de suporte 3 gests ivo d
inamizar e capacitar os e suporte 3 gestdo e arquivoda 20 . 1500 S~ cuperon ReLevaNTE
CCORLVT 3 £ =
OP15: Dinamizar, capacitar e aprofundar a integragio dos instrumentos de suporte a
20,00% 00% 00% 00% superou
gestdo dainformagdo e do conhecimento da CCDR LVT, I.P. & == &2 "
20,00%
OP16: Promover a Conciliagio entre a vida profissional, pessoal e familiar 20,00% 4,00% 104,46% 20,89% superou
OP17: Operacionalizar a elaboragéo da estratégia regional LVT - ESTRATEGIA DA DECADA 30,00% 6,00% 108,47% 32,50% superou RELEVANTE
Total 100,00% Soma dos pesos dos jeti i is mais 62,50%
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Dias uteis Dias uteis

RECURSOS HUMANOS Planeados Executados
2025 2025
¢3o efetivos Planeados para 2025 Pontuagdo efetivos Executados para 2025
N.2 de Pontuacéo
- Pontuacdo (Conselho Coordenador da i o o o ° . Executada /| UERHE/
DESIGNACAO e {fEe: : efetivos Pontuacgo | 09 N.2 de N.2 de N.2de RS Desvio (em n.2) a
Avaliagdo de Servigos) planeados efetivos a | efetivosa | efetivosa | efetivosa Pontuacdo | UERHP
Planeada . Executada
(Mapa de .mar.. .jun. .set. .dez.; Planeada
Pessoal)
Dirigentes - Direcdo Superior 20 11 2486 220 11 11 11 10 2260 200 =il 90,91% 90,91%
Dirigentes - Direcdo intermédia e Chefes de equipa 16 36 8136 576 39 35 35 33 7458 528 = 91,67% 91,67%
Técnico Superior 12 266 60116 3192 208 214 219 221 49946 2652 -45 83,08% 83,08%
Coordenador Técnico 9 1 226 9 0 ] 0 0 0 ] =il 0,00% 0,00%
Especialista de Informatica 12 3 678 36 2 2 2 2 452 24 =il 66,67% 66,67%
Técnicos de Informética 8 10 2260 80 6 5 5 5 1130 40 5] 50,00% 50,00%
Assistente Técnico 8 9 22374 792 77 71 71 73 16498 584 -26 73,74% 73,74%
Assistente Operacional 5 16 3616 80 11 11 11 12 2712 60 -4 75,00% 75,00%
442 99 892 4985 354 349 354 356 80456 4088 -86 82,01% 80,54%

RECURSOS FINANCEIROS
.| Taxade
- " o Execugdo Execugdo Execugdo Execugdo Desvio Executado| Taxa de Execugdo [rodbEmEY Execugdo

DESIGNACRO Plansauc ozl Bt (31.mar.2025) (30.jun.2025) (30.set.2025) (31.dez.2025) /Disponivel | (face ao planeado) c(of:rci:i::) (face ao
disponivel)
Orgamento de Funcionamento (OF) 24113362,00€ 45319020,00€ 45043976,00€  3033932,88€ 7179610,36€ 10752987,36€ 3623813622€  -8805839,78€ 150,28% 79,96% 80,45%
Despesas ¢/Pessoal 16704 924,00€ 17039819,00€  17039819,00€ 2793163,74€ 639949342€  9259382,05€ 13178290,37€  -3861528,63€ 78,89% 77,34% 71,34%
Aquisigdes de Bens e Servigos 4390821,00€ 4804738,00€  4804738,00€ 196784,59€ 694350,44€  1318081,53€  2461552,22€  -234318578¢€ 56,06% 51,23% 51,23%
Outras despesas correntes 380424,00€ 446374,00€ i 171330,00€ 15594,92 € 37034,36€ 69237,77€ 121888,34€ -49441,66 € 32,04% 27,31% 71,14%
Despesas de Capital/Transf.de Capital/Ativos Financeiros 2637193,00€ 23028089,00€  23028089,00€ 28389,63€ 48732,14€ 106286,01€ 2047640529€  -2551683,71€ 776,45% 88,92% 88,92%
Orgamento de Investimento (OI) 56336 087,00€ 66269 298,00 € " 65488 009,00€  4960858,45€ 11774653,71€ 20176991,39€ 29876220,28€ -35611788,72€ 53,03% 45,08% 45,62%
Despesas ¢/Pessoal 1359411,00€ 1916236,00€ 1916236,00€ 279615,10€ 642413,49€ 91957894€  1307052,63€ -609183,37€ 96,15% 68,21% 68,21%
Aquisigdes de Bens e Servigos 2923323,00€ 332072500€  2656936,00€ 61620,80€ 12762530€ 280738,00€  1045697,22€  -1611238,78€ 35,77% 31,49% 39,36%
Outras despesas correntes 51169109,00€ 60094572,00€  59977072,00€  4619622,55€ 10976964,52€  18945320,58€  2745724581€ -32519826,19€ 53,66% 45,69% 45,78%
Despesas de Capital 884244,00€ 937765,00€ 937765,00€ 0,00€ 27650,40€ 31353,87€ 66224,62€ -871540,38€ 7,4% 7,06% 7,06%

Outros Valores

Total (OF+01+OV) 80449449,00€  111588318,00€ 110531985,00€  7994791,33€ 18954264,07€ 30929978,75€  66114356,50€ -44417628,50€ 82,18% 59,25% 59,81%

AVALIAGAO FINAL DO QUAR 2025

Ambito Eficécia Qualidade

Ponderagdo

Avaliagio de acordo com os requisitos constantes no artigo 18.2 da Lei n.2 66-B/2007, de 28 de dezembro Resultado

Quantitativa

Qualitativa BOM

Fonte de Verificagio Justificado do Valor Critico

Elaboragao de relatério de evolugao da anlise, desenho e implementagdo dos s 209-25% de 209

Ind1
procedimentos e tecnologias contratadas.

iz s saprovaczo ¢ ooy o plnos e copetsodss sy T
protegidas da RLVT e outras iniciativas e agdes desenvolvidas na Regido
Nimero de agBes de fiscalizag3o realizadas sobre o cumprimento de regimes de protecdo
In i 105°1,2:
43 especiais REN, RN2000, RAN edoc ki
Prazo de do Rel d da do Programa
Ind 4 " 8 Filedoc 209-25% de 209
Escolas na Regido
Ind5  Potenciar o papel da CCDR LVT I.P. na Cooperagdo Territorial Filedoc 7%1,25
Emitir pareceres técnicos e apoio técnico na drea da salvaguarda do patriménio arquiteténico
Ind6 e B & & L Filedoc e Portal SIRIUE Valor maximo de superagdo.
e arqueologico
Pareceres a estudos e propostas de PDM emitidos nos prazos estabelecidos em sede de § . -
Ind7 e > Filedoc Valor maximo de superagao
Comissdo Consultiva, e no ambito do envolvimento solicitado pelos municipios
Ind8  Taxade execucdo do PRLisboa 2030 SIPORLisboa 2020 15.6171,25
& 50 por violag m rotegé
o Taxade processos de por violagdo de regimes de protesso [ P —
especiais, no prazo maximo de 10 meses
Ind10  Tempo médio de analise de candidaturas PDR2020/PEPAC SIPDR/SIIPEPAC 25-25% de 25
Ind11  Tempo médio de andlise de pedidos de 5 Controlo Administrativo (iDigital) 32-25% de 32
Taxa de cumprimento do Plano de Reporte Anual dos sistemas estatisticos de informagdo \ ) .
2 B e e i e e s e ey i Report enviado  entidade coordenadora Valor méximo de superagio
Ind13  Taxade anlise de candidaturas no mbito da CTF (cooperagdo técnica e financeira) Filedoc/ Aplicagio CTF/DGAL 100impossibilidade de superagio
Ind14  Otimizar a abertura de avisos do PT2030/ percentagem acumulada do valor no total do PT2030 Dashboard do sistema de fundos e AD&C 74%1,25
P :Is::eg:;zrque 05 avisos planeados sio concretizados/ percentagem de avisos abertos nototal [ e D
el e e e e T ———— e
ing1y  Adotarum sistema de gestdo documental (SGD) eletrdnico tnico na CCOR LVT, LP. para —— ———
registoe d e processos
de de software low code, para suporte ao balcdo
Ind 18 Intranet Valor maximo - o projeto tem 5 fases
Gnico da CCDR LVT, 1.P. (==
Ind19  Elaborar o Relatério “Conciliagio entre a vida profissional, pessoal e familiar” (2025). Fildoc/ Intranet 187-0.25+187. O melhor valor dos Gltimos 3 anos (206 - teve de retirar-se pois ndo dava a polaridade negativa)
Ind 20 Apresentagio da Estratégia regional LVT - ESTRATEGIA DA DECADA Filedoc / Intranet 198-25% de 198
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Ind 1

Ind2

Ind3

Ind 4

Ind5

Ind6

Ind7

Ind8

Ind 9

Ind 10

Ind 11

Ind 12

Ind 13

Ind 14

Ind 15

Ind 16

Ind 17

Ind 18

Ind 19

Ind 20

NOTAS EXPLICATIVAS

0 Decreto-lei n? 36/2023, de 26 de maio, inou atransicio das éncias relativas ao L Industrial do IAPMEI e das Diregdes Regionais de Agricultura e Pescas (DRAP) para as Comissdes de Coordenagdo e Desenvolvimento Regional (CCDR, IP). No quadro do Sistema da Inddstria Responsavel
(5IR), as CCOR IP passaram a assumir o papel de entidade de licenci dos i industriais, até entso da competéncia do IAPMEI e das DRAP, nas atividades indicadas no Anexo Il do SIR e para os estabelecimentos industriais classificados nas tipologias 1e 2. As CCDR IP assumiram
igualmente o papel de entidade de das Zonas i éveis (ZER). Neste contexto, e considerando ainda o contributo que concorre para os indicadores transacionais e de realizagio do Contrato Programa que, na érea da politica econémica, remetem para os prazos para a
emissdo de decisio SIR nos estabelecimentos industriais de tipologia 1, por forca dos regimes de ambiente, este objetivo isa otimizar incorporar mais avangadas, na 3o digital do industrial no quadro do SIR, dando continuidade aos

e trabalho ja 2024, com vista & criagdo/construgéo/implementagdo de um “Sistema Integrado para a Coordenagio do Licenciamento Industrial, na CCDR LVT IP = SICLI_LVT”. Este, a ser i nas informéticas da CCDRLVT, terd de garantir a interoperabilidade digital
direta com a j4 existente plataforma SIR, da responsabilidade do IAPMEI e recorrer as tecnologias mais recentes, incluindo IA para a automatizagio de fluxos e procedimentos, sempre que aplicével. A adogio na CCDR LVT IP de uma estrutura de funcionamento desta natureza, em coeréncia e respeito pelo
enquadramento legal em vigor, adaptada ao edificado pré-exi e que preveja asi éncias relacionals internas e externas (entidades consultadas e operadores/industria), implicadas por forga dos procedimentos a cumprir, permitird otimizar fluxos de servigo, promover a transparéncia

e conduzir a ganhos de eficiéncia e eficacia necessarios.

Com a publicagdo da Deliberagdo n.2 133/2024, de 26 de janeiro, a CCDRLVT, I.P. passou a integrar competéncias na drea da politica de conservagdo da natureza, nomeadamente no que se refere 3 cogesto de dreas protegidas e 3 ilizagio ambiental. As éncias das CCDR, I.P. no que se refere & cogestdo
de dreas protegidas, passaram a estar também contempladas na alterago ao Decreto-Lei n.2 116/2019, de 21 de agosto, operada pela Lei n.2 63/2023, de 16 de novembro, resultante do qual as CCDR passam a integrar as comissdes de cogesto de drea protegida. Quer no que respeita as novas competéncias
adquiridas em matéria de cogestdo de dreas protegidas, quer no que respeita a sensibilizagio ambiental, a CCDRLVT, L.P. configura-se como entidade ndo se como entidade das mesmas. Face ao enquadramento efetuado, e por forma a dar resposta aos indicadores
transacionais e relacional da érea de politica de conservagdo da natureza, pretende-se elaborar um relatério que explane as atividades que vierem a ocorrer durante o ano de 2025, sintetizando a partici 0s contributos da CCDRLVT, L.P. para estes dominios. Assim: - Até final do 12 semestre ird ser
delineada/definida a estrutura do relatério, tendo em conta as agdes até I easquese i - Até setembro de 2024 est4 previsto que a elaboragdo do relatério j4 se tenha iniciado com a descrigdo e de todas as agdes - Até ao final do 32 semestre
(em respeito com a/s meta/s estabelecida/s) serd concluido o relatorio.

Realizagdo de agdes de fiscalizado, enquadrando as diligéncias aplicéveis conforme os resultados, sobre ocupagBes de territdrio em violagdo dos regimes legais aprovados pelos Decreto-Lei n. 166/2008, de 22 de agosto, na redagdo atual, referente 3 Reserva Ecolgica Nacional; Decreto-Lei n.2 73/2009, de 31 de
margo, na redagdo atual, referente a Reserva Agricola Nacional, bem como, no tocante & Rede Natura 2000, salvaguardar o cumprimento da Diretiva 79/409/CEE do Conselho, de 2 de abril de 1979 (Diretiva Aves), revogada pela Diretiva 2009/147/CE, de 30 de novembro, e da Diretiva92/43/CEE (Diretiva Habitats).

No ambito do art.2 50.2 do Decreto-Lei n.2 21/2019, de 30 de janeiro, que concretiza a transferéncia de competéncias para os érgdos municipais e as entidades intermunicipais no dominio da educagdo, foi assinado, em 22 de julho de 2022, o Acordo Setorial entre o Governo e a Associagéo Nacional de Municipios

Portugueses (ANMP) para criagdo de um programa de reabilitagdo de escolas, em que 0 Governo assumiu o de assegurar ofi de investi de = ilitagdo de escolas publicas dos 2.2 e 3.2 ciclos e do ensino secundario, que foram identificadas como prioritarias para
intervengdo de acordo com o seu estado de conservagdo, bem como da construgdo de novas escolas. Em 21 de julho de 2023, foi celebrado o Acordo Setorial na drea da Educagdo entre o Governo e a ANMP, o qual vem identificar as fontes e os instrumentos de financiamento do Programa de
Recuperagdo/Reabilitago de Escolas (Programa Escolas), bem como o seu calendirio de realizag3o. A RCM 2 178/2023, de 22 de dezembro, estabel issos em matéria de financi do Programa de 5 30 de Escolas, previsto no Acordo, nomeadamente, no que respeita s

respetivas fontes de financiamento, através do Plano de Recuperago e Resiliéncia (PRR), FEDER, Empréstimo-Quadro do Banco Europeu de Investimento (BEI), Empréstimo Global BEI-Escolas e Orgamento do Estado. Em 2 de janeiro de 2024, foi publicado o Aviso de Concurso do Plano de Recuperagdo e Resiliéncia
N.2 01/C06-i09/2023 - Programa de ilitagdo de Escolas (Aviso), republicado em 24 e janeiro de 2024 e em 01 de margo de 2024 pelas cinco Comissdes de Coordenagdo e Desenvolvimento Regional, IP (CCDR, IP) e a Estrutura de Missdo Recuperar Portugal (EMRP). Este Aviso integra a Componente 6
Gese C éncias do Plano de 30 e Resiliéncia (PRR) e o Investimento RE — C06-i09 ~ Escolas Novas ou Renovadas, aprovados pelo Conselho da Unio Europeia através da Deciso de Execugdo do Conselho n.2 13351/23, de 17/10/2023, na qual ficaram estabelecidos os novos investimentos a

concretizar no PRR. Visa-se assegurar, a nivel nacional, o financiamento da construgdo ou reabilitagéo de 75 escolas publicas dos 22 e 32 ciclos e do ensino secundario necessitando de intervengdo prioritaria, indo, assim, o financi través do PRR uma 12 fase do Programa Escolas. As CCDR s0
constituidas Beneficiarios Intermediarios sendo, nessa medida, as entidades responsaveis pela selegéo e aprovago dos i aapoiare pelai 3o dos em articulagio com os municipios, idrios Finais, que os izam. O uma dotagéo global de 450
milhdes de euros, com a afetago de 125 milhdes de euros para a Regido de Lishoa e Vale do Tejo. A publicagdo do Despacho n. 2 9168/2024, de 13 de agosto, do Gabinete do Ministro de Estado e das Finangas e do Ministro Adjunto e da Coes3o Territorial veio dotar as CCDR, IP de uma verba adicional financiada pelo
Banco Europeu de Investimento, com vista a assegurar o cumprimento da meta A6.29~ Escolas Novas ou Renovadas do Programa de Recuperagdo/Reabilitagdo de Escolas ~PRR Componente 6, ainda no ambito do Aviso de Concurso n2. 01/C06-109/2023 e, no caso da CCDR LVT, IP, com o montante adicional de 50
milhes de euros. Assim, em resultado deste processo, foram seleci 2% i aser por 16 municipios na Regido de Lisboa e Vale do Tejo, no mbito do Programa Escolas, e para os quais foi atribuido um montante global de financiamento de 173.920.806,83€. O Relatdrio de

dai %o do Programa de de Escolas na Regido de Lisboa e Vale do Tejo, que corporiza o indicador deste objetivo, apresentaré o trabalho desenvolvido pela CCDR LT, IP durante 0 ano de 2025, com vista  execugdo dos investimentos do Programa Escolas,
apresentados pelos Municipios da Regido.

No que concerne ao projeto piloto da Orgamentagao por Programas para 2025 foram um conjunto de objeti i de nivel estratégico e tendo o5 mesmos sido afetos s entidades tuteladas por esta Area Governativa. Neste sentido, os abjetivos e indicadores ao nivel das AGOES
deverdo ser integrados nos respetivos instrumentos de gestdo (PA e QUAR) uma vez que os mesmos traduzem as prioridades estratégicas definidas para esta Area e 0seu posici para 2025, i ° que se pretende. No Mapeamento dos objetivos e
indicadores por ACBES que foram contemplados agdes transversalmente pelo conjunto das CCDR.

Nos termos do artigo 51.2 do Decreto-Lei n.2 309/2009, de 23 de outubro, que estabelece o procedimento de classificagdo dos bens iméveis de interesse cultural, bem como o regime das zonas de protegdo e do plano de pormenor de salvaguarda, na sua redagdo atual, estdo sujeitas a parecer prévio vinculativo da
CCDRLVT, naci 3o territorial as operages urbanisticas relativas a obras de construgao, reconstrugdo, alteragao, ampliaéo, conservagio ou demoligdo sujeitas ao procedimento de licenga nos termos do Regime Juridico da Urbanizagao e da Edificagéo (RIUE), exceto nas dreas abrangidas pelas
serviddes administrativas de iméveis afetos ao Patriménio Cultural, I.P. e & Museus e Monumentos de Portugal, E.P.E., nos termos da alinea d) do n.2 1 e da alinea a) do n.2 2 do artigo 9.2 da Portaria n.2 404/2023, de 5 de dezembro. O prazo legal de emissio de parecer determinado pelo RIUE, no seu artigo 13.2-
Disposiges gerais sobre a consulta a entidades externas — ¢ de 20 dias, considerando-se haver concordancia com a pretenséo formulada se os respetivos pareceres, autorizagbes ou aprovages ndo forem recebidos dentro do prazo (n.2 5 e n.2 6 do referido artigo). O SIRIUE & o Sistema de Informag3o do Regime

Juridico da 3o e Edificagdo, di ilizado no Portal Autérquico, por onde tramita o processo de licenciamento urbano e o procedimento de consultas externas as entidades.
Os Planos Diretores Municipais da Regido de Lisboa e Vale do Tejo j4 se encontram ou adaptados a0 novo RIIGT ou em fase de adequagdo, ou seja, J4 tiveram lugar as reunides finais das Comissdes Consultivas. Neste 1t numa fase da ilidade dos municipios e que se prende com a
de a ta aos pareceres emitidos pelas entidades. De modo a contribuir para uma atualizagdo célere dos Planos Diretores Municipais, importa assumir e prazos adequados & 3o destes objet para um referencial atualizado em matéria de

ordenamento do territério.

Oindicador da taxa de execugio do PR Lishoa 2030 refere-se aos montantes de fundo executado e pago pelos beneficiarios, obtido pelo investimento elegivel validado em pedidos de pagamento mediante aplicagéo da taxa de cofinanciamento em vigor na operag3o. Na férmula de calculo o valor executado
apurado corresponde ao fundo acumulado executado. O valor programado refere-se & dotagéo fundo do Programa.

Estdo em causa processos de contraordenago abertos com base em autos de noticia levantados por infragio ao Regime Juridico da Reserva Ecolégica Nacional (RIREN). As dreas de Reserva Ecoldgica Nacional sdo sujeitas a um regime de restrigao de utilidade pblica que estabelece um conjunto de
condicionamentos 2 ocupagdo, uso e transformago do solo, dentificando o seu regime juridico 0 usos e as agBes compativeis com os objetivos desse regime nos varios tipos de dreas. Todas as agbes e violagio a0 disposto no RIREN estabelecido pelo Decreto-Lei n.2 166/2008, de 22 de agosto, na redagdo
conferida pelo Decreto-Lei n.2 124/2019, de 28 de agosto, que se encontram expressamente previstas no artigo 20.2 do citado diploma legal e relati as quais sio os respetivos autos de noticia, d3o origem aos processos de 3o que irdo ser i no
indicador em aprego.

Pretende-se assegurar a execugdo do PDR2020 e PEPAC, através da andlise dos Pedidos de Apoio formalizados que rednam condigdes de analise (completos). Garantir a execugdo do PDR2020 e PEPAC, através da andlise dos Pedidos de Apoio formalizados que retnam condigBes de andlise (completos).

Pretende-se garantira execugdo do PDR2020, através da andlise dos Pedidos de Pagamento formalizados e completos (que rednam condigtes de andlis). Relativo @ medidas 3 8o PDR ou as equivalemntes do PEPAC. Apds aprovaggo dos Pecidos de Apoio afundos comunitérios o beneficério pode submeter
0/0s Pedidos de Pagamento das despesas elegiveis referentes aos projetos, competindo aos técnicos das CCDR a sua andlise e acompanhamento da sua execugo. Excluem-se da base de calculo os PP dos Grupos Operaci que ovolume, idade e demora na anlise, face aos recursos que é
possivel alocar 4 atividade, torna impraticavel o esforgo de cumprimento exigido pelas metas definidas.

ARede de Informago de Contabilidades Agricolas (RICA) fo estabelecida a nivel comunitirio para que cada Estado Membro recolha, anualmente, informagio contabilistica € técnica aartir de uma amostra de exploragdes agrcolas que, pela sua dimens=o, podem ser consideradas comerciais ¢ que sejam

da regido, da di 6mica e tipo de orientagéo técni 6mica. Esta rede itéria de i o tem como principais objetivos avaliar os niveis de rendimento dos principais tipos de exploragdo agricola bem como disponi %0 para e das
medidas de polftica agricola e de rural, assim avaliar o impacto das medidas da Politica Agricola Comum. O Sistema de Informagao de Mercados Agricolas (SIMA) tem por objetivo acompanhar os mercados de produtos agricolas, numa ética de fileira, recolhendo dados que permitam
informar os decisores politicos, que tém a miss3o de acompanhar as politicas de mercado (nacionais ou comunitarios);e o préprio mercado e os seus agentes, prestando um servigo publico de ajuda & transparéncia de mercado. O Valor da Produgdo Padréo (VPP) de uma atividade agricola (vegetal e animal) & o valor
de produgio correspondente 4 situagéo média da cada atividade agricola numa dada regido. S calculados procedendorse & sua agregagdo por NUTS Il  por Regido Agrdria. O Estado das Culturas e Previs3o das Colheitas (ECPC) e Quadros de Produg3o Vegetal (QPV) sio um projeto mensal que visa a recolha e

Fodei 30 de caracter previsi adreas, rendi e produgdes das principais culturas.

Os apoios atribuidos pelo Estado através da cooperagao técnica e financeira, sao suportados pela dotagio da Diregdo-Geral das Autarquias Locais (DGAL), sendo da responsabilidade da CCDRLVT, IP. , a rececdo de candidaturas e a sua analise, bem como o acompanhamento da execug3o fisica e financeira dos
projetos, atribuigio cometida  USJAAL/DAL. Este sistema de apoio financeiro encontra-se orientado para investimentos publicos de ambito municipal e supramunicipal, no quadro dos objetivos de politica de desenvolvimento local, regional e setorial. O Decreto-Lei n.2 384/87, de 24 de dezembro, define as éreas
de investimento elegiveis e as condigdes para a partcipago do Estado no financiamento de projetos de investimento da responsabilidade dos diferentes niveis da Administragdo Piblica,através da celebragdo de contratos-programa e de acordos de colaboragdo, estabelecendo o seu regime. As entidades que
podem celebrar contratos-programa ou acordo de 50 com a Administrag3o Central 530 os municipios, as i icipais, as reas itanas e as empresas do setor empresarial local. Neste ambito, 0 Governo pode determinar dreas de investimento especificas a considerar na dotagdo da

CTF, cujas regras de candi i sio por diploma préprio. As candidaturas podem ocorrer em qualquer altura do ano e a CCDR tem um prazo méximo de 30 dias para se pronunciar.

No que concerne a0 projeto piloto da Orgamentagéo por Programas para 2025 foram delineados um conjunto de objetivos e indicadores de nivel estratégico e operacional, tendo os mesmos sido afetos as entidades tuteladas por esta Area Governativa. Neste sentido, 0 objetivos e indicadores ao nivel das AGOES
deverdo ser integrados nos respetivos instrumentos de gestdo (PA e QUAR) uma vez que os mesmos traduzem as prioridades estratégicas definidas para esta Area € 0 seu posici para 2025, i oali que se pretende. No Mapeamento dos objetivos e
indicadores por AGOES que foram contemplados agdes transversalmente pelo conjunto das CCDR.

No que concerne ao projeto piloto da Orgamentagao por Programas para 2025 foram deli um conjunto de objetivos e de nivel estratégico e operacional, tendo os mesmos sido afetos s entidades tuteladas por esta Area Governativa. Neste sentido, os objetivos e indicadores ao nivel das AGOES
deverso ser integrados nos respetivos instrumentos de gestdo (PA e QUAR) uma vez que os mesmos traduzem as prioridades estratégicas definidas para esta Area € 0 seu posici para 2025, i o que se pretende. No Mapeamento dos objetivos e
indicadores por AGOES que foram contemplados agdes transversalmente pelo conjunto das CCDR.

No que concerne ao projeto piloto da Orgamentagao por Programas para 2025 foram deli um conjunto de objetivos e de nivel égico e tendo 05 mesmos sido afetos s entidades tuteladas por esta Area Governativa. Neste sentido, s objetivos e indicadores ao nivel das AGOES
deverso ser integrados nos respetivos instrumentos de gestdo (PA e QUAR) uma vez que os mesmos traduzem as prioridades estratégicas definidas para esta Area € 0 seu posici para 2025, i oali que se pretende. No Mapeamento dos objetivos e
indicadores por AGOES que foram contemplados agges transversalmente pelo conjunto das CCDR.

Com a publicagdo do DL .2 36/2023, de 26 de maio, que procede a conversdo das CCDR em Institutos Publicos, passaram a estar iveis dois sistemas de gestao eletrénica o Instituto: Filedoc ~sistema de gestéo documenta eletr6nica utilizado na na ex- CODRLVT, SimpleFlow —sistema de gestdo
documental eletrénica utiizado na ex-DRAP LVT. Neste contexto,  presente objetivo pretende definir uma metodologia que sustente a adogdo de um unico sistema de gesto documental eletrénico, de entre as duas opgges dispon auniformi de gestdo
facilitando a consisténcia e ai entre unidades orgnicas e minimizando ar ancia e inconsisténcia no registo de e processos is. Para o efeito, disti as seguintes fases: Fase 1~ peso 20% - Definir os objetivos e critérios de decisdo que a CCDR LVT, L.P., pretende

alcangar com a adogdo de um nico SGD; Fase 2 peso 30% — Definir uma matriz de decisdo com os critérios definidos na Fase 1; Fase 3 peso 20% — Envolver partes interessadas, aplicar a matriz construida na Fase 2, e avaliar os riscos relativamente ao SGD escolhido; Fase 4~ peso 20% ~Conceber proposta e plano
de adogdo do SGD escolhido; Fase 5~ peso 10% — Tomar decisio (deliberagao CD).
Ai 3o de uma de de software low-code, enquanto instrumento de suporte na gesto dos processos que concorrer para um balcio dnico dos pedidos em matérias de izags Bes, prondncias em sede de icagao prévia com prazo, ou
emissdo de pareceres, cuja decisao seja da competéncia da CCDR LVT, 1.P., o da competéncia de outras entidades do Estado, tem a capacidade de acelerar a transformagéo digital e otimizar as operagbes desenvolvidas no ambito das vérias tipologias de processo. A implementagao de uma plataforma com estas
caractersticas, ests ligada aos seguintes beneficios estratégicos e operacionais para o Insituto: » Agilidade no desenvolvimento de solugdes de softuware, facilmente ajustéveis e de rdpida adaptagio a mudangas nos processos ou requisitos. « Empoderamento das equipas responsaves por cada tipologia de
processo, através da ilidade de fluxos de trabalho i linhad as idades especificas de cada drea. » Automagdo facilitada de tarefas repetitivas, através da integragdo de ferramentas que reduzem erros e melhorem a produtividade. « Integragio com sistemas internos
Jé existentes e com sistemas do da Administrago Piblica. » i da gestdo e controlo de fluxos de trabalho e dados, ajudando a mantera idade com a legislagso, e normas. Pretende-se aintrodugdo de um instrumento transformador da forma como a CCDR LV,
1P, modela, executa e melhora os seus fluxos de trabalho e que combine a simplicidade e agilidade necessarias  otimizagio dos seus processos e ao aumento da sua capacidade de inovagdo. Para o efeito, distinguem-se as seguintes fases: Fase 1- Setup da Infraestrutura: Configurar o ambiente fisico e Iégico
necessério para alojar e operara de i low code naii local da CCDR LVT, 1. Inclui preparagéo de servidores front-end (responsavel por processar os pedidos de utili e executar aplicagdes), servidor de 5 pe\a publicagéo de médulos de software,
integrages e monitorizagio do ambiente), servidor de base de dados (responsvel por armazenar dados, logs e da Ges de rede, 5es de seguranga (acessos, seguranca de dados, de logs) e instalagio e 3 Fase 2-Setup DevOps
Configurar e implementar prticas, ferramentas e processo que permitam a automagio, integragdo continua e entrega continua no ciclo de desenvolvimento e entrega de aplicagdes. Projetar as idades especificas para i low code. Fase 3~ Autenticagdo gov.pt: Integrar na plataforma os
mecanismos de autenticagdo Gov.pt, de forma a possibilitar a autenticagdo por meio de métodos como o Carto de Cidaddo ou a Chave Mdvel Digital (CMD). Fase 4~ Assinatura Digital: Integrar na plataforma os mecanismos que permitam a assinatura digita de documentos e transagdes, com recurso ao Cartdo de
Cidadao ou Chave Movel Digital (CMD). Fase 5~ Backoffice: Criar e configurar uma drea de backoffice para gesto de dados, processos e utilizadores, permitindo centralizar o controlo e a operagdo de funcionalidades internas do sistema (gestao de utilizadores, permissdes, configurages e operagdes especificas
com os suportar na

£m 21 de maio de 2018, foi publicada a Resolugdo do Conselho de Ministros n.2 61/PCM/2018 que aprovou a Estratégia Nacional para a Igualdade e a Ndo Discriminagdo —Portugal +Igual 2018-2030 que se concretizou, numa primeira fase, na execugdo de 3 Planos nacionais de agio com medidas a 4 anos (2018-2021).
Sob este enquadramento, a entdo CCDR elaborou, em 2018, o Plano de Ao CCDR LVT: Igualdade e Nao-discriminagio 2018-2021 (agdes internas). Terminado o primeiro periodo de vigéncia dos Planos Nacionais de Ago (2018-2021), acima mencionados, procedeu-se 4 sua revis&o para o periodo 2022-2025. A revisio
dos Planos Nacionais de Acdo esteve em consulta publica, entre 17/01/2022 e 7/02/2022 e, em 14/08/2023, foi publicada a Resolucio do Conselho de Ministros
2023-2026 (em anexo). Considerando o acima exposto e sob a égide dos Planos de Igualdade e N3o Discriminago tem sido elaborado um relatdrio anual “Conciliagdo entre a vida profissional, pessoal e familiar”. Face & reestruturagdo do novo instituto plblico e & transiggo de um nimero vasto de recursos humanos,
& pertinente este instituto continuar a promover, junto do seu capital humano, a tematica da “Conciliago entre a vida profissional, pessoal e familiar”, evidenciando-a neste instrumento de gestso.

292/2023 que aprova os Planos de Ao no ambito da Estratégia Nacional para a Igualdade e a Nao Discriminagdo — Portugal + Igual, para o periodo de

A CCDRLVT, I.P. tem um desafio institucional, de reorganizagao, de otimizacéo, de afirmacéo e de eficécia num ecossistema piblico e privado em mudanca. Repensar a organizago e o seu modelo de funcionamento é assim uma oportunidade de aproximar pessoas e solugdes, beneficiando da sua experiéncia e
capacidade de inovagdo. Permite consolidar e renovar uma identidade corporativa, englobando alteracdes recentes. A proposta de uma estratégia assenta em 3 ideias: AFIRMAGAO DA REGIAO, AFIRMAGAO DA INSTITUIGAO, ANTECIPAGCAO E MUDANGA. FASES DE IMPLEMENTAGAO: FASE 1, janeiro a margo:
DIAGNGSTICO; FASE 2, abril a junho: REFLEXAO E CONTRIBUTOS; FASE 3 julho a setembro: ESTRATEGIA. FASE 4, até 28 de outubro (10 dias tolerancia): APRESENTACAO DA ESTRATEGIA INSTITUCIONAL PARA O INSTITUTO PUBLICO, CCDR LVT LP...
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De seguida, apresentam-se as justificacdes e comentarios relativamente ao desempenho dos objetivos

QUAR 2025. Ndo se verificaram desvios negativos. Foi atingido um resultado global de 113,86%; dos 20

indicadores avaliados, 12 foram superados e 8 atingidos; os 17 objetivos operacionais registaram, pois,

taxas de realizagao que oscilam entre 0s 100% e 141,67%, caso do Objetivo operacional 5, cujo indicador

5 apresenta a mais alta execucdo (10,63% da execucdo global do QUAR).

Resultados Descritivos QUAR 2025

Objetivo operacional

1-Promover a competitividade da economia e inovagdo, nomeadamente através do robustecimento do tecido empresarial na Regido (...)

Dimens3o/perspectiva

EFICACIA

Indicador

1-Elaboragdo de relatdrio de evolugdo da andlise, desenho e implementagdo dos procedimentos e tecnologias contratadas

Descrigdo:

Elaboragdo de relatério de evolugdo da andlise, desenho e implementagdo dos procedimentos e tecnologias contratadas

Notas Explicativas

O Decreto-lei n2 36/2023, de 26 de maio, determinou a transi¢do das competéncias relativas ao Licenciamento Industrial do IAPMEI e das Dire¢des Regionais de Agricultura
e Pescas (DRAP) para as Comissdes de Coordenagdo e Desenvolvimento Regional (CCDR, IP). No quadro do Sistema da Industria Responsavel (SIR), as CCDR IP passaram a
assumir o papel de entidade coordenadora de licenciamento dos estabelecimentos industriais, até entdo da competéncia do IAPMEI e das DRAP, nas atividades indicadas
no Anexo Ill do SIR e para os estabelecimentos industriais classificados nas tipologias 1 e 2. As CCDR IP assumiram igualmente o papel de entidade coordenadora de
licenciamento das Zonas Empresariais Responsaveis (ZER). Neste contexto, e considerando ainda o contributo que concorre para os indicadores transacionais e de
realizagdo do Contrato Programa que, na area da politica econémica, remetem para os prazos para a emissdo de decisdo SIR nos estabelecimentos industriais de tipologia
1, por forga dos regimes de ambiente, este objetivo operacional/indicador visa otimizar procedimentos e incorporar tecnologias mais avangadas, na transi¢do digital do
licenciamento industrial no quadro do SIR, dando continuidade aos procedimentos e trabalho ja desenvolvidos em 2024, com vista a criagdo/construg¢do/implementacio
de um “Sistema Integrado para a Coordenagdo do Licenciamento Industrial, na CCDR LVT IP —SICLI_LVT”. Este, a ser incorporado nas plataformas informaticas da CCDRLVT,
tera de garantir a interoperabilidade digital direta com a ja existente plataforma SIR, da responsabilidade do IAPMEI e recorrer as tecnologias mais recentes, incluindo IA
para a automatizagdo de fluxos e procedimentos, sempre que aplicavel. A adogdo na CCDR LVT IP de uma estrutura de funcionamento desta natureza, em coeréncia e
respeito pelo enquadramento legal em vigor, adaptada ao edificado organizacional pré-existente e que preveja as interdependéncias relacionais internas e externas
(entidades consultadas e operadores/industria), implicadas por forga dos procedimentos a cumprir, permitira otimizar fluxos de servigo, promover a transparéncia e
conduzir a ganhos de eficiéncia e eficacia necessarios.

Nota: Este € um indicador do Contrato-Programa, entdo em vigor, que ja vem de 2024 e que deve ser realizado préximo do fim do ano, ndo se vendo mais valias de
antecipar o prazo nos anos futuros.

Ano -3

Ano -2

Ano -1 230

Férmula de Calculo: Prazo - dias Uteis contados
Meta global: 219(12/11/2025).
Tolerancia: 10

Valor critico: 157

Métrica: Unidades

Polaridade: <=

Periodo de monitorizagdo: Trimestral

Ges:

Cronologia dos trabalhos: A proposta de previsdo cronoldgica de trabalhos, estad condicionada as respetivas dependéncias, atento envolver a participagdo e articulagdo com
outras UO. 12 trimestre 2025: Em colaboragdo com as Unidades Organicas competentes da CCDRLVT, IP, preparagdo e langamento de concurso para uma aquisi¢do de
servigos para a analise e definigdo dos requisitos de um sistema integrado (nos sistemas da CCDR LVT, IP) para o Licenciamento Industrial SIR, e preparagdo da componente
técnica do caderno de encargos para a sua construgdo e implementagdo. 22 trimestre 2025: Acompanhamento da referida prestagdo de servigos, em articulagdo com a UALe
UACNB, com a participagdo da UCISTI, e com o apoio participado da UGAFRH e USJAAL. 32 trimestres 2025: Em colaborag¢do com as Unidades Orgénicas competentes da
CCDRLVT, IP, preparagdo e langamento do concurso para a construgdo e implementacdo tecnoldgica do sistema - SICLI_LVT. 42trimestre 2025: Adjudicacdo do concurso da
construgdo e implementacgdo tecnoldgica do sistema - SICLI_LVT e acompanhamento dos trabalhos pela UCISTI, em articulagdo com as Unidades Organicas da CCDRLVT, IP
com responsabilidades operacionais, de gestdo e acompanhamento do SIR.

icagdo para o valor
itico:

209-25% de 209

Fonte de verificagdo:

Filedoc

Unidade organica:

UPDR

Resultados a 31/12/2025:

219 (12/11/2025). No 12Semestre de 2025 foi dada continuidade ao trabalho iniciado em 2024 e aprofundado o objetivo em presenca com o envolvimento de mais 1 Unidade Orgéanica, por
forma a abranger toda a atividade da CCDR LVT IP neste campo de agdo. Mantendo os servigos ja comprometidos com o processo em curso, como seja o caso da UCISTI e da
UGAFRA/DCPAGP, juntou-se a participagdo da UAL/DLP. Esta UO ja tinha sido envolvida pela DEIC nos trabalhos concertagdo dos documentos utilizados no ambito da tramitagdo dos
processos SIR, na decorréncia da necessidade de conjugagdo das praticas do IAPMEI que foram adotadas pela DEIC, com as da ex DRAP (onde também decorria esta atividade
anteriormente a descentralizacdo de competéncias para as CCDR). A UAL/DLP passou, em 2025, a estar envolvida na preparac¢do do procedimento a empreender para a contratacdo dos
requisitos do sistema integrado para a coordenagdo do Licenciamento Industrial na CCDR LVT IP. Desta forma assegurou-se a inclusdo das 2 Unidades Organicas que ficaram com a

atrib
Responsavel. O processo foi remetido ao Ministério da Economia e Coesdo Territorial para aprovagdo e foram concluidas as Clausulas Técnicas do Caderno de Encargos a preparar para a
adjudicagdo dos trabalhos especializados a realizar.

No 22Semestre foi solicitada, por parte do Ministério da Economia e Coesdo Territorial (MECT) uma justificacdo sobre a necessidade de contratualiza¢do dos servigos especializados, com
articulagdo prévia com as outras 4 CCDR para avaliagdo do seu interesse neste tipo de estudo. Na sequéncia desta consulta e do parecer remetido, foi exarado despacho pelo MECT de
autorizagdo para a aquisi¢do de servigos. Nessa sequéncia foram consultadas as Unidades da CCDR LVT IP envolvidas no procedimento, para identificagdo de empresas a consultar e, ndo

30 da operacionalizagdo das novas competéncias da CCDR LVT IP enquanto Entidade Coordenadora do Licenciamento Industrial (ECLI) no &mbito do SIR — Sistema de Industria

havendo outras, foi proposta pela DEIC a empresa contatada em consulta prévia. Esta foi convidada pelos Servigcos de contratacdo, a apresentar proposta. Analisada a proposta de servigos
especializados para a elaboragdo do estudo SICLI_RLVT (Sistema Integrado para a Coordenagdo do Licenciamento Industrial na CCDR LVT em ambiente digital) foi ainda solicitado o
cronograma que foi aceite. Ainda no campo do SIR foram solicitados, também pelo MECT, contributos relativos aos procedimentos, revisdo e simplificagdo das atividades econémicas que
foram remetidos alertando para a eminéncia de realizagdo de um estudo especializado contratado, que ira identificar e fornecer elementos sobre oportunidades de melhoria a considerar
e que podem ser criticas para esta matéria. O arranque dos trabalhos decorreu a 15 de Outubro de 2025, com todas as Unidades Organicas envolvidas e respetivos dirigentes e
interlocutores designados, presentes. Foi feito um enquadramento da iniciativa, razdo da sua pertinéncia e objetivos a alcancar e os participantes da CCDR LVT IP e da New Angle,
apresentaram-se. Foi também revisto o cronograma de trabalhos e acordado o modelo de funcionamento. Nos dias 5 e 12 e 27 de Novembro realizaram-se reunides de trabalho em que a
empresa foi apresentando os resultados da andlise feita e foram discutidos os pontos criticos bem como abordadas as duvidas surgidas, tendo como fundo um um fluxograma de
procedimentos, em construgdo a luz do enquadramento legal; 2025-10-17 22:26:08 ana.ribeiro -> 0 <- 2025-10-10 atividade reportada a 30Set25: Justificagdo dirigida ao MECT da
necessidade de contratualizagdo dos servigos especializados com articulagdo prévia com as 4 CCDR para avaliagdo do seu interesse neste tipo de estudo; na sequéncia desta foi exarado
despacho pelo MECT de autorizagdo para a aquisi¢do de servigos; feita consulta as unidades envolvidas para identificagdo de empresas a consultar e proposta de empresa a convidar a
apresentar proposta; andlise e parecer sobre a proposta apresentada a CCDR pela empresa New Angle; contributo relativo aos procedimentos, revisdo e simplificacdo das atividades
econdémicas que se cruza com o procedimento em curso; analise do cronograma da elaboragdo do estudo SICLI_RLVT (Sistema Integrado para a Coordenac3o do Licenciamento Industrial
na CCDR LVT em ambiente digital).; 2025-08-22 11:08:23 filharco -> 0 <- Realizado o relatério de continuidade do trabalho iniciado em 2024 com, em 2025, a clarificagdo do objeto e
aprofundamento do objetivo com o envolvimento, para além da UCISTI/DSTI e da UGAFRH/DCPAGP, da UAL/DLP, na preparagdo do procedimento a empreender para a contratagdo dos
requisitos para a implementag¢do de um Sistema Integrado para a Coordenag3o do Licenciamento Industrial (SICLI) na CCDR LVT IP, no ambito do Sistema de Industria Responsavel (SIR).
2025-04-30 16:36:00 filharco -> 0 <- No 12 trimestre de 2025 foi dada continuidade ao trabalho iniciado em 2024 agora com o aprofundamento do objetivo em presenga com o
alargamento da articulagdo entre Servicos. Mantendo os ja comprometidos, como seja o caso da UCISTI, juntou-se a participagdo da UAL/DLP. Esta UO ja colaborava nos trabalhos
concertagdo dos documentos utilizados no ambito da tramitagdo dos processos SIR, na decorréncia da necessidade de conjugacdo das praticas do IAPMEI, que foram adotadas e, das da ex
DRAP (onde decorria esta atividade anteriormente e que agora acontece na CCDR LVT IP). A UAL/DLP passou a estar também envolvida na preparag¢do do procedimento a empreender
para a contratagdo dos requisitos do sistema integrado para a coordenagdo do Licenciamento Industrial na CCDR LVT IP, por forma a incluir os 2 servigos responsaveis pela
operacionalizagdo destas novas competéncias.
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Objetivo operacional

2-Acompanhar os planos de cogestdo das areas protegidas na RLVT

Dimensio/perspectiva

EFICACIA

Indicador

2-Trabalhos conducentes a aprovagdo e acompanhamento dos planos de cogestdo das areas protegidas da RLVT e outras iniciativas e agdes desenvolvidas na Regido

Descrigdo:

Trabalhos conducentes a aprovagdo e acompanhamento dos planos de cogestdo das areas protegidas da RLVT e outras iniciativas e agdes desenvolvidas na Regido

Notas Explicativas

Com a publicagdo da Deliberagdo n.2 133/2024, de 26 de janeiro, a CCDRLVT, I.P. passou a integrar competéncias na drea da politica de conservacdo da natureza,
nomeadamente no que se refere a cogestdo de dreas protegidas e a sensibilizagdo ambiental. As competéncias das CCDR, I.P. no que se refere a cogestdo de dreas
protegidas, passaram a estar também contempladas na alteragdo ao Decreto-Lei n.2 116/2019, de 21 de agosto, operada pela Lei n.2 63/2023, de 16 de novembro, resultante
do qual as CCDR passam a integrar as comisses de cogestdo de drea protegida. Quer no que respeita as novas competéncias adquiridas em matéria de cogestdo de areas
protegidas, quer no que respeita a sensibilizagdo ambiental, a CCDRLVT, I.P. configura-se como entidade participativa, ndo se constituindo como entidade coordenadora
das mesmas. Face ao enquadramento efetuado, e por forma a dar resposta aos indicadores transacionais e relacional da area de politica de conservagdo da natureza,
pretende-se elaborar um relatério que explane as atividades que vierem a ocorrer durante o ano de 2025, sintetizando a participagdo e os contributos da CCDRLVT, I.P.
para estes dominios. Assim: - Até final do 12 semestre ird ser delineada/definida a estrutura do relatério, tendo em conta as agdes até |a desenvolvidas e as que se
perspetivam desenvolver; - Até setembro de 2024 esta previsto que a elaboragdo do relatorio ja se tenha iniciado com a descrigdo e enquadramento de todas as agdes
desenvolvidas; - Até ao final do 32 semestre (em respeito com a/s meta/s estabelecida/s) sera concluido o relatério.

Nota: Este é um indicador do Contrato-Programa, entdo em vigor, que jd vem de 2024 e que deve ser realizado proximo do fim do ano, ndo se vendo mais valias de
antecipar o prazo nos anos futuros.

Ano -3

Ano -2

Ano -1 214

Férmula de Calculo: Prazo de entrega - dias Uteis contados
Meta global: 203

Tolerancia: 10

Valor critico: 193

Métrica: Unidades

Polaridade: <=

Periodo de monitorizagdo:  |Trimestral

Iniciativas/acdes:

Justificagdo para o valor
critico:

193-25% de 193

Fonte de verificagdo:

Filedoc

Unidade organica:

UACNB

192 (6/10/2025). O relatério foi elaborado/finalizado em 06-10-2025. Este relatdrio enquadra, regista e explicita as atividades conduzidas pela UACNB em matéria de
conservagdo da natureza, em particular no que se refere ao acompanhamento dos planos de cogestdo de éreas classificadas de &mbito nacional, relevando que das 8 dreas

Restli s e classificadas 5 ja tém os seus planos de cogestéo aprovados,. Este relatorio aborda ainda outras atividades nomeadamente participagdo em agdes de formagdo, reunides,
seminarios e workshpos.

Objetivo operacional 3-Assegurar a execugdo do plano anual de fiscalizagdo

Dimensao/perspectiva EFICACIA

Indicador 3-Numero de agdes de fiscalizagdo realizadas sobre o cumprimento de regimes de protegdo especiais REN, RN2000, RAN

Descrigdo: Numero de agGes de fiscalizagdo realizadas sobre o cumprimento de regimes de protecdo especiais REN, RN2000, RAN

Notas Explicativas

Realizagdo de agBes de fiscalizagdo, enquadrando as diligéncias aplicaveis conforme os resultados, sobre ocupagdes de territorio em violagdo dos regimes legais aprovados
pelos Decreto-Lei n.2 166/2008, de 22 de agosto, na redagdo atual, referente a Reserva Ecoldgica Nacional; Decreto-Lei n.2 73/2009, de 31 de margo, na redagéo atual,
referente a Reserva Agricola Nacional, bem como, no tocante a Rede Natura 2000, salvaguardar o cumprimento da Diretiva 79/409/CEE do Conselho, de 2 de abril de 1979
(Diretiva Aves), revogada pela Diretiva 2009/147/CE, de 30 de novembro, e da Diretiva92/43/CEE (Diretiva Habitats).

Nota: este é um indicador do entdo Contrato-Programa com meta ambiciosa, pelo que se reforgou a atividade.

Ano -3

Ano -2

Ano -1 49
Férmula de Calculo: N.2 de fiscalizagGes realizadas
Meta global: 100
Tolerancia: 5

Valor critico: 131
Meétrica: Unidades
Polaridade: >=
Periodo de monitorizagdo:  |Trimestral
Iniciativas/agGes:

itrlist:lcf:agao para o valor 105125
Fonte de verificagdo: Filedoc
Unidade organica: UFCT

Resultados a 31/12/2025:

Até ao final do ano de 2025 foram realizadas 122 agGes de fiscalizagdo sobre o cumprimento de regimes de protegdo especiais REN, RN2000, RAN.
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Objetivo operacional

4-Contribuir para aimplementag3o do Programa de Recuperagdo/Reabilitagdo de Escolas na Regido de Lisboa e Vale do Tejo

Dimensdo/perspectiva

EFICACIA

Indicador

4-Prazo de elaboragdo do Relatdrio de Acompanhamento da implementagdo do Programa Escolas na Regido

Descrigdo:

Prazo de elaboragdo do Relatdrio de Acompanhamento da implementagdo do Programa Escolas na Regido

Notas Explicativas

No dmbito do art.2 50.2 do Decreto-Lei n.2 21/2019, de 30 de janeiro, que concretiza a transferéncia de competéncias para os 6rgdos municipais e as entidades
intermunicipais no dominio da educagdo, foi assinado, em 22 de julho de 2022, o Acordo Setorial entre o Governo e a Associagdo Nacional de Municipios Portugueses
(ANMP) para criagdo de um programa de reabilitagdo de escolas, em que o Governo assumiu o compromisso de assegurar o financiamento de investimentos de
recuperagdo/reabilitacdo de escolas publicas dos 2.2 e 3.2 ciclos e do ensino secundario, que foram identificadas como prioritérias para intervengdo de acordo com o seu
estado de conservagdo, bem como da construgdo de novas escolas. Em 21 de julho de 2023, foi celebrado o Acordo Setorial na drea da Educagdo entre o Governo e a ANMP,
o qual vem identificar as fontes e os instrumentos de financiamento do Programa de Recuperag¢do/Reabilitacdo de Escolas (Programa Escolas), bem como o seu calendério
de realizagdo. A RCM n2 178/2023, de 22 de dezembro, estabelece os compromissos em matéria de financiamento do Programa de Recuperagdo/Reabilitagdo de Escolas,
previsto no Acordo, nomeadamente, no que respeita as respetivas fontes de financiamento, através do Plano de Recuperagdo e Resiliéncia (PRR), FEDER, Empréstimo-
Quadro do Banco Europeu de Investimento (BEI), Empréstimo Global BEI-Escolas e Orgamento do Estado. Em 2 de janeiro de 2024, foi publicado o Aviso de Concurso do
Plano de Recuperagdo e Resiliéncia N.2 01/C06-i09/2023 — Programa de Recuperagdo/Reabilitagdo de Escolas (Aviso), republicado em 24 de janeiro de 2024 e em 01 de
margo de 2024 pelas cinco Comissdes de Coordenagdo e Desenvolvimento Regional, IP (CCDR, IP) e a Estrutura de Missdo Recuperar Portugal (EMRP). Este Aviso integra a
Componente 6 - Qualificagdes e Competéncias do Plano de Recuperagdo e Resiliéncia (PRR) e o Investimento RE — C06-i09 — Escolas Novas ou Renovadas, aprovados pelo
Conselho da Unido Europeia através da Decisdo de Execug¢do do Conselho n.2 13351/23, de 17/10/2023, na qual ficaram estabelecidos os novos investimentos a concretizar
no PRR. Visa-se assegurar, a nivel nacional, o financiamento da construgdo ou reabilitagdo de 75 escolas publicas dos 22 e 32 ciclos e do ensino secundario necessitando de
intervengdo prioritaria, constituindo, assim, o financiamento através do PRR uma 12 fase do Programa Escolas. As CCDR s&o constituidas Beneficidrios Intermediarios
sendo, nessa medida, as entidades responsaveis pela selegdo e aprovagdo dos estabelecimentos a apoiar e pela implementagdo dos investimentos, em articulagdo com os
municipios, Beneficiadrios Finais, que os concretizam. O Aviso estabeleceu uma dotagdo global de 450 milhdes de euros, com a afetagdo de 125 milhdes de euros para a
Regido de Lisboa e Vale do Tejo. A publicagdo do Despacho n. 2 9168/2024, de 13 de agosto, do Gabinete do Ministro de Estado e das Finangas e do Ministro Adjunto e da
Coesdo Territorial veio dotar as CCDR, IP de uma verba adicional financiada pelo Banco Europeu de Investimento, com vista a assegurar o cumprimento da meta A6.29—
Escolas Novas ou Renovadas do Programa de Recuperagdo/Reabilitagdo de Escolas — PRR Componente 6, ainda no ambito do Aviso de Concurso n2. 01/C06-i09/2023 e, no
caso da CCDR LVT, IP, com o montante adicional de 50 milh&es de euros. Assim, em resultado deste processo, foram selecionados 24 estabelecimentos a ser executados
por 16 municipios na Regido de Lisboa e Vale do Tejo, no ambito do Programa Escolas, e para os quais foi atribuido um montante global de financiamento de
173.920.806,83€. O Relatério de Acompanhamento da implementagdo do Programa de Recuperagdo/Reabilitagdo de Escolas na Regido de Lisboa e Vale do Tejo, que
corporiza o indicador deste objetivo, apresentara o trabalho desenvolvido pela CCDR LVT, IP durante o ano de 2025, com vista a execug¢do dos investimentos do Programa

Escolas, apresentados pelos Municipios da Regido.
Nota: Este é um indicador do Contrato-Programa, entdo em vigor, que ja vem de 2024 e que deve ser realizado préximo do fim do ano, ndo se vendo mais valias de
antecipar o prazo nos anos futuros.

Ano -3

Ano -2

Ano -1 230

Férmula de Calculo: Prazo de entrega do Relatdrio em dias uteis
Meta global: 219

Tolerancia: 10

Valor critico: 157

Métrica: Unidades

Polaridade: <=

Periodo de monitorizagdo:  |Trimestral

Cronologia dos trabalhos 12 trimestre 2025: Acompanhamento da execugdo dos investimentos: Pedidos de Pagamento; Execugdo Fisica e Financeira; Informagéo para a
Gestdo —Presidéncia CCDR | Estrutura de Missdo Recuperar Portugal | Tutela; Visitas de Acompanhamento. 22 trimestre 2025: Acompanhamento da execugdo dos
investimentos: Pedidos de Pagamento; Execugdo Fisica e Financeira; Informag&o para a Gestdo —Presidéncia CCDR Estrutura de Missdo Recuperar Portugal | Tutela.
Acompanhamento do dossier do empréstimo com o Banco Europeu de Investimento. 32 trimestre 2025: Acompanhamento da execugdo dos investimentos: Pedidos de
Pagamento; Execugdo Fisica e Financeira; Informag&o para a Gestdo —Presidéncia CCDR | Estrutura de Missdo Recuperar Portugal | Tutela; Visitas de Acompanhamento.
Acompanhamento do dossier do empréstimo com o Banco Europeu de Investimento. 42trimestre 2024: Acompanhamento da execugdo dos investimentos: Pedidos de
Pagamento; Execugdo Fisica e Financeira; Informagdo para a Gestdo — Presidéncia da CCDR Estrutura de Missdo Recuperar Portugal Tutela; Visitas de Acompanhamento.
Acompanhamento do dossier do empréstimo BEI com a Tutela

Justificagdo para o valor
critico:

209-25% de 209

Fonte de verificagcdo:

Filedoc

Unidade organica:

UPDR

Resultados a 31/12/2025:

197 dias uteis (13/10/2025). Atividades desenvolvidas 2025: o Objetivo Operacional OOP4 — Contribuir para a implementa¢do do Programa de Recuperacdo de Escolas na Regido de Lisboa e
Vale do Tejo, decorre assim deste enquadramento, em que a CCDR LVT tem vindo a participar, em articulagdo com as restantes CCDR, a EMRP e a Tutela. 1. Componente PRR -A CCDR LVT
assegurou a gestdo dos 24 investimentos aprovados ao abrigo do Aviso n.201/C06-i09/2023 , nomeadamente:

*Recolha de informagdo junto dos Beneficiarios Finais relativa ao ponto de situagdo dos investimentos, programacdo fisica e financeira;

*Brodugdo de mapas globais de acompanhamento da execugdo financeira e planeamento plurianual dos investimentos aprovados;

*Brganiza¢do de informacdo de suporte para a gestdo, junto da Presidéncia e Tutela, nomeadamente relativa a situagdes criticas de cumprimento dos contratos de financiamento;

*Bonto de situagdo dos resultados obtidos e planeamento para 2025-26 relativo ao cumprimento dos marcos e metas;

*Blaboragdo e Submissdo de Relatdrios de Progresso e de Pedidos de Pagamento a EMRP, no SI do PRR;

eMalidacdo da contratagdo publica para suporte a analise de pedidos de pagamento;

*@Andlise e processamento dos pedidos de pagamento do BF para emissdo de ordem de pagamento respeitante a faturagdo validada;

*Brocessamento do montante equivalente ao IVA, para emissdo de ordem de pagamento respeitante a faturagdo apresentada e validada pela EMRP;

*Recolha de informacédo de verificagdo de cumprimento de requisitos relativos as regras de publicitagdo dos apoios do financiamento PRR junto dos Beneficidrios Finais;

*Prestacdo de informagdo junto dos Beneficidrios Finais relativa a aplica¢do da republicagdo da OT n.203/2021 da EMRP, Regras gerais de aplicacdo dos fundos europeus atribuidos a
Portugal através do Plano de Recuperagdo e Resiliéncia considerando o cumprimento dos procedimentos relativos a execugdo financeira e prazos de realizagdo dos investimentos;
*Presta¢do de informagdo junto dos Beneficidrios Finais relativa a Orientagdo Bl CCDR LVT | PRR N.2 1/2025 - Conservacdo da Informag&o e Estrutura do Dossier do Investimento;

*Realizagdo de reunides com os municipios em situacdo critica relativamente a perspetiva de cumprimento do prazo de junho de 2026, com vista a equacionar solugdes para manter estes
investimentos no PRR;

*Realizagdo de visitas de acompanhamento aos estabelecimentos em obra e de reunides de acompanhamento com os Beneficiarios Finais para recolha de informag&o para a gestdo;

*@Analise de pedidos de reprogramacdo por parte dos Beneficiarios Finais, relativos aos municipios de Ferreira do Zézere, Barreiro e Cascais e produgdo de relatério com proposta para
deliberacdo do Conselho Diretivo relativo a esta matéria.

*Notificacdo das decisdes de reprogramacdo fisica e financeira —Barreiro e Cascais e reprogramacao fisica — Ferreira do Zézere;

*[Registo e atualizacdo dos mapas de acompanhamento interno: Tabelas e gréficos do ponto de situagdo do planeamento, execugdo fisica e financeira PRR Escolas Aviso N.201/C06-i09/2023 e
Despacho em 01/09/2025;

*Brganiza¢do deinformacdo para a gestdo de reporte a Presidéncia e a Tutela.

2. Componente Empréstimo BEI: Estd previsto o desenvolvimento de uma plataforma para reporte e monitorizagdo ao BEI, que envolverd a AD&C, CCDR e Ministério das Finangas. O
desenvolvimento desta plataforma decorrera durante 13 meses até a realiza¢do de testes e entrada em produgdo e envolvera as componentes de - levantamento de requisitos e desenho
funcional, construgdo da base de dados, formagdo e apoio. No @mbito da contratualizagdo por parte do BEI de consultoria externa para trabalhar diretamente com o promotor e os
beneficiarios, foi feita a avaliagdo relativa aos termos de referéncia para a respetiva consulta ao mercado. A AD&C, que coordena a func¢do de organizagdo do Sl de suporte para submissdo
das candidaturas, promoveu vérias reunides para identificagdo da arquitetura e funcionalidades da aplicagdo. Esta resultara de desenvolvimentos especificos no Balcdo dos Fundos/PT2030
enos sistemas back office das CCDR, AG+. A preparag¢do da publicagdo do Aviso N.201/2025 - Programa Escolas, implicou vérias interagdes entre as CCDR, a AD&C e o Gabinete do SEPDR
com vista a sua redagdo final, com prazo de apresentagdo de candidaturas a decorrer entre 15 de setembro de 2025 e 31 de margo de 2026 . Este Aviso foi direcionado para os
estabelecimentos classificados com Prioridade P1 — Muito Urgente no Acordo entre o Governo e a Associa¢do Nacional de Municipios Portugueses. Na Regido de Lisboa e Vale do Tejo (RLVT)
existem 7 estabelecimentos elegiveis nos municipios de Almada, Lisboa (3), Seixal, Sesimbra e Setibal. A preparacdo da publicagdo do Aviso N.202/2025 - Programa classifica¢do P2 —Urgente
no anexo ao Acordo estabelecido entre o Governo e a ANMP para o Programa Escolas implicou vdrias interagdes entre as CCDR, a AD&C e o Gabinete do SEPDR com vista a sua redagao final,
com prazo de apresentac¢do de candidaturas a decorre até 30 de junho de 2026.0 universo de estabelecimentos elegiveis a este Aviso para a RLVT é de 95, que corresponde a cerca de 1/3 do
total nacional. Foram realizadas vérias reunides de trabalho com a AD&C e restantes CCDR para parametrizacdo do Balcdo 2030 e S| AG+aos requisitos dos Avisos N.201/2025 e N.202/2025
— Programa Escolas.
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Objetivo operacional

5-Promover a Cooperagao Territorial Europeia

Dimens3o/perspectiva

EFICACIA

Indicador

5-Potenciar o papel da CCDR LVT I.P. na Cooperagdo Territorial

Descrigdo:

Potenciar o papel da CCDR LVT I.P. na Cooperagdo Territorial

Notas Explicativas

No que concerne ao projeto piloto da Orgamentagdo por Programas para 2025 foram delineados um conjunto de objetivos e indicadores de nivel estratégico e operacional,
tendo os mesmos sido afetos as entidades tuteladas por esta Area Governativa. Neste sentido, os objetivos e indicadores ao nivel das AGOES deverdo ser integrados nos
respetivos instrumentos de gestdo (PA e QUAR) uma vez que os mesmos traduzem as prioridades estratégicas definidas para esta Area Governativa e o seu
posicionamento para 2025, concretizando verdadeiramente o alinhamento que se pretende. No Mapeamento dos objetivos e indicadores por ACOES que foram
contemplados agdes transversalmente pelo conjunto das CCDR.

Ano -3

Ano -2

Ano -1 Novo
Férmula de Célculo: Numero de iniciativas
Meta global: 6
Tolerancia: 1

Valor critico: 9
Métrica: Unidades
Polaridade: >=
Periodo de monitorizagdo: Trimestral
Iniciativas/ac¢bes:

::I:;:icf;::a;ﬁo para o valor 7+1,25
Fonte de verificagdo: Filedoc
Unidade orgénica: UPDR

Resultados a 31/12/2025:

11iniciativas. No que concerne ao projeto piloto da Orgamentagdo por Programas para 2025 foram delineados um conjunto de objetivos e indicadores de nivel estratégico
e operacional, tendo os mesmos sido afetos as entidades tuteladas por esta Area Governativa. Neste sentido, os objetivos e indicadores ao nivel das AGOES deverio ser
integrados nos respetivos instrumentos de gestdo (PA e QUAR) uma vez que os mesmos traduzem as prioridades estratégicas definidas para esta Area Governativa e o seu
posicionamento para 2025, concretizando verdadeiramente o alinhamento que se pretende. No Mapeamento dos objetivos e indicadores por ACOES que foram
contemplados agdes transversalmente pelo conjunto das CCDR. Foram entdo, promovidas 11 iniciativas, considerando o n2 de Projetos, Redes e Eventos diferenciadores
participados ao longo do 12semestre, independentemente das inimeras e diversificadas agdes que compreendem: INTERREG ATLANTIC AREA_GRAAL; INTERREG ATLANTIC
AREA_SMARTDEC; INTERREG SUDOE_ALERT-PFAS; INTERREG EUROPE_SDG’s Go_INTERREG EUROPE_Comité de Acompanhamento; INTERREG EUROPE_Rede de Pontos de
Contacto Nacionais (PoC); ESPON_Semindrio ESPON "Governance of new Geographies"; ESPON_Atlantic MRS Orientations for the development of an Atlantic Macro-
Region; RDE (Rede Dindmicas Regionais) Sub-grupo CTE; ARMA (Atlantic Regions Managing Authorities Network)_Observadores; URBACT_Representagdo. ;

2025-10-17 22:33:23 ana.ribeiro -> 11 <- 11 iniciativas considerando o n2 de Projetos, Redes e Eventos diferenciadores participados ao longo do 19semestre,
independentemente das inimeras e diversificadas agdes que compreendem: INTERREG ATLANTIC AREA_GRAAL; INTERREG ATLANTIC AREA_SMARTDEC; INTERREG
SUDOE_ALERT-PFAS; INTERREG EUROPE_SDG’s Go_INTERREG EUROPE_Comité de Acompanhamento; INTERREG EUROPE_Rede de Pontos de Contacto Nacionais (PoC);
ESPON_Semindrio ESPON "Governance of new Geographies"; ESPON_Atlantic MRS Orientations for the development of an Atlantic Macro-Region; RDE (Rede Dindmicas
Regionais) Sub-grupo CTE; ARMA (Atlantic Regions Managing Authorities Network)_Observadores; URBACT_Representagdo. ;

2025-08-22 12:58:56 filharco -> 11 <- 11 iniciativas considerando o n2 de Projetos, Redes e Eventos diferenciadores participados ao longo do 12semestre,
independentemente das iniumeras e diversificadas agdes que compreendem: INTERREG ATLANTIC AREA_GRAAL; INTERREG ATLANTIC AREA_SMARTDEC; INTERREG
SUDOE_ALERT-PFAS; INTERREG EUROPE_SDG’s Go_INTERREG EUROPE_Comité de Acompanhamento; INTERREG EUROPE_Rede de Pontos de Contacto Nacionais (PoC);
ESPON_Semindrio ESPON "Governance of new Geographies"; ESPON_Atlantic MRS Orientations for the development of an Atlantic Macro-Region; RDE (Rede Dindmicas
Regionais) Sub-grupo CTE; ARMA (Atlantic Regions Managing Authorities Network)_Observadores; URBACT_Representacdo. ;

2025-04-30 16:40:37 filharco -> 3 <- No 12 trimestre regista-se, no ambito do Projeto do Programa ESPON "Atlantic MRS" no qual a CCDR LVT, I.P. é parceiro, a participagdo
no Semindrio ESPON "Governance of new Geographies", numa reunido de esclarecimentos promovida pela DGT (Autoridade Nacional do ESPON) e na resposta a um
questiondario da Technopolis, empresa a quem foi adjudicada a elaboragdo do estudo "Orientations for the Development of an Atlantic Macro —Region"; no dmbito do
Programa Interreg Espaco Atlantico regista-se a participagdo numa reunido de parceiros associados e na analise/comentarios a 2 relatérios produzidos no dmbito do
Projeto "SMARTDEC - Smart clusters for maritime decarbonisation" do qual a CCDR LVT, I.P. é parceiro associado; no Interreg Europe (enquanto PoC -Ponto de Contacto
Nacional), regista-se o apoio prestado aos parceiros dos projetos "SDG's Go" e "RESUREXION", aprovados no &mbito da 32 convocatéria deste Programa, nomeadamente
com a resposta as quest&es colocadas pelo Secretariado Conjunto do Programa sobre estes 2 projetos; no ambito do Programa Interreg SUDOE regista-se a participagdo na
reunido do Comité de Acompanhamento e envolvimento nas atividades do Projeto "ALERT-PFAS - Transnational strategy to detect and prevent PFAS pollution" do qual a
CCDR LVT, I.P. é parceiro associado.

Objetivo operacional

6-Emitir pareceres técnicos e apoio técnico na area da salvaguarda do patrimdnio arquitetdnico e arqueoldgico

Dimens3o/perspectiva

EFICIENCIA

Indicador

6-Emitir pareceres técnicos e apoio técnico na area da salvaguarda do patrimdénio arquitetdnico e arqueoldgico

Descrigdo:

Emitir pareceres técnicos e apoio técnico na area da salvaguarda do patriménio arquitetdnico e arqueoldgico

Notas Explicativas

Nos termos do artigo 51.2 do Decreto-Lei n.2 309/2009, de 23 de outubro, que estabelece o procedimento de classificagdo dos bens imdveis de interesse cultural, bem
como o regime das zonas de protegdo e do plano de pormenor de salvaguarda, na sua redagdo atual, estdo sujeitas a parecer prévio vinculativo da CCDR LVT, na
circunscrigdo territorial competente, as operagdes urbanisticas relativas a obras de construgdo, reconstrugdo, alteragdo, ampliagdo, conservagdo ou demoligdo sujeitas ao
procedimento de licenga nos termos do Regime Juridico da Urbanizagdo e da Edificagdo (RJUE), exceto nas areas abrangidas pelas serviddes administrativas de imoveis
afetos ao Patrimonio Cultural, I.P. e a Museus e Monumentos de Portugal, E.P.E., nos termos da alinea d) do n.2 1 e da alinea a) do n.2 2 do artigo 9.2 da Portaria n.2
404/2023, de 5 de dezembro. O prazo legal de emiss&o de parecer determinado pelo RJUE, no seu artigo 13.2 - Disposi¢des gerais sobre a consulta a entidades externas — é
de 20 dias, considerando-se haver concordancia com a pretensdo formulada se os respetivos pareceres, autorizagdes ou aprovagdes ndo forem recebidos dentro do prazo
(n.25e n.26do referido artigo). O SIRJUE é o Sistema de Informagdo do Regime Juridico da Urbanizagdo e Edificagdo, disponibilizado no Portal Autarquico, por onde
tramita o processo de licenciamento urbano e o procedimento de consultas externas as entidades.

Ano -3

Ano -2

Ano -1 98,67

Férmula de Célculo: Numero de pareceres emitidos no prazo legal/nimero de pareceres emitidos
Meta global: 98,7

Tolerancia: 0,02

Valor critico: 100

Métrica: %

Polaridade: >=

Periodo de monitorizagdo:  |Trimestral

Iniciativas/acdes:

Justificagdo para o valor
critico:

Valor maximo de superagdo.

Fonte de verificagdo:

Filedoc e Portal SIRJUE

Unidade organica:

uc

Resultados a 31/12/2025:

99.2%. 2132 processos RJUE entrados e informados, 17 enviados fora do prazo.
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Objetivo operacional

7-Agilizar o desenvolvimento dos Instrumentos de Gest&o Territorial a escala municipal

Dimens3o/perspectiva

EFICIENCIA

Indicador

7-Pareceres a estudos e propostas de PDM emitidos nos prazos estabelecidos em sede de Comissdo Consultiva, e no ambito do envolvimento solicitado pelos municipios

Descrigdo:

Pareceres a estudos e propostas de PDM emitidos nos prazos estabelecidos em sede de Comissdo Consultiva, e no ambito do envolvimento solicitado pelos municipios

Notas Explicativas

Os Planos Diretores Municipais da Regido de Lisboa e Vale do Tejo ja se encontram ou adaptados ao novo RJIGT ou em fase de adequagdo, ou seja, ja tiveram lugar as
reunides finais das Comissdes Consultivas. Neste momento encontramo-nos numa fase da responsabilidade dos municipios e que se prende com a necessidade de
assegurarem a resposta aos pareceres emitidos pelas entidades. De modo a contribuir para uma atualizagdo célere dos Planos Diretores Municipais, importa assumir
compromissos e prazos adequados a concretizagdo destes objetivos contribuindo para um referencial atualizado em matéria de ordenamento do territério.

Ano -3

Ano -2

Ano -1 100

Férmula de Célculo: Pareceres em prazo / Pareceres totais
Meta global: 100

Tolerancia: 0

Valor critico: 100

Métrica: %

Polaridade: =

Periodo de monitorizagdo:  |Trimestral

Iniciativas/acdes:

Justificagdo para o valor
critico:

Valor maximo de superagdo

Fonte de verificagdo:

Filedoc

Unidade organica:

uoT

Resultados a 31/12/2025:

1/1(100). No dia 4 de fevereiro de 2025 a CM Rio Maior dirigiu-nos um e-mail com a ordem de trabalhos a considerar na reunido de dia 10 de fevereiro, juntando
igualmente tabelas com os assuntos a concertar com a CCDR. Sublinho que a redagdo do indicador considerava “... Pareceres a estudos e propostas de PDM emitidos nos
prazos estabelecidos em sede de Comissdo Consultiva ...” e na ndo existéncia deste enquadramento por a mesma se ter extinguido, estava ainda prevista a emissdo de
pareceres “... no ambito do envolvimento solicitado pelos municipios ...”.

Em relagdo ao solicitado pela SG GOV esclarego:

*@A CCDR emitiu os pareceres solicitados pela CM no dmbito da concertagéo do processo de revisdo do PDM, situagdo que também aproveitava para o estabelecimento de
normas provisérias que a CM tinha desencadeado;

*@A CCDR cumpriu com os prazos acordados com a CM, uma vez que este momento ndo tem um prazo legal definido;

eDesta forma, a uma solicitagdo respondemos no prazo devidamente acordado com a CM, dai o 1/1.

sN3o tivemos novas solicitagdes que se enquadrassem neste objetivo.

Este indicador “Pareceres a estudos e propostas de PDM emitidos nos prazos estabelecidos em sede de Comiss&o Consultiva, e no ambito do envolvimento solicitado
pelos municipios” resulta do Contrato-Programa em vigor, em 2025. A UOT entendeu, ent3o, que esse indicador poderia cobrir outras dindmicas a despoletar em sede de
concertagdo. Desta forma importa recapitular todo o processo, de forma que a CCDR LVT, I.P. ndo resulte prejudicada num quadro onde ja cumpriu momentos
procedimentais que outras regides ainda ndo atingiram. Assim, a alteragdo da legislagdo do ordenamento do territério em 2014 e 2015 introduziu uma obrigatoriedade de
num prazo definido inicialmente, todos os Planos Diretores Municipais fossem adequados ao Regime Juridico dos Instrumentos Territoriais saidos dessa reforma. Esse
prazo foi sucessivamente adiado, mas no inicio da presente década o Governo a época introduziu dois prazos, 31/03/2022 e 31/12/2022, sendo que o primeiro obrigava a
realizagdo de, pelo menos, reunido de Comissdo Consultiva para apresentagdo de proposta de revisdo de Plano Diretor Municipal, pois caso contrario haveria uma
penalizagdo para os municipios que os impediria de concorrer a fundos comunitérios e nacionais. Tendo presente esta urgéncia, a CCDR diligenciou junto dos municipios a
apresentagdo de proposta final para agendamento das Comissdes Consultivas. Esse foi o grande desiderato atingido pela CCDR LVT em 2022, evitando a existéncia de
qualquer municipio sujeito a essa penalizagdo. Os anos de 2022, 2023 e 2024 foram e intenso trabalho para emissdo dos pareceres finais as propostas submetidas até
31/03/2022. Os dois ultimos municipios foram concretizados em 2024, conforme consta do reporte do plano desse ano, com uma superagdo dos objetivos propostos. O ano
de 2025 esperava-se que fosse de concertagdo das propostas que as Camaras Municipais levariam a inquérito publico, dai a redagdo do indicador, em aprego, deixar em
aberto outro tipo de interagdes da proposta de PDM. Tal expectativa ndo se concretizou na dimensdo que se esperava e para o qual toda a equipa da UOT estava
preparada. Apds uma revisdo mais aprofundada, foi possivel localizar, ainda em 2025, uma agdo de concertagdo, nomeadamente, do PDM de Rio Maior: na reunido das
normas provisorias realizada a 03/01/2025 foi agendada, nessa altura, para 10/02/2025, uma reunido para concertar os temas pendentes da revisdo do PDM —a reunido foi
realizada de acordo com o acertado com a CM.

Objetivo operacional

8-Otimizar a aplicagdo dos Fundos Estruturais da Regido

Dimens3o/perspectiva

EFICIENCIA

Indicador

8-Taxa de execugdo do PRLisboa 2030

Descrigdo:

Taxa de execugdo do PRLisboa 2030

Notas Explicativas

O indicador da taxa de execugdo do PR Lisboa 2030 refere-se aos montantes de fundo executado e pago pelos beneficiarios, obtido pelo investimento elegivel validado
em pedidos de pagamento mediante aplicagdo da taxa de cofinanciamento em vigor na operagdo. Na férmula de calculo o valor executado apurado corresponde ao fundo
acumulado executado. O valor programado refere-se a dotagdo fundo do Programa.

Nota: A evolugdo deste indicador de 2024 para 2025 esta dentro do previsto pela tutela (valores acumulados).

Ano -3

Ano -2

Ano -1 3,07
Férmula de Célculo: (Total do Valor Executado/Total do Valor Programado para o PRLisb0oa2030) x 100
Meta global: 14,595
Tolerancia: 1,015
Valor critico: 19,51
Métrica: %
Polaridade: >=
Periodo de monitorizagdo:  |Trimestral
Iniciativas/acdes:

Justificagdo para o valor 15.61%1,25

critico:

Fonte de verificagdo:

SIPORLisboa 2020

Unidade organica:

AGPRL 2021-2027

Resultados a 31/12/2025:

(56087530.15/380780894) 14.73

34




Objetivo operacional

9-Incrementar a instrugdo dos procedimentos contraordenacionais

Dimens3o/perspectiva

EFICIENCIA

Indicador

9-Taxa de conclusdo dos processos de contraordenagdo por violagdo de regimes de protegdo especiais, no prazo maximo de 10 meses

Descrigdo:

Taxa de conclus&o dos processos de contraordenagdo por violagdo de regimes de protegdo especiais, no prazo maximo de 10 meses

Notas Explicativas

Estdo em causa processos de contraordenagdo abertos com base em autos de noticia levantados por infragdo ao Regime Juridico da Reserva Ecoldgica Nacional (RIREN). As
areas de Reserva Ecoldgica Nacional sdo sujeitas a um regime de restrigdo de utilidade publica que estabelece um conjunto de condicionamentos a ocupagdo, uso e
transformagéo do solo, identificando o seu regime juridico os usos e as agdes compativeis com os objetivos desse regime nos varios tipos de areas. Todas as agdes em
violagdo ao disposto no RIREN estabelecido pelo Decreto-Lei n.2 166/2008, de 22 de agosto, na redag&o conferida pelo Decreto-Lei n.2 124/2019, de 28 de agosto, que se
encontram expressamente previstas no artigo 20.2 do citado diploma legal e relativamente as quais sdo elaborados os respetivos autos de noticia, ddo origem aos
correspondentes processos de contraordenagdo que irdo ser contabilizados no indicador em apreco.

Ano -3

Ano -2

Ano -1 74,47

Férmula de Célculo: N.2 de decisdes emitidas / n.2de PCO recebidos
Meta global: 81

Tolerancia: 4

Valor critico: 100

Métrica: %

Polaridade: >=

Periodo de monitorizagdo: Trimestral

Iniciativas/agdes:

Justificagdo para o valor
critico:

Valor de superagdo

Fonte de verificagdo:

Filedoc

Unidade orgénica:

USJAAL

Resultados a 31/12/2025:

(19/24) 79.17

Objetivo operacional

10-Garantir a Execugdo do PDR2020+PEPAC (QUAR OP9)

Dimensdo/perspectiva

EFICIENCIA

Indicador

10-Tempo médio de andlise de candidaturas PDR2020/PEPAC

Descrigdo:

Tempo médio de andlise de candidaturas PDR2020/PEPAC

Notas Explicativas

Pretende-se assegurar a execugdo do PDR2020 e PEPAC, através da andlise dos Pedidos de Apoio formalizados que redinam condig¢Ges de andlise (completos). Garantir a
execucdo do PDR2020 e PEPAC, através da analise dos Pedidos de Apoio formalizados que retinam condig¢des de andlise (completos).

Ano -3

Ano -2

Ano -1 26

Férmula de Célculo: N.2 total dias utilizados na andlise PA/n.2 total de PA analisados
Meta global: 24

Tolerancia: 1

Valor critico: 17

Métrica: Unidades

Polaridade: <=

Periodo de monitorizagdo:  |Trimestral

Iniciativas/agdes:

Justificagdo para o valor
critico:

25-25% de 25

Fonte de verificagdo:

SIPDR/SIIPEPAC

Unidade organica:

UIAP

Resultados a 31/12/2025:

25 (2290 dias/90 candidaturas). O nimero médio de dias de andlise das candidaturas PEPAC, considerando os processos que reuniam condi¢des de analise (completos), foi
de 25 dias uteis;

Objetivo operacional

10-Garantir a Execugdo do PDR2020+PEPAC (QUAR OP9)

Dimens3o/perspectiva

EFICIENCIA

Indicador

11-Tempo médio de andlise de pedidos de pagamento apoios/intervengdes/investimento

Descrigdo:

Tempo médio de andlise de pedidos de pagamento apoios/interveng¢des/investimento

Notas Explicativas

Pretende-se garantir a execugdo do PDR2020, através da andlise dos Pedidos de Pagamento formalizados e completos (que reinam condiges de analise). Relativo a
medidas 3 e 8do PDR ou as equivalemntes do PEPAC. Ap6s aprovagdo dos Pedidos de Apoio a fundos comunitarios o beneficidrio pode submeter o/os Pedidos de
Pagamento das despesas elegiveis referentes aos projetos, competindo aos técnicos das CCDR a sua analise e acompanhamento da sua execugdo. Excluem-se da base de
calculo os PP dos Grupos Operacionais, considerando que o volume, complexidade e demora na andlise, face aos recursos que é possivel alocar a atividade, torna
impraticavel o esforco de cumprimento exigido pelas metas definidas, o que se constata pelo declinio dos resultados.

Ano -3

Ano -2 65

Ano -1 35

Férmula de Célculo: N.2 total dias utilizados na anélise PP/n.2 total de PP analisados
Meta global: 33

Tolerancia: 1

Valor critico: 24

Métrica: Unidades

Polaridade: <=

Periodo de monitorizagdo:  |Trimestral

Iniciativas/agdes:

Justificagdo para o valor
critico:

32-25% de 32

Fonte de verificagdo:

Controlo Administrativo (iDigital)

Unidade organica:

UIAP

Resultados a 31/12/2025:

34 (47.618 dias + 1.383 PP analisados). Média de dias uteis de analise de pagamentos.
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Objetivo operacional

11-Assegurar a recolha e reporte de informagdo para os sistemas estatisticos de informagdo agraria

Dimens3o/perspectiva

EFICIENCIA

Indicador

12-Taxa de cumprimento do Plano de Reporte Anual dos sistemas estatisticos de informagdo agraria (RICA: nimero de contabilidades entregues; SIMA: nimero de
produtos

Descrigdo:

Taxa de cumprimento do Plano de Reporte Anual dos sistemas estatisticos de informagdo agraria (RICA: nimero de contabilidades entregues; SIMA: nimero de produtos

Notas Explicativas

A Rede de Informagdo de Contabilidades Agricolas (RICA) foi estabelecida a nivel comunitério para que cada Estado Membro recolha, anualmente, informagéo
contabilistica e técnica a partir de uma amostra de exploragdes agricolas que, pela sua dimensdo, podem ser consideradas comerciais e que sejam representativas da
regido, da dimensdo econdmica e tipo de orientagdo técnico-econdmica. Esta rede comunitdria de informagdo tem como principais objetivos avaliar os niveis de
rendimento dos principais tipos de exploragdo agricola bem como disponibilizar informagéo para preparagdo e acompanhamento das medidas de politica agricola e de
desenvolvimento rural, permitindo assim avaliar o impacto das medidas da Politica Agricola Comum. O Sistema de Informagdo de Mercados Agricolas (SIMA) tem por
objetivo acompanhar os mercados de produtos agricolas, numa 6tica de fileira, recolhendo dados que permitam informar os decisores politicos, que tém a missdo de
acompanhar as politicas de mercado (nacionais ou comunitdrios);e o proprio mercado e os seus agentes, prestando um servigo publico de ajuda a transparéncia de
mercado. O Valor da Produgdo Padrdo (VPP) de uma atividade agricola (vegetal e animal) é o valor de produgdo correspondente a situagdo média da cada atividade agricola
numa dada regido. Sdo calculados procedendo-se a sua agregagdo por NUTS Il e por Regido Agraria. O Estado das Culturas e Previsdo das Colheitas (ECPC) e Quadros de
Produgdo Vegetal (QPV) sdo um projeto mensal que visa a recolha e disponibilizagdo de informagdo de carcter previsional, relativamente a areas, rendimentos e
produgdes das principais culturas.

Ano -3

Ano -2

Ano -1 Novo

Férmula de Calculo: N.2 Contribuicdes enviadas / N.2 Contribuigdes definidas*100
Meta global: 80

Tolerancia: 4

Valor critico: 100

Métrica: %

Polaridade: >=

Periodo de monitorizagdo:  |Trimestral

Iniciativas/agdes:

Justificagdo para o valor
critico:

Valor maximo de superagdo

Fonte de verificagdo:

Report enviado a entidade coordenadora

Unidade organica:

UAL

Resultados a 31/12/2025:

(10220/10218) 100.02. A superagdo do objetivo definido para o periodo em aprego deveu-se, em grande medida, a integragdo eficaz de novos recursos humanos, que
permitiu reforgar a capacidade operacional e melhorar a distribuigdo de tarefas. A entrada de novos elementos trouxe ndo sé maior disponibilidade para responder as
exigéncias do servigo, mas também as novas exigéncias dos organismos coordenadores.

Paralelamente, foi assegurada uma combinagdo de planeamento eficaz, acompanhamento continuo e capacidade de adaptagdo as circunstancias. Assim, o desempenho
alcangado reflete a eficacia das medidas adotadas ao nivel da gestdo de recursos humanos, bem como o empenho coletivo na prossecugdo e superagdo das metas
estabelecidas.

Objetivo operacional

12-Acompanhar a execugdo dos investimentos na regido RLVT

Dimensdo/perspectiva

EFICIENCIA

Indicador

13-Taxa de analise de candidaturas no ambito da CTF (cooperagdo técnica e financeira)

Descrigdo:

Taxa de analise de candidaturas no ambito da CTF (cooperagdo técnica e financeira)

Notas Explicativas

Os apoios atribuidos pelo Estado através da cooperagdo técnica e financeira, sdo suportados pela dotagéo da Diregdo-Geral das Autarquias Locais (DGAL), sendo da
responsabilidade da CCDRLVT, IP., a recegdo de candidaturas e a sua andlise, bem como o acompanhamento da execugdo fisica e financeira dos projetos, atribuigdo
cometida a USJAAL/DAL. Este sistema de apoio financeiro encontra-se orientado para investimentos publicos de &mbito municipal e supramunicipal, no quadro dos
objetivos de politica de desenvolvimento local, regional e setorial. O Decreto-Lei n.2 384/87, de 24 de dezembro, define as areas de investimento elegiveis e as condigbes
para a participagdo do Estado no financiamento de projetos de investimento da responsabilidade dos diferentes niveis da Administragdo Publica, através da celebragdo de
contratos-programa e de acordos de colaboragdo, estabelecendo o seu regime. As entidades que podem celebrar contratos-programa ou acordo de colaboragdo com a
Administragdo Central sdo os municipios, as comunidades intermunicipais, as dreas metropolitanas e as empresas do setor empresarial local. Neste dmbito, o Governo
pode determinar areas de investimento especificas a considerar na dotagdo da CTF, cujas regras de candidatura e financiamento sdo regulamentadas por diploma préprio.
As candidaturas podem ocorrer em qualquer altura do ano e a CCDR tem um prazo méaximo de 30 dias para se pronunciar.

Nota: Este é um indicador do entdo Contrato-Programa, razdo pela qual se mantém em QUAR, mesmo com pouca dindmica de candidaturas recebidas.

Ano -3

Ano -2

Ano -1 100

Férmula de Calculo: N.2 de andlises emitidas / n.2 de candidaturas recebidas
Meta global: 100

Tolerancia: 0

Valor critico: 101

Métrica: %

Polaridade: =

Periodo de monitorizagdo:  |Trimestral

Iniciativas/agdes:

Justificagdo para o valor
critico:

100 impossibilidade de superagdo

Fonte de verificagdo:

Filedoc/ Aplicagdo CTF/DGAL

Unidade organica:

USJAAL

Resultados a 31/12/2025;

(1/1) 100 (indicador do Contrato-Programa em vigor em 2025.
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Objetivo operacional

13-Promover a previsibilidade na aplicagdo dos fundos europeu

Dimens3o/perspectiva

EFICIENCIA

Indicador

14-Otimizar a abertura de avisos do PT2030/ percentagem acumulada do valor no total do PT2030

Descrigdo:

Otimizar a abertura de avisos do PT2030/ percentagem acumulada do valor no total do PT2030

Notas Explicativas

No que concerne ao projeto piloto da Orgamentagdo por Programas para 2025 foram delineados um conjunto de objetivos e indicadores de nivel estratégico e operacional,
tendo os mesmos sido afetos as entidades tuteladas por esta Area Governativa. Neste sentido, os objetivos e indicadores ao nivel das ACOES dever&o ser integrados nos
respetivos instrumentos de gestdo (PA e QUAR) uma vez que os mesmos traduzem as prioridades estratégicas definidas para esta Area Governativa e o seu
posicionamento para 2025, concretizando verdadeiramente o alinhamento que se pretende. No Mapeamento dos objetivos e indicadores por ACOES que foram
contemplados a¢des transversalmente pelo conjunto das CCDR.

Ano -3

Ano -2

Ano -1 Novo
Férmula de Calculo: Percentagem acumulada do valor no total do PT2030 (resultado dado ja em %)
Meta global: 72
Tolerancia: 2

Valor critico: 93
Métrica: Unidades
Polaridade: >=
Periodo de monitorizagdo: Trimestral
Iniciativas/agdes:

Justificagdo para o valor 74%1,25

critico:

Fonte de verificagdo:

Dashboard do sistema de fundos e AD&C

Unidade organica:

AGPRL 2021-2027

Resultados a 31/12/2025:

88,98

Objetivo operacional

13-Promover a previsibilidade na aplicagdo dos fundos europeu

Dimens3o/perspectiva

EFICIENCIA

Indicador

15-Assegurar que os avisos planeados sdo concretizados/ percentagem de avisos abertos no total planeado

Descrigdo:

Assegurar que os avisos planeados sdo concretizados/ percentagem de avisos abertos no total planeado

Notas Explicativas

No que concerne ao projeto piloto da Orgamentagdo por Programas para 2025 foram delineados um conjunto de objetivos e indicadores de nivel estratégico e operacional,
tendo os mesmos sido afetos as entidades tuteladas por esta Area Governativa. Neste sentido, os objetivos e indicadores ao nivel das AGOES deverio ser integrados nos
respetivos instrumentos de gestdo (PA e QUAR) uma vez que os mesmos traduzem as prioridades estratégicas definidas para esta Area Governativa e o seu
posicionamento para 2025, concretizando verdadeiramente o alinhamento que se pretende. No Mapeamento dos objetivos e indicadores por AGOES que foram
contemplados ag¢Bes transversalmente pelo conjunto das CCDR.

Ano -3

Ano -2

Ano -1 Novo

Férmula de Célculo: Percentagem de avisos abertos no total planeado (resultado dado ja em %)
Meta global: 82

Tolerancia: 2

Valor critico: 100

Métrica: Unidades

Polaridade: >=

Periodo de monitorizagdo:  [Trimestral

Iniciativas/agdes:

Justificagdo para o valor
critico:

Valor maximo de superagdo

Fonte de verificagdo:

Dashboard do sistema de fundos e AD&C

Unidade organica:

AGPRL 2021-2027

Resultados a 31/12/2025:

80

Objetivo operacional

13-Promover a previsibilidade na aplicagdo dos fundos europeu

Dimensdo/perspectiva

EFICIENCIA

Indicador

16-Reduzir o tempo médio de avaliagdo de candidaturas/ redu¢do do tempo médio face ao ano anterior

Descrigdo:

Reduzir o tempo médio de avaliagdo de candidaturas/ redugdo do tempo médio face ao ano anterior

Notas Explicativas

No que concerne ao projeto piloto da Orgamentagdo por Programas para 2025 foram delineados um conjunto de objetivos e indicadores de nivel estratégico e operacional,
tendo os mesmos sido afetos as entidades tuteladas por esta Area Governativa. Neste sentido, os objetivos e indicadores ao nivel das AGOES deverdo ser integrados nos
respetivos instrumentos de gest&o (PA e QUAR) uma vez que os mesmos traduzem as prioridades estratégicas definidas para esta Area Governativa e o seu
posicionamento para 2025, concretizando verdadeiramente o alinhamento que se pretende. No Mapeamento dos objetivos e indicadores por ACOES que foram
contemplados agdes transversalmente pelo conjunto das CCDR.

Ano -3

Ano -2

Ano -1

Novo

Férmula de Calculo:

Redugdo do tempo médio face ao ano anterior (resultado dado ja em %)

Meta global: 20
Tolerancia: 1

Valor critico: 26
Métrica: Unidades
Polaridade: >=
Periodo de monitorizagdo: |Trimestral
Iniciativas/agdes:

Justificagdo para o valor 211,25

critico:

Fonte de verificagdo:

Dashboard do sistema de fundos e AD&C

Unidade organica:

AGPRL 2021-2027

Resultados a 31/12/2025:
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Objetivo operacional

14-Dinamizar e capacitar os instrumentos de suporte a gestdo documental e arquivo da CCDR LVT

Dimensdo/perspectiva

QUALIDADE

Indicador

17-Adotar um sistema de gestdo documental (SGD) eletrénico Unico na CCDR LVT, I.P. para registo e classificagdo de documentos e processos documentais

Descrig¢do:

Adotar um sistema de gestdo documental (SGD) eletrénico tnico na CCDR LVT, I.P. para registo e classificagdo de documentos e processos documentais

Notas Explicativas

Com a publicagdo do DL n.2 36/2023, de 26 de maio, que procede a conversdo das CCDR em Institutos Publicos, passaram a estar disponiveis dois sistemas de gestdo
documental eletrénica no Instituto: Filedoc — sistema de gestdo documental eletrénica utilizado na na ex-CCDR LVT. SimpleFlow —sistema de gestdo documental
eletrénica utilizado na ex-DRAP LVT. Neste contexto, o presente objetivo pretende definir uma metodologia que sustente a adogdo de um unico sistema de gestdo
documental eletrénico, de entre as duas opg¢des disponiveis, salvaguardando a uniformizagdo dos procedimentos de gestdo documental, facilitando a consisténciae a
interoperabilidade entre unidades organicas e minimizando a redundancia e inconsisténcia no registo de documentos e processos documentais. Para o efeito, distinguem-
se as seguintes fases: Fase 1—peso 20% — Definir os objetivos e critérios de decisdo que a CCDR LVT, I.P., pretende alcangar com a adogdo de um unico SGD; Fase 2 —peso
30% — Definir uma matriz de decisdo com os critérios definidos na Fase 1; Fase 3 —peso 20% — Envolver partes interessadas, aplicar a matriz construida na Fase 2, e avaliar os
riscos relativamente ao SGD escolhido; Fase 4 —peso 20 % —Conceber proposta e plano de adog¢do do SGD escolhido; Fase 5—peso 10% —Tomar decisdo (deliberagdo CD).

Ano -3

Ano -2

Ano -1 Novo

Férmula de Calculo: Peso relativo das fases concluidas / 100
Meta global: 80

Tolerancia: 4

Valor critico: 100

Métrica: %

Polaridade: >=

Periodo de monitorizacdo: Trimestral

Iniciativas/agdes:

Justificagdo para o valor
critico:

Valor maximo de superagdo

Fonte de verificagdo:

Filedoc

Unidade organica:

UCISTI

Resultados a 31/12/2025:

100. Foram executadas todas as fases previstas.

Objetivo operacional

15-Dinamizar, capacitar e aprofundar a integragdo dos instrumentos de suporte a gestdo da informagdo e do conhecimento da CCDR LVT, I.P.

Dimensdo/perspectiva

QUALIDADE

Indicador

18-Implementar plataforma de desenvolvimento de software low code, para suporte ao balcdo tnico da CCDR LVT, I.P.

Descrigdo:

Implementar plataforma de desenvolvimento de software low code, para suporte ao balcdo tnico da CCDR LVT, I.P.

Notas Explicativas

A implementagdo de uma plataforma de desenvolvimento de software low-code, enquanto instrumento de suporte na gestdo dos processos que concorrer para um balcdo
unico dos pedidos em matérias de licenciamentos, autorizagdes, aprovagdes, pronuncias em sede de comunicagdo prévia com prazo, ou emissdo de pareceres, cuja
decisdo seja da competéncia da CCDR LVT, I.P., o da competéncia de outras entidades do Estado, tem a capacidade de acelerar a transformacdo digital e otimizar as
operagdes desenvolvidas no ambito das vdrias tipologias de processo. A implementagdo de uma plataforma com estas caracteristicas, estd ligada aos seguintes beneficios
estratégicos e operacionais para o Instituto: ¢ Agilidade no desenvolvimento de solugBes de software, facilmente ajustaveis e de rapida adaptagdo a mudangas nos
processos ou requisitos. ® Empoderamento das equipas responsaveis por cada tipologia de processo, através da possibilidade de desenvolverem fluxos de trabalho
personalizados, alinhados com as necessidades especificas de cada drea. ® Automagéo facilitada de tarefas repetitivas, através da integragdo de ferramentas que reduzem
erros e melhorem a produtividade. ¢ Integragdo com sistemas internos ja existentes e com sistemas do universo da Administragdo Publica. ® Monitorizagdo centralizada da
gestdo e controlo de fluxos de trabalho e dados, ajudando a manter a conformidade com a legislagdo, regulamentos e normas. Pretende-se a introdugdo de um
instrumento transformador da forma como a CCDR LVT, I.P, modela, executa e melhora os seus fluxos de trabalho e que combine a simplicidade e agilidade necessarias a
otimizagdo dos seus processos e ao aumento da sua capacidade de inovagdo. Para o efeito, distinguem-se as seguintes fases: Fase 1 - Setup da Infraestrutura: Configurar o
ambiente fisico e |égico necessario para alojar e operar a plataforma de desenvolvimento low code nainfraestrutura local da CCDR LVT, I.P. Inclui preparagdo de servidores
front-end (responsavel por processar os pedidos de utilizadores e executar aplicagdes), servidor de controlador (responsavel pela publicacdo de mddulos de software,
integragdes e monitorizagdo do ambiente), servidor de base de dados (responsavel por armazenar dados, logs e metadados da plataforma), configuragdes de rede,
configuragdes de seguranca (acessos, seguranga de dados, monitorizagdo de logs) e instalagdo e configuragdo da plataforma. Fase 2 —Setup DevOps: Configurar e
implementar praticas, ferramentas e processo que permitam a automagao, integragdo continua e entrega continua no ciclo de desenvolvimento e entrega de aplicagdes.
Projetar as necessidades especificas para o desenvolvimento low code. Fase 3 —Autenticagdo gov.pt: Integrar na plataforma os mecanismos de autenticagdo Gov.pt, de
forma a possibilitar a autenticagdo por meio de métodos como o Cartdo de Cidaddo ou a Chave Mdvel Digital (CMD). Fase 4 —Assinatura Digital: Integrar na plataforma os
mecanismos que permitam a assinatura digita de documentos e transagdes, com recurso ao Cartdo de Cidad3o ou Chave Mével Digital (CMD). Fase 5— Backoffice: Criar e
configurar uma area de backoffice para gestdo de dados, processos e utilizadores, permitindo centralizar o controlo e a operagdo de funcionalidades internas do sistema
(gestdo de utilizadores, permissdes, configuragdes e operagdes especificas relacionadas com os processos a suportar na plataforma).

Ano -3

Ano -2

Ano -1

Novo

Férmula de Célculo:

Numero de fases concluidas

Meta global: 3
Tolerancia: 1

Valor critico: 5
Métrica: Unidades
Polaridade: >=
Periodo de monitorizagdo: |Trimestral

Iniciativas/agdes:

Justificagdo para o valor
critico:

Valor maximo - o projeto tem 5 fases

Fonte de verificacdo:

Intranet

Unidade organica:

UCISTI

Resultados a 31/12/2025:

5. Foi implementada uma plataforma de desenvolvimento de software low code destinada a suportar o Balcdo Unico da CCDR LVT, I.P. Numa fase inicial, procedeu-se a
avaliagdo e teste de vdrias solugdes disponiveis no mercado, culminando na elaboragdo da proposta 109160-202503-UCISTI/DSTI — “Aquisi¢do de Plataforma de
Desenvolvimento Low-Code”. Apds aprovagdo superior, esta proposta deu origem a celebragdo do Contrato n.2 24/205, entre a CCDR LVT e a Outsystems, em 30 de julho.
Fase 1: Foi criada uma infra-estrutura fisica de suporte a plataforma, baseada numa solugdo hiperconvergente, integrada na arquitetura l6gica de rede da CCDR LVT, I.P., e
configurada de acordo com os requisitos de seguranca institucional. Foram criados sete novos servidores —srviisos, srvbdots, srvotsqual, srvotsqua2, srvotslft, srviisots2 e
srvotsdvl1l—cumprindo as especificagdes do fabricante para alojamento do seu front-end, controlador e bases de dados nos diferentes ambientes de desenvolvimento.
Fase 2: Procedeu-se a implementagdo de trés ambientes que asseguram as ferramentas e processos necessdrios a automagao, integragdo continua e entrega continua no
ciclo de desenvolvimento de aplicagdes. Os ambientes disponibilizados sdo: - Desenvolvimento: para criagdo e alteragdo de aplicagdes, com funcionalidades de
publicagdo continua e testes rapidos - Qualidade/testes: destinado a validagdo de novas versdes, integragdes e a execugdo de testes funcionais e de desempenho. -
Produgdo: onde as aplicagBes estardo ativas e acessiveis aos utilizadores finai, sendo as alterag8es controladas e aprovadas pelos gestores de projeto e dirigentes da
UCISTI. Fases 3 e 4: Foi instalado o componente Autenticagdo.gov, obtido através do Forge —repositério de mddulos, conectores e componentes reutilizaveis —,e concluida
arespetiva configuragdo do servigo, ficando pronto para integragdo nas aplicagdes web a desenvolver na plataforma. Fase 5: Implementou-se o ambiente centralizadao
LifeTime, destinado a gestdo global da plataforma, abrangendo todos os ambientes, versdes, aplicacdes e implementagdes, bem como utilizadores, permissdes,
seguranga, monitorizagdo e o ciclo completo de vida das aplicagdes, desde o desenvolvimento ate a entrada em produg3o.
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Objetivo operacional 16-Promover a Conciliagdo entre avida profissional, pessoal e familiar
Dimensdo/perspectiva QUALIDADE

Indicador 19-Elaborar o Relatdrio “Conciliagdo entre a vida profissional, pessoal e familiar” (2025).
Descrigdo: Elaborar o Relatério “Conciliagdo entre a vida profissional, pessoal e familiar” (2025).

Notas Explicativas

Em 21 de maio de 2018, foi publicada a Resolugdo do Conselho de Ministros n.2 61/PCM/2018 que aprovou a Estratégia Nacional para a Igualdade e a Ndo Discriminagdo —
Portugal +Igual 2018-2030 que se concretizou, numa primeira fase, na execugdo de 3 Planos nacionais de agdo com medidas a 4 anos (2018-2021). Sob este enquadramento,
aentdo CCDR elaborou, em 2018, o Plano de Ag¢do CCDR LVT: Igualdade e Nao-discriminagdo 2018-2021 (agdes internas). Terminado o primeiro periodo de vigéncia dos
Planos Nacionais de Agdo (2018-2021), acima mencionados, procedeu-se a sua revisdo para o periodo 2022-2025. A revisdo dos Planos Nacionais de Agdo esteve em
consulta publica, entre 17/01/2022 e 7/02/2022 e, em 14/08/2023, foi publicada a Resoluggo do Conselho de Ministros n.2 92/2023 que aprova os Planos de A¢do no dmbito
da Estratégia Nacional para a Igualdade e a Ndo Discriminagdo — Portugal +Igual, para o periodo de 2023-2026 (em anexo). Considerando o acima exposto e sob a égide dos
Planos de Igualdade e N&o Discriminagdo tem sido elaborado um relatério anual “Conciliagdo entre a vida profissional, pessoal e familiar”. Face a reestruturagdo do novo
instituto publico e a transigdo de um nlimero vasto de recursos humanos, é pertinente este instituto continuar a promover, junto do seu capital humano, atemética da
“Conciliagdo entre a vida profissional, pessoal e familiar”, evidenciando-a neste instrumento de gestdo.

Nota: Este € um indicador do Contrato-Programa, entdo em vigor, que ja vem de 2024 e que deve ser realizado proximo do fim do ano, ndo se vendo mais valias de
antecipar o prazo nos anos futuros.

Ano -3 212

Ano -2 206

Ano -1 0

Férmula de Calculo: N2 de dias Uteis para a elaboragdo do relatério
Meta global: 196

Tolerancia: 9

Valor critico: 140

Meétrica: Unidades

Polaridade: <=

Periodo de monitorizagdo: |Trimestral

Iniciativas/agdes:

Justificagdo para o valor
critico: S0 187-0.25*187. O melhor valor dos Ultimos 3 anos (206 - teve de retirar-se pois ndo dava a polaridade negativa).
Fonte de verificagdo: Fildoc/ Intranet

Unidade organica:

UGAFRH

Resultados a 31/12/2025:

186 (28/09/2025). Elaborou-se o Relatdrio “Conciliagdo entre a vida profissional, pessoal e familiar” (2025), em 26/09/2025 (186 dias Uteis).

Objetivo operacional

17-Operacionalizar a elaboragdo da estratégia regional LVT - ESTRATEGIA DA DECADA

Dimensdo/perspectiva

QUALIDADE

Indicador

20-Apresentacio da Estratégia regional LVT - ESTRATEGIA DA DECADA

Descrigdo:

Apresentacdo da Estratégia regional LVT - ESTRATEGIA DA DECADA

Notas Explicativas

A CCDR LVT, I.P. tem um desafio institucional, de reorganizagdo, de otimizagdo, de afirmagdo e de eficacia num ecossistema publico e privado em mudanca. Repensar a
organizagdo e o seu modelo de funcionamento é assim uma oportunidade de aproximar pessoas e solugdes, beneficiando da sua experiéncia e capacidade de inovagdo.
Permite consolidar e renovar uma identidade corporativa, englobando alteragdes recentes. A proposta de uma estratégia assenta em 3ideias: AFIRMACAO DA REGIAO,
AFIRMAGAO DA INSTITUIGAO, ANTECIPACAO E MUDANGA. FASES DE IMPLEMENTAGAO: FASE 1, janeiro a margo: DIAGNOSTICO; FASE 2, abril a junho: REFLEXAO E
CONTRIBUTOS; FASE 3 julho a setembro: ESTRATEGIA. FASE 4, até 28 de outubro (10 dias tolerancia): APRESENTACAO DA ESTRATEGIA INSTITUCIONAL PARA O INSTITUTO
PUBLICO, CCDR LVTI.P..

Ano -3

Ano -2

Ano -1 Novo

Férmula de Calculo: Dias Uteis para apresentagdo da publicagdo
Meta global: 208

Tolerancia: 10

Valor critico: 149

Métrica: Unidades

Polaridade: <=

Periodo de monitorizagdo:  [Trimestral

Iniciativas/acBes:

Justificagdo para o valor
critico:

198-25% de 198

Fonte de verificagdo:

Filedoc/ Intranet

Unidade organica:

uoT

Resultados a 31/12/2025:

188. Meta superada. Em 30/09/2025 foi presente ao Conselho Diretivo a Estratégia Regional LVT - ESTRATEGIA DA DECADA e aprovada através da Deliberagio N.278/2025,
de 30/09/2025. Tendo em conta a superagdo deste prazo, foi possivel, ainda em 2025, introduzir na ordem de trabalhos da Sessdo Interna / evento natalicio deste instituto,
ocorrida em 17/12/2025, na Academia das Ciéncias, a apresentagdo da Estratégia para a Década 2025-2035 a todos os trabalhadores e trabalhadoras desta CCDR.
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4.4. AVALIAGAO FINAL DO ORGANISMO

O resultado global alcancado do QUAR 2025 foi de 113,86%, seguidamente referenciado e sintetizado.

A taxa de realiza¢do alcangada em cada parametro de avaliagdo foi:

Eficacia: 36,37%, Eficiéncia: 54,31% e Qualidade: 23,29%

Contribuicdo de cada parametro para a concretiza¢do total do QUAR 2024 (113,86%)

Eficacia

Eficiéncia

Qualidade

Contribuicdo de cada Objetivo Operacional para a concretizagdo total do QUAR 2025 (113,86%)

14,00%
12,57%

12,00%
10,63%
10,00%
8,00% 7,65% 7,50% 7,50% 7,50%
7,06%
6,53% 6.25% 6,51%
6,00% 5,48%
5,00% 5,00% 5,00% 5,00%
4,50%

: 4,18%
4,00%
2,00%
0,00%

OP2 OP3 OP4 OP5 OP6 OP7 OPS8 OP9

or1 OP10 OP11 OP12 OP13 O0OP14 OP15 OPl6e OP17
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Contribuicdo de cada indicador para a concretizagdo total do QUAR 2025 (113,86%)

12,00%
10,63%

10,00%

8,00% 7,65% 7,50% 7,50%

7,06%
6,53% 6,51%
6,25%
6,01%

o

6,00% 5,48%
5,00% 111% 5,00% 5,00%
4,50%
2,06% 4,18%
4,00% 3,75% 3,75%
2,50%

2,00% | | I |
0,00%

Ind1 Ind2 Ind3 Ind4d Ind5 Ind6 Ind7 Ind8 Ind9 Ind10 Ind1l Ind12 Ind13 Ind14 Ind15 Ind16 Ind17 Ind18 Ind19 Ind20

Os quadros acima refletem a avaliagdo dos 17 Objetivos Operacionais do QUAR 2025 e respetivos

indicadores: dos 20 indicadores avaliados, 12 foram superados e 8 atingidos; os 17 objetivos

operacionais registaram, pois, taxas de realizagao que oscilam entre os 100% e 141,67%.

Quantos aos Objetivos estratégicos plurianuais estes tiveram, em 2025, uma concretizacdo de

111,66%%, tendo a maior expressdo o OE6: [EFICIENCIA] Gestdo orientada para a qualidade do

desempenho organizacional, para a gestdo do conhecimento e da inovacdo, que conduza a prestacao

de um servico publico de exceléncia aos agentes locais, regionais e cidadao (...).

Concretizagao dos Objetivos Estratégicos Plurianuais, em 2025

OES . 107,46%

OE7 N 104,46%

OEG | R, 125,00%
OE5 |, 120,84%

OE4 | 104,44%

OE3 | 108,87%

OE2 I 110,66%

OE1 | 111,54%
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EXPRESSAO QUANTITATIVA DA AUTOAVALIAGCAO 2025

Os objetivos operacionais superados com taxa de realizagdao = 125% (6) foram:

2 Acompanhar os planos de cogestdo das areas protegidas na RLVT

20,00%

Indicadores Realizado 2022 Realizado 2023 Reza:;;a‘do Meta 2025 Tolerancia Valor Critico Peso U0/Monit. Férmula de Calculo Resultado Taxa de Realizagdo Classificagdo Desvio

r
Trabalhos conducentes a aprovagdo e acompanhamento e
N , Prazo de entrega - dias Uteis
Ind2 dos planos de cogestdo das areas protegidas da RLVT e 24 203 10 193 100,00% UACNB S 192 127,50% Superou 27,50%
outras iniciativas e ages desenvolvidas na Regido

Taxa de Realizagdo 127,50%

Justificacdo da superagao 2 125%: A demonstracao do objetivo foi realizada através da apresentacao,
em 6/10/2025, de um relatdrio onde constam todas as agdes/contributos desenvolvidos pela CCDRLVT,
IP em matéria de cogestdo e outras iniciativas e agdes na area da conservagao da natureza. Durante o
primeiro trimestre foi definido o indice do relatério, que estruturou o conteddo do mesmo. A
informac¢do compilada e que consta do relatdrio diz respeito a agGes/atividades em que a CCDRLVT, IP
participou durante o ano de 2025, com enfoque naquelas que se relacionam com a aprovacao dos
planos de cogestdo, bem como nas relacionadas com a execuc¢do e/ou acompanhamento dos planos ja
aprovados. Constam igualmente todos os contributos/pareceres que a CCDRLVT, I.P., emite no ambito
de outros assuntos relacionados com as nossas competéncias em matéria de conservacao da natureza.
Do relatério consta, também, a atualizagcdo da informacao face a 2024 relativa a aprovac¢do dos planos
de cogestdo, a sua execucdao acompanhada, presenca em reunides, workshops, analise e contributos
para legislacdo especifica e planos de a¢do, bem como contributos para a elaborag¢dao dos Avisos do
Fundo Ambiental para concecdo de verbas que irdo permitir a concretizacdo das medidas dos planos de

cogestdo aprovados.

5 Promover a Cooperagdo Territorial Europeia

25,00%

Indicadores Realizado 2022 Realizado 2023 Re;‘l;z:n Meta 2025 Toleréncia Valor Critico Peso UO/Monit. Formula de Calculo Resultado Taxa de Realizagio Classificaio Desvio

Potenciar o papel da CCDR LVT |.P. na Cooperagdo a e
Ind5 Terrtorial Novo 6 1 9 100,00% UPDR Nimero deiniciativas 1 141,67% Superou 41,67%

Taxa de Realizagdo 141,67%

Justificacao da superagao = 125%: No que concerne ao projeto piloto da Orgamentagdo por Programas
para 2025 foram delineados um conjunto de objetivos e indicadores de nivel estratégico e operacional,
tendo os mesmos sido afetos as entidades tuteladas por esta Area Governativa. Neste sentido, os
objetivos e indicadores supra foram integrados nos respetivos instrumentos de gestao (PA e QUAR),
uma vez que os mesmos traduzem as prioridades estratégicas definidas para esta Area Governativa e o
seu posicionamento para 2025, concretizando verdadeiramente o alinhamento que se pretende. No
Mapeamento dos objetivos e indicadores por ACOES foram contempladas a¢des transversalmente pelo

conjunto das CCDR. Foram entdo, promovidas 11 iniciativas, considerando o n2 de Projetos, Redes e
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Eventos diferenciadores participados ao longo do 19emestre, independentemente das inUmeras e
diversificadas ag¢bes que compreendem: INTERREG ATLANTIC AREA_GRAAL; INTERREG ATLANTIC
AREA_SMARTDEC; INTERREG SUDOE_ALERT-PFAS; INTERREG EUROPE_SDG’s Go_INTERREG
EUROPE_Comité de Acompanhamento; INTERREG EUROPE_Rede de Pontos de Contacto Nacionais
(PoC); ESPON_Seminario ESPON "Governance of new Geographies"; ESPON_Atlantic MRS Orientations
for the development of an Atlantic Macro-Region; RDE (Rede Dinamicas Regionais) Sub-grupo CTE;

ARMA (Atlantic Regions Managing Authorities Network) Observadores; URBACT_Representacdo.

11 Assegurar a recolha e reporte de informacdo para os sistemas estatisticos de informagéo agraria 10,00%
!

Indicadores Realizado 2022 Realizado 2023 Reza:;do Meta 2025 Tolerandia Valor Critico Peso UO/Monit. Formula de Calculo Resultado Taxa de Realizaio Classificagéo Desvio

Taxa de cumprimento do Plano de Reporte Anual dos
sistemas estatisticos de informagdo agraria (RICA:
ntmero de contabilidades entregues; SIMA: nimero de
produtos

N.2 ContribuigBes enviadas /
Novo 80 4 100 100,00% UAL N2 Contribuigdes 100,02 125,03% Superou 25,03%
definidas*100

Ind12

Taxa de Realizagdo 125,03%

Justificagdo da superagao 2 125%: A superacao da meta do objetivo definido para o periodo em apreco
(10220/10218 = 100.02%) deveu-se, em grande medida, a integracdo eficaz de novos recursos humanos,
gue permitiu reforcar a capacidade operacional e melhorar a distribuicdo de tarefas. A entrada de novos
elementos trouxe nao sé maior disponibilidade para responder as exigéncias do servico, mas também
as novas exigéncias dos organismos coordenadores. Paralelamente, foi assegurada uma combinacao de
planeamento eficaz, acompanhamento continuo e capacidade de adaptagao as circunstancias. Assim, o
desempenho alcangado reflete a eficacia das medidas adotadas ao nivel da gestdo de recursos humanos,
bem como o empenho coletivo na prossecucdo e superacdo das metas estabelecidas. De relembrar que
a Rede de Informacdo de Contabilidades Agricolas (RICA) foi estabelecida a nivel comunitdrio para que
cada Estado Membro recolha, anualmente, informacao contabilistica e técnica a partir de uma amostra
de exploragbes agricolas que, pela sua dimensdo, podem ser consideradas comerciais e que sejam
representativas da regido, da dimensdao econdmica e tipo de orientacao técnico-econdmica. Esta rede
comunitaria de informac¢ao tem como principais objetivos avaliar os niveis de rendimento dos principais
tipos de exploracdo agricola bem como disponibilizar informacdo para preparacao e acompanhamento
das medidas de politica agricola e de desenvolvimento rural, permitindo assim avaliar o impacto das
medidas da Politica Agricola Comum. O Sistema de Informacdo de Mercados Agricolas (SIMA) tem por
objetivo acompanhar os mercados de produtos agricolas, numa 6tica de fileira, recolhendo dados que
permitam informar os decisores politicos, que tém a missdo de acompanhar as politicas de mercado
(nacionais ou comunitarios); e o préprio mercado e os seus agentes, prestando um servico publico de
ajuda a transparéncia de mercado. O Valor da Producdo Padrdo (VPP) de uma atividade agricola (vegetal
e animal) é o valor de producdo correspondente a situacdo média da cada atividade agricola numa dada

regido. S3ao calculados procedendo-se a sua agregacao por NUTS Il e por Regido Agrdria. O Estado das
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Culturas e Previsdo das Colheitas (ECPC) e Quadros de Producdo Vegetal (QPV) sdo um projeto mensal
gue visa a recolha e disponibilizagdo de informacao de cardcter previsional, relativamente a areas,

rendimentos e producdes das principais culturas.

13 Promover a previsibilidade na aplicagdo dos fundos europeu

p 0

Indicadores Realzado 2022 Realzado 2023 "ooenc®

Meta 2025 Tolerancia Valor Critico Peso Uo/Monit. Férmula de Célculo Resultado Taxa de Realizagio Classificagio Desvio

indtg  Ofimizara abertura deavisos do PT2030/ percentagem Novo 72 2 93 50,00% AGPRL 2021-2027 88,98 12021% Superou 20,21%
acumulada do valor no total do PT2030

egurar que os avise eados sdo concretizados/ Percentagem de avisos
urar 4 s Novo 82 2 100 25,00% AGPRL2021-2027  abertos no total plancado EY 100,00% Atingiu 0,00%
(resultado dado ja em %)

s aneados sio col
in
percentagem de avisos abertos no total planeado

Redug@o do tempo médio
Novo 20 1 2 25,00% AGPRL2021-2027 faceaoano al

Ind16 nterior
(resultado dado j& em %)

Reduzir o tempo médio de avaliagao de candidaturas/
rior

redugdo do tempo médio face a0 ano anter 35 162,50% Superou 62,50%

Taxa de Realizagdo 125,73%

Justificacdo da superagdo 2 125%: Indicador 14 - O indicador refere-se a 83 avisos com a dotacgao global
de 338 815 413€, dos quais 56 avisos FEDER com a dotacao de 280 896 005€ e 27 FSE com dotagdo de
57 919 407€. Este reporte inclui sempre a informagdo acumulada desde o inicio do Programa. A fonte
de informacdo é o dashboard do PT 2030. Indicador 15 - Foram aprovados 80 avisos (27 FSE e 53 FEDER).
Destes, foram publicados 64 avisos (19 FSE e 45 FEDER), faltando publicar 16 avisos (8 FSE e 8 FEDER).
Assim temos 64 avisos publicados dos 80 aprovados, logo obtemos 80%. Indicador 16 - No ano de 2024
o tempo médio de avaliacdo das candidaturas foi 147,6 dias, e no ano de 2025, até 31/12 (valores
acumulados) o tempo médio de avaliagao é de 95,96 dias, ou seja, houve uma redugdo de cerca 35% do
tempo de andlise, face ao ano de 2024. Este reporte inclui a informacdo acumulada no ano 2025. O valor
de referéncia do ano de 2024 foi apurado tendo por base as decisGes ocorridas no ano de 2024. A fonte

de informacgao é o dashboard do PT 2030 com apuramentos Excel AG.

14 Dinamizar e capacitar os instrumentos de suporte a gestdo documental e arquivo da CCOR LVT

30,00%

Indicadores Realizado 2022 Realizado 2023 Reza::do Meta 2025 Tolerancia Valor Critico Peso UO/Monit. Férmula de Calculo Resultado Taxa de Realizagio Classificagdo Desvio

Adotar umsistema de gestao documental (SGD) eletronico .
o ) g Peso relativo das fases

Ind17 Unico na CCOR LV, |.P. para registo e classificagdo de Novo 80 4 100 100,00% ueist conduidzs /100 100 125,00% Superou 25,00%
documentos e processos documentais

Taxa de Realizagdo 125,00%

Justificagdo da superagao 2 125%: (100/100) 100% - Foi cumprida a totalidades das fases previstas, o

gue perfaz um resultado de 100% no presente indicador. Foram desenvolvidas as seguintes acoes: 1 -
Definicdo dos objetivos e critérios de decisdo a alcan¢ar com a ado¢ao de um SGD unico na CCDR LVT,
I.P.; 2 - Criada e aplicada uma matriz para suporte a decisdo sobre a plataforma a prevalecer, envolvendo
as partes interessadas e avaliando os riscos subjacentes a tomada de decisdo; 3 - Concebida uma
proposta de decisdo e respetivo plano de acdo, submetido a decisdo do CD; 4 - O CD através da sua
Deliberacdo 23/2025 de 31 de margo, deliberou o sistema Filedoc como a Unica plataforma de Gestdo
Documental autorizada para o registo formal dos documentos entrados, saidos e produzidos no

universo CCDR LVT, I.P..
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15 Dinamizar, capacitar e aprofundar a integrago dos instrumentos de suporte a gestdo da informagéo e do conhecimento da CCDR LVT, IP.

PESO: 20,00%

Indicadores Realizado 2022 Realizado 2023 Rezag;do Meta 2025 Tolerancia Valor Critico Peso UO/Monit. Férmula de Calculo Resultado Taxa de Realizagdo Classificagdo Desvio

Implementar plataforma de desenvolvimento de software . ,
Ind18 . Novo 3 1 5 100,00% ucist Nimero de fases concluidas 5 125,00% Superou 25,00%
low code, para suporte ao balcéo nico da CCDRLVT, I.P.

Taxa de Realizagdo 125,00%

Justificacdo da superagao = 125%: Foram implementadas todas as 5 fases do indicador para a
implementagao uma plataforma de desenvolvimento de software low code destinada a suportar o
Balcdo Unico da CCDR LVT, I.P. Numa fase inicial, procedeu-se a avaliagdo e teste de varias solugdes
disponiveis no mercado, culminando na elaboragdo da proposta 109160-202503-UCISTI/DSTI -
“Aquisicao de Plataforma de Desenvolvimento Low-Code”. Apds aprovacao superior, esta proposta deu
origem a celebragdo do Contrato n.2 24/205, entre a CCDR LVT e a Outsystems, em 30 de julho. Quanto
a execugao das fases do indicador: Fase 1: Foi criada uma infraestrutura fisica de suporte a plataforma,
baseada numa solugdo hiperconvergente, integrada na arquitetura légica de rede da CCDR LVT, I.P,, e
configurada de acordo com os requisitos de seguranca institucional. Foram criados sete servidores —
srviisos, srvbdots, srvotsqual, srvotsqua2, srvotslft, srviisots2 e srvotsdvll — cumprindo as
especificacbes do fabricante para alojamento do seu front-end, controlador e bases de dados nos
diferentes ambientes de desenvolvimento. Fase 2: Procedeu-se a implementacdo de trés ambientes que
asseguram as ferramentas e processos necessdrios a automacgdo, integragdo continua e entrega
continua no ciclo de desenvolvimento de aplicacdes. Os ambientes disponibilizados sdo: -
Desenvolvimento: para criagdo e alteracdo de aplicagdes, com funcionalidades de publicacao continua
e testes rapidos - Qualidade/testes: destinado a validacdo de novas versdes, integracdes e a execugao
de testes funcionais e de desempenho. - Produc¢do: onde as aplicagdes estardo ativas e acessiveis aos
utilizadores finai, sendo as alteracdes controladas e aprovadas pelos gestores de projeto e dirigentes da
UCISTI. Fases 3 e 4: Foi instalado o componente Autenticagdo.gov, obtido através do Forge — repositério
de moddulos, conectores e componentes reutilizaveis, e concluida a respetiva configuracao do servico,
ficando pronto para integracdo nas aplicacdes web a desenvolver na plataforma. Fase 5: Implementou-
se o ambiente centralizado LifeTime, destinado a gestdo global da plataforma, abrangendo todos os
ambientes, versOes, aplicacdes e implementacbes, bem como utilizadores, permissées, seguranca,
monitorizacdo e o ciclo completo de vida das aplica¢des, desde o desenvolvimento até a entrada em

producao.
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Os objetivos operacionais que ndo atingiram a taxa de 125%, mas que também foram superados (face
ao planeado e a prépria formula do QUAR 2025) (5) foram:

3 Assegurar a execugdo do plano anual de fiscalizagdo PESO: 20,00%

Indicadores Realizado 2022 Realizado 2023 M;:;do Meta 2025 Tolerancia Valor Critico Peso UO/Monit. Formula de Calculo Resultado Taxa de Realizagio Classificagdo Desvio

Nimero de acdes de fiscalizagéo realizadas sobre o Nade fiscalizacdes
Ind3 cumprimento de regimes de protegdo especiais REN, 49 100 5 31 100,00% UFCT ) el da: 122 117,74% Superou 17,74%
RN2000, RAN

Taxa de Realizagio 117,74%

Justificacdo da superagao < 125% e > que 100%: Até ao final do ano de 2025 foram realizadas 122 acdes
de fiscalizacdo sobre o cumprimento de regimes de protecdo especiais REN, RN2000, RAN; face ao
cumprimento entre 95 e 105 a¢des de fiscalizagdo, as 122 a¢des realizadas representam uma superagao,

mas superior a 125%.

4 Contribuir para a implementaco do Programa de Recuperacdo/Reabilitago de Escolas na Regido de Lishoa e Vale do Tejo

PESO:  20,00%

Indicadores Realizado 2022 Realizado 2023 Reza:;:do Meta2025  Tolerdnda Valor Critico Peso U0/Monit. Formula de Calculo Resultado Taxa de Realizagdo Classificagdo Desvio

r

Prazo de elaboragdo do Relatorio de Acompanhamento da Prazo de entrega do
Indé i N . 230 19 10 157 100,00% UPDR R 197 108,87% Superou 887%
implementagdo do Programa Escolas na Regido Relatario em dias Utels

Taxa de Realizagdo 108,87%

Justificagdo da superagdo < 125% e > que 100%: O Relatdrio em aprego foi elaborado em 13/10/2025

(197 dias uteis). 1. Enquadramento - O Decreto-Lei n221/2019 de 30 de janeiro estabelece a transferéncia de
competéncias para os municipios no dominio da educag¢do, referindo o art.250.2 - financiamento da construcao,
requalificagdo e modernizagdo de edificios escolares, que os departamentos governamentais com competéncia na matéria
asseguram o financiamento das operacgées de investimento em edificios e equipamentos escolares, mediante recurso a
verbas preferencialmente provenientes de fundos europeus estruturais e de investimento, em articulagdo com as comissdes
de coordenacgdo e desenvolvimento regional, ou através de dotagbes consignadas no Orgamento do Estado. Em 22 de julho
de 2022, foi assinado o Acordo Setorial entre o Governo e a Associagdo Nacional de Municipios Portugueses (ANMP) para
criacdo de um programa de reabilitacdo de escolas, em que o Governo assumiu o compromisso de assegurar o financiamento
de investimentos de recuperacio/reabilitacdo de escolas publicas dos 2.2 e 3.2 ciclos e do ensino secunddério, que foram
identificadas como prioritarias para intervencdo de acordo com o seu estado de conservagdo, bem como da construgdo de
novas escolas. Neste Acordo assume-se o objetivo de contribuir para a materializa¢do de investimentos na rede de ensino
publico dos 292 e 39 ciclos do ensino basico e secundario, que assegurem o acesso a ambientes construidos qualificados e
sustentdveis, com acessibilidade para todos, que reforcem a coesdo territorial e assegurem a transi¢ao digital na educagao.
Em 21 de julho de 2023, foi celebrado o Acordo Setorial na area da Educacdo entre o Governo e a ANMP, o qual vem
identificar as fontes e os instrumentos de financiamento do Programa de Recuperagdo/Reabilitacdo de Escolas (Programa
Escolas), bem como o seu calendario de realizagdo. A RCM n2 178/2023, de 22 de dezembro, estabelece os compromissos
em matéria de financiamento do Programa de Recuperagdo/Reabilitacdo de Escolas, previsto no Acordo, nomeadamente,
no que respeita as respetivas fontes de financiamento, através do Plano de Recuperacdo e Resiliéncia (PRR), Fundo Europeu
de Desenvolvimento Regional (FEDER), Empréstimo-Quadro do Banco Europeu de Investimento (BEI), Empréstimo Global
BEI-Escolas e Or¢amento do Estado. Em 2 de janeiro de 2024, foi publicado o Aviso de Concurso do Plano de Recuperagao e

Resiliéncia N.2 01/C06-i09/2023 — Programa de Recuperac¢do/Reabilitacdo de Escolas (Aviso), republicado em 24 de janeiro
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de 2024 e em 01 de margo de 2024 pelas cinco comissdes de coordenagdo e desenvolvimento regional, IP (CCDR, IP) e a
Estrutura de Missdo Recuperar Portugal (EMRP). Este Aviso integra a Componente 6 - Qualificagées e Competéncias do Plano
de Recuperacdo e Resiliéncia (PRR) e o Investimento RE — C06-i09 — Escolas Novas ou Renovadas, aprovados pelo Conselho
da Unido Europeia através da Decisdo de Execucdo do Conselho n.2 13351/23, de 17/10/2023, na qual ficaram estabelecidos
0s novos investimentos a concretizar no PRR. Através deste fundo, visa-se assegurar o financiamento da construgdo ou
reabilitacdo de 75 escolas publicas dos 22 e 32 ciclos e do ensino secundario necessitando de intervengdo prioritaria,
constituindo, assim, uma 12 fase do Programa Escolas. As CCDR sdo constituidas Beneficiarios Intermediarios sendo, nessa
medida, as entidades responsaveis pela sele¢do e aprovacdo dos estabelecimentos a apoiar e pela implementagcdo dos
investimentos, em articulagdo com os municipios, Beneficiarios Finais, que os concretizam. O Aviso estabeleceu uma dotagdo
global de 450 milhdes de euros, com a afetacdo de 125 milhdes de euros para a Regido de Lisboa e Vale do Tejo. A publicagao
do Despacho n. 29168/2024 de 13 de agosto do Gabinete do Ministro de Estado e das Finangas e do Ministro Adjunto e da
Coesdo Territorial veio dotar as CCDR, IP de uma verba adicional financiada pelo Banco Europeu de Investimento, com vista
a assegurar o cumprimento da meta A6.29 — Escolas Novas ou Renovadas do Programa de Recuperagdo/Reabilitacdo de
Escolas — PRR Componente 6, ainda no ambito do Aviso de Concurso n2. 01/C06-i09/2023 e, no caso da CCDR de Lisboa e
Vale do Tejo, I.P.,, com o montante adicional de €50.000.000 (cinquenta milhGes de euros). O empréstimo BEl para
financiamento dos estabelecimentos escolares nao financiados pelo PRR, devera financiar os restantes estabelecimentos
integrados no Acordo Setorial, tendo decorrido contactos para a sua preparagao que envolveram o BEI, a Tutela, o Gabinete
de Planeamento, Estratégia, Avaliacdo e Relagdes Internacionais Ministério das Finangas (GPEARI) e as 5 CCDR. Na fase
anterior a formalizacdo do empréstimo, as CCDR compilaram informacao solicitada pelo BEI, que respeita a organizagdo de
recursos internos, e relativa a caracterizagao dos investimentos, nomeadamente: processos de aquisi¢cao e concursos, etapas
de execucdo, tipologias de estabelecimentos a intervencionar, caracteristicas do projeto, regulamentacdo ambiental, custos
e calendarios. Organizou-se, ainda, informacdo detalhada de caracterizacdo dos projetos aprovados ao abrigo do Aviso PRR
N.2 01/C06.i09/2023. Foi assegurada a preparacdo e realizacdo da Missdo Técnica da delegacdo de representantes do BEl a
Portugal e que, no caso da CCDR LVT envolveu visitas a Escola Secundaria do Lumiar, Lisboa e a Escola Basica 2/3 Maria
Veleda, Loures. Realizou-se na CCDR LVT a reunido entre o BEI, as 5 CCDR, o GEPEARI do Ministério das Financas e o MCT. O
contrato de financiamento entre a Republica Portuguesa e o Banco Europeu de Investimento (BEI) foi assinado em
13/05/2025, estabelecendo para um universo de 473 estabelecimentos do 22 e 32 ciclos do ensino bésico e secundario,

baseados no Acordo Setorial entre o Governo e a ANMP, um pacote financeiro, a disponibilizar em 4 tranches até 2030.
Atividades desenvolvidas 2025 - O Objetivo Operacional OOP4 — Contribuir para a implementacdo do Programa de

Recuperacgdo de Escolas na Regido de Lisboa e Vale do Tejo, decorre assim deste enquadramento, em que a CCDR LVT tem
vindo a participar, em articulagdo com as restantes CCDR, a EMRP e a Tutela. 2.1. Componente PRR: A CCDR LVT assegurou
a gestdo dos 24 investimentos aprovados ao abrigo do Aviso n.2 01/C06-i09/2023, nomeadamente: Recolha de informacgao
junto dos Beneficiarios Finais relativa ao ponto de situagdo dos investimentos, programacao fisica e financeira; Produgdo de
mapas globais de acompanhamento da execugdo financeira e planeamento plurianual dos investimentos aprovados;
Organizacdo de informacgdo de suporte para a gestdo, junto da Presidéncia e Tutela, nomeadamente relativa a situacdes
criticas de cumprimento dos contratos de financiamento; Ponto de situa¢do dos resultados obtidos e planeamento para
2025-26 relativo ao cumprimento dos marcos e metas; Elaboracdo e Submissdo de Relatdrios de Progresso e de Pedidos de
Pagamento a EMRP, no Sl do PRR; Validacdo da contratagdo publica para suporte a analise de pedidos de pagamento; Analise

e processamento dos pedidos de pagamento do BF para emissdo de ordem de pagamento respeitante a faturagdo validada;
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Processamento do montante equivalente ao IVA, para emissdo de ordem de pagamento respeitante a faturagcdo apresentada
e validada pela EMRP; Recolha de informagao de verificagdo de cumprimento de requisitos relativos as regras de publicitagdo
dos apoios do financiamento PRR junto dos Beneficidrios Finais; Prestacdo de informagdo junto dos Beneficidrios Finais
relativa a aplicagdo da republicagdo da OT n.2 03/2021 da EMRP, Regras gerais de aplicagdo dos fundos europeus atribuidos
a Portugal através do Plano de Recuperagdo e Resiliéncia considerando o cumprimento dos procedimentos relativos a
execucgado financeira e prazos de realizagdo dos investimentos; Prestacdao de informacao junto dos Beneficidrios Finais relativa
a Orientagdo BI CCDR LVT | PRR N.2 1/2025 - Conservagao da Informagédo e Estrutura do Dossier do Investimento; Realizagdo
de reuniGes com os municipios em situagado critica relativamente a perspetiva de cumprimento do prazo de junho de 2026,
com vista a equacionar solugdes para manter estes investimentos no PRR; Realizagdo de visitas de acompanhamento aos
estabelecimentos em obra e de reunides de acompanhamento com os Beneficiarios Finais para recolha de informacgdo para
a gestdo; Andlise de pedidos de reprogramacdo por parte dos Beneficiarios Finais, relativos aos municipios de Ferreira do
Zézere, Barreiro e Cascais e producdo de relatério com proposta para deliberacdo do Conselho Diretivo relativo a esta
matéria; Notificacdo das decisdes de reprogramacao fisica e financeira — Barreiro e Cascais e reprogramacao fisica — Ferreira
do Zézere; Registo e atualizagdo dos mapas de acompanhamento interno: Tabelas e graficos do ponto de situagdo do
planeamento, execugdo fisica e financeira PRR Escolas Aviso N.201/C06-i09/2023 e Despacho em 01/09/2025; Organiza¢do
de informagdo para a gestdo de reporte a Presidéncia e a Tutela. 2.2. Componente Empréstimo BEI: Estd previsto o
desenvolvimento de uma plataforma para reporte e monitorizagdo ao BEI, que envolverd a AD&C, CCDR e Ministério das
Finangas. O desenvolvimento desta plataforma decorrera durante 13 meses até a realizagdo de testes e entrada em producdo
e envolvera as componentes de - levantamento de requisitos e desenho funcional, construcdo da base de dados, formacdo
e apoio. No ambito da contratualizagdo por parte do BEI de consultoria externa para trabalhar diretamente com o promotor
e os beneficiarios, foi feita a avaliagdo relativa aos termos de referéncia para a respetiva consulta ao mercado. A AD&C, que
coordena a fungdo de organizacdo do Sl de suporte para submissdo das candidaturas, promoveu varias reunides para
identificagdo da arquitetura e funcionalidades da aplicagdo. Esta resultara de desenvolvimentos especificos no Balcdo dos
Fundos/PT2030 e nos sistemas back office das CCDR, AG+. A preparacdo da publicacdo do Aviso N.2 01/2025 - Programa
Escolas, implicou vdrias interagdes entre as CCDR, a AD&C e o Gabinete do SEPDR com vista a sua redagdo final, com prazo
de apresentacdo de candidaturas a decorrer entre 15 de setembro de 2025 e 31 de marcgo de 2026. Este Aviso foi direcionado
para os estabelecimentos classificados com Prioridade P1 — Muito Urgente no Acordo entre o Governo e a Associagdo
Nacional de Municipios Portugueses. Na Regido de Lisboa e Vale do Tejo (RLVT) existem 7 estabelecimentos elegiveis nos
municipios de Almada, Lisboa (3), Seixal, Sesimbra e Setubal. A preparagéo da publicacdo do Aviso N.2 02/2025 - Programa
classificagdo P2 —Urgente no anexo ao Acordo estabelecido entre o Governo e a ANMP para o Programa Escolas implicou
varias interagdes entre as CCDR, a AD&C e o Gabinete do SEPDR com vista a sua redagdo final, com prazo de apresentagao
de candidaturas a decorre até 30 de junho de 2026.0 universo de estabelecimentos elegiveis a este Aviso para a RLVT é de
95, que corresponde a cerca de 1/3 do total nacional. Foram realizadas varias reunides de trabalho com a AD&C e restantes

CCDR para parametrizagdo do Balcdo 2030 e SI AG+ aos requisitos dos Avisos N.2 01/2025 e N.2 02/2025 — Programa Escolas.

6 Emitir pareceres técnicos e apoio técnico na area da salvaguarda do patrimonio arquitetdnico e arqueoldgico

10,00%

Indicadores Realizado 2022 Realizado 2023 Re::;do Meta 2025 Toleréncia Valor Critico Peso UO/Monit. Férmula de Calculo Resultado Taxa de Realizagio Classificagdo Desvio
12

Nimero de pareceres
Emitir pareceres técnicos e apoio técnico na drea da emitidos no prazo
- I " 98,67 98,7 0,02 100 100,00% uc . 992 109,62% Superou 9,62%
salvaguarda do patrimdnio arquitetonico e arqueoldgico legal /numero de pareceres

emitidos

Indé

Taxa de Realizagdo 109,62%
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Justificacdo da superagao < 125% e > que 100%: Foram emitidos, no prazo, 2115 pareceres de um
universo de 2132 pareceres emitidos (17 enviados foram emitidos fora do prazo). O resultado foi de

99,2% e o objetivo foi superado com uma taxa de realizacdo de 109,62%.

16-Quar Promover a Conciliagéo entre avida profissional, pessoal e familiar MO 200%

Realizado  Realizado  Realizado

Indicadores o " " Meta205  Tolerancia  ValorCritico Peso UO/Mont Formulade Calculo Resultado Taka de Realizagdo (lassficagdo Desvio
r r r
Flaborar o Relatrio “Conciliagdo entre avida Ne e dias uteis paraa
i m w0 9 W o ] Pl 1% 04465 Sy 4464
profissional, pessoal e familar” (2025). elaboracdo do relatrio
Taka de Realizagdo 104,46%

Justificagdo da superagdo < 125% e > que 100%: Em 26/09/2025 (186 dias uteis), concluiu-se a
elaboracdo do Relatério “Conciliagdo entre a vida profissional, pessoal e familiar”, 2025 e foi presente
superiormente, nessa mesma data. Apds aprovacdo, em 10/10/2025, publicou-se o Relatdrio
“Conciliacdo entre a vida profissional, pessoal e familiar”, 2025, em destaque na Intranet e na pagina da

Igualdade de Género e Nao-Discriminagao.

17-Quar Operacionaliza a elaboragio da stratéga regional VT - ESTRATEGIA DA DECADA

PESO:  30,00%

Realizado  Realizado  Realizado

Indicadores Meta205  Tolerandia  ValorCritco Peso U0/Monit. Formula de Céleulo Resultado Taka de Realizacdo (lassficagdo Desvio
a0 Pk} 04
Apresentaio da Estrategia regional LVT - Dias iteis para apresentagio
gl oo W0 W o HESPAREEENAED 17464 Sipens 746%
ESTRATEGIA DA DECADA dapublicagdo
Taka de Realizacdo 10746%

Justificagdo da superagdo < 125% e > que 100%: A meta superada (188 dias Uteis); em 30/09/2025, foi
presente ao Conselho Diretivo a Estratégia regional LVT - ESTRATEGIA DA DECADA e aprovada através
da Deliberagdo N.2 78/2025, de 30/09/2025. Tendo em conta a superac¢do deste prazo, foi possivel,
ainda em 2025, introduzir na ordem de trabalhos da Sessdo Interna / evento natalicio deste instituto,
ocorrida em 17/12/2025, na Academia das Ciéncias, a apresentacdo da Estratégia para a Década 2025-

2035 a todos os trabalhadores e trabalhadoras desta CCDR.

Os objetivos operacionais que foram cumpridos em 100% (6) foram:

1 Promover a competitividade da economia e inovagdo, nomeadamente atraves do robustecimento do tecido empresarial na Regido (..) MO 1500%
b W7
Indicadores Realizado 2022 Realizado 2023 Reza‘l;::do Meta2025  Tolerdncia Valor Critico Peso U0/Monit. Formula de Céleulo Resultado Taxa de Realizagio Classiicagdo Desvio
r
Elaboragdo de relatdrio de evolugio da andlise, desenho
Ind1 eimplementacdo dos procedimentos e tecnologias 30 19 10 157 100,00% UPDR Prazo- dias Uteis contados 19 100,00% Atinglu 0,00%

contratadas

Taxa de Realizagdo 100,00%
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7 Agilizar o desenvolvimento dos Instrumentos de Gestdo Territorial a escala municipal 15,00%
) 0

Indicadores Realizado 2022 Realizado 2023 RE;::“ Meta 2025 Tolerdndia Valor Critico Peso U0/Monit. Formula de Célculo Resultado Taxa de Realizagio Classificagdo Desvio

r

Pareceres a estudos e propostas de PDM emitidos nos
. L ) Pareceres em prazo / ,
Ind7 prazos estabelecidos em sede de Comissio Consultiva, e 100 100 0 100 100,00% ot R, 100 100,00% Atinglu 0,00%
no dmbito do envolvimento solicitado pelos municipios

Taxa de Realizagdo 100,00%
8 Otimizar a aplicagdo dos Fundos Estruturais da Regido
P 8 10,00%
Indicadores Realizado 2022 Realizado 2023 Rezag;a‘do Meta2025  Tolerdncia Valor Critico Peso U0/Monit. Formula de Calculo Resultado Taxa de Realizagio Classificagdo Desvio
¥ (Total do Valor
. ) Executado/Total do Valor .
Ind8 Taxa de execugdo do PRLishoa 2030 307 14595 1,015 1951 100,00% AGPRL2021-2027 JUNE) 100,00% Atingiu 0,00%

Programado para o
PRLish0a2030) x 100

Taxa de Realizagéo 100,00%
9 Incrementar a instrugao dos procedimentos contraordenacionais ;
10,00%
Indicadores Realizado 2022 Realizado 2023 Rezag:dn Meta 2025 Tolerdndia Valor Critico Peso U0/Monit. Formula de Célculo Resultado Taxa de Realizagio Classificagdo Desvio
r
Ind9 T‘axladfczndus_aod?:pm:esfosdec‘?”fmwdemca”w 7447 81 4 100 100,00% USIAAL IRt na i) 7917 100,00% Atingl 0,00%
In vu')al;ao e regimes de protegdo especiais, no prazo . 4 n2de PCO recebidos 2 A inglu 4
maximo de 10 meses
Taxa de Realizagdo 100,00%
10 Garantir a Execugdo do PDR2020+PEPAC (QUAR OP9
: (Qusk o) SO 1500%
Indicadores Realizado 2022 Realizado 2023 Re:g;a:o Meta2025  Tolerdnda Valor Critico Peso U0/Mont, Formula de Célculo Resultado Taxa de Realizagio Classificagdo Desvio
r
N2total dias utilizados na
Ind10 Tempo médio de andlise de candidaturas PDR2020/PEPAC 2% 8 1 17 50,00% UIAP analise PA/n.2total de PA 25 100,00% Atingiu 0,00%
analisados
r 14

an - ; N2total dias utilizados na
Tempo médio de analise de pedidos de pagamento " -
Ind11 - L 65 35 3 1 ) 50,00% UiAp andlise PP/n.2total de PP 34 100,00% Atingiu 0,00%
apoios/intervengBes investimento

analisados
Taxa de Realizagdo 100,00%

12 Acompanhar a execuo dos investimentos na regido RLVT .
10,00%

Indicadores Realizado 2022 Realizado 2023 Rezaz;do Metad0ds  Tolerdnda  Valor Crteo Peso UO/Moni, Formulade Cdculo Resultado Tara de Realiragdo Clssficagdo Destio

F
Taxa deandlise de candidaturas no amito da CTF N2 deandlises emitdas /2 o

ndt3 100 100 0 1t 10000% USJAAL 100 10000% Atingiu 000%

(cooperadotécnica  financeira) de candidaturas recebidas

Taxade Realizagdo 10000%

N3ao existiram objetivos operacionais nao atingidos no QUAR 2025.
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EXPRESSAO QUALITATIVA DA AUTOAVALIAGAO 2025

Segundo a alinea a) don.2 1 do artigo 18.2 da Lei n2 66-B/2007, de 28 de dezembro, na sua atual redagdo,

e Decreto-Lei n.2 183/1996, de 27 de setembro, é de:

Desempenho Bom

A CCDR LVT, I.P. cumpriu todos os 17 objetivos operacionais, superando 11.

A concretizacao global do QUAR 2024 da CCDR LVT I.P. é de 113,86%.

Comissao de Coordenagao e Desenvolvimento
Regional de Lisboa e Vale do Tejo, I.P.

4.5. EVOLUGAO DA AVALIAGAO GLOBAL DO QUAR DOS ULTIMOS 3 ANOS

Evolugido da avaliagdo do QUAR 2025- Evolugdo da avaliacao do QUAR 2025-2023 por
2023 parametros

90,00%
135,00% BOM

80,00%
130,00% 70,00%

60,00%
125,00%

BOM 50,00%

120,00% 40,00%
115,00% BOM 30,00%

20,00%
110,00% 10,00%
105,00% 0,00%

QUAR 2025 QUAR 2024 QUAR 2023
100,00% M Eficacia ® Eficiéncia Qualidade
QUAR 2025 QUAR 2024 QUAR 2023

Quanto a evolucdo expressao qualitativa da autoavaliacdo, nos anos em andlise, esta CCDR tem mantido
a avaliacao de Bom, evidenciando o esforgo na prossecuc¢ao dos objetivos institucionais e a crenga de
gue, através de a prestacao de um servico de exceléncia, se pode melhor servir o cliente externo, interno
e todas as partes interessadas; alcanga-se uma avaliagdo média, dos trés anos, de 123% (superagdo). Se
por um lado, o ano de 2025 obteve uma avaliagdo quantitativa menor, também foi um periodo em que
as expetativas e as exigéncias se fizeram sentir, face as novas competéncias recebidas, desde a sua
reestruturacdo para instituto publico. Para a diferenca positiva de 2024 face a 2025, muito contribuiu o
Indicador “Taxa de execucdo do PRLisboa 2030” (Plano Orcamental), com uma taxa de realizacdo de
357%, em 2024, face aos 100%, de 2025.
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J4 quanto aos parametros do QUAR, podemos voltar a constatar o peso do Indicador “Taxa de execugao
do PRLisboa 2030” (Plano Orgcamental) na taxa de execugdo da Eficiéncia em 2024. Efetivamente, nos
ultimos dois anos é o parametro da eficiéncia que tem produzido taxas mais altas, resultado também
do peso deste critério em 2024 e 2025. Efetivamente, a eficiéncia dos processos é fulcral para a
modernizacdo e inovagcdo deste instituto, caminhando-se, também, para uma maior eficacia. O
parametro transversal da qualidade tem se mantido com menos peso nas escolhas desta CCDR, somente
por ser um critério que, por si so, leva mais tempo a ser implementado, pois é transversal a toda a
instituicio e a cultura e identidade da mesma. E previsivel, que com o passar dos anos e com uma

instituicdo oleada nos critérios de Eficacia e Eficiéncia que o parametro da Qualidade assuma uma maior

OE7 OE8

No que toca a concretizacdo dos Objetivo Estratégicos (OE) do QUAR 2025, estes apresentam uma

pujanca.

Concretizagao OE: Comparagao 2024 e 2025
140,00%

120,00%

100,00%

80,00%

60,00%

40,00%

20,00%

0,00%
OE1 OE2 OE3 OE4 OES O

m2025 m2024

6

constancia; s6 em 2025, foram introduzidos os atuais OE7 e OE8. A execugdo de 2025 foi de 112%, de
2024, de 106% e de 2023, 113% (ndo tratada no RAA 2023). Ao longo destes 3 anos em analise, os OE
foram sempre superados ou cumpridos, existindo, no entanto, uma tendéncia de diminuicdo das taxas
de concretizagdo, resultado, talvez das novas exigéncias que esta instituicdo passou a ter com a

reestruturacdo para instituto publico.
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5. AUTOAVALIAGCAO DO PLANO DE ATIVIDADES 2025

5.1. AVALIACAO DOS RESULTADOS ALCANCADOS NOS OBJETIVOS OPERACIONAIS

A Autoavaliacdo evidencia, também, os resultados globais do Plano de Atividades 2025 alcancados em
31 de dezembro e os desvios verificados. O resultado global alcancado é de 114,38% de concretizacao
dos objetivos operacionais, tendo 68% ultrapassado a meta definida (>100%), 24% cumprindo a meta

definida (=100%) e 9% ndo alcancando a meta definida (<100%):

60

54

50

a0

Objetivo Estratégico |>100% [=100% <100% Total

OE1 10 5 2 17

30 OE2 6 4 0 10
OE3 7 2 0 9

OE4 8 2 0 10

20 19 OE5 3 2 0 5
OE6 15 1 3 19

OE7 2 2 1 5

10 OE8 3 1 1 5
- Total 54 19 7 80

0

>100% =100% <100%

O grafico seguinte apresenta a concretizacdo dos 80 objetivos operacionais por objetivo estratégico
plurianual (OE), conforme o aprovado do Plano de Atividades 2025. Como se pode constatar sdo
predominantemente os OE relacionados com as dreas de negdcio deste instituto que ndo integram
Objetivos operacionais com realizacdo negativa, contrariamente ao OE6 e OE7, dreas de staff e de
tematicas transversais a toda a instituicdo. Naturalmente, a escassez de trabalhadores/as existentes nas
areas de recursos humanos, financeiros, contratualizacdo, planeamento e controlo de gestdo e de

qgualidade podera p6r em causa os resultados desejaveis.

100%

90%
80%
70%
60% Nota: Férmula de calculo de cada OE (folha "OE_OP"):
50% Somatorio das Ponderagdo dos OOP integrados no OE*
40%
30% Taxa. Real. OOP integrado no OE.
20%

10%

0%

OE1 OE2 OE3 OE4 OE5 OE6 OE7 OE8

H>100% m=100% M<100%
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Quanto ao contributo de cada unidade na concretizacao, face ao planeado do Plano de Atividades 2025,

Taxa concretizagdo
160,00%
139,60%
140,00%
120,00% 114,38%
100,00%
80,00%

* 60,00%
oF

a distribuicdo é a seguinte:
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WPlaneado M exetudado a 31/12/2025 Plano de Atividades 2024 Plano de Atividades 2025

A diferenca entre a execucdo de 2025 e 2024 deveu-se, em grande parte, a alta execucdo dos
indicadores da AGPRL 2021-2027, que, em 2024, representaram 28% do total das concretiza¢des por
Unidades/Nucleo; efetivamente, nesse ano, o Indicador 2082 - Taxa de execu¢do do PRLisboa 2030 do
Plano de Atividades 2024 (Indicador 7 do QUAR 2024) apresentou uma taxa de execugao de 357%. Sendo
que este foi o primeiro ano de execucdo do PR Lisboa 2030, foi mais complexo, aquando do
planeamento, estimar metas efetivas; nesse periodo de planeamento da meta para o ano de 2024 do
Programa Orgamental 2024, ainda nao se encontravam estabilizadas as metas de execugao pela Tutela
do PR, em articulagdo com a entidade de coordenacao da ADC. Por outro lado, ndo havia candidaturas
aprovadas nem sistemas de informacdo sélidos que permitissem estimar valores de execucdo mais
relevantes. No decurso do ano de 2024 houve diversas interagdes com a Tutela para definicdo de metas,
bem como aprovagao de candidaturas com execugdo relevante, situacdo que permitiu avangar com

valores de execuc¢dao muito significativos.

Passa-se a apresentar a concretizacdo dos objetivos operacionais por objetivo estratégico (OE), os quais
integram o Sistema de Gestdo de Indicadores de Desempenho (GesQuar) com informacao reportada,

pelos respetivos dirigentes responsaveis de Unidade/Divisdo, a 31/12/2025.

Nas imagens seguintes, sempre que exista uma “ndo concretizagdo”, ao nivel do indicador, é

apresentada a respetiva justificacdo (7 objetivos operacionais com a meta ndo atingida):
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Objetivo Estratégico (OE) 1

[AFIRMAGAO] Afirmag3o da Regidio, a nivel nacional e internacional, no contexto do territério e das regides capitais europeias, priorizando a competitividade da econom

e ainovagdo,

reforgando a resiliéncia territorial como elemento vital para a prosperidade e bem-estar, concretamente na sustentabilidade, na salvaguarda ambiental e cultural, na prote¢do da sadde

humana, na coes3o social e no desenvolvimento urbano, agricola e rural e das pescas.

de residuos

101 Licenciar e parti

par no processo de licenciamento de atividades de ges

Realizado Realizado Realizado
Indicadc anci: iti
Indicadores 2022 Meta 2025 Tolerancia Valor Critico
Ind.2011  Licenciar operagdes de gestio de residuos 122 80 10 122
Ind.1012 Licenciar cu?eraioes de 5 o5 70 15 95
descontaminagdo/remediagdo de solos
102 Participar no processo de licenciamento das exploraco de massas minerais
Realizado Realizado Realizado
Indicadores i iti
i 2022 Meta 2025 Tolerancia Valor Critico
Emitir pareceres vinculativos sobre os Planos
Ind.1021  Ambientais e de Recuperago Paisagistica Novo 70 20 100
remetidos pela entidade licenciadora da atividade
103 Emitir decis&o sobre fontes fixas de emiss&o para o ar
) Realizado  Realizado Realizado
. N X
Indicadores 2022 Meta 2025 Tolerancia Valor Critico
Decisdes emitida: do Decreto-Lei n.®
Ind.1013  39/2018, de 11 de junho (regime da preveng3o e Novo 70 15 100
controlo das emissdes de poluentes para o ar)
104 Avaliar a qualidade do ar na RLVT
Realizado Realizado Realizado
Indicadores
2022 Meta 2025 Tolerancia Valor Critico

Produgdo de informacéo relativa a qualidade do ar
para divulgagao ao publico através da elaboragdo de 177 176 184 201 10 177
Relatério da Qualidade do Ar, referente ao ano 2024

Ind.1041

Ind.10qz Monitorizaso das medidas para a melhoria da 3 - © .
qualidade do ar na AML

105 Desenvolver agdes de avaliagio ambiental na RLVT

Indicadores ol = "“"’:"" Meta2025  Tolersncia  Valor Critico
ind.10s1  "cio do cumprimento dos procedimentos de o 100 o o 10 100
Avaliagdo de Impacte Ambiental
ind.10s  Ricio do cumprimento dos procedimentos de P6s- Nowo o o 00

Avaliagdo de Impacte Ambiental

106 Assegurar a recolha e reporte de informaga

para os sistemas estatisticos de informagao agréria

Peso UO/Monit. Férmula de Calculo Resultado Taxa de Realizagio Classificagio Desvio
N de pareceres emitidos nos
70,00% uacns FEEE CAT s/ TRED 142,47 137,18% Superou 37,18%
requerimentos de licenca
recebidos
N© de pareceres emitidos nos
o
30,00% uacns e e e /Td 103,23 133,23% Superou 33,23%
requerimentos de licenga
recebidos
Taxa de Realizagio 136,00%
PESO: 0,75%
Peso UO/Monit. Férmula de Calculo Resultado Taxa de Realizagio Classificagio Desvio
Ne de pareceres emitidos nos
100,00% uacne prazos estabelecidos / N2 de 95,24 121,03% Superou 21,03%
requerimentos recebidos
Taxa de Realizagio 121,03%
PESO: 0,75%
Peso UO/Monit. Férmula de Calculo Resultado Taxa de Realizacio Classificagio Desvio
N.2 de decisdes e
100,00% uacne prazos estabelecidos/N. de 107,69 131,41% Superou 31,41%
requerimentos recebidos
Taxa de Realizagio 131,41%
PESO: 0,75%
Peso UO/Monit. Férmula de Calculo Resultado Taxa de Realizagio Classificagio Desvio
50,00% uacne PR -CEstEE 192 100,00% Atingiu 0,00%
contados
50,00% uacns B 230 115,28% Superou 15,28%
contados
Taxa de Realizagio 107,64%
PESO: 0,75%
Peso UO/Monit. Férmula de Calculo Resultado Taxa de Realizacio Classificagio Desvio
N de DIA (ou DCAPE ou DDA)
70,00% UACNB CIi{EEE ICO RS 105 133,33% Superou 33,33%
estabelecidos/N® de
orocedimentos realizados
Ne de verificagdes de Pés-
30,00% Uacne SEIEE DO NEs s 91,8 118,17% Superou 18,17%
estabelecidos/Ne de
orocedimentos realizados
Taxa de Realizagio 128,78%

Realizado

Indicadores Meta 2025 Tolerancia

Realizado Valor Critico

Realizado
4

Taxa de cumprimento do Plano de Reporte Anual

Ind.1061 N - g
dos sistemas estatisticos de informagdo agréria

Novo 80 a 100

xecutar e acompanhar a execu

do Programa "LVT+Cultura” - Programa de apoio ao setor cultural ndo profissionalizado da Regi

1,50%
Peso UO/Monit. Férmula de Calculo Resultado Taxa de Realizagdo Classificagéo Desvio
N.2 ContribuicBes enviadas /
100,00% uAL N.2 Contribuicdes 100,02 125,03% Superou 25,03%
definidas*100
Taxa de Realizagdo 125,03%

de Lisboa e Vale do Tejo

Realizado  Realizado  Realizado
Indicad anci iti
indicadores 200 Meta 2025 Tolerancia  Valor Critico
Ind.2071  Revisio do Regulamento do Programa LVT+Cultura Novo 63 15 36
Elaboracdo de Relatério Anual de 2024,
Ind.1072  comprovando o cumprimento da execugdo do Novo (2024) 240 10 172

Programa "LVT+Cultura"

108 Lancar e executar Programa de Capacitacdo de Agentes e Instituicdes Culturais da Regido de Lisboa e Vale do Tejo

Indicadores Realizado Realizado Realizado 05005 Tolerancia  Valor Critico
2022
\nd.1081_ Fl2borasio de Plano de Capacitagso com trés dreas Novo o s -
temticas
Elaboragso de Relatdrio Anual de 2025,
Ind.1082  comprovando o cumprimento da execugio do Novo 240 10 172
Programa
109 Langar e executar Concurso ao Regime de Incentivos do Estado & Comunicagdo Social
Realizado  Realizado  Realizado
Indicad i iti
ndicadores Py Meta2025  Tolerincia  Valor Critico
Elaboragio de Relatério Anual de 2025, outra
1nd.1091  comprovando o cumprimento da execugdo dos programagio 202 10 174
Regimes efetuada

110 Emitir pareceres técnicos e apoio técnico na area da salvaguarda do patriménio arquitetdnico e arqueolégico

0,75%

Peso UO/Monit. Férmula de Calculo Resultado Taxa de Realizagio Classificagio Desvio
60,00% uc Publicagio do Regulamento 37 124,07% Superou 24,07%
40,00% uc Prazo de entrega do Relatério 247 100,00% Atingiu 0,00%

Taxa de Realizagio 114,44%
0,75%
Peso UO/Monit. Férmula de Calculo Resultado Taxa de Realizago Desvio
60,00% uc Eizzodespiszeptaciodo) 78 100,00% Atingiu 0,00%
Plano
40,00% ue Prazo de entrega do Relatério 247 100,00% Atingiu 0,00%
Taxa de Realizagso 100,00%
PESO: 0,75%

Peso UO/Monit. Férmula de Calculo Resultado Taxa de Realizagio Classificagio Desvio
100,00% e Prazo de entrega do Relatério 247 100,00% Atingiu 0,00%

Taxa de Realizagso 100,00%

Realizado  Realizado  Realizado
Indicadores
s s Meta2025  Tolerdncia  Valor Critico
Ind.1101 122 de pareceres sobre pedidos submetidos no o567 087 002 100
Portal SIRJUE e emitidos no prazo legal
Indag0z  12X@ de pareceres sobre pedidos de Autorizagdo de Novo (2024) - - @5
Trabalhos Arqueologicos emitidos no prazo legal
111 Acompanhar e fiscalizar a execucdo de trabalhos arqueoldgicos
Realizado  Realizado  Realizado
Indicadores
s e Meta2025  Tolerdncia  Valor Critico
Ind.1111  Realizagio de agdes de Novo em 2024 a0 10 63

112 Implementar a instrugao de processos de classificagdo de bens culturais iméveis e imateriais

1,50%
Peso UO/Monit. Férmula de Calculo Resultado Taxa de Realizacio Classificagdo Desvio
NGmero de pareceres
60,00% uc CUIEEEEDCIETD 99,2 109,62% Superou 9,62%
legal/nimero de pareceres
emitidos
Nimero de pareceres
40,00% uc ORI 516 100,00% Atingiu 0,00%
legal/nimero de pareceres
emitidos
Taxa de Realizagio 105,77%
PESO: 0,75%
Peso UO/Monit. Férmula de Calculo Resultado Taxa de Realizacio Classificagdo Desvio
100,00% uc Ntmero de agdes realizadas 60 121,74% Superou 21,74%
Taxa de Realizagio 121,74%

Realizado Realizado Realizado
Indicadc anci: iti
Indicadores 2022 Meta 2025 Tolerancia Valor Critico
Inda121  Flaboragao de base de dados do patriménio Novo & s 6
classificado LVT (interesse publico e nacional)
Ind.1122  Proposta de revisio do patriménio class Novo 240 10 172

Peso UO/Monit. Formula de Calculo Resultado Taxa de Realizagio Classificagio Desvio
70,00% uc Rrszodesprssantaciodaase 28 132,41% Superou 32,41%
de dados.
30,00% uc e o 0,00% N3o atingiu -100,00%
proposta
Taxa de Realizagio 92,69%
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113 Langar o Programa Educagdo para o Patrimdnio

PESO: 0,75%
Indicadores Realuace Bealac esliact Meta 2025 Tolerdncia  Valor Critico Peso UO/Monit. Férmula de Célculo Resultado Taxa de Realizagdo Classificagéo Desvio
2022 2023 2024
Prazo d taao d
Ind.1131  Elaboragdo de proposta de Regulamento Novo 83 15 51 60,00% uc 120 e:;r:::t: a0 de 83 100,00% Atingiu 0,00%
Ind.1132 ~ Lancamento de concurso Novo 13 15 81 40,00% 0 e di;’::z“:"m ® 13 100,00% Atingiu 000%
Taxa de Realizagdo 100,00%
114 Preparagdo de um territorio em mudanga PESO: 075%
Realizado Realizado Realizado
Indicadores 20';1 20';3 Z(;;l Meta 2025 Tolerdncia  Valor Critico Peso UO/Monit. Férmula de Célculo Resultado Taxa de Realizagio Classificagdo Desvio

Elaboragéo do PROT-LOVT: Relatério de Cenarizagdo o
Ind.1141 N 5 o B Novo 237 15 166 25,00% uot Cenarizagdo e Pré-Modelo 219 106,34% Superou 6,34%
e Pré-Modelo Territorial

Territorial
Elaboragio do PROT-LOVT: Relatério dos Ri Entrega doRelatorio d
Ind.114p | 0raee0 GO PRO elatorio dos fiscos Novo 16 10 10 25,00% vor VI COIBEBEED 10 125,00% Superou 25,00%
Naturais e Antrépicos Riscos Naturais e Antropicos
Elaboragio do PROT-LOVT: Relatério da Aptidio d Entrega do Relatrio
Ind.a1a3 o000 HEEIBEL T Novo 13 10 10 25,00% vor irega Coenaoroca 136 10000% Atingiu 000%
Solo Aptiddo do Solo

Entrega do Relatdrio
Ind.1144  Acdo Climatica em Lisboa e Vale do Tejo Novo 237 15 166 25,00% vot sintetizando a agdo climética 209 109,86% Superou 9,86%
emLVT

Taxa de Realizagio 110,30%

115 Afirmagdo Internacional da Regido e da Instituigdo a escala global, em particular na Unido Europeia (...

0,75%

Indicadores Al LD RElziD Meta 2025 Tolerdncia  Valor Critico Peso UO/Monit. Férmula de Célculo Resultado Taxa de Realizagio Classificagdo Desvio
2022 2023 2024
Elaboracdo de Relatdrio das agdes que contribuem
paraoseloRIV e da participagdo nas atividades da
CRPM/CAA e outras Redes Internacionais que a
CCDRLVTIP integre

Ind.1151 Novo pLis 10 173 100,00% UPDR Prazo - dias teis contados 231 100,00% Atingiu 0,00%

Taxa de Realizagio 100,00%

116 Promover a competitividade da economia e inovagdo, nomeadamente através do robustecim

1,50%

Indicadores Re;ﬂ:ﬂo Re;l)l;:do Rg;:;;;dn Meta 2025 Tolerdncia  Valor Critico Peso UO/Monit. Férmula de Célculo Resultado Taxa de Realizagdo Classificago Desvio

Elaboragdo de relatorio de evolugdo da andlise,
Ind.1161  desenho e implementagdo dos procedimentos e 230 219 10 157 100,00% UPDR Prazo - dias Uteis contados 219 100,00% Atingiu 0,00%
tecnologias contratadas

Taxa de Realizagdo 100,00%
par na Agenda de reflexdo para o 0,75%
Indicadores Re::;:do Re::;;do Re::;:do Meta 2025 Tolerdncia  Valor Critico Peso UO/Monit. Férmula de Célculo Resultado Taxa de Realizagéo Classificagédo Desvio

Prazo de entrega do Relatri
1nd.1171  Elaboragdo de Relatério de Acompanhamento Novo 61 10 173 100,00% UPDR a0 ee:;ieiam:i:“"" 27 100,00% Atingiu 0,00%

Taxa de Realizagéo 100,00%

Indicador de Unidade Meta com Concreti- Justificagdo da “ndo
desempenho responsavel toleréncia zado concretizagio”
De 230 dias Objetivo ndo cumprido derivado da

Ind.1122 - Proposta de Uteis a 250 saida da CCDR LVT, I.P. (UC/DPC), das
revisdo do patrimdnio uc 0% . sz
duas técnicas afetas a darea das

i dias teis
classificado LVT (final do ano) Classificages.
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Objetivo Estratégico (OE) 2

[PARTICIPACAO) Desenvolvimento de dinamicas de atores, instituigdes, associagbes e empresas, na concretizagio de politicas piblicas (nacionais e europeias), promovendo sinergias e
concertagdo numa logica de incidéncia territorial, explorando a intensidade e a riqueza do ecossistema regional.

201 Promover a previsibilidade na aplicagdo dos fundos europeus

PESO: 2,25%
. Realizado  Realizado  Realizad
Indicadores E;;; ° ;;: ° :ﬂ': ©  Meta20s  Tolerindia  Valor Critico Peso UO/Monit. Férmula de Calculo Resultado Taxa de Realizagio Classificagio Desvio
Otimizar a abertura de avisos do PT2030/ Percentagem acumulada do
Ind.2011  percentagem acumulada do valor no total do Novo 7 2 3 50,00% AGPRL2021-2027 valor no total do PT2030 88,98 120,21% Superou 2021%
PT2030 (resultado dado ja em %)
Assegurar que os avisos planeados sio Percentagem de avisos
Ind.2012 i de avisos abertos no Novo 8 2 100 25,00% AGPRL2021-2027  abertos no total planeado 8 100,00% Atingiu 0,00%
total planeado (resultado dado j em %)
Reduzir o tempo médio de avaliagio de Redugao do tempo médio face
Ind.2013  candidaturas/ redugdo do tempo médio face ao ano Novo 20 1 26 25,00% AGPRL 2021-2027 a0 ano anterior (resultado 35 162,50% Superou 62,50%
anterior dado jéem %)
Taxa de Realizagio 125,73%
202 Conhecer o universo das operagdes de remediagdo de solos na RLVT PESO: 0,75%
Realizado  Realizado  Realizad
Indicadores ealizado alizado 212200 \1eta2025  Tolerdncia  Valor Critico Peso UO/Monit. Férmula de Calculo Resultado Taxa de Realizagio Classificagio Desvio
2022 203 204
Relatdrio de acompanhamento das operagdes de Data de entrega - dias lteis
20 oo solo efetuadas na RLVT. 2073.2024 Novo 20 15 169 100,00% UACNB gt 206 111,97% Superou 11,97%
Taxa de Realizagio 111,97%
203 Acompanhar os planos de cogestdo das areas protegidas na RLVT PESO: 2,25%
. Realizado  Realizado  Realizad L » . . ; o o )
Indicadores ealzado atiado A12%0 Meta202s  Tolerancia  Valor Critico Peso UO/Monit. Férmula de Calculo Resultado Taxa de Realizagéo Classificagéo Desvio
2022 203 204
Trabalhos conducentes a aprovagio e
Ind.2031 : CULETRE L BRI 214 203 10 145 100,00% UACNB Data de entrega - dia Uteis 192 104,74% Superou 4,70%
protegidas da RLVT e outras iniciativas e agdes contados
desenvolvidas na Regido
104,74%

204 Promover a coesdo territorial através da participagdo no processo de planeamento do sistema alimentar metropolitano

0,75%

Indicadores "e::)':“ mig;:“ Re::::d" Meta2025  Tolerancia  Valor Critico Peso UO/Monit. Férmula de Célculo Resultado Taxa de Realizagio Classificagio Desvio

Entrega do Relatério de
Colaborar no Roteiro de Acdo da FoodLink para o 3

Ind.2041 ciclo 2024-2026 Novo 237 15 166 100,00% uot atividades desenvolvidas em 166 125,00% Superou 25,00%
2025
Taxa de Realizagdo 125,00%
205 Participar no sistema de gestdo integrada de fogos rurais a escala regional PESO: 1,50%
B ,50%
. Realizad Realizad Realizad
Indicadores e ome . Meta2025  Tolerinda  ValorCritico Peso UO/Monit. Férmula de Calculo Resultado Taxa de Realizagio Classificagio Desvio
Ind.2051  Assegurar o apoio @ Comissao Regional do SGIFR Novo 10 4 5 50,00% uot Prazo de convocatéria 10 100,00% Atingiu 0,00%

Conclusio do documento para

Ind.2052  Revisao do PRA de Lishoa e Vale do Tejo Novo m 10 151 50,00% uot aprovagdo na Comissao 100 146,25% Superou 46,25%
Regional
Taxa de Realizagio 123,13%
206 Agilizar o desenvolvimento dos Instrumentos de Gestao Territorial a escala municipal PESO: 2,75%
a Realizad Realizad Realizad
Indicadores o prii Sy Meta2025  Tolerinda  ValorCitico Peso UO/Monit. Férmula de Calculo Resultado Taxa de Realizagéo Classificagio Desvio
Pareceres a estudos e propostas de PDM emitidos
nd gy o5 PraCos estabelecidos em sede de Comisséo - - 0 - e o Pareceres em pra‘m/ - o P o
Consultiva, e no ambito do envolvimento solicitado Pareceres totais.

pelos municipios

P:
Ind.2062  Pareceres em prazo / Pareceres totais Novo % 5 100 50,00% ot HUEIBCFIER/ 100 125,00% Superou 25,00%

Pareceres totais

Taxa de Re: =1 112,50%
da competitividade atra dos atores do te:
Indicadores Realizado  Realizado  Realizado 1o )pc  Tolerandia  ValorCritico Peso UO/Monit. Férmula de Célculo Resultado Taxa de Realizagio Classificagio Desvio
022 2023 2024
ez [ KO S L Novo 11 10 173 100,00% UPDR REzodeCiiees doRe irc 21 100,00% Atingiu 0,00%
dominios trabalhados e atores envolvidos em dias Uteis
100,00%

ciamento de Projetos de Energias Renovaveis 2030 (EME|

0,75%

Realizado Realizado Realizado

Indicadores o ) Meta 2025 Tolerancia  Valor Critico Peso UO/Monit. Férmula de Célculo Resultado Taxa de Realizagdo Classificagdo Desvio
Elaboragdo do Rel d d: Prazo de entrega do Relatdri
1nd.2081 a Novo 21 10 173 100,00% UPOR e 2 100,00% Atingiu 0,00%
EMER em dias Uteis
Taxa de Realizagio 100,00%

209 Assegurar a representagdo institucional da CCDR em entidades nacionais, regionais e locais

1,50%

Realizado Realizado Realizado

Indicadores o Py o Meta2S  Tolerinda  ValorCritco Peso UO/Monit. Formula de Calulo Resultado Taxa de Realizagéo Classificagio Desvio
208 dias Gteis Prazo de entrega do Relatorio
Ind.2091  Elaboragdo de Relatdrio d um 10 28 100, R ega do| 2w 100, Atingi 0,00%
a2 (24/11/2023) 00% em dias dteis 00% inglu
Taxa de Realizagso 100,00%
210 Otimizar a aplicagdo dos Fundos Estruturais da Regido PESO: 2,25%
Realt i i
Indicadores e;;“ R”;;:"" R"’;;:d" Meta2025  Tolerdncia  Valor Critico Peso UO/Monit. Férmula de Calculo Resultado Taxa de Realizagio Classificagio Desvio
(Total do Valor
& M Executado/Total do Valor
Ind.2101  Taxa de execugio do PRLisboa 2030 307 14,595 073 1916 100,00% AGPRL2021-2027 173 100,00% Atingiu 000%
Programado para o
PRLish0a2030) x 100
Taxa de Realizagio 100,00%
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PARCERIAS PARAD
DESENVOLVINENTD

Objetivo Estratégico (OE) 3

[GOVERNANGA] Coordenaglo e articulagio intersectorial e regional, integrando no pr d Srie a participagio informada de todes, por forma a acelerar o impacte das politica:
publicas no desenvolvimento regional e local alinhado com o Contrato-Programa celebrado com o governo, contrik do para a tabilidade do crescimento dmico social, amk
e cultural em convergéncia com os Objetivos de Desenvolvimento Sustentdvel.

301 Elaborar e divulgar orientagdes e pareceres técnico - juridicos junto das entidades da administragdo local

1,00%

) Realizado  Realizado  Realizadk L " ) ) i o )
Indicadores alizado alzado  Realfadd " yieta20s  Tolerancia  ValorCritico Peso UO/Monit. Férmula de Célculo Resultado Taxa de Realizagio Classificagso Desvio
22 203 202
N.2 de divulgagdes / N.2 de
Ind.3011  Divulgagio de Orientagdes / Pareceres 100 10 10 @ 10 10 50,00% UsiaaL pareceres elaborados 10 125,00% Superou 25,00%
validados para divulgado

Ne de documentos divulgados
257 338 150 80 10 338 50,00% USIAAL /N2 de documentos 100 101,94% Superou 1,94%
rececionados

Divulgagdo Pareceres / Entendimentos / Notas

Ind.3012
Técnicas no ambito das finangas locais

Taxa de Realizacio 113,47%
302 Fomentar o apoio técnico e a proximidade com a administragdo local PESO: 0,50%
a Realizadq Realizad Realizadq A o o A R P P N
Indicadores :o;; ° ;ml_: ° e;u;: © Meta202s Tolerdncia  Valor Critico Peso Uo/Monit. Férmula de Calculo Resultado Taxa de Realizagdo Classificagdo Desvio

Elaboracao/divulgacdo di lett br
ooy [FLeE T DI e e 1 2 3 2 1 4 50,00% UsiaAL Ne de newsletter 3 100,00% Atingiu 0,00%
tematicas da administragdo local

. g [ I N.2de pareceres emitidos em
Taxa de resposta a pedidos de parecer das 30 dias itels / N.9 de pedid
Ind3022  entidades da administragio local, no prazo méximo 9 o 89 80 10 % 50,00% USIAAL [EBCIEBIN-C SRR 96,92 128,20% Superou 28,20%
o de parecer entrados (até 30 de
de 30dias Uteis
novembro 2025)
Taxa de Realizagdo 114,10%

303 Incrementar a instrugdo dos procedimentos contraordenacionais

Realizado Realizado Realizado

Indicadores 2022 223 2024 Meta 2025 Tolerdncia  Valor Critico Peso UO/Monit. Férmula de Calculo Resultado Taxa de Realizacdo Classificagdo Desvio
Promover a elaboracio e expedicio dos mandatos N.2de Mandados de
flcac 5 i B
\nd:3031 de noti |ca(;ao'd?s Process‘os de Contraordenacio 100, o 97 & 5 D 20,00% = Notificagdo e’xf)ed\dos‘/ N de' 0 17,05% S 17,05%
(PCO) em matéria de ambiente, ordenamento do Autos de noticia recebidos até
territério, agricultura e pescas 30de novembro
. N.2 de propostas de decisio
Taxa de propostas de decisdo sobre os processos de
Ind.3032 x prop ! P 171 180 190 60 10 1% 30,00% USIAAL elaboradas / n.2de PCO em 187,32 124,48% Superou 24,48%

contraordenagéo (PCO) em instrugdo
o(fEe) o instrugdo

Taxa de conclusdo dos processos de N.2 de decisdes emitidas / n.e
Ind.3033  contraordenagio por violagio de regimes de 76,47 81 4 100 30,00% USIAAL . . 7917 100,00% Atingiu 0,00%

4 ol s de PCO recebidos
protegio especiais, no prazo méximo de 10 meses
Taxa de Realizagio 114,16%
304 Articular com os servigos de ordenamento do territério, ambiente, cultura, agricultura e pescas PESO: 0,50%
i I i
Indicadores “';o'z’;"" "‘;;;d" R';;:"" Meta2025  Tolerincia  Valor Critico Peso UO/Monit. Férmula de Célculo Resultado Taxa de Realizacio Classificacio Desvio
N.2 de solicitagdes /N. d
Ind.3041  Participagdo em reunides internas e/ou externas 100 100 100 8 5 100 70,00% UsIAAL o ;:r':'m:f;z o 100 125,00% Superou 25,00%
IR Néo atingido 3o atingido I
P divul format Ned divul
int0 )] e te ol Eai e ionmatias apresentada  apresentada 2 2 1 4 30,00% UsAAL beastisjdinlzEs 4 125,00% Superou 25,00%
internas R R realizadas
justificagio  justificagio
Taxa de Realizagdo 125,00%
305 Assegurar a execugdo do plano anual de fiscalizagdo PESO: 3,00%
Indicadores esizadoly eslizacoll [Reczacoly o 2005l Woreranciall (Vaior Citics Peso UO/Monit. Férmula de Calculo Resultado Taxa de Realizagio Classificagio Desvio

2022 2023 2024

Nimero de agdes de fiscalizagio realizadas sobre o
Ind.3051 cumprimento de regimes de protegdo especiais Novo em 2024 100 5 131 55,00% UFCT N.2 de fiscalizagbes realizadas 122 117,74% Superou 17,74%
REN, RN2000, RAN

Ntmero de ages de fiscalizagdo para verificagio do
Ind.3052  cumprimento dos regimes referentes a emissdes, Novo 40 5 56 35,00% UFCT N.2 de fiscalizagSes realizadas 8 165,63% Superou 65,63%
residuos, ruido e massas minerais (PNFIA)

Nimero de agdes de fiscalizacdo realizadas no
ambito d de li i to REAP

Ind3053 o O d0s processos de licencamento KEAF € Novo 10 3 16 10,00% urct N.2 de fiscalizagdes realizadas » 17917% Superou 7917%
regime de utilizagio de lamas de depuragdo em

solos agricolas

Taxa de Realizagdo 140,64%
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306 Assegurar os procedimentos de controlo administrativo as Organizagdes de Produtores

1,00%
Reali; i i
Indicadores e;;:do ne;;:do fedlizad Meta 2025 Tolerdncia  Valor Critico Peso UO/Monit. Férmula de Calculo Resultado Taxa de Realizagdo Classificagdo Desvio
Ind 3061 Tempo m‘ed\ude mndusaodocontrrﬁlaa'SOIi @ 3628 0 0 3628 60,00% o N medl?de dias paraa 7 10605% S 605%
reconhecidas com Programas Operacionais ativos conclusdo do controlo
ind3o6z TP médio de candlusgodo controlo s OP 130 %38 18 10 808 0,00% une .2 medio de diaspara 130 10000% Atingiu 0,00%
reconhecidas conclusdo do controlo
Taxa de Realizagdo 103,63%
307 Agilizar procedimentos de licenciamento e pareceres PESO: 1,00%
Indicadores Reaale Reaiale Cliziy Meta 2025 Tolerdncia  Valor Critico Peso U0/Monit. Férmula de Calculo Resultado Taxa de Realizagdo Classificagdo Desvio
2022 2023 2024
N.2 processos SIR (classe 1 e 2)
o x L decididos em prazo inferior a
Ind.3071 i Prm?essos & ||cenC|arv1ento SIT Novo 90 5 100 30,00% UAL 1ano/ N.2total processos SIR 86,32 100,00% Atingiu 0,00%
(Classe 1e 2) em prazo inferior a 1ano apds rece¢do 3
(Classe 1e 2) rececionados *
100
N.2 processos NREAPclasse 1
Taxa de decisdo de Processos de licenciamento e 2) decididos em prazo
Ind.3072  NREAP (Classe 1e 2) em prazo inferior a1ano apés Novo 60 10 88 30,00% UAL inferiora1ano/ N.2 total 48,54 97,08% Nao atingiu -2,92%
rececdo processos NREAP (Classe 1e 2)
rececionados * 100
- . N.2DPO decididas em prazo
Ind.3073 Toaxade"dec"\sflu & D‘idjag,al’ldi‘a"e'ame”w de Novo % 5 100 20,00% m inferior a 20 dias/N.2 total de 100 125,00% Superou 25,00%
peragdes (Valorizagao Agricola Lamas| DPO recebidas * 100
Taxa de Realizagdo 109,12%
309 Participar em Processos de Avaliagao, nomeadamente Avaliagdo Ambiental Estratégica 100%
Indicadores Rl Reatixle Cliziy Meta 2025 Tolerdncia  Valor Critico Peso UO/Monit. Férmula de Calculo Resultado Taxa de Realizagdo Classificagdo Desvio
2022 2023 2024
Relatorio sobre os processos de Avaliagdo prazo de entrega do Relatério
Ind.3091 Ambiental Estratégica (AAE; Monitorizacdo AAE 228dias Uteis 21 10 28 100,00% UPDR em diags tteis 237 100,00% Atingiu 0,00%
PRL2030)
Taxa de Realizagdo 100,00%
culagdo e acompanhamento de programas e instrum 1,00%
Indicadores Rl Restilc Elizly Meta 2025 Tolerdncia ~ Valor Critico Peso U0/Monit. Férmula de Calculo Resultado Taxa de Realizagdo Classificagdo Desvio
2022 2023 2024
Relatdrio de Participagdo em programas especificos .
Ind.3101 e instrumentos de politica publica com impacto na 228dias teis pLiN 10 28 100,00% UPDR D de:r::ieiaudt:i:elaléno 237 100,00% Atingiu 0,00%
Regido, numa ldgica de articulagdo intersetorial
Taxa de Realizagdo 100,00%
po BEVS g ;
. . H ege ~ o~
Indicador de Unidade Meta com Concreti Justificagdo da “nao
z A H . ~_
desempenho responsavel tolerancia zado concretizagao
Durante o ano de 2025, foi um ano de
Ind.3072 - Taxa de dificil de concretizagao, por
decisdo de Processos de inexisténcia de capacidade técnica
licenciamento NREAP UAL para esta competéncia, aliada a
(Classe 1 e 2) em prazo demora na emissdo de pareceres
inferior a 1 ano apds pelas entidades consultas bem como a
rececao De 60% a 70% 48,54% resposta dos operadores aos pedidos
de elementos.
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Objetivo Estratégico (OE) 4

[POLITICAS ESTRUTURAIS) Encerramento do PRL 2020, execugio do PRL 2030, concretizando o cariter distintivo que tem tido no contexto da afirmag3o de uma regiSo de competitividade e,
em simultineo, assegurar a implementagio das estratégias e instrumentos regionais fundamentais para o territério, como ERL 2030, PROT AML e OVT, RIS3 e intervengiio no parque escolar,
potenciando o efeito combinadeo dos instrumentos de politica piblica e de financiamento (PRL2030, PRR, PDR e PEPAC).

401 Assegurar a execugdo dos Planos de Controlo as medidas de politica

1,00%

) Realizado  Realizado Realizadk . » ) ) i - )
Indicadores ealizaco alizaco al2ac0 \jeta2025  Tolerancia  Valor Critico Peso UO/Monit. Férmula de Célculo Resultado Taxa de Realizagio Classificagio Desvio
2022 2023 2024
Il
Taxa de cumprimento da amostra de controlo da AT .

Ind.4011  avaliagdo da manutengdo das condigdes de 67 100 60 5 100 25,00% urCT 100 125,00% Superou 25,00%
controlos daamostra
reconhecimento

Taxa de cumprimento do Plano Anual de Controlo (N2 Cﬂntro\O_s u?ncl’uldos/ N2
controlos distribufdos pelo

Ind.4012 a0 Investimento (PDR2020 + PEPAC + MAR2020 + 100 100 100 80 5 100 25,00% urCT 100 125,00% Superou 25,00%
MAR2030) IFAP de Lout.(n1) a

30.set.(n))*100

(N.2 Controlos concluidos

Taxad imento do Plano Anual de Control
axa de cumprimento do Plano Anual de Controlo 100 100 100 2 5 100 25,00% urer dentro do prazo/ N.2 controlos 100 125,00% Superou 25,00%

Ind.4013

. distribuidos pelo IFAP) *100
Indaoza 1@ de cumprimento do Plano Anualde Controlo- 0 » - o N » o wer N.2 Controlos realizados / N.2 0 e S o
Superficies e Animais controlos da amostra *100
Taxa de Realizagio 125,00%
402 Garantir a Execugdo do PDR2020+PEPAC PESO: 1,50%
Indicadores Realizado  Realizado  Realizado '\ s00c  Tolerancia  Valor Critico Peso UO/Monit. Férmula de Célculo Resultado Taxa de Realizacio Classificagio Desvio
2022 2023 2024
Tempo médio de andlise de candidaturas .2 total dias utiizados na
Ind.4021 5 2 2 i 17 50,00% uiAp andlise PA/n.2 total de PA 2 100,00% Atingiu 0,00%

PDR2020/PEPAC analisados

Tempo médio de andlise de pedidos de pagamento .2 total dias utilizados na
Ind.aoz2 <mPO" [E3CEL bEE 65 E 33 1 u 50,00% e andlise PP/n 2 total de PP 3 100,00% Atingiu 0,00%
apoios/intervengdes/investimento

analisados
Taxa de Realizagdo 100,00%
403 Garantir a Execucdo do MAR2030 PESO: 1,00%
Reali i I
Indicadores e;o::"" R’;DZ";“ m;;:“ Meta2025  Tolerincia  Valor Critico Peso UO/Monit. Férmula de Célculo Resultado Taxa de Realizagio Classificagio Desvio
N.2 de Pedidos de Apoio

” ) ) analisados / N. de Pedidos de
Ind.4031  Taxa de andlise dos Pedidos de Apoio 100 100 100 % s 100 50,00% e ° 100 125,00% Superou 25,00%

Apoio vilidos de 1/out (n-1) a

30/set (n)*100

N.2 de Pedidos de Pagamento
Ind.4032 Taxa de andlise dos Pedidos de Pagamento 100 100 100 % 5 100 50,00% uiAp validados / N.2 de Pedidos de 97,83 119,58% Superou 19,58%
Pagamento devidamente

formalizados de 1/out (n-1) a

Taxa de Realizagio 122,29%
404 Garantir o cumprimento da OCM Produtos Agricolas PESO: 0,50%
Indicadores RE:;;;“ “"’::;;"“ m"’:d" Meta2025  Tolerncia  Valor Critico Peso UO/Monit. Férmula de Célculo Resultado Taxa de Realizagio Classificagio Desvio
Taxa de cumprimento do prazo legal na anlise dos (.2 Pedidos analisados até a0
Ind.4041  Programas Operacionais (PO) e das alteragdes aos 8 E) 85 5 100 50,00% e dia 15 de dezembro (n) /N.2 100 125,00% Superou 25,00%
PO para o ano seguinte Pedidos entrados) *100
oo )
Taxa de cumprimento do prazo de 30 dias tteis na [ P:d‘:gf:"a‘,'”d"s ane
Ind.4042  andlise de alteragBes para o ano em curso de PO 80 7 80 5 100 50,00% uiAp [EEDCOEREBUE S %8 122,50% Superou 22,50%
entrada/ N.2 Pedidos
aprovados
entrados) *100
Taxa de Realizagio 123,75%
405 Promover a implementagZo de projetos de desenvolvimento rural e agroalimentar PESO: 0,50%
Indicadores Realizado  Realizado  Realizado o\ 5000 fojersncia  Valor Critico Peso UO/Monit. Férmula de Célculo Resultado Taxa de Realizagio Classificagio Desvio
202 2023 2024
Ind.4051  N.iniciativas de divulgagio e interagdo com o setor 3 15 3 3 100,00% AL 5°"‘“°:‘e‘;l‘::;2‘;'a“m 35 126,32% Superou 26,32%
Taxa de Realizagio 126,32%
406 Monitorizagdo do ordenamento do territério em LVT PESO: 1,00%
Indicadores "e;:::“ Re::;‘:" Meta2025  Tolerincia  Valor Critico Peso UO/Monit. Férmula de Célculo Resultado Taxa de Realizacio Classificagio Desvio
Ind.4061 REOT 2024: Inquérito Péblico Novo 209 10 149 50,00% uor Inquérito Pdblico 147 125,83% Superou 25,83%
Aprovagio (pela CCDR) -
Ind.4062 REOT 2024: Publicagio Novo 237 15 167 50,00% ot entendida aqui como 208 110,36% Superou 10,36%
validagio / aprovagio pela
PCCDR para posterior
Taxa de Realizagdo 118,10%

407 Participacdo nos processos de implementagdo da Estratégia Regional de Lishoa (ERL2030) e da Estratégia de Especializagdo Inteligente de Lisboa (RIS3),

0,50%

Realizado Realizado Realizado

Indicadores 202 2023 2024 Meta 2025 Tolerdncia  Valor Critico Peso UO/Monit. Férmula de Célculo Resultado Taxa de Realizagdo Classificagdo Desvio

Ind.4071  Elaboragdo de Relatério das i analisada: Novo a4 10 RYE] 100,00% UPDR Prazo - dias Uteis contados 231 100,00% Atingiu 0,00%
Taxa de Realizaio 100,00%

408 Contribuir para a implementagdo do Programa de Recuperagéo/Reabilitagdo de Escolas na Regido de Lisboa e Vale do Tejo 1,50%

Indicadores RE::;;“ "‘;::'ﬂ’:"" R’;:;:"" Meta2025  Tolerncia  Valor Critico Peso UO/Monit. Férmula de Célculo Resultado Taxa de Realizagio Classificagio Desvio

Prazo de elaboracdo do Relatorio de
Ind.4081  Acompanhamento daimplementagdo do Programa 230 219 10 157 100,00% UPDR 197 108,87% Superou 8,87%

Prazo de entrega do Relatério

" em dias dteis
Escolas na Regido

Taxa de Realizagio 108,87%

do seu Modelo de Governag:

) Realizado Realizad . » ) ) i - )
Indicadores E;o':: ° :1;: o Meta2025  Tolerncia  ValorCritico Peso UO/Monit. Férmula de Célculo Resultado Taxa de Realizagio Classificagio Desvio
Estudos sectoriais sobre as dinmicas regionais na
nd.aggy  PLVT reatéros de demanstragiode evidéncias ¢ o 0 s o o oon Prazo de entrega do Relatério 0 oo — P
aplicagio dos fundos, nomeadamente do PRL 2030, em dias Gteis
e daRis3)
Comité de A hamento do PAT2030- Prazo de realizagio em di
Ind.dggp _OM't€ e Acompanhamento co Novo 242 15 170 33,00% 0DR ORI DECIED 100 149,31% Superou 49,31%
Programa da Assisténcia Técnica teis
Taxa de Realizagdo 149,31%
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410 Acompanhar e monitorizar Resultados de instrumentos de financiamento na AML (Dindmicas Regionais)

= - li
Indicadores Re;l;;dn Re;:;zzzdo M;;:do Meta 2025 Tolerdncia  Valor Critico Peso UO/Monit. Férmula de Célculo Resultado Taxa de Realizagdo Classificagdo Desvio

Elaboragéo de Documentos sobre o resultados de
B Ne de boletins elaborados no

Ind.4101  Instrumentos de Financiamento na AML (Boletins. Novo 3 1 5 28,00% ODR raz0 7 150,00% Superou 50,00%
informativos) P
r r r
i izagdo de informagdo e monitorizagdo do Prazo de entrega do Relatério
X 1 1 1 u® 1 1 X DR o 1 118/ 18,
ki PRL2030 (Relatdrio de Monitorizagdo e Contexto) 20 ® 2 3 & 200 o em dias Uteis 2 B Sibey R
‘Superado
Fundo Executado / Fund
Ind.4103  Op. ISBOA2030-FSE+00350400 2024 (2024-2025) (10203 50 10 3 43,00% o0 unde Aicr‘;; d°o/ unde 007 19.07% Superou 4907%
Taxa de Realizagio 140,56%

411 Redes de Articulagdo funcional PESO: 0,50%

Indicadores m;:;do Re::;;do M::::do Meta 2025 Tolerdncia  Valor Critico Peso UO/Monit. Férmula de Célculo Resultado Taxa de Realizagéo Classificagdo Desvio

Representagdo da CCDR na RDR Rede das Dinamicas
Ind.4111 p. . B o Novo 242 15 170 67,00% ODR Prazo em dias (teis 100 149,31% Superou 49,31%
Regionais e em eventos similares

Ind.4112  Representagdo da CCDR na ENEI2030 Novo 242 16 169 33,00% ODR Prazo em dias Uteis 147 132,53% Superou 32,53%

‘Taxa de Realizagio 143,77%

Objetivo Estratégico (OE) 5

[COOPERAGAO EM REDE] Promosg3o de parcerias com entidades publicas, cientificas e a sociedade civil, através do fomento da cooperagio em rede ao nivel local, regional, nacional ou

. " ee iy . = . . - - S
internacional no da petiti , da ¢3o0, cultura, do ambiente e da agricultura e pescas, orientada para a afirmag3o institucional e para 2 capacitagio interna e dos
. . e 5 = .
principais parceiros pr a Coesdo Social e Territorial.
501 Acompanhar a execugdo dos investimentos na ri 3,00%
;- li i li:
Indicadores Bealizcy feslizado Realizado 0 2025 Tolerancia  Valor Critico Peso UO/Monit. Férmula de Calculo Resultado Taxa de Realizagio Classificaggo Desvio
2022 2023 2024
I 101
Ind.so1 1@ de andlise de candidaturas no ambito da CTF o o 0 Jusificasto de o saaL N.2 de analises emitidas / n.2 T ) o o
(cooperacio técnica e financeira) alteragdo do 13 de candidaturas recebidas
o QUAR
e dos 't N.2 de procedimentos
Ind.5012 execugdo no ambito da cooperagdo técnica e 100 100 100 90 5 100 30,00% USIAAL executados/n.? de 100 125,00% Superou 25,00%
financeira procedimentos devidos
Andlise, acompanhamento e monitorizagdo de N.2 de procedimentos
Ind.5013  candidaturas, de projetos no dmbito do Programa 100 100 100 9% 5 100 30,00% usiaaL executados/n.2 de 100 125,00% Superou 25,00%
Equipamentos procedimentos devidos
Taxa de Realizacdo 115,00%
502 Promover estudos no dmbito da Administragdo Local PESO! 1,00%
Realizadc Realizad Realizad
Indicadores alizado alizado ealizade  Metaz025  Tolerancia  Valor Critico Peso UO/Monit. Férmula de Calculo Resultado Taxa de Realizacio Classificaéo Desvio
Nio atingido,
El: Il N
e, [FETEE DA EEDE R CEIEEBE R M 2 preramern | REPCETEED 2 1 4 50,00% UsIaAL s 137,50% Superou 37,50%
i e (justificado)
justificagdio

Elaboragdo e divulgagio de estudos de nat
Indsozz  loorasao e divulgacdo de estudos de natureza 5 4 3 3 1 s 50,00% USIAAL N. edigdes aprovadas 3 100,00% Atingiu 0,00%

econémico financeira

Taxa de Realizagdo 118,75%
da cooperagdo institucional para dia P
Realizad Re: de Realizads
Indicadores alizado alizado lzad® Meta2025  Tolerancia  Valor Critico Peso UO/Monit. Férmula de Caleulo Resultado Taxa de Realizacio Classificago Desvio
ind.soa1 Numero de acordos e/ou parcerias institucionais Novo 2024 R ) s v " Nimero de acordos/parcerias ) 100,00% o 00
estabelecidas pela CCOR LVT realizadas
Taxa de Realizagdo 100,00%
504 Projeto Plann@t - Inovagdo de base Natural no Planeamento Urbano na Transicao para a Sustentabilidade — T
Realizadc Realizad Realizad
Indicadores alizado lizado llzad®  Meta2025  Tolerancia  Valor Critico Peso UO/Monit. Férmula de Calculo Resultado Taxa de Realizacso Classificacéo Desvio
Ind.5041 Relatério das atividades desenvolvidas Novo 242 10 174 100,00% uoT Entrega de Relatério 242 100,00% Atingiu 0,00%
Taxa de Realizagdo 100,00%
505 Potenciar o papel da CCDR LVT IP na Cooperaco Territorial Europeia [— S
Realizad Realizad Realizad
Indicadores alizado olizado €o02ad%  Meta202s  Tolerancia  Valor Critico Peso UO/Monit. Férmula de Calculo Resultado Taxa de Realizagio Classificagéo Desvio
Pote i | da CCOR LVT L.P. Ce A
Ind.5051 r:r::'::;“ CEPRICE (EEEERED Novo em 2024 6 1 9 100,00% UPDR Numero de iniciativas 11 141,67% Superou 21,67%
Taxa de Realizagdo 141,67%

TRABALHODIGNO 15 ECOSSISTEMAS 1 PARCERIAS PARAO

ECRESCINENTD
ECONMCO 2 DESENVOLVMENTO

&8 S
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Obijetivo Estratégico (OE) 6

[EFICIENCIA] Gestdo orientada para a qualidade do d

wal, para a gestdo do conheci edai ¢do, que duza a prestagio de um servigo publico de exceléncia aos

agentes locais, regionais e cidaddos, suportado em is de procedi e pr transparentes, ori dos para resultados e alinhados com as politicas piblicas em matéria de
transformagdo digital e de prevengio de riscos.
601 Promover Agdes de Modernizagio Administrativa e de Eficiéncia de Recursos — e
) Realizado  Realizado Realizadk
Indicadores lizado ;‘;ﬂ © ealizado  \10ta2025  Tolerncia  Valor Critico Peso UO/Monit. Férmula de Calculo Resultado Taxa de Realizaio Classificagio Desvio
Definir e implementar as agdes do PIMA 2025 -
indgozg UItimo ano de implementagdo (Decreto-Lei .2 , “ . 5 ) u 000 — e de agBes implementadas » - suneron 25130
011 135/99, de 22 de abril, aterado pelo Decreto-Lei n® 4 noano 2 & g
73/2014, de 13 de maio)
Elaborar o Relatério de Encerramento do PIMA 2015-
2025 (Decreto-Lei n.2 135/99, de 22 de abril, N2 de dias Uteis paraa .
Ind.6012 2 24 2 20 1 UGAFRH 2 100, At 00%
nd.6012 | erado pelo Decreto-Lei n° 73/2014, de 13 de 2 €3 B 2 D ot 2008 elaboragdo do relatério 2 £E3 DB o
maio)
Apresentar uma proposta de revisdo das agdes
previstas no Plano de Eficiéncia ECO. AP 2030 da Ne de dias Uteis paraa .
! 1 ! N 7
16013 oR LT, submetido na Plataforma ECO.AP, em Novo 2 » 158 3 VAR elaboragio do documento »1 EPREES e 22
2022
108,06%
602 Promover o Programa Qualifica AP no Centro Qualifica AP da CCDR LVT, 1P, — s
Indicadores Reclizado) “""’“:d“ “’::’a“ Meta2025  Tolerancia  Valor Critico Peso UO/Monit. Formula de Calculo Resultado Taxa de Realizaio Classificagio Desvio
Ne de Sessdes de
incgopy % de Sessoes de apresentagao a dirigentes e 100 ® o 10 e Quetites apresentagdo a dirigentes e 100 BT — T,
trabalhadores trabalhadores executadas/N®

de Sessdes de avresentacio a
Ne de sessdes de orientagio e
Ind.6022 % de Sessdes de orientagdo e encaminhamento 100 80 10 100 25,00% Qualifica CEIEmID 100 125,00% Superou 25,00%
executadas/N de sessdes de
orientacdo e encaminhamento
N2 de participacdes emitidas
em 2024/ & participagdes

Ind.6023  Taxa de execugio da candidatura PRR Novo 2 10 625 50,00% aualifica 11675 185,28% Superou 85,28%
aprovadas para 2024 na
candidatura PRR
Taxa de Realizagio 155,14%
603 Promover a coordenagio no dominio jurfdico — W
) li i Reali
Indicadores faall) “‘:‘;‘:’" ealizado 122025 Tolersncia  Valor Critico Peso UO/Monit. Férmula de Calculo Resultado Taxa de Realizacio Classificagio Desvio
Ind.6031 Promover a realizagdo de reunides internas 5 9 5 3 1 9 50,00% USJAAL N.2de reunides realizadas 6 112,50% Superou 12,50%
P divulgagdo d ientagde N.2d tago: N.2
Ind.ozz | romovera divulgacao de orientacoes | 5 9 5 3 1 9 50,00% UsiaaL BeRaEEEL] 6 112,50% Superou 12,50%
/procedimentos decorrentes das reunides procedimentos
Taxa de Realizagio 112,50%
Definir procedimentos e partilha de dados ao nivel da administragdo local PESO: o
" li li Reali;
Indicadores Reallzadcly sl ooy ealizado 1122025 Tolerancia  Valor Critico Peso UO/Monit. Férmula de Calculo Resultado Taxa de Realizacio Classificaio Desvio

2022 2023 2024

Elaboragdo de propostas para melhoria do servigo e
Ind.6041 e GO D Novo 3 1 5 50,00% USIAAL N.2 propostas implementadas 3 100,00% Atingiu 0,00%
simplificagao de procedimentos no dmbito da DAL

Infc juridit d N.2 de inf o] iti
indgoaz !Mformariuridicamente todos os processos 100 367 100 8 s 367 50,00% UsIAAL de informagbes emitids 100 101,33% Superou 1,33%
contenciosos da drea da RLVT /N.2 de processos

Taxa de Real; 100,67%

605 Garantir apoio juridico aos Servicos da CCDR e JURISAPP

0,75%

i li Reali;
Indicadores "’;;:d" “‘;;‘:’" ealizado  \iotaz025  Tolerdncia  ValorCritico Peso UO/Monit. Férmula de Célculo Resultado Taxa de Realizagio Classificagdo Desvio

Elaboragdo de pareceres juridicos solicitados pelos . 100 o8 - 0 100 e oL N.2de pareceres emitidos / 100 s - 25,00%

Ind.6051
servigos internos da CCDR N.2 de solicitagdes

Informarjuridicamente todos os processos
contenciosos da drea da RLVT

100 367 100 80 5 367 50,00% UsiaAL N.#de informagbes emitidas 100 101,74% Superou 1,74%

Ind.6052
n /N.2de processos

Taxa de Realizagio 113,37%
606 Dinamizar e capacitar os instrumentos de suporte & gestio documental e arquivo da CCDR LVT — A
Indicadores R’;:;:“" “’;:::“ Re::;:"" Meta2025  Tolerancia  Valor Critico Peso UO/Monit. Formula de Calculo Resultado Taxa de Realizacio Classificaio Desvio
Adotar um sistema de gestio documental (SGD)
letronico tnico na CCDR LVT, I.P. i Peso relativo das f

Ind.go1 & 1roMieo tincona P pararegisto e Novo 80 4 100 40,00% ucism eso relativo das fases 100 125,00% Superou 25,00%

dlassificagio de documentos e processos concluidas / 100

documentais
Ind.6062  Garantir a atualizagdo do SGD Filedoc Novo 1 0 11 15,00% ucism Numero de atualizagdes 2 350,00% Superou 250,00%
aTeosa)] pemoascelessEcoctneriale b solns Em curso 1 o 11 15,00% uaisTi Criagdo de grupo de trabalho 1 100,00% Atingiu 0,00%

CCDRLVT, P

Uniformizar os layouts dos templates de
Ind.6064 Lt i Novo 5 1 8 15,00% ucisTi Ndmero de templates 9 133,33% Superou 33,33%
documentos em utilizagso na CCDR LVT, I.P.

Capacitar os trabalhadores da CCDR LVT, I.P. com

Ind.6065
) principios de gestdo documental e arquivo

Em curso 5 1 8 15,00% ucisT Numero de sessGes 20 225,00% Superou 125,00%

Taxa de Realizagio 171,25%

607 Dinamizar, capacitar e aprofundar a integragio dos instrumentos de suporte a gest3o da informag3o e do conhecimento da CCDR LV

N Realizado  Realizado Realizadk
Indicadores ;;; ° ;'0'23 ° E;ﬂ; ©  Meta2025  Tolerncia  ValorCritico Peso Uo/Monit. Férmula de Cilculo Resultado Taxa de Realizagio Classificagéo Desvio

Implementar aplicagéo informética de gesto do

Ind.6071  processo de suporte informatico prestado pela Em curso 1 0 11 25,00% uaisT Realizado / no realizado 1 100,00% Atingiu 0,00%
UCISTI/DSTI
plataforma de i de
Ind.6072  software low code, para suporte ao balcio tnico da Novo 3 1 5 25,00% uaisT Numero de fases concluidas 5 125,00% Superou 25,00%
CCDRLVT, L.P.

I A i A - DRAP LVT)
e [ EE D O PRI Novo 1 0 11 25,00% uaisTi Realizado / no realizado 1 100,00% Atingiu 0,00%
dominio de gestdo @ccdr-Ivt.pt

Ind.6074  Elaborar um manual de procedimentos da UCISTI Novo 1 0 2 25,00% uaismi N“'"E':‘::::;g:e“‘" 1 350,00% Superou 250,00%

Taxa de Realizagio 168,75%
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8 Capacitar, consolidar e monitorizar a infraestrutura tecnoldgica de suporte ao sistema de informagao

Indicadores “‘;'t:;d“ "‘;:;;d“ "‘;:;:"“ Meta2025  Tolerincia  Valor Critico Peso UO/Monit. Férmula de Célculo Resultado Taxa de Realizagio Classificagéo Desvio

N de hotspot:
Ind.6081  Reestruturar a rede sem fios da CCOR LVT, 1P, Novo 7 2 1 20,00% ucism UIIERXDITEDS 7 225,00% Superou 125,00%
reconfigurados

Atualizar o parque informético da CCDR LT, 1.P.

Ind.6082 através da substituigio de equipamentos e Novo 50 s 6 20,00% uaisn 7% 13421% Superou 1,21%
periféricos

dcogs Reestruturaroservio de impressdo disponibilzado Novo . , 5 S s Nimero de impressoras 25 - superou -
na CCDRLVT, P, reconfiguradas
Reestruturar o switching de core do edificio da rua Nimero de novos switchs

Ind.6084 Y Bk ! Novo 2 1 4 20,00% ucismi ¢ 5 137,50% Superou 37,50%
Alexandre Herculano em Lisboa implementados
P oot Nimero de sistemas
mplementar sistema hiperconvergente no data

Ind.6oss P p i Novo 1 0 2 20,00% uaisTi hiperconvergentes 1 100,00% Atingiu 0,00%

center da Rua Alexandre Herculano, em Lisboa

implementados

Taxa de Realizagdo 156,34%
9 Implementar e manter medidas de seguranga para proteger a confidencialidade, integridade e disponibilidade dos dados da CCDR LVT, . 0,75%
b
" Realizado Realizado Realizado e o o 4 a T I "
Indicadores Meta 2025 Tolerancia  Valor Critico Peso UO/Monit. Férmula de Calculo Resultado Taxa de Realizagdo Classificagio Desvio
2022 2023 2024
IndEIY Bemaeo s atde s Se e anez ety Novo 1 0 2 40,00% uasTi MR 1 100,00% Atingiu 0,00%
comunicagdes interna da CCDR LVT, I.P. auditoria
Rever documentos que compdem o sistema de Numero de documentos
Ind.gogz NEve! (JRETLE0 Novo 3 1 5 30,00% ucism ) 5 125,00% Superou 25,00%
gestio de seguranga da informacéio revistos
Promover a formagio e sensibilizagio dos Nimero de iniciativas
Ind.6093 trabalhadores da CCDR LVT, I.P. para a seguranga Novo 2 1 4 30,00% uaisTi promovidas no dmbito da 3 100,00% Atingiu 0,00%
informatica e seguranca da informagio seguranga da informagao
Taxa de Realizagdo 107,50%

610 Dinamizar a comunicagdo e imagem institucional da CCDR LVT, I.P.

0,90%

It
Indicadores R":L;:“ R"i:;:“ Re;:]';“ Meta2025  Tolerincia  Valor Critico Peso U0/Morit, Formula de Célculo Resultado Taxa de Realizagio Classificagio Desvio

Langar campanhas publicitrias de marketing digital NGmerodelcampanhas

Ind.6101 para promog3o daimagem institucional da CCDR Novo 5 1 8 10,00% aisTi . 9 133,33% Superou 33,33%
LVT, I.P. realizadas nas redes sociais

Aplicar questionrios de satisfagdo aos : o
Nmero de questionarios

Ind.6102  participantes dos eventos promovidos pela CCOR Novo 2 1 4 10,00% uaism e 3 100,00% Atingiu 0,00%
LVT, LP. &

Ind.6103  Promover e organizar eventos da CCDR LVT, LP. Novo 3 1 4 40,00% vassti NHGmero de eventos internos 1 300,00% Superou 200,00%

Ind,10q rodueir e atualizar documentos de comunicagio Novo 3 1 5 10,00% uaisTi el io 65 875,00% Superou 775,00%
institucional comunicagio atualizados
Traduzir conte(idos digitais a disponibilizar nos Nimero de contetdos

1nd.6105 Novo 5 2 9 10,00% uaism 10 131,25% Superou 31,25%
canais de comunicagio da CCDR LV, I.P. traduzidos P
Concretizar a integragdo das intranets institucionais Nimero de intranets

Ind.6106  da ex-CCDRLVT e ex-DRAPLVT no dominio ccdr- Novo 0 0 4 10,00% vassti institucionais da ex-DRAPLVT 0 100,00% Atingiu 0,00%
et online
Conceber e divulgar newsletters no mbito das

Ind.6107 £m curso 3 1 5 10,00% vassti Nimero de newsletters 51 700,00% Superou 600,00%
atividades da CCOR LV, LP. e respetivas UO "

Taxa de Realizagdo 323,96%

611 Garantir o cumprimento dos prazos e procedimentos previstos no dambito da Formagdo Setorial Agricola

0,75%

Realizado Realizado Realizado

Indicadores o Sors Meta2025  Tolerincia  Valor Critico Peso UO/Monit. Férmula de Calculo Resultado Taxa de Realizagio Classificagio Desvio
121 TemPo médio utilizado para o encerramento das Novo © s s e . N.2de dias iteis contados o TES — g
agdes de formagio seguidos

N.2 A¢des Acompanhad: N.2
Ind.6112  Taxa de acompanhamento da atividade formativa Novo 6 1 9 50,00% U °°e:m:l°de":§ﬁ::5/ 59 100,00% Atingiu 0,00%

Taxa de Realizagio 105,21%
612 Elaboragdo de manuais de procedimentos PESO: 0,75%
) Realizado  Realizado Realizad
Indicadores alizado alizado alzado  y1eta2025  Tolerincia  Valor Critico Peso UO/Monit. Férmula de Célculo Resultado Taxa de Realizagio Classificagio Desvio
202 2023 2024
. A
\ndgze Elaboraco de Manuzl de Procedimento Novo 240 s . T " Prazo de entrega do Manual . TS . o
WT+Cultura de Procedimentos
122 e e erted Novo m 10 151 50,00% uc e D] 0 0,00% Nao atingiu -100,00%
Salvaguarda do Patriménio Cultural de Procedimentos
Taxa de Realizagio 50,00%
613 Reforgo da transparéncia nos procedimentos de ordenamento do territorio PESO: 0,75%
Indicadores Realizado  Realizado  Realizado 5008 rojersncia  Valor Critico Peso UO/Monit. Férmula de Célculo Resultado Taxa de Realizagio Classificagio Desvio

2022 2023 2024

Atualizagdes solicitadas &
Ind.6131  Atualizago das perguntas frequentes Novo 2 1 4 50,00% vor Unidades responsével pela 1 100,00% Atingiu 0,00%
gestio do site

Atualizages solicitadas &

Ind.6132 Revisdo/atualizacio das normas de procedimentos Novo 1 0 2 50,00% ot Unidades responsavel pela 2 125,00% Superou 25,00%
gestdo do site
Taxa de Realizagio 112,50%
614 Promover a clarificagdo e transparéncia dos procedimentos PESO: 0,45%
Realizado Realizado Realizado
Indicadores 2022 2023 2024 Meta 2025 Tolerancia  Valor Critico Peso UO/Monit. Férmula de Célculo Resultado Taxa de Realizagdo Classificagdo Desvio

Elaboragdo de Diagndstico das dreas de negécio N
Ind.6141  com Manuais de Procedimentos desatualizados ou Novo m 20 152 100,00% UGAFRH et BXo 199 108,21% Superou 8,21%
( 2 Diagndstico em dias iteis
inexistentes, propondo linhas de atuagdo

Taxa de Realizagdo 108,21%
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izar um novo modelo de gestéo dos apoios financeiros do Estado

. Realizad Realizad Realizad
Indicadores alzado alaado alzado Meta 2025 Tolerancia ~ Valor Critico Peso U0/Monit. Formula de Calculo Resultado Taxa de Realizagdo Classificagdo Desvio

22 203 204
Elaboragdo de proposta de revisdo do Regulamento
Ind.6151  do Programa Equipamentos de Utilizagdo Coletiva, Novo 240 15 169 100,00% USIAAL Prazo - dias Uteis contados 0 0,00% Ndo atingiu -100,00%
tendo em conta as novas competéncias da CCDR

Taxa de Realizagdo 0,00%
616 Dinamizar, capacitar e aprofundar a integragdo dos instrumentos de suporte a gestdo da informagdo e do conhecimento da CCDR LVT, I.P.

Indicadores RE::;;:“ Re;lt;;do RE;:;Z“O Meta2025  Tolerdncia  Valor Critico Peso UO/Monit. Formula de Célculo Resultado Taxa de Realizagdo Classificagdo Desvio

Constituigdo formal de um grupo de trabalho

) i ; R L
G161 interno, representativo de. Fodas as dreas da CCl Enaso 1 0 i 10000% 155 Constitui¢do éo grupo de 0 00 Naoatingu 10004
LVT, I.P., com a responsabilidade de coordenar a trabalhointerno
elaboragdo do plano de agdo para 0 IG (2025).
Taxa de Realizagdo 0,00%

619 Promover a otimizagdo de procedimentos de andlise, controlo e monitorizagdo para a drea do investimento na Agricultura

Realizado  Realizado  Realizado

Indicadores 7 0 o Meta205  Tolerdncia  Valor Critico Peso UO/Monit. Formula de Célculo Resultado Taxa de Realizagio Classificagdo Desvio

N.2 dias para implementagdo do modelo de

Ind.6192  funci dos Pontos de Observagé Novo 181 10 128 100,00% UIAP N.2 Dias contados seguidos 163 108,4% Superou 84%
Controlo dos Regadios (Carril e Alvorninha)

Taxa de Realizagdo 108,49%

620 Promover a simplificagdo dos servigos prestados no dmbito da Agricultura

Realizado  Realizado  Realizado

Indicadores Anci iti it. 5 p Ny et )
am am m Meta2025  Tolerancia  Valor Critico Peso UO/Monit Formula de Calculo Resultado Taxa de Realizagdo Classificagdo Desvio

30 dos servigos d fali no

Ind6201 | Novo 1 0 125 0,00% UAL N.2 Dias contados seguidos 0 0,00% Anulado na.
ambito da RAN

Simplificagdo do servigo relacionado com o pedido

Ind.6202  de corte raso ou arranque de olival, com Novo 34 10 u3 100,00% VAL N.2 Dias contados seguidos 328 100,00% Atingiu 0,00%
i 50 de formuldrio d jalizado (...)
Taxa de Realizagdo 100,00%
621 Dar resposta a nova regulamentagdo comunitria e as orientagdes da OMS no dominio da avaliagéo e gestdo da qualidade do ar 045
45%
" Realizado  Realizado  Realizad . » . X ; . I .
Indicadores :(;;: . ;[;: 0 :';24 ° Meta205  Tolerdncia  Valor Critico Peso UO/Monit. Formula de Célculo Resultado Taxa de Realizagdo Classificagdo Desvio

Definicdo de prioridades que garantam amelhor

ndG2at re.sposta:“a nova regulamentﬁg«.io comunfté[ia eds Novo 241 0 m 10000% R Data de entrega- dias Uteis P 10478 S 478
orientagdes da OMS no dominio da avaliagdo e contados
gestdo da qualidade doar
Taxa de Realizagdo 104,78%

INOVACAOE PAZ JUSTICA
S, =
2 -

o

s =
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Indicador de Unidade Meta com Concreti- Justificagdo da “nao
desempenho responsavel tolerancia zado concretiza¢io”
Ind.6013 - Apresentar uma (0] indicad9r foi cumprido, mas_ r?éo ?a
proposta de revisdo das De 191 dias 251 dias cliz;ta'ﬁ\:?vn:tta'\, p.el.? gfuet.a cIaSS|tf|caga|o
acdes previstas no Plano de Uteis a 231 | uteis (taxa ﬁ. € a:)4048(g)120.251ezl_v&r:r_1ren & peda
Eficiéncia ECO. AP 2030 da UGAGRH dias Uteis de 31/12/2025 foi presénte g
CCDR LVT, submetido na realizagdo d t b t do trabalh
Plataforma ECO.AP, em de 92,03%) ocumen ,O sintese do vra' aiho
2022 desenvolvido, no formato indicado
para o Plano CCDR LVT ECO.AP 2030.
Ind.6151 - Elaboragdo de O indicador ndo foi cumprido uma vez
proposta de revisio do que ndo foi possivel a sua
Regulamento do Programa concretizagdo, em conformidade com
Equipamentos de Utilizagio USJAAL De 225 dias 0 o planeado, devido ao enorme volume
Coletiva, tendo em conta as Uteis a 255 de trabalho existente na DAL, o qual
novas competéncias da dias Uteis ndo permitiu executar o presente
CCDR indicador.
O elevado volume de trabalho didrio
Ind.6122 - Elaboragdo de De 201 dias ndo permitiu a elaboragdo do manual
Manual de Procedimentos uc lteis a 291 com a participagdo dos técnicos,
Salvaguarda do Patriménio dias Gteis 0 participagdo essa que se reputa de
Cultural fundamental para a  eficicia
operacional do referido manual.
Ind.6161 - Constituigdo Foi submetida superiormente, a 17 de
formal de um grupo de setembro, a proposta 127780-202509-
trabalho interno, UCISTI para alteragdo do indicador.
representativo de todas as 1 (execugdo 0 Aguardava decisdo a 31/12/2025.
areas da CCDR LVT, I.P., UCISTI sem
com a responsabilidade de tolerancia)
coordenar a elaboragdo do
plano de a¢do para o SIG
(2025).
Objetivo com aprovagdo de anulagao
Ind.6201 - Implementagao 1 (execucio 0 do Sr. VPCD, Dr. José Nunes, em
dos servigos UAL cem 11/08/2025 - por lapso ndo integrou a

desmaterializados no
ambito da RAN

tolerancia)

lista de alteragdes constante do
Relatério trimestral de monitorizagdo
09, reportado a 30/09/2025.
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Objetivo Estratégico (OE) 7

[CAPITAL HUMANO] Reforgo da capacitagio, motivagdo, envolvimento e satisfacSo dos colaboradores.

701 Promover a Igualdade e a Nao-discriminagdo PESO: 4,50%

o Realizad Realizad Realizad . " . A a : P .
Indicadores ;0; © ;0; © :.WA © Meta 2025 Tolerancia  Valor Critico Peso UO/Monit. Férmula de Célculo Resultado Taxa de Realizagdo Classificacdo Desvio

Implementar o Plano de Agéo CCOR LVT, .P.: _
Ind.7011 N 3 1 5 50,00% UGARRH N d lementad 7 150,00% s 50,00%
n Igualdade e a Ndo Discriminagio 2024-2026 ovo CEE BN RTEIERED (Peen

Elaborar o Relatério “Conciliado entre a vida Ne de dias Uteis paraa
nd.7012 oo ! lEET m 206 0 19 9 140 30,00% UGARRH (EBCLEBEEE 186 104,46% Superou 4,46%
profissional, pessoal e familiar” (2025). elaboragio do relatério

Elaborar o Relatério Periddico de Execugdo 2024 do Ne de dias dteis paraa
Ind.7013  Plano de Acdo CCDR LVT, LP.: Igualdade e a o Novo em 2024 239 20 164 20,00% UGAFRH e CEek 239 100,00% Atingiu 0,00%
S elaboragdo do relatério
Discriminagdo 2024-2026

Taxa de Realizagio 126,34%
702 Promover a Satde e o Bem-Estar PESO: 1,50%
Indicadores ealizadolll |NRealizadoly (NRealizadolll ISEN 7ol IRTorerandall (Valorcritico Peso UO/Monit. Férmula de Calculo Resultado Taxa de Realizaio Classificagio Desvio
2022 2023 2024
Ind.7021  Promover agdes de satide ocupacional 1 1 3 2 1 4 60,00% UGAFRH N2 de agdes realizadas no ano 1 100,00% Atingiu 0,00%
Ind.7022  Promover outras ages de satide ou bem-estar Novo 2 1 4 40,00% UGAFRH N2 de agdes realizadas no ano 0 0,00% N3o atingiu -100,00%
Taxa de Realizagdo 60,00%
v o ssional —
703 Fomentar a capacitagdo profissional na organizagdo PESO: 1,50%
n Realizad Realizad Realizad O o " p a et e q
Indicadores ;‘;; ° ;‘;: ° ;DI:: ° Meta 2025 Tolerdncia  Valor Critico Peso UO0/Monit. Férmula de Célculo Resultado Taxa de Realizagdo Classificagdo Desvio
N.2de modalidades de
5 o
Ind.7031  Execugio do Plano de Formagio 2025-2026 Novo ) 10 50 30,00% UGAFRH e 857 100,00% Atingiu 000%
modalidades de formagao
olaneadas
N.2 de participantes em
% de trabalhadt f taram 1 y
Ind703p o C ranaadores Que requentaram Novo EY 10 50 70,00% UGAFRH kKB 073 175,91% Superou 75,91%
modalidade de formagdo formacdo/Total de
trabalhadores
Taxa de Realizagdo 153,14%
704 Promover a qualidade dos servigos prestados aos utilizadores internos e externos PESO: 1,00%
. Realizado Realizado Realizado . " . . q q
Indicadores o x5 o Meta 2025 Tolerdncia  Valor Critico Peso UO0/Monit. Férmula de Célculo Resultado Taxa de Realizagdo Classificagdo Desvio
14 14 14
Auscultagdo e Diagndstico da Satisfagdo d
Ind.7agy | 13Cu!196a0 € DIagostico dasatistagao dos 338 29 373 33 05 48 50,00% UGARRH 6rau de satisfaio alcangado 358 100,00% Atingiu 000%
Colaboradores
r r 14
Auscultagdo e Diagndstico da Satisfagao d
Ind.7ag " 1sCu6a0 € Diagnostico da Satistagao dos 387 35 38 373 05 5 50,00% UGAFRH Grau de satisfagio alcangado 39 100,00% Atingiu 000%
Clientes Externos (cidaddos e entidades parceiros)
‘Taxa de Realizagdo 100,00%
705 Apoio a realizagdo de agdes de reforgo da coesdo interna PESO: 1,50%
B Realizado  Realizado  Realizado O oq 7 5 a S e q
Indicadores ! ! " Meta 2025 Tolerdncia  Valor Critico Peso UO0/Monit. Férmula de Calculo Resultado Taxa de Realizagdo Classificagdo Desvio

2022 2023 2024

Realizagéo de atividades culturais de coesdo interna
Ind.7051 organizicional Novo 3 1 5 100,00% uc Numero de agBes realizadas 4 100,00% Atingiu 0,00%

Taxa de Realizagio 100,

g

Indicador de Unidade Meta com Concreti- Justificagdo da “ndo
desempenho responsavel toleréncia zado concretizagio”

Face a sobrecarga de trabalho no

ambito do SIADAP 1 e GEADAP/SGU,
Ind.7022 - Promover De 1 acdo a 3 0 ambito do e / \

face nomeadamente a
o) ¥ UGAHRH 4) ! . ! -
outras acbes de salide ou acoes reestruturagao da CCDR LVT, I.P., ndo
bem-estar

foi possivel dedicar tempo a esta area
de trabalho.
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Obijetivo Estratégico (OE) 8

[ESTRATEGIA] Elaboragio de uma Estratégia para a Regido LVT 2030-2040, que permita definir e planear os desafios da Regido nomeadamente em termos de reorganizagio, inovagio perante o
sistema de governagio multinivel, o novo modelo de governagio administrativa e o novo ciclo de programacio de Fundos Estruturais.

801 Operacionalizar a elaboragio da estratégia regional LVT - ESTRATEGIA DA DECADA

5,00%

Realizado Realizado Realizado

Indicadores o onn Meta2025  Tolerdncia  Valor Critico Peso Uo/Monit. Férmula de Calculo Resultado Taxa de Realizagio Classificagio Desvio
) o aboracs
Ind.8011 FASE 1: DIAGNOSTICO Novo 63 20 32 20,00% uot Dias dtels para a'evahoragao 68 100,00% Atingiu 0,00%
do relatério
Ind.8012  FASE 2: REFLEXAO E CONTRIBUTOS Novo 106 20 64 20,00% ot DS REFIR0CNEERED 137 91,97% Nio atingiu -8,03%

fase

g Dias Gteis para apresentagdo
Ind.8013  FASE 3: ESTRATEGIA (objetivos e metas) Novo 188 20 126 20,00% vot ! da'p:’puslz ot oA 187 100,00% Atingiu 0,00%

Apresentago da Estratégia regional LVT - Dias liteis para apresentagio

Indg01a e e eaon Novo 208 10 149 40,00% vor P 188 108,47% Superou 8,47%
Taxa de Realizagdo 101,78%
802 Preparagio institucional que garanta a qualidade de vida das populages e 0 ambiente face aos paradigmas de mudanca que impactam na RLVT — —
) lizad i i
Indicadores Realizado “‘:‘;‘:’" “E;o':"" Meta2025  Tolerdncia  Valor Critico Peso UO/Monit. Férmula de Calculo Resultado Taxa de Realizagdo Classificagio Desvio
Ind.8021 Preparagio do mapa ambiental da Regido Novo 241 10 173 100,00% UACNB Datace) e:::g::‘” @=b 206 112,87% Superou 12,87%
Taxa de Realizagio 112,87%

803 Construgao de dados de diagnostico de suporte a elaboragao de estratégia setorial

3,00%

Indicadores Reclizadol “‘:ﬂ;:d" “’:::“ Meta2025  Tolerincia  Valor Critico Peso UO/Monit. Férmula de Clculo Resultado Taxa de Realizacio Classificaggo Desvio

A tacdo de Relatori
Ind.8031  Elaboragio do Diagnéstico cultural e artistico da LVT Novo 1 o 11 60,00% uc "'“E"P:Ti‘:ni:are atorio 1 100,00% Atingiu 0,00%

Elaboragdo do Plano de Regional de Estudo e Novo . o 1 P o w Apresentagdo de documento o 0,00% Nao atingiu -100,00%

Ind.8032 b A
Salvaguarda do Patriménio Cultural LVT programético preliminar

Taxa de Realizagdo 60,00%

804 Participar na construgdo de uma visdo estratégica para a afirmago da Regido de Lisboa e Vale do Tejo

Realizado Realizado Realizado

Indicadores o o2 Meta2025  Tolerdncia  Valor Critico Peso UO/Monit. Férmula de Célculo Resultado Taxa de Realizagio Classificagio Desvio
(e [P R R Novo 21 10 173 100,00% UPDR BB D 237 100,00% Atingiu 0,00%
e prospetiva para 2030-2040 em dias iteis
Taxa de Realizagio 100,00%
805 Afirmar a regido plano LVT, com o empoderamento que foi atribuido com as NUTS 2024 — 224%
Indicadores Realizado “‘;:;;"" “‘;:;:"“ Meta2025  Tolerincia  Valor Critico Peso UO/Monit. Férmula de Calculo Resultado Taxa de Realizagio Classificagio Desvio
2 indicad is / princi P
Ind.gosy 50 dos ndicadores peso no pals/ principals Novo 22 15 170 100,00% onR a20delentrega das 132 138,19% Superou 38,19%
indicadores relatérios apresentados
Taxa de Realizagio 138,19%

R\ 16 fiiness [l 17 e
s OBJETIVOS =2
o BEVES g

v

4L

Indicador de Unidade Meta com Concreti- Justificagdo da “n3do
desempenho responsavel tolerancia zado concretizagio”

A conclusdao da Fase 2 foi em

1 2025 (1 o

Ind.8012 -FASE 2: uoT De 86 dias 137 dias ?a{gcz/ Ign:ac(io?'7ncc)“:n:;rl1lto e:‘tpeo;ég

REFLEXAO E CONTRIBUTOS Gteis a 126 Uteis P P ’ =
cumprimento, ndo teve

dias Uteis N - .
consequéncias no atingir do objetivo.

Ind.8032 - Elaboragdo do Apresentacdo Ndo cumprido, por saida da CCDRLVT,

Plano de Regional de uc de documento 0 I.P./UC/DPC das duas técnicas afetas a
Estudo e Salvaguarda do programatico area das classificagdes.
Patriménio Cultural LVT preliminar

Nota: Quanto aos indicadores do Plano de Atividades 2025, a descri¢cdo dos resultados/trabalhos desenvolvidos

estd descrita nos Comentarios da coluna R da folha “Exec.PA” do Anexo_4B.

Taxa de Realizacdo do PA =114,38%
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5.2.

ATIVIDADES DE SUPORTE

Recursos Humanos, Financeiros e Patrimoniais, Juridica, Tecnolégica, Informacdo e Comunicagdo, Documentagio, Planeamento, Monitorizagdo e

Avaliagdo Internos

Resultado a 31/12/2025

Forma de Inicio de Fimde | Frequéncia de Fonte de <
N.2 Indicador de desempenho Meta Superagdo , - s 9 . L Area de intervengdo
célculo medi¢do | medigdo medigdo verificagdo
Livro Amarelo de reclamagdes .
N . i Em 2025, foram recebidas e tratadas 3
e caixa de sugestdes e elogios: . )
N N . ~ — reclamagdes no Livro Amarelo de
cumprir o estabelecido realizado/ndo . . . Planeamento, Avaliagdo N
1 1 0 . 1/jan 31/dez trimestral Filedoc . . Reclamagdes; foram tratadas em tempo,
legalmente quanto aos realizado e Melhoria de Servigos A X
. - respondidas as pessoas que reclamaram,
mecanismos de audicdo e N N
e a Tutela e a ARTE (ou ex-AMA).
participagao.
LAE - Livro Amarelo Eletrénico: . . R .
- N ~ . ~ _— Foi dado seguimento a adequagdo do
dar continuidade a adesdo realizado/n3o N R . Planeamento, Avaliagdo L N
2 N . 1 0 . 1/jan 31/dez trimestral Filedoc . . ficheiro Modelo_LAE, face a
junto da AMA - Agéncia para a realizado e Melhoria de Servigos =
B L . reestruturagdo da CCDR LVT, PT
Modernizagdo Administrativa.
O Relatério de Atividades /
SIADAP 1: Elaborar o Relatério . Autoavaliagdo 2024 foi aprovado e
L L R N R . Planeamento, Avaliagdo R
3 de Atividades / Autoavaliagdo| 74 (15 abri) 0 Prazo 1/jan 31/dez trimestral Filedoc . . submetido a SG-GOV em 10/04/2025 e
e Melhoria de Servigos
2024 12/04/2025 e homologado em
3/11/2025.
SIADAP 1: Elab Pl d Pl to, Avaliacs A primerira proposta de Plano de
: Elaborar Plano de aneamento, Avaliagdo| . .
4 Atividades 2026 236 (9 dez) 15 dias Prazo 1/jan 31/dez trimestral Filedoc Melhoria de S .C Atividades 2026 a ser aprovado pela CD,
ivi ri rvi
ades ¢ Melhoria de Servicos | ¢ submetido 3 SG-GOV em 2/12/2025.
SIADAP 1: Monitori Pl lizado/n ol to, Avaliac Foram elaborados os relatérios de
: Monitorizar o Plano realizado/néo aneamento, Avaliagdo L
5 . 1 0 ) 1/jan 31/dez trimestral Filedoc . .g monitorizagdo do PA 2025 03,06 e 09 e
de Atividades 2025 realizado e Melhoria de Servigos N N
todos submetidos a SG-GOV.
SIADAP 2 3: Manter atualizada
as plataformas GEADAP / SGU . N .. | GEADAP/SGU atualizados a medida que
N realizado/n3o N R . Planeamento, Avaliagdo L N B
6 com a correta afetagdo de 1 0 . 1/jan 31/dez trimestral Filedoc . . veio a informagdo da DARH ou a pedido
) ) realizado e Melhoria de Servigos .
avaliadores e avaliados / dos utilizadores.
movimentos de pessoal
Foi implementado o processo de avaliagdo siadap
3 (ciclo 2023-2024). Através do Despacho PCCDR
LVT n.27/2025, foram publicitadas as percentagens
a atribuir a desempenhos "Muito Bom" e "Bom" e
“Excelente” e dadas orientagdes aos avaliadores
relativamente ao processo avaliativo,
designadamente quanto a prazos para avaliag&o.
SIADAP 3: implementar o (Documento 105750-202502-CD). Foram realizadas
realizado/ndo 5
7 processo de avaliagdo 2023- 1 0 . / 1/jan 31/dez trimestral Filedoc Recursos Humanos as avaliagbes (Processo ZSDLZD'BDO'DOOULZDZS'G
realizado tiveram lugar as reunides do CCA para
2024 harmonizagdo e cumprimento das percentagens de
diferenciagio de desempenhos (Processo
250.20.801.00002.2024). Ocorreram pedidos de
parecer a Comissao Paritaria devidamente
apreciados(Processo 250.20.802.00001.2025)
assim como reclamacdes apreciadas na sequéncia
das notificacdes das homologagdes (Processo
250.20.800.00004.2025)
Através do Despacho PCCDR LVT N.2
SIADAP 3: implementar o lizado/na 5/2025, devidamente publicitado na
realizado/néo
8 processo de contratualizagdo 1 0 lizad 1/jan 31/dez trimestral Filedoc Recursos Humanos  |intranet, foram dadas orientagdes para a
realizado
2025 contratualizagdo em siadap 3, no ano de
2025 (Documento 104001-202502-CD).
Foi elaborada e publicitada na intranet a
Nota informativa 8/2025. SIADAP 3.
Ciclo 2025. Monitorizagéo - N2 130206-
SIADAP  3: Impulsionar e il onitorizagao
. N 202510-UGAFRH , alertando para a
acompanhar o processo de realizado/ndo . . . o N
9 B 1 0 . 1/jan 31/dez trimestral Filedoc Recursos Humanos monitorizagdo/ reformulagdo em SIADAP
monitorizagdo ~ SIADAP 3 realizado .
L 3 do ano 2025. Nessa sequéncia, foram
(biénio 2025) X ~
rececionadas declaragdes de
monitorizagdo/reformulagdo (Processo
250.20.800.00005.2025).
Manter atualizado o
carregamento do sistema de Foram efetuados o carregamento dos
gestdo de assiduidade com os sistemas de gestédo de assiduidade com
10 horérios especificos aprovados| Trimestral Bimensal Prazo 1/jan 31/dez trimestral Filedoc - email Recursos Humanos os horarios especificos aprovados e a
e a correta afetacdo dos correta afetagdo dos trabalhadores aos
trabalhadores aos dirigentes dirigentes de que dependem.
de que dependem
B Foram elaborados e efetuados os
Elaboragdo, reporte dos
reportes dos mapas SIOE e
mapas SIOE e carregamento| No prazo o
L. o . N R . carregamento destes dados estatisticos
11 destes dados estatisticos na|indicado pela; Trimestral Prazo 1/jan 31/dez trimestral Filedoc Recursos Humanos . e
. L na plataforma informéatica da DGAEP ,
plataforma informética da DGAEP L
DGAEP antes do prazo indicado.( Documento
110892-202504-UGAFRH/DARH).
Geril Fi do int N
1 Ele:r @ DFm;’;Ti, m emda OPrazo |5 yias dteis . i 2174 trimestral e . Y Documento 120139-202507-
aborar o elatério e|superiormen- razo an ez rimestral iledoc ecursos Humanos
" periol antes L UGAFRH/DARH,
Formacdo Interna te indicado
- o 15 dias ateis | 10 dias uteis
Elaborar a andlise sintética dos . . . R Documento 129333-202510-
o .| apds o envio | apds o envio . . .
13 indicadores do Balango Social Prazo 1/jan 31/dez trimestral Filedoc Recursos Humanos UGAFRH/DARH, Documento 101047-

de 2024

para a DGAEP
dos quadros

para a DGAEP
dos quadros

202601-UGAFRH/DARH)
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Recursos Humanos, Financeiros e Patrimoniais, Juridica, Tecnolégica, Informagdo e Comunicagdo, Documentagdo, Planeamento, Monitorizagdo e Avaliagdo Internos

14

Elaborar o mapa de pessoal
para 2026

No prazo
superiormen-
te indicado

Sem erros

Prazo

1/jan

31/dez

semestral

Filedoc

Recursos Humanos

Cumprido

15

Reconciliagdes bancarias

mensais referentes a 2025

7 dias apds
fecho do més

4 dias apds
fecho do més

ne dias

1/jan

31/dez

mensal

Filedoc

Recursos Financeiros

Superado

16

Garantir  mensalmente o
controlo  contabilistico  das
receitas da CCDR LVT, I.P.

5 dias ap6s o
fecho do més

3 dia ap6s
fecho do més

ne dias

1/jan

31/dez

mensal

SINGAP

Recursos Financeiros

Cumprido

17

Proceder trimestralmente aos
langamentos  manuais  de
especializagdo  de  Férias,
Subsidio de Férias e Subsidio
de Natal

20 dias apos
fecho do
trimestre

15 dias apos
fecho do
trimestre

ne dias

1/jan

31/dez

trimestral

SINGAP

Recursos Financeiros

Superado

Reporte mensal do Orgamento

Até 4 data

32dia antes

N.A.

da data
definida da
DGO

de Tesouraria Mensualizado
na plataforma do servigo
online da DGO

Nota:Este reporte ndo se efetuou
atendendo que a Entidade Orgamental
ndo abriu a aplicagdo para o efeito.

definida pela ne dias trimestral SINGAP Recursos Financeiros

DGO

1/jan 31/dez

19

Reporte Trimestral da Unidade
de Tesouraria

8 dias apds
fecho do més

59 dia apds
do fecho

ne dias

1/jan

31/dez

trimestral

Recursos Financeiros

Superado

20

Apresentagdo da conta de
geréncia sem limitagdes e/ou
reservas relevantes

30-04- Prazo
Legal

Antes do
Prazo legal

ne dias

1/jan

31/dez

anual

TC e DGO

Recursos Financeiros

Cumprido

21

Reporte Trimestral do Sistema
Central de Encargos
Plurianuais

8 dias apds
fecho do
trimestre

59 dia apds
do fecho do
trimestre

ne dias

1/jan

31/dez

trimestral

SIGO

Recursos Financeiros

Cumprido

22

Reporte  do Mapa de
pagamentos em atraso

102 dia apds
o fecho do
més

62 dia ap6s o
fecho do més

ne dias

1/jan

31/dez

mensal

SIGO

Recursos Financeiros

Superado

23

Assegurar a execugao
financeira das operagdes
cofinanciadas que se
encontram ativas, até ao seu
encerramento (PDR2020 -
091893 (AT 2023), PDR2020-
104646 (AT 2024), PDR2020-
104813 (AT 2025), PDR2020-
033247 Carril, PDR2020-
041180 Alvorninha, PDR2020-
342-083613 Carril, PDR2020-
342-083614 Alvorninha)

50%

70%

Executado /
aprovado

01/jan

31/dez

semestral

Balcdo PDR2020

Recursos Financeiros

Cumprido

24

Assegurar a execugao
financeira da operagdo
cofinanciada (MAR2030 -
051.1.1-FEAMPA-00005),
desde a candidatura até ao
encerramento da operagao.

50%

70%

Executado /
aprovado

01/jan

31/dez

semestral

Balcdo
MAR2030

Recursos Financeiros

Cumprido

25

Assegurar a execugao
financeira de todas as
operagdes: submissdo dos
contratos (Contratagdo
Publica) e submissdo dos
pedidos de pagamento das
operagdes PDR, MAR e PRR

50%

70%

Executado /
aprovado

01/jan

31/dez

semestral

IFAP

Recursos Financeiros

Cumprido

26

Apoiar na execugdo financeira
de todas as operagdes em que
somos parceiros (Agriplast,
AML Alimenta) com reporte
financeiro e documental por
pedido de pagamento

50%

70%

Executado /
aprovado

01/jan

31/dez

semestral

Universidade Nova
de Lisboa, A2S -
Associagdo para o
Desenvolvimento
Sustentével da
Regido Saloia

Recursos Financeiros

Cumprido

Assegurar a realizagdo de
todos os procedimentos de

Cumprido. No ano de 2025 foram
desenvolvidos 584 procedimentos de
contratagdo, dentro dos prazos definidos
( excecionados os prazos que dependem
de terceiros, designadamente solicitagdo
de pareceres/respostas da tutela).

aquisi¢do de bens e servigos e
de empreitadas, em
articulagdo com as demais
unidades organicas em razdo
das respetivas competéncias,
apds a obtencgdo dos pareceres
e autorizagdes prévias
externas

Conclusdo Concluséo
entre 60 e 70 {em menos de
dias 60 dias

Prazo 1/jan 31/dez anual Filedoc Contratagdo Publica

Organizar, em articulagdo com
as restantes unidades
organicas, as acdes
necessarias a elaboragdo de
previsdes e planeamento das
necessidades de aquisi¢es de
bens e servicos para a
CCDRLVT,I.P. (Mapa de
Planeamento anual da
Contratagdo Publica)

Realizado/Ndo

) Excel
realizado

1/jan 31/dez Anual Contratagdo Publica Cumprido
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Recursos Hu Fi iros e Patri Juridica, T ldgica, Informagéo e C: ¢do, D acdo, Pl M izagdo e Avaliacdo Internos
Garantir adequadamente o
st ql d iat 10 dias apds 5 di ,
registo mensal das viaturas ias apds o
29 e ) . o fecho do P N ne dias 01/jan 31/dez mensal ESPAP Recursos Patrimoniais cumprido UGAFRH
nos diversos sistemas més fecho do més
informaticos
Elaboragdo e submissdo dos
pedidos de contratagdo em
regime de AOV (Aluguer
Operacional de Veiculos),| 50%dos | Mais de 50% 66% dos processos foram instruidos,
30 referentes aos veiculos que| pedidos dos pedidos | N2 de Viaturas 01/jan 31/dez anual ESPAP/SGPVE | Recursos Patrimoniais 33% obtiveram o parecer da tutela e UGAFRH
transitaram da ex-DRAPLVT| submetidos | submetidos foram submetidos a EsPap
para  CCDRLVT, IP, na
plataforma  SGPVE,  apds
autorizagdo ministerial
Garantir e assegurar  as ne de solicitagdes
31 solicitagdes relativas a 90% 100% resolvidas / Totali  01/jan 31/dez mensal Filedoc Recursos Patrimoniais 81 solicitagdes/ 73 resolvidas - 90% UGAFRH
manutengdo do edificio sede das solicitagdes
Proceder trimestralmente as Em 2025 foi efetuada a integracio da conta de
atualizagdes informaticas e . | geréncia da ex-DRAP, tendo sido inventariado e
patrimoniais de acordo com as| 15 dias apés 10 dias apds integrado 6836 bens da Ex- DRAP, operacio que foi
32 | Ses efetuad b .| ofechodo n2 dias 01/jan 31/dez trimestral SINGAP Recursos Patrimoniais realizada no 1.2 semestre de 2025. UGAFRH
alteracdes efetuadas nos bens | fecho do més més Todos os bens adquiridos por contratagéo publica
de inventario relativos 3 ex - passaram a ser registados no sistema
contabilistico e financeiro, em utilizagéo na CCDR
CCDR LVT LVTIP, sem distingdo de origem.
" Assim, a par desta operagéo de inventariagao e
Elaboragdo e reporte do migragdo de 6836 bens da EX-DRAP foram
inventdrio do  patriménio Realizado/Ndo registados no ambito de aquisicdes por
33 movel dos edificios de servigos 100% 0% i 01/jan 31/dez anual Excel Recursos Patrimoniais |contratacdo publica 349 bens e efetuadas 5 adicdes| UGAFRH
. « realizado devalor ao imobilizado ativo da barragem da
(ex-DRAP), para insercio na Alvorninha e 4 adigdes de valor ao imobilizado
plataforma SINGAP ativo da barragem do Carril.
Ne de
Garantir informagao infe .
R informagdes
permanente 3 UGAFRH sobre di 'b'l'c das/ 24/24
isponibilizadas,
34 os valores de coimas 80% 100% P Ned 01/jan 31/dez trimestral Filedoc Juridica Foram disponibilizadas todas as UGAFRH
executados e os valores dos . B e- informagdes devidas
. informagdes
processos impugnados X
devidas
Ne d
Garantir informagdo periddica inf e-
nformagdes
a UGAFRH sobre os valores di ! 'b’I'g das/ 4/4
isponibilizadas,
35 das agbes de contencioso 80% 100% P N d 01/jan 31/dez semestral Filedoc Juridica Foram disponibilizadas todas as UGAFRH
2 de
administrativo interpostas ) ~ informagdes devidas
informagGes
contra a CCDR .
devidas
Assegurar a prestagdo de
informagdo a UGAFRH sobre a
afetagdo das receitas N.2 de respostas No periodo em aprego ndo foi solicitada
36 provenientes do contencioso 80% 95% /N2 de 01/jan 31/dez anual Filedoc Juridica qualquer informagdo a USJAAL sobre UGAFRH
contraordenacional solicitagdes esta matéria
transferidas pelo Instituto de
Gestdo Financeira da Justica
Média (em horas) ¢ cacso, | .
omunicagdo, Inovagdo,
Tratamento de Pedidos de do tempo de . ’ ) unicag v g
37 L 35 Horas 30 Horas . 01/jan 31/dez mensal siDSTI Sistemas e Tecnologias 34 UCISTI
Suporte Informatico fecho dos tickets -
da Informagdo
helpdesk
Média (em horas;
Tratamento de Pedidos de ( ) L .
— . do tempo de Comunicagdo, Inovagao,
38 Atualizagéo de Conteddos nos 25H 20H fecho dos ticket: 01/ 31/d | iDSTI Sist T logi A d; ta do NDC NDC
oras oras | fecho dos tickets an ez mensa si istemas e Tecnologias aguardar resposta do
sites CCDR LVT, IP. e Redes ! 008 8 P
. . helpdesk com a da Informagdo
Sociais (tag contetidos) B
tag contetidos
Apoio ao sector financeiro na
submissdo dos contratos e
oox . = Suterado com 108%.
submissdo dos pedidos de! Executado / . Balcdo dos
39 N N 50% 70% 2025-01-01{2025-12-31 trimestral ODR, UGAFRH Aprovado 1 670 400,00 €; ODR
pagamento relativos a aprovado fundos Validado 1 807 830.12 €
alidado A
operagdo  LISBOA2030-FSE+-
00350400 2024-2025
Realizagdo do relatdrio intercalar do
Plano de Prevengdo de Riscos de
Corrupgdo e de Infragdes Conexas (PPR)
obrigatdrio nos termos da lei, o que veio
efetivamente a acontecer e culminou
com a respetiva submissdo desse
Elaborar um novo Plano de . instrumento na plataforma do
~ . Executado / Ndo . y . . . «
40 Prevengdo de Riscos de tad 2025-01-01{2025-12-31 trimestral Filedoc UGAFRH Mecanismo Nacional Anticorrupgdo- DACI
Corrupgdo e Infragdes Conexas executado MENAC.; conclusdo dos trabalhos de
revisdo do PPR do Instituto, que
culminaram com a aprovagdo do novo
Plano de Prevengdo de Riscos de
Corrupgdo e de Infragdes Conexas (PPR)
para o triénio 2026-2028, também
submetido na plataforma MENAC.
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5.3.

ALTERACOES INTERNAS AO PLANO DE ATIVIDADES 2025

superiormente:

No Relatdrio de monitorizacdo 03, reportado a 31/03/2025, foi disposta a seguinte alteragdo, aprovada

Matéria alterada Unidade Justificagdo da Data da Resultado da alteragdo
envolvida alteragdo aprovagio
Ind.6122 “A  estratégia de | Aprovado em
Elaboragdo de Manual de elaboragdo do | 5/05/2025.
Procedimentos Salvaguarda do Manual & de base | Mota: embora o
Patrimonio Cultural participada e o | indicador ndo
Unidade da | elevado ndmero de | integre o QUAR | Meta . . Valor
. " . Tolerancia
Meta . . walor Cultura/ | processos entrados | 2025, a situagdo foi | 2025 Critico
Tolerancia .
2025 Critico uc para emissdo de | colocada pela UC,
parecer na Diviso de | aquando da
N 211 10 151
108 15 67 Salvaguarda do | monitorizagdo  do
Patriménio ndo tem | QUAR 2025,
permitido a | reportada a
participagdo dos | 31/03/2025.
técnicos com a
frequéncia
necessaria”.

No Relatério de monitorizagdo 06, reportado a 30/06/2025, foram referidas as altera¢des ao Plano de
Atividades 2025, aprovadas superiormente, desde o inicio do ano e até essa data:

Matéria alterada Unidade Justificagdo da alteragdo Data da Resultado da alteragdo
envolvida aprovagdo
Ind 6122 “A estratégio de elaboragdo do Manual | Aprovado em
Elaboracdo de Manual de € de base participoda e o elevado | 5/05/2025
Procedimentos  Salvaguarda do numero de processos entrados para | Nota: embora o
Patriménio Cultural emissdo de parecer na Divisdo de | indicador nio
Unidade da Salvaguarda do Patrimonio ndo tem | integre o QUAR Meta _ Valor
Meta valor Cultura / UC permitido o participagdo dos técnicos | 2025, a situagio | 925 Toleréncia Critico
2025 Toleréncia Critico com a frequéncia necessdria”. foi colocada pela
uUC, aquando da
monitorizagdo do 11 10 151
104 15 67 QUAR 2025,
reportada a
31/03/2025
Ind.6201 “Ndo havendo contrato de suporte no | Aprovada a | Anulagdo do Ind.6201
Implementagio dos servigos dmbite do Balcdo de Servigos, ndo hd | anulagio do | Implementagio dos servigos
desmaterializados no ambito da RAN Unidade como, nesto fose, retomar o processo, | Indicador em | desmaterializados no dmbito da
Agroalimentar e | sendo o mesmo de recuperar quando | 11/08/2025 RAN passando o Ind.6202
Licenciamentos / | houver decisdo superior quanto ao Implementagio dos
UAL modelo de evolugdo do mesmo e servicos desmaterializados no
servigos que tem integrados, pelo que ambito do Arranque do Olival a
sugiro que se opresente proposta de ter um peso de 100% no
reformulagdo/supressGo oo Plono de Objetive 620
Atividades, tdo cedo quanto possivel, se
ndo ontes, pelo menos na proxima
monitorizagdo.”

Pela deliberacdo 82/2025, de 21 de outubro, o Conselho Diretivo, desta CCDR, aprovou as seguintes

alteragdes as indicadores mencionados abaixo — estas alteragdes ao Plano de Atividades 2025,
resultaram do trabalho de monitorizacdo efetuado, tanto ao nivel da elaboracdo do Relatério de
Monitorizacdo Semestral 06 do QUAR 2025 e Plano de Atividades 2025, reportado a 30/06/2025,
aprovado e remetido a SG-GOV, em 9/09/2025, como da reunido tida entre os membros do Conselho

Diretivo e os dirigentes responsaveis de reporte e cujas conclusdes de alteracdo ao Plano de Atividade
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estdo espelhadas no quadro abaixo e foram relatadas no Relatério de Monitorizacdo 09, reportado a

30/09/2025, e, em 7/11/2025, submetido a SG-GOV. No total foram 17 as altera¢des de indicadores,

apresentando as justificacdes referidas nas tabelas infra, nomeadamente: 9 anulados, 4 alteracdes nas

metas/tolerancias/valores criticos, 2 alteragGes na formula de calculo, 1 na(s) unidade(s) responsavel

pelo reporte e 1 correcao de resultado que estava incorreto.

Nota: Nos anos de 2024 e 2025, esta CCDR nao submeteu os pedidos de alteragdes dos Planos de

Atividades a SG-GOV/ex-PCM, pois seguiu o referenciado na pagina 20, ponto “1.3. Quadro descritivo

das etapas da avaliacdo do desempenho dos servicos, do Manual do SIADAP”, que refere os pedidos de

alteracdo no ambito do QUAR. Face as orientagdes atuais da SG-GOV, a partir do Ciclo de Gestao de

2026, este instituto passard a submeter, também, as alteracdes do Plano de Atividades, a SG-GOV

(aquando da elaboracdo dos relatérios de monitorizacdo ou avulso, se pertinente).

UAL
405-Plano Promover a implementagdo de projetos de desenvolvimento rural e agroalimentar 0,50%
Taxade
. Realizado Valor Férmula de
Indicadores ml; Meta 2025 Tolerdncia Gritico Peso  UO/Monit. Ca’l:ulo Resultado  Realizagdoa Classificagdo  Desvio
30/06/2025
4
N.2iniciativas de divulgagdo e SomEloCEs
Inddost o e 3 15 3 U 10000 AL iniciativas 3 0000  Atingu  0,00%
interagao com o setor realizadas

620-Plano Promover a simplificagdo dos servigos prestados no ambito da Agricultura

Pedido de alteragdo

Oqueé

alterado Junstificagdo do dirigente

0 objetivo infra, quando proposto, previaa
realizagdo de agGes de divulgagdo, workshops,
palestras tematicas, exposicGes, elaboragdo de
materiais, entre outras iniciativas, com suporte no
financiamento da DGDR através das ajudas técnicas.

Meta (de 30 No entanto, considerando que neste ano ndo foram

paral5)  disponibilizadas as verbas referidas, e que nao se

prevé a sua atribuigdo até ao final do exercicio,
entendo ser mais razodvel proceder a revisdo da
meta estabelecida, passando de 30 para 15, com uma
margem de tolerancia de 3, conforme indicado no
quadro infra.

Pedido de alteragdo

Observagdes sobre
ponderagdes

Néo interfere com
ponderagdes.

0,60%
" Realizad Vall Formula d Taxa d
Indicadores alizado Meta 2025 Tolerancia ,a,o ' Peso  UO/Monit. un"nua € Resultado a)fa e~ Classificagdo  Desvio
2024 Critico Célculo Realizagdo
o . )
N-2Diascontados
1rd:6201  desmaterializadesnodmbitode  Neve 1 9 25 0;00% YA . ) 600%  Nieatingiy -100,00%
RAN

620-Plano Promover a simplificagdo dos servigos prestados no ambito da Agricultura

0,60%

Oqueé o »
alterado Junstificagdo do dirigente

0 cumprimento deste indicador encontra-se
Anulado  comp ido devido 3 inacessibilidade da

plataforma DRAPONLINE.

Pedido de alteragdo

Observagdes sobre
ponderagdes

Por lapso ndo seguiu
nalistagem de
relatdrio 09, por isso
consta do Plano de
Atividades, mas tem
peso 0 (zero).

Indicadores ELED Meta 2025 Tolerancia V?I.or Peso  UO/Monit. Fon'nula e Resultado Ta)fa di Classificagdo  Desvio
2024 Critico Célculo Realizagdo
Simplificagao do servigo
relacionado com o pedido de
corte raso ou arranque de olival,
com implementagdo de
formuldrio desmaterializado e N.2 Dias contados
Ind.6202 - . Novo 334 10 243 100,00%  UCT/UAL ) Sem Resultado
tramitacéo subsequente, a partir seguidos
da entrada nos Balcdes de
Proximidade - Servigos sub-
Regionais (UCT), e servigos
Agricultura (UAL/DADR)
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Oqueé

alterado Junstificagdo do dirigente

Designacdo do Esta alteragdo pretende melhor clarificar o indicador,
indicadore  mantendo-se o prazo para o seu cumprimento, assim
afetagdoda  como o propdsito de simplificagdo e

uct desmaterializagdo do trabalho em questao.

Observagdes sobre
ponderagdes

Néo interfere com
ponderagdes.



110-Plano Emitir pareceres técnicos e apoio técnico na drea da salvaguarda do patrimdnio arquitetdnico e arqueoldgico

Realizado

Indicadores anci
2028 Meta 2025 Toleréancia

Taxa de pareceres sobre pedidos
de Autorizagdo de Trabalhos
Arqueoldgicos emitidos no
prazo legal

Novo

Ind.1102 (2028)

Valor

Critico

87,50

Férmulade Taxade

UO/Monit. Célculo

Peso Resultado

30/06/2025

Nomero de
pareceres
emitidos no
prazo
legal/nimero de
pareceres
emitidos

40,00% 92,70%

Realizagio a Classificagio

N3o atingiu

Desvio

-7,30%

Oqueé
alterado

Meta

Pedido de alteracdo

Junstificagdo do dirigente

O cumprimento da meta esté diretamente
dependente do nimero de processos entrados para
parecer. Sucede que o ano de 2025 tem registado um
aumento muito significativo de entrada de Pedidos
de Autorizagdo de Trabalhos Arqueolégicos (PATA),
bem como noutras reas de gestdo arqueolégica,
como se infere da comparagdo da medida mensal de
entrada de pedidos: » PATA 2024~ média mensal de
entrada de pedidos: 78+ PATA 2025 - média mensal
de entrada de pedidos —92 (aumento de 18% face a
2024) » RIUE 2024 (inclui pareceres de arqueologia) -
média mensal de entrada de * RIUE 2025 (inclui
pareceres de arqueologia) -média mensal de
entrada de requerimentos: 213 (aumento de 36%
face a2024).

Observagdes sobre
ponderacdes

Nao interfere com
ponderaces.

113-Plano Lancar o Programa Educago para o Patriménio

Realizagio a Classificagio

Atingiu

0,75%

Desvio

0,00%

PESO: 0,75%

Realizagio a Classificagio

Desvio

Oqueé
alterado

Resultado a
30/06/2025

Oqueé
alterado

Meta (15 de

dezembro) e

tolerancia (15
dias dteis)

Meta (15 de
dezembro) e
tolerancia (15

dias teis)

Pedido de alteracdo

Junstificagso do dirigente

Revisdo dainformagdo prestada no reporte a
30/06/2025.

Pedido de alteracdo
Junstificagio do dirigente

Alteragio da estratégia de elaboragio do Manual,
por forma a refletir o balanco da execugdo do
concurso de 2025, cuja conclusdo ocorre em
novembro.

Aestratégia de elaboragdo do Manual & de base
participada (interna), sendo que o elevado nimero
de processos entrados para emissdo de parecer na
Divisdo de Patriménio Cultural (fator exégeno a
CCDT LVT) ndo permitiu a participago de técnicos
com a frequéncia necessaria para a consolidagdo dos
trabalhos, sendo necesséria a extenséo do prazo.

Observagdes sobre
ponderacdes

Nio interfere com
ponderagdes.

Observagdes sobre

ponderagdes

Néo interfere com
ponderagdes.

Nao interfere com
ponderages.

) Taxade
Indicadores “‘::;:"" Meta 2025 Tolerancia C‘::'l:; Peso  UO/Monit. F"é’;:ﬁ:e Resultado
30/06/2025
Elaboracio de proposta de R
Ind.1131 ¢80 e prop Novo 83 15 51 60,00% UC  apresentacio de 8 100,00%
Regulamento
proposta
612-Plano Elaboragio de manuais de procedimentos
. Taxade
Indicadores “‘::;:"" Meta 2025 Tolerancia C‘::'l:; Peso  UO/Monit. F"g:::?:e Resultado
30/06/2025
Prazo de entrega
El; ! M: 1l
Ind.s1zy  Claboracao de Manual de Novo 220 15 168 5000%  uc doManual de  Sem Resultado
Procedimento LVT+Cultura N
Procedimentos
Elaboragdo de Manual de Prazo de entrega
Ind.6122 Procedimentos Salvaguarda do Novo 240 15 168 50,00% uc doManualde  Sem Resultado
Patriménio Cultural Procedimentos
UCISTI
strumentos de suporte a ges
" Taxade
Indicadores fealzad® Meta2025 Tolerancia Vet Peso  UO/Monit. ot Resuitado
30/06/2025
Constituicio formal de um grupo
de trabalho interno,
representativo de todas as dreas Constituigio do
Ind.6161 da CCDRLVT, I.P., com a Em curso 1 [ 11 100,00% ucist grupo de trabalho [ 0,00%
responsabilidade de coordenar a interno
elaboragio do plano de agio
para 0 SIG (2025).
a execugdo do plano anual de fiscalizagdo
Taxade
. Realizado . . Formulade
Indicadores Meta2025 Tolerncia . Peso  UO/Monit. "
2024 Critico Célculo
30/06/2025
1nd:3054 . Newo 5 2 9 0,00% BRET fisealizagtes 8
reafizadas
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Realizagioa Classificagdo

Néo atingiu

Desvio

-100,00%

Resultado  Realizagdoa Classificagdo Desvio

Oqueé
alterado

Designagdo do
indicador
(desdobramen
toem
indicador para
2025e
indicador para
2026) e
alteragio
férmula

Oqueé
alterado

Anulagdo do
Indicador

Pedido de alteragdo

Junstificagso do dirigente
No decorrer do presente ano foram desenvolvidos
os seguintes trabalhos, em iniciativas conjuntas
entre aa UCISTI e a UOT (vide IT 127780-202509-
UCISTI, de 17/09). Neste momento, decorridos mais
de dois tergos do ano, e tendo em contaa
necessidade de nio comprometer o

desenvolvimento das restantes iniciativas e fungdes,
constata-se que a UCISTI/DSTI nio dispée de
condigBes para:  Analisar, em tempo dtil, os dados
jarecolhidos, indispensaveis a formulagdo de um
proposta de um plano de agdo para o SIG da CCDR
LVT, I.P., com objetivos e ambito ajustados &
atividade do Instituto; » Constituir e envolver, de
forma formalizada e responsabilizada, um grupo de
colaboradores interno representativo de todas as
4reas do Instituto, condigdo necessaria para a
elaboragao participada do referido plano de ago.
Para 2026 0 indicador proposto é “Elaboragdo de uma
estratégia que configure um plano de agdo para o SIG
da CCDR LVT, I.P., enquanto pilar transversal do seu
sL”

Pedido de alteragdo
Junstificagdo do dirigente

Afiscalizagdo destas operacdes depende da
disponibilizagdo da plataforma especifica da
responsabilidade da DGT, cujo desenvolvimento
estd em curso com base nos requisitos a definir com
participagdo das CCDR. Ndo se prevé que a aplicacio
seja disponibilizada antes do final do ano, pelo que
ndo serd possivel cumprir este indicador. Em todo o
caso, segundo informag@es da DGT, o universo de
operagdes de conservagdo de cadastro ascende a
varios milhares por ano, com tendéncia a aumentar,
atendendo a que este nimero corresponde
atualmente aos concelhos com cadastro j
executado (na LVT hd varios concelhos sem
cadastro). 20% destas operagdes podera
corresponder a varias centenas de agdes de
fiscalizagdo por ano na CCORLVT, o que € inviavel
com os recursos existentes. (Indicador CP). Propde-
se passagem do indicador para 2026 sem execugdo
em 2025.

ObservagBes sobre
ponderagdes

N3o interfere com
ponderacdes.

Observagdes sobre
ponderagdes

0 peso deste
indicador (%) sera
transferido para o Ind
3051 "Ndmero de
agoes de fiscalizagio
realizadas sobre o
cumprimento de
regimes de protegdo
especiais REN,
RN2000, RAN",
passando este a pesar
55% em vez de 50%
no Objetivo
respetivo, visto ser
umindicador do
QUAR 2025.



617-Plano Implementar uma metodologia de andlise e resposta a dentincias

PESO: 0,75%
Taxade

Pedido de alteracdo

Indicadores Realizado o 2025 Tolerancia V2" peso  UO/Monit. OMU298 g iltado  Realizaion Classificagio Desvio  O.0u¢¢ Junstificagdo do dirigente Observagdes sobre
2024 Critico calculo alterado ponderagdes
30/06/2025
Nio foram ainda niciados os procedimentos de
1 o - ,
de melhorias no iIFAMA que permitam a atualizagio
i ~ Anulagio do  automatica das RD com base nos registos em 0 peso deste
Tt oo I . 0 y e B Indicadore  Filedoc, as melhorias estdo em implementagio pela objetivo "617-Plano
QER  [EEErtliraEiee Q00 oD [t correspon-  IGAMAOT, no entanto, ainda que sejam Implementar uma
dente objetivo disponibilizadas antes do final do ano, ndo sera metodologia de
possivel fazer os desenvolvimentos necessarios do  andlise e resposta a
lado Filedoc. Propde-se a passagem doindicadore  dentincias” (0,75%)
respetivo objetivo para 2026. serd transferido para
o Objetivo "305-Plano
Assegurar a execugio
do plano anual de
N3o foram ainda iniciados os procedimentos de fiscalizaggo",
desenvolvimento da ferramenta. Trata-se de uma ~ Passando este a pesar
ferramenta adaptada do projeto da IMPEL para 2,25% em vez de
classificagdo de ocorréncias e prioridade de 1,5%, visto integrar
Taxade implementaciode Anulagiodo  inspecdo, conjugada com a ferramenta congénere UM indicador do
y feramentade sndlisee- Novo . 5 0 y e . Indicador e aplicada a RN2000. st relacionada com a QUAR 2025.
4O iorizacioderespostas 60,00% Cdeexecugdo  SemResuitado correspon-  interoperabilidade ente Filedoc e iFAMA. Acresce
dendneias dente objetivo que aTS a quem esta tarefa estava atribuida, saiu por

mobilidade a 15 de setembro, pelo que no serd
possivel a execugdo deste indicador até ao final de
2025. Propde-se a passagem do indicador e respetivo
objetivo para 2026

618-Plano Criar e implementar um sistema para aplicagdo de medidas de reposi¢do da legalidade, prevengao e corregdo de ilicitos em sede de fi: PESO: 0,75% Pedido de alteracdo
i i Taxade X -
Indicadores Realizado 102025 Tolerancia  “2®"  peso  UO/Monit.  Formulade Resultado  Realizacioa Classificaio Desvio ~ 0.9"¢ ¢ Junstificagio do dirigente iasparses oy
2024 Critico Calculo alterado ponderagdes
30/06/2025
Esta em fase de finalizagdo o guia para o RIREN, o
qual servird de base para o RIRAN e 0 RIRN2000.0 peso deste
destes guias enquadra-se no objetivo "618-Criar e
ambito do grupo de trabalho da Rede Nacional IMPEL jmplementar um
para esse efeito, pelo que o seu desenvolvimento  sistema para
. ) . resultard da articulagdo das vérias entidades aplicagio de medidas
Eriagho : 73 : e Anulagiodo  PaTticiPantes e respetiva harmonizagio de conceitos. ge reposico da
e e ) Indicadore © Procedimentos. A proxima reunido esta prevista  |egalidade,
" - - Meites-  Neve 30 10 50 606,00% URCT Ng. SeEmEnE) SemResultade correspon- para 10 de outubro. Ainda é possivel a conclusdo do  prevengio e corregio
DEE s a0 correce de-iHeitos N-StotalRIx100 Rl cril guia para a REN em 2025, mas a adaptago aos e lEsan s ik
porregimejuridico (R procedimentos da CCORLVT, e dos outros 2 regimes fiscalizagdo" (0,75%)
associado 3 competénciasde previstos (RAN e RN2000) até final do ano afigura-se ers transferido para
de dificil execugdo. Acresce que 0 TSaquem atarefa o Qbjetivo "305-Plano
esta atribuida tera um acréscimo de trabalho Assegurar a execugio
resultante da saida por mobilidade de uma TS a15de o plano anual de
setembro. PropBe-se a passagem do indicador e fiscalizagao”,
respetivo objetivo para 2026. passando este a pesar
N y Anulagio do O'tipo de documentos, minutas e automatismosa 3% em vez de 1,5%,
o Indicadore implementar em Filedoc dependem da conclusdo Y\st‘amtegrarum
y ) Neve 2 5 38 40,00%  URCF  %deexeeucdo SemResultado corrospon. 10 8Uias aque se refere o indicador 6181. Propde- indicador do QUAR
aphcaciio-do-guta-metodolégico- donte objetivo % 2 P355agem do indicador e respetivo objetivo para 2025.
aprovade 2026.

UIAP

PESO: 0,75%

. ) Taxade ) .
Indicadores R Meta2025 Tolerdncia V?I'or Peso  UO/Monit, Forr'nu Resultado  Realizagdoa Classificagdo Desvio Ogueé Junstificagdo do dirigente Observa;?essobre
2024 Critico Calcul alterado ponderagdes
30/06/2025
Ndo serd vidvel que possamos avangar com este
desenvolvimento, e por 2 razbes: 18 equipa das OF,
encontra-se cada vez mais reduzida, e o (inico 01nd. 6192 "N.2 dias
técnico que poderia acompanhar este paraimplementacdo
desenvolvimento (Fernando Pereira), tambémé o~ domodelo de
inico técnico com experiéncia, que tem de estara  funcionamento dos
dar respostas as dezenas de andlises de alteracies  Pontos de
a0s programas operacionais, e cercade 12novos  Observagdoe
programas operacionais que vamosreceberaté  Controlo dos
, . ’ 30/09/2025, tarefa que ird entrar no seu periodo mais Regadios (Carril e
i N-l-d\\as-pafa-mplemenfaeaede ool | 3B % B oo we Woac—eeﬂtadee Anulégéodo critico.Z:BeatordocomaDGADR,enFIdaQe Alvorninha)" passara
segides Indicador  responsavel pelos programas operacionais das F&H, - a pesar 100% no

foi-me transmitido que, véo desenvolver o programa Objetivo "619-
de submissdo de candidaturas aos programas
operacionais, bem como o modelo de andlise, e que otimizagdo de

Promovera

0mesmo serd desenvolvido dentro da plataforma  procedimentos de
PEPAC, e que, estard disponivel parao proximo ~ andlise, controloe
periodo de candidaturas 2026. Assim, salvo melhor  monitorizagdo paraa

opinido, julgo ser extempordneo, estarmos ainvestir drea do investimento
tempo e recursos, numa aplicagdo, que vai ser na Agricultura"
desenvolvida de forma transversal para todas as

CCDR.
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UGAFRH

ano Instituicdo Inclusiva e que pr

ove a Conciliagdo entre a vida professional, pessoal e familiar

Indicadores

Realizado i Valor Férmulade
2028 Meta 2025 Tolerancia Critico Peso  UO/Moni Célculo
-
Neve 241 10 73 100,00%  UGAFRH
eontades

ano Instituigdo atrativa para captar capital hu

Resultado

Taxade
Realizagio a Classificagio

1,00%

Desvio

Oqueé
alterado

Anulaggo do
Objetivo /
Indicador

Pedido de alteragdo

Observagdes sobre
ponderacges

Junstificagdo do dirigente
Ajustificagio do pedido, prende-se com: a) A sua
formulagdo ter sido feita num enquadramento em
que a “Estratégia da Década” seria virada para os
recursos, processos e procedimentos internos a
CCDRLVT, I.P.. b) Sendo a CCDRLVT, IP. um

i em julga-se
que ter-se-3 mais matéria-prima para a elaboragéo
dos Relatdrios supra, previsivelmente, em anos
posteriores. ¢ escassez de recursos humanos;
efetivamente, a técnica superior prevista para

0 peso deste
Objetivo (1%) serd
transferido para o
Objetivo operacional
“701-Promover a
lgualdade e a Nao-
discriminaggo”,
passando este a pesar
3,5% em vez de 2,5%
no Plano de
Atividades, visto
conter um indicador
do QUAR 2025.

desenvolver os trabalhos em aprego terd de
produzir, no 4.2 trimestre do corrente ano de 2025,
entre outras tarefas: - O Relatério de Monitorizagao
Semestral 09 QUAR 2025, reportado a 30/09/2025. - A
preparagio do GESQUAR, em ambiente CCDRLVT,
tanto para o Plano de Atividades e QUAR, como para
o Contrato-Programa. - A preparagdo e elaboragdo do
Plano de Atividades /QUAR 2026 (dependendo das
orientagdes tidas). - A elaboragdo do Relatério
“Conciliagéo entre a vida profissional, pessoal e
familiar” (2025) - 4 elaborado. - A elaboragao do
Relatério Periddico de Execugdo 2024 do Plano de
Agdo CCDR LVT, 1P.: Igualdade e a Nao Discriminagio
2024-2026. - A elaboragdo do Diagnéstico das dreas
de negécio com Manuais de Procedimentos
desatualizados ou inexistentes, propondo linhas de
atuagdo. - A elaboragdo do Relatério de
Encerramento do PIMA 2015-2025 (Decreto-Lei n.?
135/99, de 22 de abril, alterado pelo Decreto-Lei n?
73/2014, de 13 de maio).

Indicadores

Realizado A Valor . Férmula de
2024 Meta 2025 Toleréncia Critico Peso  UO/Monit. Céleulo
P -
Neve 241 10 ks 100,00%  UGAFRH
contades

Resultado

Taxade
Realizagioa Classificaio
30/06/2025

Desvio

Oqueé
alterado

Anulaggo do
Objetivo /
Indicador

Pedido de alteragdo

Observages sobre

Junstificagso do dirigente e

Ajustificagao do pedido, prende-se com: a) A sua
formulagdo ter sido feita num enquadramento em
que a “Estratégia da Década” seria virada para os
recursos, processos e procedimentos internos &
CCDRLVT, I.P.. b) Sendo a CCORLVT, LP. um

i em julga-se
que ter-se-4 mais matéria-prima para a elaboragéo
dos Relatdrios supra, previsivelmente, em anos
posteriores. c) escassez de recursos humanos;
efetivamente, a técnica superior prevista para
desenvolver os trabalhos em apreco teré de
produzir, no 4.2 trimestre do corrente ano de 2025,
entre outras tarefas: - O Relatério de Monitorizagio
Semestral 09 QUAR 2025, reportado a 30/09/2025. - A
preparagdo do GESQUAR, em ambiente CCDR LVT,
tanto para o Plano de Atividades e QUAR, como para
o Contrato-Programa. - A preparagio e elaboragéo do
Plano de Atividades /QUAR 2026 (dependendo das
orientagdes tidas). - A elaboragdo do Relatério
“Conciliagdo entre avida profissional, pessoal e
familiar” (2025) - j4 elaborado. - A elaboragio do
Relat6rio Periédico de Execugdo 2024 do Plano de
Agdo CCDR LVT, LP.: Igualdade e a Nao Discriminagdo
2024-2026. - A elaboragéo do Diagnéstico das dreas
de negécio com Manuais de Procedimentos
desatualizados ou inexistentes, propondo linhas de
atuagio. - A elaboragdo do Relatério de
Encerramento do PIMA 2015-2025 (Decreto-Lei n.2
135/99, de 22 de abril, alterado pelo Decreto-Lei n2
73/2014, de 13 de maio).

0 peso deste
Objetivo (1%) sers
transferido para o
Objetivo operacional
“701-Promover a
lgualdade e a Ndo-
discriminagso”,
passando este a pesar
4,5% em vez de 3,5%
no Plano de
Atividades, visto
conter um indicador
do QUAR 2025

strumento de ap

Indicadores

Realizado . 2025 Tolerancia V2% Peso  UO/Monit,  Tormulade
Critico Calculo
modepec

Nove £ 0 00 20000%
e
petaBGT

Resultado
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PESO:
Taxa de

Realizagio a Classificagio

30/06/2025

1,00%

Desvio

Oqueé
alterado

Anulagso do
Indicador

Observagdes sobre

Junstificagdo do dirigent
unstificagdo do dirigente ponderagdes

Na qualidade de ponto focal da CCDR-LVT para o
Cadastro, no final de 2024 o diretor da Unidade foi
informado pelo Diretor da DSIC da DGT que um dos
objetivos para 2025 da DSIC era o desenvolvimento

de um plano de agso DGT/CCDR para a fiscalizagio. A
DGT iria promover 0 agendamento de uma reuniéo
no inicio do ano para estabelecer o plano de agao e

arrancar-se com o mesmo. A agdo de arranque veio a

ser sucessivamente protelada, vindo a ocorrer
somente em 24/07/2025 com a seguinte ordem de
trabalhos: « uniformizar e concertar os
e agdes de fiscali a

e a programar; = debater os requisitos da plataforma
de fiscalizagdo a desenvolver pela DGT e a utilizar
pela DGT e pelas CCDR. A execugio pelas CCDR do

de fi de de
conservagdo cadastral promovidas por técnicos de
cadastro predial, assenta na utilizagdo de uma
plataforma digital de gestéo documental integrada
no Sistema Nacional de Informagéo Cadastral (SNIC)
que, a presente data, se encontra em fase de
construgio de fluxo de trabalho com os pontos
estruturais para registo de informagdo e
acompanhamento da tramitagdo de estado no
ambito de processos de fiscalizacdo e de
contraordenagso das operagdes de conservagio
cadastral concluidas no SNIC. No dia 24/09/2025
realizou nova reunio promovida pela DGT com as
CCDR tendo sido abordado o perfil de utilizadores

0 peso deste
indicador no plano de
Atividades (1%) foi
dividido (0,5%+0,5%)
pelos Objetivos "206-
Plano Agilizaro
desenvolvimento dos
Instrumentos de
Gesto Territorial &
escala municipal "e
"801-Plano
Operacionalizar a
elaboragéo da
estratégia regional
LVT - ESTRATEGIA DA

das CCDR em cada uma das partes do fluxo do DECADA" por
de fi. izacdo, estando ji ai
identificagso nominal dos técnicos a designar.  indicadores do QUAR
A i dapl de fi estara 2025

em fase de conclusao, aceitando-se que esteja para
breve a concluséo dos requisitos necessérios a
50 para i da
digital de fiscalizagdo. Em conclusio, enquanto ndo
forem identificados os perfis de utilizadores das
CCDR e concluida a plataforma digital de fiscalizaggo
integrada no SNIC, no sers possivel as CCOR
proceder & fiscalizagdo das operacdes de
conservagdo cadastral promovidas por técnicos de
cadastro predial, bem como outras operagdes
cadastrais como a execugio simples e a integragio,
razdo pela qual nio foram obtidos nem serdo
obtidos quaisquer resultados na atividade indicada
durante o ano de 2025.




613-Plano Reforgo da transparéncia nos procedimentos de ordenamento do territério PESO:
. Realizado Vvalor Férmula de Taxa de
Indicadores leranci P it. ifi
2024 Meta2025 Tolerdncia  _co eso  UO/Monit. Calculo Resultado Realizagio Classificagdo
Concegdo e implementacdo de Concegio e
Base de Dados Geogréfica dos implementacio
Ind.6133 Novo 242 10 174 50,00% vot Sem Resultado

conteddos da Carta da REN: 1.2
Fase

da 1.2 Fase do
projeto

0,75%

Oqueé

Desvio
alterado

Designacgo do
Indicador e
respetiva
férmula de
calculo

Pedido de alteracdo

Junstificagdo do dirigente

Foi elaborado o plano de concedo e implementacio
apresentado no Documento N2 122932-202507-
UOT/DIC. Pretende-se que aimplementacéo da Base
de Dados Geografica (BDG) dos contedos da Carta
da REN, publicada e proposta, viesse a ocorrer em
ambiente PostgreSQL/PostGIS, estruturada num
servidor interno da CCDR-LVT (sede ou agricultura).
Foi proposto que a implementag&o da BDG em
ambiente PostgreSQL/POstGIS fosse
operacionalizada entre 3 fases distintas: «
Catalogagdo e validagdo dos dados a considerar para
aBDG; « Carregamento de dados catalogados na
BDG; * Produgdo e disponibilizagdo de informacao a
partir da BDG. Foram catalogados os conjuntos de
dados vetoriais da Carta da REN publicadas (16
municipios) e propostas (41 municipios), e no caso
das propostas, identificadas as datas de referéncia
de cada conjunto de dados. N&o foi possivel avancar
para a fase de carregamento de dados catalogados
na BDG, e consequentemente para a tltima fase,
pelos seguintes motivos: » Apesar dos pedidos
formulados a 16/01/2025 (Documento N2 102312-
202501-UCISTI/DSTI) e a 28/07/2025 (Documento N2
122932-202507-UOT/DIC), a UCISTI ainda ndo realizou
ainstalagdo em servidor do software
PostgreSQL/PostGIS. « Com a saida inesperada da
técnica superior encarregada dessa atividade, a DIC
n3o dispde de momento de nenhum outro técnico
superior que possa assegurar o carregamento dos
conteddos da Carta REN publicada e em proposta em
BDG em PostgresSQL/PostGIS com uniformizagdo de
legenda, conforme constava dos objetivos da
avaliagio de desempenho para 2025 da técnica.

Foram, ainda, alterados os indicadores infra, com as justificacdes presentes:

N.2

Ind

Descrigdo Meta

Tolerdncia

Valor Critico

alteracdo da meta para 237. Procedeu-se 3 corre¢do no presente Relatdrio.

Justificacdo de alteracdo de meta e VC: Inicialmente a meta de 137 dia dteis e VC do indicador estavam, por

lapse, com datas antes de acabar a fase do inquérito (Ind, 4061), o que era impossivel; assim, foi aprovada a

4062 | REOT 2024: Publicacio | 137 | 237 | 15 | - | 91 | 167

N.2 Valor
Descrigao Meta | Tolerancia ,

Ind. ¢ Critico

Justificagdo para a anulagdo: Com a saida inesperada da técnica superior encarregada dessa atividade, a DIC ndo
dispunha, no periodo, de nenhum outro técnico superior que pudesse assegurar o carregamento dos contetidos
da Carta REN publicada e em proposta em BDG em PostgresSQL/PostGIS com uniformizacio de legenda,
conforme constava dos objetivos da avaliagdo de desempenho para 2025 da técnica.”, pelo que o objetivo foi
retirado e as ponderagdes divididas pelos 2 indicadores.

6133

Concegdo e implementagdo de Base de Dados Geografica dos
conteudos da Carta da REN

242

10 174

Observagses sobre
ponderagdes

Nao interfere com
ponderacaes.

Consequentemente, com a eliminagdo dos OP extra-QUAR acima identificados, foi necessario

reponderar esses pesos para outros OP extra-QUAR para o grau de concretizacdo do PA ficar correto;

assim, o racional encontrado foi ponderar mais os objetivos que continham indicadores do QUAR 2025.

O valor total dos objetivos anulados no Plano de Atividades (4,5%), nomeadamente, dos indicadores,

308, 617, 618, 706 e 707 foi distribuidos pelos OP extra-QUAR infra, por serem OP com indicadores do

QUAR, fortalecendo os seus pesos.

N. 2 OP extra-
QUAR

Descrigao

Peso
Alterado

Peso
Aprovado

OP 206

Agilizar o desenvolvimento dos Instrumentos de

Territorial a escala municipal + 0,5%

Gestao

2,25% 2,75%

OP 305

Assegurar a execugao do plano anual de fiscalizagao + 1,5%

1,5% 3%

OP 701

Promover a Igualdade e a Nao-discriminagao + 2%

2,5% 4,5%

OP 801

ESTRATEGIA DA DECADA + 0,5%

Operacionalizar a elabora¢do da estratégia regional LVT -

4,5% 5%
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5.4. ATIVIDADES EFETUADAS E NAO PREVISTAS

Unidade

Atividades nao previstas

uc

Arealizagdo, entre 01/03 e 31/12/2025, no ambito da Salvaguarda do Patrimdnio Cultural,
de 416 reunides (presenciais ou por videoconferéncia) e visitas técnicas. Esta atividade
permitiu inaugurar e consolidar, em 2025, uma vertente de atendimento técnico que se
reputa de essencial para a melhoria da eficacia do servigo prestado pela UC.

uc

A realizagdo da Ag¢do de Capacitagdo das Equipas da Unidade de Cultura”, promovida por
iniciativa da CCDR LVT, I.P: / UC e realizada nos dias 18, 19, 24 e 26 de novembro e 2 de
dezembro de 2025, entre as 9h30 e as 13h00, nas instalagdes da Unidade de Cultura. Esta
formacgdo teve como objetivo e resultados a capacitacdo dos técnicos e o estabelecimento
de um quadro comum e harmonizado de conhecimentos.

DACI

Promoveu, ainda, a DACI, durante o final do ano de 2025, a recolha de informagao junto
das unidades organicas do Instituto, acerca do tipo e numero de inspeg¢des ou auditorias
de que estivessem a ser alvo, tudo no sentido de ser identificada e passar a agir como
interlocutora da CCDR Lisboa e Vale do Tejo, junto dessas entidades de auditoria e
inspecdo, bem como de aferir o nivel de implementacgdo / execu¢do das recomendacgdes
gue a CCDR, fossem formuladas nesses dominios.

5.5. PREMIOS E MENGOES DE ENTIDADES EXTERNAS

O Instituto ndo obteve prémios e ou men¢des durante o ano 2025.

VI. INFORMAGAO COMPLEMENTAR: ALINEAS DO PONTO 2 DO
ARTIGO 15.2 “AUTOAVALIACAO” DA LEI N.2 66-B/2007, DE

28 DE DEZEMBRO (COM A ATUAL REDACAO)

Dispbe o n.2 2 do artigo 15.2 “Autoavaliacdo” da Lei N.2 66-B/2007, de 28 de dezembro, que estabelece

o SIADAP, que a autoavaliacdo é parte integrante do relatério de atividades anual e deve ser

acompanhada de informacao relativa a constante das alineas abaixo referidas.

Alinea a) — Apreciagao, por parte dos utilizadores, da quantidade e qualidade dos servigos prestados,

com especial relevo quando se trate de unidades prestadoras de servigos a utilizadores externos:

No ambito da apreciacdo da quantidade e qualidade dos servicos prestados, por parte dos utilizadores
externos (entidades parceiras e utentes em geral) esta CCDR aplicou o inquérito de satisfacdo aos
utilizadores externos: utentes em geral (site) e entidades parceiras. Os resultados discriminados bem

como a respetiva evolucdo que configuram o Anexo 5A - Resultados do inquérito de satisfacdo aos
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utilizadores externos: utentes em geral (site) e entidades parceiras foram disponibilizados na Intranet e

no site da CCDR LVT, I.P..

Com base nos resultados apresentados, observa-se uma evolucdo positiva na apreciacdo dos
utilizadores, com a pontuagdo a aumentar de 3,85, em 2024, para 3,95 (+2,6%), em 2025, e um

crescimento do nimero de inquéritos de 123 para 129 (+4,9%), respetivamente.

Esta melhoria pode ser fundamentada por um conjunto de fatores operacionais e organizacionais,
nomeadamente, a possivel melhoria na qualidade do atendimento prestado, maior eficiéncia na

resposta aos pedidos e estabilizacdo dos fluxos de trabalho.
Importa realgar que esta evolug¢dao ocorre também num contexto de maior estabilizagdo organizacional

em 2025, apds a reorganizacao de 2024, marcada pela conversdo da CCDR LVT em Instituto Publico.

Resultados globais do inquérito de satisfagao aplicado ao utente em geral
e as entidades parceiras / 2025

Escala de Satisfagio:

Pontuagiio Global ) 3,95

Muito Insatisfeito 1

Muito Satisfeito 5

Foram respondidos 129 inquéritos e o grau de satisfagdo atingido foi de 3,95 (numa

escala de 1 a 5) e resultou da média aritmética dos resultados das cinco questdes do

inquérito de satisfacdo aplicado.
Seguindo a orientacdo da alinea f) — Audicdo de dirigentes intermédios e demais trabalhadores/as na
autoavaliacdo dos servigcos, e para dar resposta a esta disposicao legal, esta CCDR promoveu o
envolvimento dos dirigentes intermédios na respetiva apreciacdo das alineas ora em andlise, enviando-
se um questionario-tipo, a semelhanca dos anos transatos, cujos resultados ora se apresentam no
Anexo_5B - Resultados do inquérito de satisfacdo aos dirigentes intermédios e trabalhadores. Foi
utilizada uma plataforma tecnoldgica garantindo a confidencialidade dos dados, e foram remetidos

emails, com acesso direto ao link do inquérito, aos/as colaboradores/as do Instituto.

A evolucdo da apreciacdo por parte dos utilizadores evidencia uma quebra na pontuacao global entre
2023 e 2024 (de 3,73 para 3,52; -5,63%), acompanhada de um aumento muito significativo do niumero
de inquéritos respondidos (de 59 para 144; +144,07%), o que podera ter influenciado a maior exigéncia
e representatividade da amostra, atendendo ao aumento do n? de trabalhadores resultado da

conversao da CCDR LVT em Instituto Publico e consequente reafetacdo de efetivos.
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Em 2025, verifica-se uma ligeira melhoria da satisfacdo, com a pontuac¢do a aumentar para 3,58 (+1,70%
face a 2024), bem como um aumento do nimero de respostas (144 para 160; +11,11%), refletindo maior

consolidagao do nivel de participagao.

A opgao comparativa com 2024 justifica-se, por este ano constituir a base intermédia mais estavel apds
0 aumento expressivo de participacdo registado em 2024, permitindo uma leitura mais ajustada da

evolugao recente dos resultados.

O Universo de inquiricdo e a taxa de resposta no ambito do questiondrio aplicado encontram-se
expressos na pagina 1 do Relatério da audicdo de dirigentes intermédios e demais trabalhadores/as

(Anexo 5B).

Resultados globais dos inquéritos internos de satisfagao aplicados aos/as
colaboradores/as

Data de inicio 13.10.2025
Data de conclusao 24.10.2025
N° de Convites enviados (emails) 343

N°® de inquéritos respondidos 160

% de respostas recebidas 46,65%
Pontuagio Global 3,58

Escala de Satisfagdo (questdes 1a6):
Muito Insatisfeite 1
Muito Satisfeito 65

Alinea b) Revogada

Alinea c) — Andlise das causas de incumprimento de acées ou projetos ndao executados ou com
resultados insuficientes:
N3o existiram incumprimentos no QUAR 2025; quanto aos restantes objetivos Plano de Atividades 2024

gue tenham tido resultados insuficientes, as Unidades responsaveis apresentaram as respetivas
justificacdes no GesQuar, que constam do ponto “4. AUTOAVALIACAO DO PLANO DE ATIVIDADES
2025”.

Alinea d) — As medidas que devem ser tomadas para um reforgo positivo do seu desempenho,

evidenciando as condicionantes que afetem os resultados a atingir:

Numa analise critica relativamente ao desempenho atingido em 2025, considera-se necessario ponderar
e implementar uma monitorizacdo dos objetivos fixados no plano de atividades mais frequente, que
permita identificar o mais precocemente os principais obstaculos a sua concretizacdo e a tomada de
decisdes de gestdo que sejam adequadas. Julga-se, ainda, necessdria uma monitorizacdo das

necessidades de recursos humanos a breve e médio prazo, tendo em consideracdo a idade média dos
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recursos existentes, bem como o aumento exponencial de competéncias do Instituto que ndo foi

acompanhado do necessario refor¢o de recursos humanos, em especial nos servigcos desconcentrados.

A CCDR Lisboa e Vale do Tejo, I.P. (CCDR LVT, I.P.), no exercicio das suas competéncias nas areas do
desenvolvimento regional, economia, educa¢ao, urbanismo, ordenamento do territério, ambiente,
agricultura, pescas, cultura, educacdo e economia, e apoio as Autarquias Locais, e ainda ao nivel dos
Fundos de Coesao (Lisboa 2030) e de Recuperagao e Resiliéncia (PRR), em articulagdo com as respetivas
Tutelas, procedeu a identificagdo de um conjunto de prioridades, com vista a prossecucdo dos objetivos

previstos em sede de QUAR 2025 e Plano de Atividades para 2025.

A estruturagdo de prioridades que foi efetuada e que deve prosseguir, visa o refor¢co do nivel de
desempenho do Instituto, em alinhamento com o Programa do XXV Governo Constitucional, Grandes
Opcdes do Plano e Orcamento Geral do Estado e respetiva lei de execucdo e com referéncias, em
especial, a Estratégia Portugal 2030, a Estratégia Regional de Lisboa 2030, a Estratégica Regional de
Especializagcdo Inteligente (RIS3 Lisboa 2030), ainda tendo em consideracdo a implementagao do
Programa Regional Lisboa2030, assim como as reformas estruturais e politicas publicas definidas,

designadamente as orienta¢Ges gerais de curto prazo a nivel macroeconémico.

Estas prioridades foram, também, definidas tendo em consideracdo os desafios decorrentes das
reformas estruturais em curso e das politicas publicas setoriais, bem como o enquadramento

macroecondmico nacional e europeu, nomeadamente:

INOVACAO / ORIENTACOES ESTRATEGICAS / NOVOS DESAFIOS: Com a implementacdo do Lisboa 2030,
prosseguiu-se com implementacao da Estratégia Regional de Lisboa 2030, a operacionalizagdao do
modelo de governacdo da RIS3 Lisboa, a dinamizacdo de atores, no contexto da afirmacdo do
ecossistema regional de inovacdo de Lisboa. O contexto de competitividade, em concreto de
convergéncia regional negativa, e de aumento de precos e custos de producdo, introduziram novos
desafios para os processos de aceleracao e internacionalizacdo em curso, que dita o sucesso do

reposicionamento na rede de cidades europeias.

OTIMIZAGAO NA APLICAGAO DE FUNDOS COMUNITARIOS: Ao nivel da politica de fundos e
financiamento, existem dois niveis de intervenc¢ao direta da CCDR LVT, I.P.. Ao nivel do PT 2030, com o
encerramento do Programa Operacional Regional de Lisboa no ambito (Lisboa 2020), houve um
redobrado foco na execucdo do Programa Regional de Lisboa (Lisboa 2030) no ambito do Quadro
Comunitario de Apoio para o periodo programatico 2021-2027, numa légica de aceleracdo, com

traducdo no processo de estabilizacdo regulamentar, preparacao e lancamento de avisos, analise de
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candidaturas e pedidos de pagamentos, com orienta¢do para o cumprimento do objetivo n+3 (fundo
executado e fundo certificado). Por outro lado, ao nivel do PRR, com a execu¢do dos projetos de
investimento que beneficiam da atuacdo da CCDR LVT, I.P. na qualidade de beneficiaria intermediaria,
no ambito de contratos celebrados entre Camaras Municipais e a Estrutura de Missdao “Recuperar
Portugal” (para investimentos em escolas, infraestruturas rodoviarias e, no caso de Rio Maior, drea de

acolhimento empresarial).

COMUNICAGCAO: Com um reforco significativo em 2025, através da elaboracdo de um plano de
comunicacdo com cronograma alinhado com as atividades da CCDR LVT, I.P.; a criacdo de um novo
website institucional, mais acessivel para o cidaddao e com a integracao das novas areas de atuagao; a
reativacdo das redes sociais; e a implementacdo de um rebranding da identidade visual da organizacao,
evidenciado na producdo de videos institucionais, materiais de divulgacdo e merchandising. Foram
ainda desenvolvidas campanhas de marketing digital, com foco nos eventos e nos apoios lancados, e
assegurada presenca na imprensa nacional, através de entrevistas e noticias em 6rgaos de comunicagao
social como o Publico, a Radio Renascenca, o Observador e a Agéncia Lusa, bem como de campanhas
de publicidade na imprensa regional e tematica, como o Sem+, O Mirante e a revista Pais Econdmico.
Adicionalmente, foram organizados eventos internos descentralizados com vista a consolidagao das
equipas e a reestruturacdo da organizacao e foram otimizados os canais de contacto com os cidadaos,

com a criacdo de novas newsletters e formularios digitais de contacto mais acessiveis.

COOPERACAO: Com as Autarquias Locais, os 6rgdos da Administracdo Publica, Central e Regional; a
cooperacgao, divulgacdo técnico cientifica e a partilha de boas praticas através de seminarios,
conferéncias e outras reunides de articulacdo e dinamizacao junto dos principais parceiros da CCDR LVT,
I.P., algumas delas por videoconferéncia e através da publicacdo de newsletters direcionada para essas

entidades.

ACOMPANHAMENTO DAS DINAMICAS REGIONAIS: Reportando a evolucdo do quadro geral de
indicadores que evidenciam as principais linhas de evolugao do desenvolvimento social e econédmico da
Regido, fornecendo uma leitura macro dos efeitos das politicas publicas, designadamente as financiadas

por Fundos Estruturais.

AVALIACAO DO IMPACTE AMBIENTAL (AIA): Assegurando o cumprimento rigoroso dos prazos
legalmente estabelecidos em todas as fases dos procedimentos de Avaliacdo de Impacte Ambiental
(AlA), contribuindo para a celeridade e qualidade do processo decisério em matéria ambiental. Neste

ambito, s3o abrangidos os seguintes procedimentos de Procedimento de Defini¢do do Ambito do Estudo
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de Impacte Ambiental (PDA), de elaboracdo e andlise do Estudo de Impacte Ambiental (EIA), de
Procedimento de Avaliagdo (AIA) propriamente dito e Verificagdo da Conformidade Ambiental do

Projeto de Execugdo (RECAPE).

ORDENAMENTO DO TERRITORIO: Realizado em modelo de gestdo permanente, atualizada e
integradora da revisdo do PROTAML e PROTOVT, em coeréncia com os demais instrumentos de gestdo
territorial aplicaveis nas diversas ordens e na producao de um documento que defina as opgdes
estratégicas de base territorial, o sistema urbano e o modelo territorial do futuros Programas Regionais
de Ordenamento do Territério. De modo articulado e como contributo para o PROTLOVT, estd em
elaboracgdo, internamente, o Plano Regional de A¢do Climatica, envolvendo as areas do ordenamento

do territério e do ambiente.

APLICACAO DOS REGIMES JURIDICOS: Do urbanismo, do ordenamento do territério, do ambiente e do
desenvolvimento regional, em permanéncia, em plenitude e na prossecucdo total das atribuicdes e
competéncias préprias do organismo, assegurando o cumprimento das func¢des de concertagdo e
coordenacdo reservadas para as CCDR. As dindmicas recentes do regime juridico do ordenamento do
territério mereceram reflexdes internas e de articulacdo com as restantes CCDR, de forma a construir

uma abordagem coerente.

PROGRAMA QUALIFICA AP: Foi dada continuidade aos processos de qualificacdo escolar e/ou
profissional dos trabalhadores da Administracao Central, no ambito do Centro Qualifica AP da CCDR LVT,
IP, criado por Despacho conjunto dos Gabinetes das Ministras da Modernizacdo do Estado e da
Administracao Publica e da Coesao Territorial e dos Secretarios de Estado Adjunto e da Educacao e

Adjunto do Trabalho e da Formagdo Profissional n.2 12126/2021, de 14 de dezembro.

SIMPLIFICACAO DE PROCESSOS: Dentro do quadro de incentivo & melhoria permanente do servico
publico, designadamente em processos e procedimentos, do ordenamento do territdrio, do ambiente e

no &mbito do PORL 2014/2020.

ARTICULACAO INTERSETORIAL QUALIFICADA: Com as CCDR do Alentejo e do Centro, em especial com
referéncia aos municipios parte das CIM do Oeste, Vale do Tejo e Médio Tejo, em virtude de uma
intersecdo territorial e operacional que requer a necessaria a¢do inter-regional com aquelas regides por
forma a garantir a compatibilidade na aplicacdo dos instrumentos de planeamento e gestao territorial,

do ambiente e do financiamento comunitario.

TRANSFORMAGAO DIGITAL E MODERNIZAGAO ADMINISTRATIVA: Em 2025, num contexto de

profunda transformacao organizacional, a CCDR LVT, I.P. aprofundou com determinacao o seu percurso
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na transformagado digital e modernizagao administrativa, promovendo maior eficiéncia, transparéncia e
proximidade na agdo publica. Foi iniciado um processo de integracao fisica, légica e funcional dos
sistemas de informacdo dos organismos integrados, langcando as bases para uma atuacdo mais coesa e
orientada a dados. Paralelamente, prosseguiu-se com a desmaterializagdo de processos, o refor¢o da
infraestrutura tecnoldgica e da ciberseguranca, bem como a promocao de novas abordagens mais ageis,
colaborativas e centradas no utilizador. Estas iniciativas, alinhadas com os principais instrumentos
estratégicos nacionais ao nivel do digital, representam sementes de inovacdo que visam posicionar o
Instituto como agente ativo na construcdo de uma Administracdo Publica mais inteligente, aberta e
preparada para os desafios emergentes do territdrio, para além do planeamento e implementacgao das
acoes do Plano Interno de Modernizacdo Administrativa 2025 e respetivo encerramento, cuja descricao
da execugdo de 2025 é relatada no respetivo relatério de encerramento (Anexo _9 PIMA: Relatério de

Encerramento 2015-2025).

EFICIENCIA E QUALIDADE: Tendo em vista a garantir o servico publico de qualidade, eficaz e eficiente,
num quadro de desempenho valorizado; no dmbito da eficiéncia dos recursos, encontra-se, também,
previsto para 2025 a apresentagdo de uma proposta de revisdao das agdes previstas no Plano de

Eficiéncia ECO. AP 2030 da CCDR LVT, submetido na Plataforma ECO.AP, em 2022.

MOTIVACAO: Através da promogdo servicos publicos bem geridos, renovados e com profissionais

motivados.

IGUALDADE E A NAO DISCRIMINACAO: Através de novo planeamento de acdes alinhado com a
“Estratégia Nacional para a lgualdade e a Nao Discriminagdo, Portugal+lgual 2018-2030, elaborou-se o
“Plano de Agao CCDR LVT, I.P.: Igualdade e a Nao Discriminagao 2024-2026" baseado na revisao dos
Planos de Ag¢ao no ambito da Estratégia Nacional para a Igualdade e a Nao Discriminagdao — Portugal +
Igual, para o periodo de 2023-2026 e em outras necessidades, dentro da tematica da Igualdade e Nao
discriminac¢do / Conciliagdo entre a Vida Profissional, Pessoal e Familiar, no seguimento do caminho ja
percorrido por esta CCDR LVT, I.P., desde 1/06/2023, e pela entdo CCDR LVT, desde 2013. Para 2025,
da-se seguimento a execucdo do plano através da identificacdo do Objetivo Operacional “(701-
Potenciar a Igualdade de Género e a Nao Discrimina¢do”, integrado no novo “OE7: [CAPITAL HUMANO]
Reforco da capacitacdo, motivacdo, envolvimento e satisfacdo dos colaboradores”, assumindo um
objetivo, no QUAR 2025, com o indicador Elaborar o Relatério “Conciliacdo entre a vida profissional,
pessoal e familiar (2025)”. Estd patente o interesse organizacional em existir uma politica interna
inclusiva e favordvel a conciliacao entre a vida profissional, pessoal e familiar das suas trabalhadoras e

dos seus trabalhadores. A posicdo da entdo CCDR LVT e da atual CCDR LVT, I.P, no ambito das tematicas
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da lgualdade e a Ndo discriminacdo e Conciliacdo entre a Vida Profissional, Pessoal e Familiar, espelham,
pois, de forma muito positiva a mudanca destas politicas no tempo, para as quais terao, naturalmente,

contribuido as acdes concretizadas no ambito dos planos de igualdade institucionais.

COMPARAGAO DAS UNIDADES HOMOGENEAS

No que concerne ao projeto piloto da Orgamentagao por Programas para 2025 foram delineados um
conjunto de objetivos e indicadores de nivel estratégico e operacional, tendo os mesmos sido afetos as
entidades tuteladas por esta Area Governativa. Neste sentido, os objetivos e indicadores ao nivel das
ACOES deverdo ser integrados nos respetivos instrumentos de gestdo (PA e QUAR) uma vez que os
mesmos traduzem as prioridades estratégicas definidas para esta Area Governativa e o seu
posicionamento para 2025, concretizando verdadeiramente o alinhamento que se pretende. No
Mapeamento dos objetivos e indicadores por ACOES foram contempladas acdes transversais as CCDR
(com a devida adaptacdo a CCDR LVT, I.P. - quanto ao indicador 5 do QUAR, porquanto esta CCDR LVT,

I.P. ndo possuiu fronteiras terrestres com outros paises), extraindo-se os seguintes resultados:

5 Promover a Cooperagdo Territorial Europeia PESO: 25,00%

Indicadores Realizado 2022 Realizado 2023 R!::;T‘a Meta 2025 Tolerancia Valor Critico Peso UO/Monit. Formula de Calculo Resultado Taxa de Realizagio Classificagio Desvio
Potenci | da CCDR LVT1.P. na C i
nds e opepeIca o tooperateo Novo 6 1 9 100,00% UPOR Nimero de iciativas 1 1167% Superou a167%
Territorial
Taxa de Realizagdo 141,67%
13 Promover a previsibilidade na aplicagéo dos fundos europeu
p plicac p PESO: 20,00%
Indicadores Realizado 2022 Realizado 2023 h::;;:do Meta 2025 Toleréncia Valor Critico Peso UO/Monit. Formula de Calculo Resultado Taxa de Realizagdo Classificagio Desvio

P I
Otimizar a abertura de avisos do PT2030/ percentagem ercentagem acumulada do

Ind14 Novo n 2 93 50,00% AGPRL2021-2027 valor no total do PT2030 8898 12021% Superou 20,21%
acumulada do valor no total do PT2030 .
(resultado dado & em %)

5 . " Percentagem de avisos
Assegurar que os avisos planeados sdo concretizados/

Ind15 . Novo 82 2 100 25,00% AGPRL2021-2027 abertos no total planeado 80 100,00% Atingiu 0,00%
percentagem de avisos abertos no total planeado N
(resultado dado j& em %)

Redugdo do tempo médio
Novo 20 1 26 25,00% AGPRL 2021-2027 face a0 ano anterior 35 162,50% Superou 62,50%
(resultado dado ja em %)

Reduzir o tempo médio de avaliagdo de candidaturas/

Ind16 am 3
redugdo do tempo médio face ao ano anterior

Taxa de Realizagdo 125,73%

Quanto a Coordenacdo — PO 02 — Coesao Territorial, esta CCDR apresenta o seguinte resultado:

8 Otimizar a aplicagdo dos Fundos Estruturais da Regido

10,00%
Indicadores Realizado 2022 Realizado 2023 Re::;:do Meta2025  Tolerdnda Valor Crtico Peso U0/Monit, Formula de Caleulo Resultado Taka de Realizacdo Classficagdo Desvio
[ (Total do Valor
) . Executado/Total do Valor »
Ind8 ~ Taxa de execugdo do PRLisboa 2030 307 14595 1015 1951 100,00% AGPRL2021-2027 un 100,00% Aingiu 000%
Programado para 0
PRLishoa2030) x 100

Taka de Realizacdo 100,00%
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A data, ndo é possivel comparar os resultados com outras unidades homogéneas, porquanto, por

exemplo, as outras CCDR’s estardao no mesmo momento de autoavaliagdo.

Por outro lado, este instituto ndo estd, também, a data, inserido em qualquer projeto piloto para que

faca comparacgao de indicadores do QUAR 2025.

FIABILIDADE DO SISTEMA DE INDICADORES DE DESEMPENHO (GesQuar)

O Sistema de Gestdo de Indicadores de Desempenho (GesQuar) assegura a separac¢do de fungdes e a
atribuicdo de perfis de acesso, garantindo que cada utilizador dispGe apenas das permissdes adequadas

ao seu perfil, seja para a drea de gestdao ou de execugao.

O acesso ao GesQuar é realizado através de validacgdo pelo Active Directory (AD), promovendo elevados
niveis de seguranca e controlo de acessos. Todos os movimentos efetuados na plataforma sao
registados, incluindo a identificagdo do utilizador e a data/hora da operacgdo, garantindo a

rastreabilidade e a integridade dos dados.

VIil. CONTRATO-PROGRAMA 2025

Em 6/12/2023, foi celebrado o Contrato-Programa entre o Governo, representado pelo entdo 1.2
Ministro, e a CCDR LVT, I.P., representada pela Presidente do Conselho Diretivo (Anexo_1), que visava
assegurar a articulacdo entre as medidas de politica publica e nacional e a sua operacionalizacdo e
concretizagao a nivel regional, estabelecendo os objetivos, indicadores, metas e prioridades a alcancgar
nas estratégias e nos programas com incidéncia no desenvolvimento regional, bem como os recursos

humanos e financeiro afetos ao cumprimento dos mesmos.

Alguns dos indicadores, dos quais a CCDR era fornecedora dos resultados, foram integrados no QUAR

2025 e, ja antes, no QUAR de 2024.

Esse Contrato-Programa, sera agora, em 2026, alvo de revisao, por forma a que o novo Conselho Diretivo
celebre uma nova contratualizacdo com o atual Governo, sendo em conformidade natural que o Plano

de Atividades sofra, em consequéncia, algum ajustamento.
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VIIl. AVALIACAO DO ALINHAMENTO ESTRATEGICO

A programacao do alinhamento estratégico ndo foi prevista em capitulo préprio do Plano de Atividades
/ Autoavaliagdo 2025. No entanto, feita uma abordagem de aproximagcdo com os instrumentos de
gestdo estratégica e operacional organizacionais deste instituto, e demais programas nacionais ou

regionais, foi produzida a seguinte avaliacdo alinhada de resultados:

Agenda 2030 -Objetivos de

Grandes Opgoes 2024-2030
Desenvolvimento Sustentavel (ODS) randes Lpgoes

Programa (s) do Governo

Orgamentagdo por Programas | 2025
Coordenago - PO 02 - Coesdo Territorial - SIADAP 1 - CCDR LVT, IP - QUAR e Plano de Atividades 2025 - Revisdo apds Inf. 56/2025 MACT
Contrato-Programa CCDR LVT, I.P. | 2025
Estratégia Regional de Lishoa 2030; a Estratégia de Especializagdo Inteligente Regional de Lishoa (EREIL) 2021-2027
Estratégia Nacional para a Igualdade e a Ndo Discriminago - Portugal + Igual, para o periodo de 2023-2026 (Resolug&io do Conselho de Ministros n.2 92/2023, em 14/08)
Regime Geral de Prevencdo da Corrupgdo (RGPC), aprovado pelo Decreto-Lei n.2 109-E/2021
8 Objetivos Estratégicos (OE) CCDR LVT, I.P.
Estratégia Regional de Lishoa
o 30 por ¢ 30 PO 02- Coesio 2030 e Estratégia de Plano de Agdo CCDRLVT, I.P.: | Planos de Prevengdo de Riscos
Plano de Atividades 2025 QUAR 2025 d i § QZ ARr) hd ’;" itorial Especializagdo Je e a Ndo Discriminaga de Corrupgdo e Infragdes
ne ermtoria Regional de Lishoa (EREIL) 2021- 20242026 Conexas
2027
OE N de ol?jelivos 0Ds Ohje('ivos. . J’Z“Q l.je Objetvivcs. Indicadores Objet.ivos. Indicadores Objet'ivosv Indicadores ohjet'ivos. Indicadores Objet.ivus. Indicadores
operacionais operacionals operacionais operacionais operacionais
1= o= W=
17 M & E O 1,6el1 3
= UAR: 14, 15
w il Q QUAR: 13 e p: | SRR 4 15€ ) o B epn: | QUAR: 8 PA:
10 2,7,8e13 6 0 16 e PA: 2011, o1 1
20122013
[
3 9 R 3e9 2
k=S
PA 4071; 4091
4 10 E %E 4e10 3 PAADTed09 |
1 ——
QUAR: 5ePA: | QUAR: 5 e PA:
5 5 & 5e12 2 so11 0
o, B s 6
6 19 ;;i‘";g o 2 14e15 2
[
= QUAR: 16, PA: | QUAR: 19, PA:
U 5 1 ! 701 70127013
. 5 17 1 * Atividade de suporte 40
8 80 Totais 17 2 2 4 1 1 2 3 2 3 1 atividade de suporte
11166%  11438% Execucio da CCDR LVT, L. 2025 113,86% 12084%  *execQUAR  100,00%  *execQUAR  124,65% *exec PA 10446%  *execQUAR  100,00% *exec PA
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IX. AFETACAO DE RECURSOS

1. RECURSOS HUMANOS

EFETIVOS REAIS A 31/12/2025

A estrutura organica da CCDR LVT, I.P. conta com 356 trabalhadores/as a 31 de dezembro de 2025,

distribuidos conforme tabela em abaixo:

]

Grupo/Cargo/Carreira

Dirigente Superior (i)

Dirigente Intermédio
Técnico Superior
Assistente Técnico (ji)
Assistente Operacional

Informético

TOTAL

(i) inclui 4 secretdrios técnicos, 1 vogal executivo do POR Lishoa 2030

(i) inclui 1 carreira ndo revista de vigilantes da natureza (3 trabalhadores/as)

Dos 356 trabalhadores/as em funcgdes: verifica-se que 86,5%
(308 trabalhadores/as) tém contrato de trabalho em funcgdes

publicas por tempo Indeterminado; 1.6% (6 cargos dirigentes

Recursos Humanos: efetivos a 31 de dezembro

superiores) encontram-se em regime de Mandato/Cargo

355 356

Politico; 10.3% encontram-se em comissdo de servico ao s e
abrigo da Lei Geral do Trabalho em Fungbes Publicas (37 =° —
trabalhadores/as). Com contrato de trabalho a termo
resolutivo incerto, estao integrados 3 Técnicos Superiores e 1 20 2024 2028
informatico. Conta-se ainda com 1 Técnico Superior (TS) em

Comissao de Servigo, ao abrigo do Cédigo do Trabalho.
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Quar 2025: concretizagao dos Recursos Humanos

Dias Uteis Dias Uteis
RECURSOS HUMANOS Planeados Executados
2025 2025

Pontuagéo efetivos Planeados para 2025 Pontuago efetivos Executados para 2025

N.2 de Pontuagdo
" Pontuagdo (Conselho Coordenador da| i ) Executada/| UERHE/
DESIGNAGHO vlnci do Soni dglime pontuagio | ; ; ; Pontaio | Desvolemng) [ PC|
waliagio de Servigos) planeados efetivosa | efetivosa | efetivosa | efetivosa ontuagdo | - UERHP
Planeada ) Executada
(Mapade mar. iun. set. dez. Planeada
Pessoal)
Dirigentes - Diredo Superior 20 1 2486 20 1 1 1 10 2260 200 -1 90,91% 90,92%
Dirigentes - Diregdo intermédia e Chefes de equipa 16 36 8136 576 39 35 35 3 7458 528 3 967%  9L67%
Técnico Superior 12 266 60116 3192 208 214 219 21 49946 2652 -45 83,08% 83,08%
Coordenador Técnico 9 1 26 9 0 0 0 0 0 0 -1 0,00% 0,00%
Especialista de Informatica 12 3 678 36 2 2 2 2 452 28 -1 66,67% 66,67%
Técnicos de Informatica 8 10 2260 80 6 5 5 5 1130 40 5 50,00%  50,00%
Assistente Técnico 8 9 22374 792 7 n 1 3 16498 584 -26 73,74% 73,74%
Assistente Operacional 5 16 3616 80 1 1 1 12 2712 60 -4 75,00% 75,00%
42 99892 4985 354 349 354 356 80456 4088 -86 82,01% 80,54%

A taxa de execucdo dos recursos humanos atingiu 82,01% do previsto para 2025, refletindo um desvio
de 86 efetivos face ao planeado. Este resultado decorre, sobretudo, das dificuldades de recrutamento
e preenchimento atempado de postos de trabalho, bem como da ocorréncia de saidas de
trabalhadores durante o ano. Os maiores desvios registaram-se nas carreiras de Técnico Superior e
Assistente Técnico, que representam, igualmente, as categorias com maior expressao no mapa de
pessoal. Apesar destes constrangimentos, foi assegurada a prossecucdo das atividades e objetivos

definidos para o periodo em analise.

Quar 2025-2024-2023: evolugao dos parametros dos Recursos Humanos

UERHE / UERHP

Pontuagio Executada / Pontuagdo
Planeada

N.2 de efetivos a 31 de dezembro / N.2
efetivos planeados

76,0% 78,0% 80,0% 82,0% 84,0%

w2025 m2024 2023
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N3o é apresentada a Matriz de afetacdo dos Recursos Humanos, pois esse exercicio ndo foi possivel face
a esta CCDR ndo possuir contabilidade analitica que permita a afetagao de custos por unidade; por outro
lado essa previsao, também, ndo foi trabalhada aquando do planeamento, pelo que também se torna

invidvel a sua avaliagdo.

2. RECURSOS FINANCEIROS

1. ORCAMENTO DE RECEITA
O orgamento da CCDR LVT, I.P. para 2025 foi elaborado em conformidade com o enquadramento legal
e normativo aplicavel (LEO e circular série A n2 1410 de 26 de julho de 2024). Assenta em dotagdes do
Orcamento do Estado, atribuidas pelo Ministério da Coesdo Territorial, e em receitas préprias. O
montante inicial aprovado foi de 80.449.449€, tendo registado um acréscimo global de 146% durante a
execucdo, resultante de reforcos por transferéncias e integracdo de saldos da geréncia anterior,

conforme quadro infra:

2025 80449449¢ 117452875€ 19760815€ 77541035€ 66114357€  11426678€

2024 19593481€ 112704838 € 20496 231€ 109953938€ 90193130€ 19760809€

Quadro 1 — Execug¢do or¢gamental

O acréscimo, corresponde a uma diferenca de 37.003.426€ entre o Or¢camento Inicial e o Orcamento

Corrigido, justifica-se pelos seguintes fatores:

» Reforco de 1.188.800€ na fonte de financiamento 513, abertura de um crédito especial, e reforco

de 8.050€ no ambito do PRR — Projeto n2 12905 — Acessibilidades Empresariais.

» Anulacdo de 954.239€ na dotacdo da fonte de financiamento 311, conforme despacho n? 37

/2025/SEAQ/XXV a favor da Estrutura de Missdo Recuperar Portugal
» Reforco de 17.000.000€ regaste do CEDIC junto do IGCP.
» Saldos de geréncia anterior, que representa 19.760.815€
Saldos da Geréncia Anterior

Os saldos provenientes da geréncia anterior ascenderam a 19.689.676€, estando distribuido pelas

seguintes fontes de financiamento:
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Financiamento Nacional 509135 € 118684 € 390451 € 1%
Financiamento PRR 8926162€ 8926162€ 0€ 94%
Financiamento da Unido Europeia 1583097 € 413749 € 1169 348 € 4%
Receita Prépria 8671283€ 0€ 8671283€ 0%

Quadro 2 — Saldos de geréncia anterior por fonte de financiamento

Na andlise aos saldos de geréncia por fontes de financiamento constatou-se que estes derivam
essencialmente das fontes de financiamento de receita prépria, ndo foi autorizado a sua aplicagdo na
despesa pelo que a taxa é 0%, nesta fonte nao foi considerado como despesa paga a aplicagdao em CEDIC
no montante de 20.0000.000€. O saldo de geréncia no ambito do PRR, tem um peso de 94%, os restantes
saldos, tem pouca expressdao, sendo 1% do financiamento nacional que esta afeto a projetos com

cofinanciamento e 5% do financiamento comunitario.

1.1 Execuc¢ao Or¢camental da Receita

1.1.1 — Receita cobrada por agrupamento de receita

Em 2025, a receita arrecada pela CCDRLVT, I.P. totalizou 77.541.035€, no entanto tendo em
consideragao que este valor inclui os saldos de geréncia, no montante de 36.689.676€ (inclui os ativos
financeiros), a receita efetiva cifrou-se em 40.851.358€. O grau de execucdo da receita foi de 98%, face

a previsao corrigida.

Taxas, M ultas e Outras Penalidades 11038 249 § 9484069 4 22% 85,9% 7653607 § 103477894 94% 1852% -863720 € -8,3%
Rendimento de Propriedade 2070709 79867 4 0,1% 38,6% 1896424 157814 0,1% 82,9% -359U € -310%
Transferencias correntes 167352354 12099 462 4 16,6% 76,9% 778242784 74665246 § 67,9% 95,9% -62 565784 € -83,8%
Vendas bens e servigos correntes 6797544 483 1394 0,6% 1% 1265 125§ 486999 € 04% 38,5% -3859€ -0,8%
Transferencias de capital 53029252 § 18702756 § 24,% 35,3% 20544154 621003 § 0,6% 30,2% 18081752 € 29M7%
Ativos Financeiros 17000000 § 17000 000 § 219% 100,0% 173327589 73327574 5,8% 100,0% -332757 € -19%
Reposigdes nao abatidas 25004 20664 0,0% 82,6% 49704 786029 0,1% 16815% -76 536 € -97,4%
Saldos de Gerencia 10760815 V689676 254% 99,6% 6430043 § 6305761§ 57% 98,1% 1B38396 € 222%

Quadro 3 — Receita cobrada por agrupamento

A rubrica de taxas, multas e outras penalidades, que assume um peso de 12%, é composto pelas
transferéncias da APA, |.P. referente a receita oriunda da Taxa de Gestado de Residuo e que ascenderam
ao montante de 9.237.410,58€ representado cerca de 97% do agrupamento, no montante de
9,484.069€. Verifica-se um decréscimo de 863.7204€ (-8%) face ao periodo homdlogo de 2024, que foi

causado pela diminuicdo da verba recebida da Taxa de Gestdo de Residuos.
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Nas transferéncias correntes apresenta um peso de 17% das receitas cobradas da CCDRLVT, I.P.,
assumido maior enfase as transferéncias correntes provenientes de: receita de impostos no ambito do
Orcamento de Atividades no montante de 9.922.650€. Neste agrupamento é onde se verifica um
decréscimo mais acentuado face ao periodo homdlogo, sendo 62.565.784€ (-84%). Esta diminuigdo
deve-se a dois fatores, o primeiro fator deveu-se a reducao das transferéncias no ambito das atividades
- Assisténcia Técnica ao PDR e MAR, o outro fator foi que as transferéncias no ambito do PRR foram

registas em transferéncias de capital.

Relativamente as transferéncias de capital que apresenta um maior peso cerca de 24%, sdo compostas
pelas transferéncias no ambito do PRR, que ascenderam a 18.566.868€. O acréscimo deste agrupamento

face ao periodo homologo é justificado no pardgrafo acima.

No que respeita aos agrupamentos ativos financeiros e saldos de geréncia anterior, assumiram um peso
significativo nas receitas cobradas de 22% e 25%. Face ao periodo homologo, verifica-se um acréscimo
nos saldos transitados, de 13.383.916 (212%), o que explica a que nos Ultimos anos ndo sdo autorizados

aplicacdo destes saldos em despesa sem a isencdo da regra do equilibrio orcamental.

1.1.2 — Receita cobrada por fonte de financiamento

Financiamento nacional (OE) 9997988€ 24% 8040877 € 9% 1957111¢€ 24%
Financiamento - PRR 18919799€ 46% 64219733€ 74% | -45299934€ -71%
F.Nacional afeto projetos cofinanciados 782753€ 2% 617147 € 1% 165606 € 27%
RP afetas a projetos cofinanciados 588777 € 1% 631197€ 1% -42420€ 7%
Financiamento da Uni&do Europeia 838705€ 2% 2438079€ 3% -1599374€ -66%
Receita Propria ndo afeta a projetos cofinanciados 9723337€ 24% 10368388 € 12% -645051 € -6%

Quadro 4 — Receita cobrada por fonte de financiamento (s/saldos)

No que se refere a origem do financiamento, 46% da receita cobrada tem origem em receitas no ambito

do PRR, e que se destinaram ao financiamento das seguintes componentes de investimento:
» (C07-i04.02AAE- Acessibilidades Rodoviarias EN4 Setubal A8 Torres Vedras
» C06-i09.03 -Escolas Novas ou Renovadas
» TD-C19-i07.01: C. AP-FTGF - Programa Qualifica AP.
» (C05-i03-P-00017 Polo de Inovagdo para conservacao e valorizacdo das diversas videiras.

As receitas proprias correspondem a 25% da receita cobrada, que se decompdem em:
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- Taxas, multas e outras penalidades — 9.484.069€, representando 94% do total da receita propria

cobrada;

- Vendas de bens e servicos — 483.139€, representa 5% da receita prépria cobrada;
- Outras receitas — 81.933€, representa 1% da receita propria cobrada.

Por ultimo, o financiamento nacional representa 24% do total da receita cobrada.

Comparativamente ao periodo homoélogo, verifica-se um decréscimo substancial, este deve-se ao fato
gue no ano de 2024, foi a integracdo das novas competéncias e como tal originou a transferéncia de

verbas para o orcamento da CCDRLVT, IP.
1.1.3 — Receita por orgamento

Ano 2025

Atividades 24113362€ 50929664 € 9581741€ 45913300€ 36238137€  9675163€

Investimento 56336087 € 66523211¢€ 10179074 € 31627735€ 29876220€  1751515€

Ano 2024

Atividades 7242671€ 41789762€ 22139044€ 41574965€  31993228¢€ 9581737¢€

Investimento 12350810€ 70915076 € 1499474€ 68378973€  58199902€ 10179072€

Quadro 5 — Receita por orgamento

Em sintese, apesar da previsdo corrigida da receita ser superior ao ano de 2024, no entanto verifica-se

gue a receita cobrada foi inferior em 32.412.904€ conforme ja fundamentado nos pontos anteriores.
2. ORCAMENTO DA DESPESA

O orgcamento inicial da despesa do ano de 2025 foi no montante de 80.449.449 €, e a dotacdo corrigida

de 111.588.318 €.

Por forga do disposto no artigo 3.2 da Lei n.2 45-A/2024 de 31 de dezembro, remetendo para o disposto
no artigo 5.2 e para as alineas c) e d) do n. 21 e n. 22 do artigo 6 da Lei n.2 13-A/2025, de 10 de margo,

foi aplicada uma cativacdo no montante de 1.056.333€.
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Orcamento da Despesa - Variacao por FF

Orgcamento Orgcamento .Cafivos
F. DEFINANCIAMENTO inicial Corrigido Liquidos +
Reserva
311 Rl ndo afetas a projetos cofinaciados 11802533€| 10848294 € o€
3B/ TransferenciadeRI-PRR | 24137616 s9548322€| 1 oe

" 353 Rl afetasaprojetos cofinaciados | 755325€¢|  755325€| oe

358 Saldos deRlafetas a projetos cofinanciados | oe| sorssze| oe

| 359 Transferencia RG afetas a Proj. Cofinanciados | 865079€| 8650796 oe

" 361 RPafetas a projetos cofinaciados - FEDER | ss57266|  927s3€| 93236

' 363 RPafetasa projetos cofinaciados - FSE | 713a75€|  713475€) oe

368 Saldos deRPafeta a projetos cofinanciado | oe|  oss2ze| oe

 4go Transf.deRPafetas a projetos cofinanciados | oel sezorsel oe

,,,,,,,,,,,,,,,, entreorganismos | ) TRl T
414 FEDER-Lisboa 2020 263006 € 263006 € o€

446 FSE-Lisboazozo | 979200¢|  o79200€| o€
452 FEADER-Prog.Desenv. Rural 2367016 € 2367016 € 0€

471 FEP/FEAMP-Outros no ambito Mar e Pescas | - a0218¢|  4a10218¢) oe
483 Plano de Resiliéncia e Recuperagao 49 006 904 € 797 402 € 0€
484 PRR— IVA O€
488 Saldos Fundos Europeus - -

513 Recettaspropias | 9932545€ | 11121345¢€ | 1047010€
522 Saldos de Receita Propria -€ | 20000000¢€ 0€
541 Transferencia RPentre Organismos ssace1e| 58acele o

Total| 80449449€( 111588318€| 1056333€
Quadro 5 — Despesa cativo
2.1. - Execucdo Despesa

2.1.1 - Execucgao

Em 2025, a despesa efetivamente paga pela CCDRLVT, I.P. totalizou 66.114.357€, representado um grau

paga por agrupamento de despesa

de execucdo global de 59%.

Despesas com o pessoal 18956 055€  14485343¢€ 22% 76% 15774301€  12909935€ 14% 82% 1575408¢€ 12%
Aquisigdo de bens e servigos 8125463€ 3507249€ 5% 43% 5675931€ 3358852€ 4% 59% 148397¢€ 4%
Transferencias correntes 59617272€ 27117205€ 41% 45% 66191541€ 55786229€ 62% 84% -28669024€ -51%
Outras despesas correntes 923674€ 461929€ 1% 50% 547018€ 336941€ 0% 62% 124988 € 37%
Ativos financeiros 20000000€ 20000000€ 30% 100% 17000000€  17000000€ 19% 100% 3000000€ 18%
Aquisigéo de bens de capital 3965854 € 542630€ 1% 14% 2920815€ 801173€ 1% 27% -258543€ -32%

Quadro 6-Despesa paga por agrupamento

A rubrica de Transferéncias Correntes representa 41% das despesas pagas, sendo seguida pela rubrica

de Ativos Financeiros, que corresponde a 30%, e pelas Despesas com Pessoal com um peso de 22%.
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Comparativamente como o periodo homélogo verifica-se também no orcamento da despesa um

decréscimo de 24.078.773€ (-27%), esta diminuigdo deve-se a baixa execugdo nos projetos do PRR.

Dada a relevancia da rubrica Despesas com Pessoal no orcamento da CCDRLVT, I.P., que 67% destas

despesas sdo financiadas da fonte de financiamento de receita de impostos (Orgamento de Estado).

Relativamente a rubrica Aquisicdo de Bens e Servicos com um peso de 5% face a despesa total, salienta-

se as seguintes despesas:
» Combustiveis (81.601€)
Materiais de consumo (116.930€)
Encargos com as Instalagdes (250.097€)
Rendas (975.827€)
Locagdo de financeira (220.357€)
Comunicacgdes (92.671€)
Servigos de conservacgao e reparagao (100.671€)
Assisténcia Técnica (181.610€)

Outros Trabalhos Especializados (987.634€)

vV ¥V YV VvV ¥V V V V V

Outros servicos (36.732€)

As despesas pagas no ambito das Transferéncias Correntes, no montante de 27.117.205€, com um peso
de 41%, destinam-se a transferéncia para os Municipios no ambito do PRR — Plano de Recuperagdo e
Resiliéncia, das componentes: C07-i04.02 Areas de Acolhimento Empresarial — Acessibilidades
Rodoviarias e C06-i09.03 - Escolas novas ou renovadas, sendo as transferéncias no montante de

1.708.187€, 8.050€ e 25.354.505€ respetivamente.

Relativamente as despesas pagas no ambito do Ativos Financeiros e Aquisicao de bens de capital, que
totalizam 20.000.000€ e 542.630€, com um peso de 30% e 1% respetivamente. No que se refere a
rubrica de ativos financeiros diz respeito a aplicacdo de CEDIC junto do IGCP, na rubrica de aquisicao de
bens de capital, verifica-se que a sua maioria é despesa no ambito de construcdo diversas,
nomeadamente nas barragens do Carril e Alvorninha (238.760€) e na aquisicdo de equipamentos
informaticos e software (189.740€), as restantes sdao no equipamento administrativo e equipamentos

basico.
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2.1.2 - Despesa paga por fonte de financiamento

Financiamento nacional (OE) 9996083 € 22% 7 969 744 11% 2026 338 25%
Financiamento - PRR 27415622¢€ 59% 56 103 755 78% -28688 133 -51%
F.Nacional afeto projetos cofinanciados 852136 € 2% 460 506 1% 391629 85%
RP afetas a projetos cofinanciados 381294 € 1% 593 549 1% -212 255 -36%
Financiamento da Unido Europeia 1020774¢€ 2% 934 491 1% 86284 9%
Receita Propria ndo afeta a projetos cofinanciados 6448449¢€ 14% 5555 131 8% 893318 16%

Quadro 7 — Despesa paga por FF

Relativamente ao detalhe da despesa paga por fonte de financiamento em 2025, verifica-se que 59%
da despesa paga foi receita transferida no dmbito do PRR. A receita proveniente do Orcamento de
Estado, suportou em 22% a despesa paga, das quais 98% foram destinadas ao pagamento das

despesas com pessoal.

Por outro lado, a Receita Prépria suportou em 14% a despesa paga e basicamente afetas a:
remanescente dos encargos com o pessoal que ndo foram pagos pela receita proveniente do

or¢camento de estado, aquisicdo de bens e servigos e despesas de capital.

As restantes fontes de financiamento tiveram um peso de 1% e 2% do total da despesa paga e

suportaram as despesas afetas aos projetos de investimento.
2.1.3 — Despesa paga por or¢gamento

Em 2025, verifica-se que 55% da despesa paga pela CCDRLVT, I.P. respeitam ao orcamento de
atividades e 35% ao orgamento de investimento, enquanto no periodo homologo verificou-se o

inverso conforme quadros infra.

Ano de 2025
Atividades 24113362¢€ 45337 470€ 36238137 € 55% 80%
Investimento 56 336 087 € 66 250 848 € 29876220 € 45% 45%
Ano de 2024
Atividades 7242671€ 37818470€ 31993228¢€ 35% 85%
Investimento 12350810€ 70291136 € 58199902 € 65% 83%

Quadro 8 — Despesas paga por orgamento
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1.1.4 - Saldos da Geréncia
Verifica-se o cumprimento da Regra do Equilibrio Orcamental (“O orcamento de cada servico ou fundo

auténomo é elaborado, aprovado e executado por forma a apresentar saldo global nulo ou positivo”
(Lei n252/2011, de 13 de outubro, Artigo 252, n21) dado que a receita efetiva (40.851.358€) acresce
ainda a receita do PRR (8.926.162€) que é superior a despesa efetiva (46.114.617.176€) que inclui o
montante de 536,462€ paga com recursos aos saldos, resultando ainda assim num saldo do ano

positivo em 3.663.164€, resultado este que transita para 2026.

Financiamento nacional (OE) 9997 988 9996083 € 1906 0,1%
Financiamento - PRR 27 845 961 27415622¢€ 430 339 11,7%
F.Nacional afeto projetos cofinanciados 782753 852136 € -69 383 -1,9%
RP afetas a projetos cofinanciados 588 777 381294€ 207 483 5,7%
Financiamento da Unido Europeia 838 705 1020774 € -182 069 -5,0%
Receita Propria ndo afeta a projetos cofinanciados 9723337 6448449¢€ 3274888 89,4%

Quadro 9 — Saldo orcamental para a geréncia seguinte por fonte de financiamento

Acresce, ainda, o saldo da geréncia anterior que ascende a 7.763.513,71€. Assim o saldo para a geréncia
seguinte é de 11.426.677,57. O saldo para a geréncia seguinte de operacdes de tesouraria assume o

montante de 6.018.678,04€ perfazendo um saldo global de 17.445.355,61€.

Comparativamente ao periodo homdélogo, verifica-se que o saldo para a geréncia seguinte foi superior

conforme quadro infra.

Financiamento nacional (OE) 5040877 7969744 71133 0,5%
Financiamento - PRR 64219733 56103755 8115978 55,2%
F. Nacional afeto projetos cofinanciados 617147 460 506 156 641 1,1%
RP afetas a projetos cofinanciados 631197 593 549 37648 0,3%
Financiamento da Unido Europeia 2438079 934 491 1503 588 10,2%
Receita Propria nao afeta a projetos cofinanciados 10 368 388 5555131 4813257 32,7%

Quadro 10 - Saldo orgamental para a geréncia seguinte por fonte de financiamento

Acresce ainda, o saldo da geréncia anterior que ascende a 5.062.565€. Assim o saldo para a geréncia
seguinte é de 19.760.808, 56€. O saldo para a geréncia seguinte de operacdes de tesouraria assume o

montante de 4.859.520,45€ perfazendo um saldo global de 24 620 329,01€.

96



Quar 2025: concretizagao dos Recursos Financeiros

RECURSOS FINANCEIROS

" L. . Execugdo Execugdo Execugdo Execugdo | Desvio Executado| Taxa de Execugdo Taxade Bxecugio E:(cz:;o

DESIGNACAD Planeado Corigido Disporivel (31.mar.2025) (30.jun.2025) (30.5et.2025) | (31.dez.2025) | /Disponivel c(::rcizi:t;) (face ao
disponivel)
Orgamento de Funcionamento (OF) 24113362,00€  45319020,00€ 45043976,00€  3033932,88¢€ 717961036€ 1075298736€ 3623813622€  -8805839,78€ 150,28% 799%  80,45%
Despesas ¢/Pessoal 16704924,00€  17039819,00€  17039819,00€  279316374€ 6399493,42€  9259382,05€ 1317829037€  -3861528,63€ 78,8% T1,38%  71,34%
Aquisigdes de Bens e Servigos 4390821,00€ 480473800€  480473800€  19678459¢€ 694350,44€  131808153€  2461552,20€  -2343185,78€ 56,06% 5,23%  51,23%
Outras despesas correntes 380424,00€ 446374,00€ [’ 171330,00€ 15594,92€ 37034,36€ 69237,77€ 121888,34€ -49441,66 € 32,04% 27,31% 71,14%
Despesas de Capital/Transf.de Capital/Ativos Financeiros 2637193,00€ 23028089,00€  23028089,00€ 28389,63€ 43732,14€ 106286,01€ 2047640529€  -2551683,71€ 776,45% 88,92% 88,92%
Orgamento de Investimento (Ol) 56336087,00€  66269298,00€ " e 009,00€  4960858,45¢€ 11774653,71€  20176991,39€  29876220,28€ -35611788,72€ 53,03% 45,08%  45,62%
Despesas ¢/Pessoal 1359411,00€ 1916236,00€  1916236,00€  27961510€ 64241349€  91957894€  1307052,63€  -609183,37€ 96,15% 6821%  6821%
Aquisigdes de Bens e Servigos 2923323,00€ 332072500€  2656936,00€ 61620,80€ 12762530€  280738,00€  1045697,22€  -1611238,78€ 3577% 31,49%  39,36%
Outras despesas correntes 51169109,00€ 60094572,00€  59977072,00€  4619622,5¢€ 10976964,52€  18945320,58€  2745724581€ -32519826,19€ 53,66% 45,6%% 45,78%
Despesas de Capital 884244,00€ 937765,00€ 937765,00€ 0,00€ 27650,40€ 31353,87¢€ 66224,62€  -871540,38€ 74% 7,06% 7,06%

Outros Valores

Total (OF+0I+0V) 80449449,00€  111588318,00€ 110531985,00€  7994791,33¢€ 18954264,07€ 30929978,75€ 6611435650€ -44417628,50€ 82,18% 5925%  59,81%

Quar 2025-2024-2023: evolugao dos Recursos Financeiros

Recursos financeiros: execug¢do a 31 de dezembro
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Da analise do grafico relativo a execucdao da despesa a 31 de dezembro, observa-se um aumento
significativo da despesa paga entre 2023 e 2024. Esta evolugdo decorre, essencialmente, da
transferéncia para a CCDR LVT, I.P. de novas atribui¢cdes anteriormente afetas as areas governativas do
Ambiente, Economia, Cultura, Educacdo, Ordenamento do Territério, Agricultura e Pescas, bem como
da integracao da ex-Diregdo Regional de Agricultura e Pescas de Lisboa e Vale do Tejo.

Esta reorganizacao traduziu-se num reforgo substancial da estrutura organizacional da CCDR LVT, I.P.,
gue passou de seis unidades organicas e onze divisdes para onze unidades organicas e vinte e duas
divisdes, com o correspondente impacto ao nivel da execucdo da despesa.

Em 2025 verifica-se uma reducdo da despesa paga, relativamente ao ano anterior, refletindo a

normalizacdo da atividade apds o processo de integracdo de competéncias e de reorganizacao
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institucional ocorrido em 2024, ano marcado por um nivel de despesa excecional associado a esse

processo.

Recursos financeiros: taxa de execugdo (face ao

disponivel)
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80%

oo
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40%
30%
20%
10%
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2023 2024 2025

A evolucdo da taxa de execucdo da despesa encontra-se diretamente relacionada com a evolugdo da
dotacdo disponivel e da despesa efetivamente realizada. Em 2025, apesar de a dotagao disponivel
ascender a 110,5 milhoes de euros, a despesa executada cifrou-se em 66,1 milhdes de euros, o que se

traduziu numa taxa de execucao inferior a registada nos anos anteriores.

Esta situacdo resulta, em grande medida, do adiamento da execugao de projetos na drea da Agricultura
e Pescas, bem como de atrasos na implementacdo de algumas componentes financiadas pelo Programa
de Recuperacdo e Resiliéncia (PRR). Consequentemente, uma parte da dotacdo disponivel ndo foi

executada durante o periodo em andlise, refletindo-se na reducdo da taxa de execucdo

3. RECURSOS PATRIMONIAIS/MATERIAIS

Na sequéncia da alteragdo legislativa introduzida pelo Decreto-Lei n.2 36/2023, de 26 de maio, a area
da contratacdo publica foi criada e integrada, em maio de 2024, na Divisdo de Contratacdo Publica,
Aprovisionamento e Gestdo Patrimonial (DCPAGP), pertencente a Unidade de Gestdo Administrativa,

Financeira e de Recursos Humanos (UGAFRH).
PATRIMONIO

A CCDR LVT, I.P. detém um patrimdnio composto por 22 imdveis urbanos e 8 prédios rusticos

distribuidos por 12 localidades, bem como 26 esta¢des de monitorizacdo da qualidade do ar.
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A gestdo deste patrimdnio exige um acompanhamento permanente, incluindo acdes de manutencao,
aquisicao de bens e servigcos e a celebragao de contratos necessarios ao adequado funcionamento dos

edificios e infraestruturas.
BENS INVENTARIADOS:

Em 2025 em resultado da integracdo da EX- DRAP na CCDR LVT foram realizadas as operacdes que
conduziram a integra¢do da conta de geréncia da ex-DRAP, o que conduziu a inventariacdao de 6.836

bens da Ex- DRAP, operacdo que foi realizada no 1.2 semestre de 2025.

Em resultado dos procedimentos de contratagdo foram ainda inventariados 349 bens moveis e
efetuadas 5 adi¢Ges de valor ao imobilizado ativo da barragem da Alvorninha e 4 adi¢cdes de valor ao

imobilizado ativo da barragem do Carril.

Edificios afetos a CCDRLVT IP, por concelhos

ol B " ] a 2
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‘(‘}? p:.‘(\ @0 Qt"\ AP Al o N f:'JQ P {\m,
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Os imobveis ocupados pela CCDR LVT, I.P. encontram-se registados na plataforma -
https://siie.portalimobiliariopublico.gov.pt — plataforma gerida pela ESTAMO - Participagdes
Imobiliarias, S. A. (ESTAMO, S. A.) a quem incube a gestdo de ativos imobilidrios do ESTADO.

Inventarie o Patriménio
Imobiliario da
Administragdo Publica
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GESTAO DA FROTA

A frota da CCDR LVT IP é composta por 85 viaturas distribuidas por Lisboa, Santarém (5 localizagdes),

Torres Novas, Caldas da Rainha, Abrantes, Tomar, Montijo, Setubal e Vila Franca de Xira.

N.°Viaturas Situacao

25 viaturas em regime de aluguer (RaC)
4 viaturas em regime AOV
2 viaturas cedidas pelo IFAP
viaturas proprias, das quais 11 estao na seguinte situacéao:
10 inoperacionais
1 para abate

A gestdo da frota implica um conjunto alargado de operagdes e servicos associados, incluindo a
administracdo de cartdes de combustivel, portagens, seguros, faturacdo (com imputacdo a diferentes
fontes de financiamento), manutenc¢do, inspec¢des, processamento de multas, controlo de

guilometragem e a elaboracdo de reportes mensais a eSPap.

No ano em andlise, foram celebrados 179 procedimentos de contratacdo, incluindo procedimentos
excluidos do ambito da contratacdo publica, como é o caso das portagens, totalizando o valor de 378

758€ em contratos celebrados (valores com IVA).

Gestaoda frota
1752€

. 42158¢€
i Gestao da frota-Trator
A 45 239 | Gestao da frota
m Gestéo da frota-
189 451 € Portagens/Comissoes
m Gestédo da frota-
100 158 € Combustivel/Carregamente
w Gestédo da frota-AOV/Rac

Importa salientar que, para além da componente contratual, a complexidade da gestao da frota decorre

sobretudo do agendamento didrio das viaturas, uma atividade que exige coordenacdo continua e

capacidade de resposta imediata.

Para garantir maior eficacia, celeridade e uniformidade na administracdo da frota do Instituto, torna se
essencial implementar um sistema centralizado de gestdo, tarefa que requer uma articulacdo do

trabalho da UCT, da DCPAGP e da UCISTI e que se pretende levar a cabo em 2026.
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CONTRATACAO EXTERNA
Sendo uma divisdo transversal, a DCPAGP nado dispde da mesma visibilidade que as divisdes

operacionais; contudo, desempenha um papel estruturante, funcionando como o motor que assegura
o funcionamento diario do Instituto. Para além dos procedimentos de contratacdo indispensaveis a
operacao dos 23 edificios — incluindo servigos de limpeza, vigilancia, manutencdo de edificios e
equipamentos, comunica¢des, combustiveis, eletricidade, licenciamento de software, outsourcing e
aquisicdao de equipamentos informdticos — a contratagdo publica responde ainda as solicitagdes
internas provenientes das 11 unidades organicas, 23 divisdes e 2 nlcleos. Estas necessidades abrangem
areas tao diversas como estudos técnicos, avaliagdes ambientais, ordenamento do territério, cultura,
comunicacao, eventos e iniciativas do Programa Regional Lisboa e Vale do Tejo 2030, entre muitas
outras. Em 2025, foram realizados 584 procedimentos de contratacdo, dos quais 10 ndo foram

adjudicados, por terem ficado desertos ou por motivos supervenientes devidamente justificados.

O montante total dos contratos celebrados atingiu 7 247 400 € (valores com IVA). Nota metodolégica: O

valor indicado corresponde ao montante dos contratos celebrados, ndo refletindo a despesa efetivamente paga.

2025- Tipo de procedimentos/Numero
Ajuste Direto EEEEEEEEEEEESSS———— 443
Contratagdo excluida/Contratos Excluidos = 76
Acordos Quadro H 23
Consulta Prévia B 19
Concurso Publico B 18
Trabalhos complementares | 4

Concurso Limitado por Prévia Qualificacdo 1

Gréfico 1: Tipo de procedimentos, por nimero

2025-Tipo de procedimentos/Valor

Concurso Publico & 4 2186076 €

Contratagdo excluida/Contratos EXcluidos lem——"d 1245 841 €
Ajuste Diret0 led 1058 836 €
Acordos Quadro  led 943 317 €
Consulta Prévia lesd 931 869 €
Concurso Limitado por Prévia Qualificagdo kecd 730 620 €

Trabalhos complementares kd 150 840 €

Gréfico 2: Tipo de procedimentos, por valor
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Tipo de procedimento, por objectivo

d 1597 630€

Execugao de Obra

Rendas/Principic da cnomosidade

PRL 2030

Funciocnamento geral-mobilidade eletricalEletricidade

Funcicnamento geral

Sistemnas de informagao/licenciamentos
PROT-LOWT

E

1008 018 €

B

d B35 166€

B 80 362C
s 601 ATOC
I 508 457E
e 453008 C

= 189451¢€
e 174 389 €
== 156328¢€
B4 137 352€
=4 114 584 €
B 114 32T €
= 107 357 €
B 100 159 €
B B2416E
B Bl573€

Gestao da frota-AOV/Rac

Rede de Monitorizagao da Qualidade do AR
MateriallEquip. comunicagoes/Equip. informatico
Comunicagoes

Servigos de apoio informatica

Vigildncia e Seguranca

Cumprimento de obrigagoes legais

Gestdo da frota-Combustivel/Carregamento
Evento/Reunidao/T mnsportefAlojamento
Servigode apoio a U.Cultura

Programa capacitar da Administragao Publica = &2 138&€
Marketing/Divulgagdo W 50 311€

Gestao dafrota-Portagens/Comissoes W 45 230 &

Gestao dafrota W 42 158€

Servigos de Apcio contabilistico e financeire W 36 871€
Formagao W 35303€

Segumos | 13 041€
Consumiveis S1GE
EFI 5589 €
Centro Formagao Coto-Funcionamento geral 3 816€
Gestac da frota-Trator 1752€

Grafico 3: Procedimentos de contratagdo/ ou contratacdo excluida, por objetivo a atingir
Nota metodoldgica: Valores com IVA

A execucdo de contratos desagregada por fornecedor corresponde ao Anexo_6.

X. LEGISLACAO COMPLEMENTAR APLICAVEL /
CUMPRIMENTO DE REQUISITOS LEGAIS
APLICAVEIS / OUTRA INFORMACAO

INICIATIVAS, PUBLICAGOES, EDICOES, PARECERES, NORMAS A DESTACAR
EM 2025

1.
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Unidade responsavel

Iniciativas, publicacdes, edigdes, pareceres, normas

USJAAL

Publicagdes elaboradas pela DAL:

Municipios | Transferéncias do Orgamento do Estado para os Municipios da RLVT -
2020 a 2025;

Relatdrio Final de Execugdo do Programa CRO;

Relatdrio Finangas Municipais 2024.

Notas Juridicas elaboradas pela DAJ:

Instalagdo dos 6rgdos autarquicos Medidas Cautelares
Novo Regime do Exercicio de Atividade Pecuaria
Autarquias Locais — Principal Legislacdo

Autarquias Locais — Principios Gerais

Principios Gerais Reserva Agricola Nacional

UGAFRH

Relatério de Execucdo do Plano de Acgdo CCDR LVT, IP.: lgualdade e Nio
Discriminagdo 2024-2026 | Anexo | | Anexo I

Conciliagdo entre a vida profissional, pessoal e familiar, 2025 | Ind. 19 QUAR 2025

PIMA 2025 - Comunicagao Administrativa no ambito artigo 14.2, n.2 4 do Decreto-Lei
n.2 135/99, alterado pelo Decreto-Lei n.2 73/2014

Plano Interno de Modernizagdo Administrativa | PIMA. Relatério de Encerramento
do PIMA 2015-2025 (11.2 Relatdrio de progresso - inclui a monitorizagdo anual de
2025, reportada a 18/12/2025).

Diagndstico das areas de negdcio com Manuais de Procedimentos desatualizados ou
inexistentes, propondo linhas de atuagao.

2. RESULTADO GLOBAL DA APLICAGAO DO SIADAP 2 E DO SIADAP 3

SIADAP 3 - Ano 2025

O processo de avaliacdao SIADAP 3, relativo ao ano de 2025, incidiu sobre um universo global de 293

avaliados (de varios grupos profissionais: coordenadores, técnicos superiores/especialistas de

informatica, assistentes técnicos/ técnicos de informatica/ vigilantes da natureza e assistentes

operacionais), que reuniam os requisitos para avaliagdo regular por objetivos/competéncias. Em

cumprimento do n.2 1 do artigo 75.2 da Lei n.2 66-B/2007, de 28 de dezembro, na sua atual redagéo,

gue estabelece as regras para garantia da diferenciacdo de desempenhos, foram atribuidos (com base

na distribuicdo de trabalhadores por carreira), globalmente, 89 avaliacdes de Muito Bom e, de entre

estas, 31 mencdes de excelente, assim como 89 avaliacdes de Bom.
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Total de trabalhadores que rednem os requisitos

MN.2maximao
permitido de
mengdes de
desempenho

N.2maximo
permitido de
reconhecimento de
desempenho

N.2 maximo de
mencoes desempenho
Muito Bom
considerando 3
utilizagdo do maximo
de reconhecimentos

N.2maximo de
mengoes de
desempenho Bom

parz a avaliacio de desempenho nociclo Muito Bom (30%) | Excelente (10%) de dEsempEHIhf: (30%)

avaliativo 2025 (ndo integra os trabalhadores que Excelente permitido

solicitem "Ponderagio curricular'aoc abrigo do (30% Muito Bom-108

n.2 7do artigo 422 da Lei n.2 65-B/2007, de 28.12) Excelente) Total

Coordenador de Projecto 2 1 1 2 6

Tecnico superior/ Especialista de Informatica &0 20 40 &0 200

Aszsistente Técnico/ Técnico de Informatica/

Vigilante da Natureza 23 8 15 23 76

Aszsistente Operacional 4 2 2 4 11

Total 89 31 58 823 293

Nota: On.# rotal de mengdes de desempenho "Muito Bom® "Bom "e "Exelente” foi colculodo com bose na distribuic8o de Trobalhadores por carreira endo sobreo n.¥ fotaol de trobalhodores
SIADAP 2 — Ano 2025

O processo de avaliacao SIADAP 2, relativo ao ano de 2025, incidiu sobre um universo de 10 avaliados
(dirigentes intermédios nomeados em comissao de servi¢o). Em cumprimento das percentagens de
diferenciacdo de desempenho previstas no artigo 37.2 da Lei n.2 66-B/2007, de 28 de dezembro, na

redacdo atual, foram atribuidas, globalmente, 2 avaliagcdes de desempenho Muito Bom, de entre estas

uma avaliagdo de Excelente e 2 avaliagées de Bom.

N.2 maximo de
meng¢Bes desempenho
N.2 méximo N.2 maximo Muito Bom L.
- " . N.2 maximo de
permitido de permitido de considerando a .
- . I L. mengdes de
mengbes de reconhecimento de | utilizagdio do méximo
desempenho Bom
desempenho desempenho de reconhecimentos de (15%)
Muito Bom (15%) Excelente (5%) desempenho Excelente E
permitido (15% Muito
Dirigentes que rednem os requisitos para a avaliagdo Bom-5% Excelente)
de desempenho no ciclo avaliativa 2025 Total de dirigentes
Cargo de direcéo intermédia de 1.2 grau 2 1 1 2 10
Cargo de diregdo intermédia de 2.2 grau 0 0 0 0 0
Total 2 1 1 2 10

Nota: N3do foi disponibilizado pela DGAEP o modelo de relatério, nem houve calendario ou qualquer indicagdo de envio.

3.

ANALISE SINTETICA DA INFORMAGAO PREVISTA NO DECRETO-LEI N.2 190/96, DE 9 DE

BALANGCO SOCIAL 2025

OUTUBRO (INCLUI INFORMAGAO SOBRE A FORMAGAO PROFISSIONAL)

Dos 356 trabalhadores/as da CCDR LVT a 31 de dezembro de 2025, 226 sdo de género feminino e 130

sdo de género masculino. O grupo de pessoal - Técnico Superior, com 221 trabalhadores/as,

corresponde ao grupo com maior representatividade (62%).
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Destacam-se as classes etarias com maior niumero de efetivos que se integram nas faixas etarias dos
intervalos [55-59] anos e [60-64] anos, ambas com 79 trabalhadores/as, o que corresponde,

respetivamente, a 22.1% do total de trabalhadores/as da CCDR LVT.

A evolugdo do Balango Social refletida em 2025 foi influenciada pela reorganizagao ocorrida em 2024,
ano em que se registaram cerca de 269 entradas, associadas a conversao da CCDR LVT em Instituto
Publico e a reafetacdo de efetivos e 49 saidas. Em 2025, verificou-se uma maior estabilizacdao, com 53
entradas e 52 saidas, correspondentes sobretudo a movimentos normais de mobilidade e cessacdo de
vinculos. A comparagdo com 2024 justifica-se por este constituir um ano de alteracao significativa na

composi¢ao dos recursos humanos.

O documento Balancgo Social 2025: Analise sintética da informacdo prevista no Decreto-Lei n.2 190/96,

de 9 de outubro, e os respetivos quadros consubstanciam o Anexo_7A.

BALANCO SOCIAL: QUADROS
Os quadros do Balanco Social 2025, previstos no Decreto-Lei n.2 190/96, de 9 de outubro, integram o
ANEXO_7-B.

4. PLANO DE FORMACAO 2025

A CCDR LVT, I.P. proporcionou aos seus trabalhadores/as a frequéncia de 215 modalidades de formagao.
A excecio de trés acdes de formagdo interna, as restantes 212 modalidades de formacao respeitaram a
acoes externas, em resultado de necessidades especificas identificadas, pontualmente, ao nivel dos

Servigos.

As modalidades de formacdo realizadas envolveram 1337 participa¢des para um volume de formacao

de 16165.50 (n? de participagdes*n? de horas), distribuidos por 323 trabalhadores/as /participantes.

Relativamente a modalidade de realizacdo da formacdo, constata-se que 176 acbes decorreram em
regime a distancia (e-learning), 5 em regime misto (blended learning) e as restantes 34 em regime

presencial.

Foram despendidos em Formacao um total de 21 170,39€ para custear o encargo com 27 modalidades
de formacdo, suportados pelo orcamento de funcionamento, as restantes 188 modalidades de

formacdo foram gratuitas.

O Relatério Anual de Formacdo Interna 2025 sintetiza as modalidades de formacao internas e externas

proporcionadas aos colaboradores da CCDR LVT, durante o ano 2025, corresponde ao Anexo_8.
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5. QUALIFICA

O Centro Qualifica AP da CCDR LVT, I.P. foi criado por Despacho conjunto n.2 12126/2021, 14 de
dezembro. Em 24/02/2022, foi celebrado contrato com Instituto Nacional de Administragdo, I. P., (INA)
para financiamento comunitario no ambito do Plano de Recuperagdo e Resiliéncia, com aditamentos
em 16/12/2022, 19/04/2024 e 03/12/2025. O Centro Qualifica AP da CCDR LVT, I.P. encontra-se no 42

ano de implementac¢do, durante o ano de 2025, destaca-se:

- Certificacdo de 179 adultos, 146 em processos de Reconhecimento, Validacdo e Certificacdo de
Competéncias (RVCC) de nivel 4 de Técnico Administrativo e de Técnico Auxiliar de Saude e 35 em

processos de RVCC escolar de nivel secundario.

- Superac¢do dos trés indicadores do Objetivo 602:” Promover o Programa Qualifica AP no Centro

Qualifica AP da CCDR LVT, |.P” do Plano de Atividades 2025:

602-Plano Promover o Programa Qualifica AP no Centro Qualifica AP da CCDR LVT, I.P.

Realizado Resultado a
Indicadores 202! Tolerdncia  Valor Criti Férmul alcul Taxa de Realizaga lassificagd
2024 Meta 2025 olerancia alor Critico Peso ormula de Calculo 31/12/2005 ‘axa de Realizagdo Classificagao
I N de Sessbes de
Ind.6021 % de Sessoes de apresentacdo a dirigentes e 100 50 0 100 25,00% apresentagdo a dirigentes 10 125005 S
trabalhadores e trabalhadores

executadas/N2 de Sessdes
N2 de sessdes de
%d des de orientaga ientagd
% eSf.-ssoes e orientagdo e 100 %0 10 100 25,00% or|e|.1 agdoe
encaminhamento encaminhamento
executadas/Ne de sessdes
N2 de participagdes
emitidas em 2025/ N°
Ind.6023 Taxa de execugdo da candidatura PRR Novo 40 10 62,5 50,00% . / 116,75 185,28% Superou
participagdes aprovadas
para 2025 na candidatura

Ind.6022 100 125,00% Superou

O quadro seguinte sintetiza os principais indicadores de atividade do Centro Qualifica AP da CCDR LVT,

I.P., no ano 2025, bem como os indicadores acumulados desde o inicio do projeto:

Ano 2025

18
31
29
286
315

181
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6. PUBLICIDADE INSTITUCIONAL

Data reporte Jornal Tipologia  Formato Tamanho Datade publicacdo  custo (sem IVA)
abr/25 SEMMAIS Regional | papel 1/2 pagina 04/04/2025 650,00
1/2 pagina(t2e
maif2h Semanario Sol | Nacional | papel meia entrevista) 09/05/2025 3 500,00
Correio da
set/25 Manha Nacional | papel 1/2 pagina 29/09/2025 1250

XI. MODERNIZAGCAO ADMINISTRATIVA

1. PLANO INTERNO DE MODERNIZAGCAO ADMINISTRATIVA | PIMA

No ambito do Decreto-Lei n.2 73/2014, de 13 de maio, que procedeu a revisdo do regime juridico
estabelecido pelo Decreto-Lei n.2 135/99, de 22 de abril, a CCDR LVT elaborou em 2015 o Plano Interno
de Moderniza¢do Administrativa | PIMA (com versdes anuais, desde entdo), sendo as acGes repartidas
pelas seguintes medidas: Acolhimento e atendimento dos cidaddos | Comunica¢do administrativa |
Simplificacdo de procedimentos | Mecanismos de audicdo e participacdo | Instrumentos de apoio a
gestdo | Responsabilidade Social (este dominio foi introduzido em 2016) | Saude Ocupacional (este
dominio foi introduzido em 2017 e autonomizado durante o ano de 2019) | Otimizac¢do da utilizacdo do
edificio-sede (este dominio foi introduzido em 2019).

Em 2025, no ambito do PIMA anual, deu-se seguimento a implementac¢ao a¢des infra previstas no Plano
de Atividades de 2025, nomeadamente, a implementacdo de ac¢Oes e a elaboracdo do Relatério de
Encerramento do PIMA 2015-2025 (Decreto-Lei n.2 135/99, de 22 de abril, alterado pelo Decreto-Lei n®
73/2014, de 13 de maio):

601-Plano Promover Agdes de Modernizagdo Administrativa e de Eficiéncia de Recursos

0,75%

Realizado  Realizado  Realizado

Indicadores m am s Meta 2025 Tolerancia ~ Valor Critico Peso UO/Monit. Formula de Célculo Resultado Taxa de Realizagdo Classificagdo Desvio
Definir e implementar as agdes do PIMA 2025- § §
o Wb s n e e RS, e oax
73/2014, de 13 de maio)
Elaborar o Relatdrio de Encerramento do PIMA 2015- i
nd L2 2025 (Decreto-Lei 0.2 135/99, de 22 de abri, 8 16 o m 2 164 0,00 (ET Nede dias Uteis paraa » 100% Atingiu 00%

alterado pelo Decreto-Lei n2 73/2014, de 13de elaboragdo do relatdrio
maio)

Os dois indicadores em apreco foram concretizados, sendo que o 6011 foi superado; os dois indicadores
assumiram uma realizagdo de 114% (superagao), representando um peso de quase 1% da concretizagao

do Plano de Atividades de 2025. As acdes previstas para 2025, no ambito da versdo anual do Plano

107



Interno de Moderniza¢do Administrativa | PIMA, apresentaram, pois, uma concretizacdo anual de 92%

existindo um acréscimo de execucgado relativo e absoluto, face ao ano anterior, posicionando-se bem

acima da concretizagdo média dos 11 anos, que é 61%.

Efetivamente, das 13 a¢des previstas para 2025, foram executadas as 12 infra (vide resultados das acdes

no quadro infra).

Plano Interno de Modernizado Administrativa / PIMA 2025
Decreto-Lei n.2 135/99, de 22 de abril, alterado pelo Decreto-Lei n.2 73/2014, de 13 de maio

Medidas de modenizagio Agdes PIMA 2025
administrativa
(Decreto-Lei n.2135/99, de 22 de e oren ;
; ; unidade organica execugdoa
abr, alterado pelo Deceto-Le descrigio b aprovagio ¥ observagdes
1.273/2014,de 13 de maio) responsavel 15/12/2025
Nota: Nos termos do disposto no artigo 75.2 da Lei n.2 35/2014, de
20 de junho, na sua atual redacdo (Lei Geral do Trabalho em
Fungdes Publicas) e do artigo 101.2 do DL n.2 4/2015, de 07 de
janeiro, na sua atual redacdo (Codigo do Procedimento
Administrativo), bem como dos principios de participacio €|
audicdo prévia, na sequéncia de deliberado do Consetho Diretivo
Acolhimento e Harmonizar horarios de atendimento presencial e a distancia em todos os UGAFRH UCT 1 de 24 de novembro, que aprovou os Projetos de Regulamento em
atendimento servigos que integram a CCDR LVT, L. (sede, sub-regionais e locais) anexo, procede-se a consulta formal dos trabalhadores da CCOR
LVT, L. relativamente ao Projeto de Regulamento de Teletrabatho
e Projeto de Regulamento de Hordrio de Trabalho a implementar
neste servico. A audicdo prévia visa garantir que todos os
trabalhadores dispdem de oportunidade adequada para, querendo,
s pronunciarem, por escrito, sobre o conteldo dos regulamentos,
apresentando sugestes, comentarios ou observagdes
. 0 Diagndstico das areas de negdcio com Manuais de
Promover a clarificagéo e Y , . ) ' ) ' . '
tansparéncia dos Elaboragdo de Diagndstico das dreas de negdcio com Manuais de Procedimentos UGARH 1 1 Procedimentos desatualizados ou inexistentes, propondo linhas
. desatualizados ou inexistentes, propondo linhas de atuagdo de atuagdo foi elaborado em 15/10/2025 e aprovado em
procedimentos S
16/10/2025 e destacado e disponibilizado na Intranet.
Foi divulgada na intranet a seguinte informagdo, no menu
Suportes de comunicagdo administrativa: Divulgar na Intranet o n.2 4 do artigo s
I o o Proceder / OrientacGes:
14.2: "Quando as comunicagdes dirigidas aos cidaddos se faca referéncia a PIMA 2025 - Comiago Adiistva
disposides de cardcter normativo ou a circulares internas do Administragdo, é AN S —
o , | UGAFRH/ UCISTI- R —
obrigatdrio transcrever  parte que é relevante para o andamento ou resolugdo NDC 1 1
do processo ou anexar-se cdpia digital ou em papel do documento que a e
Comunicago consubstancia.” - no caso da comunicacdo ser digital, pode fazer-se a ligagdo ao
administrativa ~ {diploma. . . .
Ecl g #a snartigo 1. " 4 Dok 359, brade e Dero 7 TN
Decorreram, em 2025, 21 procedimentos concursais para cargos de|
T . ' direcdo intermédia, 3 dos quais jd concluidos (Chefe de Diviséo da
Reforcar a transparéncia institucional: promover a realizacéo de procedimentos o i
concursas paa careas de dirsentes nermédlios de 1.2 2.2 ra UGAFRH 1 1 DEIC, Chefe de Diviséo da DPAE e Diretor da UCISTI), 1 suspenso
pracarg 6 e (Chefe de Divisdo DF) e 1 que ficou sem efeito por extingdo da
unidade organica (Chefe de Diviséio CS).
Apds reunido com a ARTE, o processo encontra-se na fase de|
Mecanismos de audigdo e |Elogios, sugestdes e reclamagdes dos utentes: Dar seguimento ao processo de USARRY ) 1 consolidagdo dos contributos recolhidos junto dos dirigentes,
participagdo adesdo a LAE - Livro Amarelo Eletronico através do preenchimento do "Modelo LAE". Foram determinados
0s membros da Equipa de Gestdo.
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Instrumentos de apoio a
gestdo

Plano e Relatdrio de atividades: Integrar Capitulos préprios sobre as medidas de
modernizagdo administrativa no Plano de Atividades 2025 e Relatdrio de
Atividades/Autoavaliagdo 2024

UGAFRH

Nos Planos de Atividades de 2025 e de 2026 e no Relatério de
Atividades / Autoavaliagdo 2024 foram introduzidos os capitulos
de "Modernizagdo Administrativa".

Papel inovador dos dirigentes: Divulgar os instrumentos de gestdo do SIADAP 1
:Plano de Atividades e Relatério de Atividades/Autoavaliagdo, logo que
remetidos para a SG-GOV.

UGAFRH

O Relatério de Atividades 2024 foi submetido a ex SG-PCM em
14/04/2024; em 3/11/2025 foi aprovado pela Tutela e divulgado|
no site e Intranet. O Plano de atividades 2025 foi submetido a ex-
SG-PCM em 27/12/2025 e adequado as orientagdes da ex-SGPCM
e aprovado pela Tutela, em 10/07/2025, e disponibilizado na
Intranet e site. O Plano de Atividades de 2026 foi submetido a SG-|
GOV, em 2/12/2025, e divulgado na Intranet; aguarda resultados
da apreciagdo da SG-GOV.

% Plano de Atividades / QUAR 2026 | ANEXOS

(e sprecing pels SG-BOV, Oesd /122035)
ueAFRriinfarms 5 dezekre

Relatério de Atividades / Autoavaliagio 2024
d ho de homologacio de D ho BOM"

UGAFRHTARH informa 7 de e

SIADAP 1. Ciclo de Gestao 2025. Plano de Atividades / QUAR 2025 | Anexos B1
B2

ez aprovada e Tuel e 1010772025

Papel inovador dos dirigentes: Concluir a adaptagdo da plataforma GESQUAR, da
ex-DRAP, nomeadamente quanto a sua passagem para o ambiente CCDR e pleno
funcionamento, para a monitorizagdo e avaliagdo dos objetivos estratégicos,
operacionais e atividades de suporte (SIADAP 1) da CCDR LVT, I.P.

UGAFRH / UCT

A plataforma GesQuar encontra-se em pleno funcionamento, tendo
ja sido utilizada, na sua globalidade, para os reportes do QUAR!
2025, a 30/09/2025.

Papel inovador dos dirigentes: Adaptar a plataforma GESQUAR para a
monitorizagdo e avaliagdo dos do Contrato-Programa da CCDR LVT, I.P.

CD/UPDR/UCT/
UGAFRH

0 GesQuar foi adequado ao Contrato-Programa. No entanto o seu
funcionamento tera de ser adequado aos resultados dos trabalhos
liderados pelo CD e UPDR.

Papel inovador dos dirigentes: Realizar sessGes internas para dirigentes e
trabalhadores/as da CCDR LVT, I.P.

€D/ UCISTI- NDC

Realizou-se a Sessdo Interna CCDR LVT, IP. | 1 de julho com a
participagdo dos trabalhadores/as Evento no Museu da Marinha
para apresentagio da ESTRATEGIA DA DECADA. Nova Sessio
interna esta prevista para 17/12/2025, na Academia das Ciéncias,
também no dmbito da Estratégia para a Década 2025-2035 -|
Regido Lishoa e Vale do Tejo.

Formagdo: Promover agbes de formagdo, nomeadamente, nas competéncias
digitais

UGAFRH

a) Divulgadas agdes de formagdo e RECAP previstas no Plano de
Formagdo Interno 2025/2026-Nota informativa UGAFRH/DARH n.2|
6/2025 e efetuado reforco da divulgagdo a 28 de outubro
b) Organizadas :- Agdo de formagéo sobre Teams e Ciberseguranga
para todos os trabalhadores e - SIADAP 3 (para trabalhadores
avaliados pelo SIADAP 3) previstas no Plano de Formagdo Interna
2025/2026.

I ar Satide e Seguranca no Trabalho 2025

UGAFRH

Implementado o procedimento de Aquisigdo de servigo externo e
integrado de seguranga e satde no trabalho e formagdo, para a
CCDR LVT, IP, em fase de recegdo de propostas

Responsabilidade social

Promover agdes de responsabilidade social

UGAFRH

Implementada a iniciativa “Tampinhas Solidérias”, com o objetivo
de apoiar a recolha de tampinhas de plastico, cuja entrega a uma
Associagdo de Gestdo e Tratamento dos Lixos , permitird a
obtengdo de fundos destinados a tratamentos e a aquisigdo de
equipamentos de apoio especializados para a neta de um colega,
uma crianga com necessidades motoras especificas. Estes
equipamentos — essenciais para melhorar a sua mobilidade,
conforto e qualidade de vida — representam um contributo
significativo para o seu bem-estar e para o apoio a respetiva
familia. A campanha de recolha, divulgada na intranet, decorre de
01.12.2025 a 29.12.2025, em todos os edificios da CCDR LVT, I.P.,
onde foram colocados recipientes devidamente identificados para o
depdsito das tampinhas.

Tﬁ Acdio de Responsabilidade Secial CCDR LVT, LP. 2025

- Tampinhas Solidarias’

USAERH iy,

Total de agGes 2025

13

12

Taxa de execugdo 2025

92%

Em 2015, 2016, 2017, 2018, 2019, 2020, 2021, 2022, 2023, 2024 e 2025 foram implementadas 83 acdes

- algumas acdes foram repetidas anualmente, das 136 previstas, conforme o assinalado no quadro

seguinte, representando uma execucdo global de 61%.
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A implementacao das a¢des foi monitorizada e alvo de relatérios de progresso anuais, sendo que, em
2025, foi elaborado o 11.2 e ultimo relatdrio, neste caso, de encerramento, que reportou a execucdo
das ac¢des executadas e encontra-se disponibilizado na Intranet na pagina MODERNIZACAO
ADMINISTRATIVA dos contetdos ACOMPANHAR/INSTRUMENTOS DE GESTAO OPERACIONAIS, para
conhecimento dos trabalhadores e das trabalhadoras deste organismo.

No seguimento, e tendo em conta a decisdo de encerramento do PIMA 2015-2025, foi proposto para
2026, integrando a proposta do respetivo Plano de Atividades, o seguinte Objetivo Operacional e os

respetivos dois indicadores infra.

Indimdore Inticatones hets 2025 - Peis u i Emmulade Cloule
. LT
Detinir uma neva metedclegia pan implemensac o de acder 3
. A Dt e meded implementadat i

A S noambiteda hodemineas Adminairmivae mpiemeante, Mewe 3 i 4 e UGHRH e "“:&m "

pelomence, 2 agdes

Consdidaghe de Panc de Badnda OO AP XANEs OO % N2 dins iseisomtata
nasn oo eE " " 14 i 1% K% LeERLT "'

INT, L, mumetine em 2022 nesuitade sepuices

Neste contexto, e acompanhando a reestruturacao deste instituto, ainda a decorrer, e com a assun¢ao
de novas competéncias e desafios, pretende-se conceber, em 2026, um novo Plano de Modernizacdo

Institucional, participativo, coerente e alinhado a atual matriz organica da CCDR LVT, I.P..

2. ELOGIOS, SUGESTOES E RECLAMAGOES

Quanto ao referido no n.2 1 do artigo 39.2 do Decreto-Lei n.2 73/2014, de 13 de maio, que procedeu a
revisdo do regime juridico estabelecido pelo Decreto-Lei n.2 135/99, de 22 de abril, e que define que
“Toda a correspondéncia, designadamente sugestées, criticas ou pedidos de informagGo cujos autores
se identifiquem, dirigida a qualquer servico serd objeto de andlise e decisGo, devendo ser objeto de
resposta com a maior brevidade possivel”, no ambito do capitulo “Mecanismos de audicdo e
participacdo”, no ano de 2025, foram tratadas trés reclamacgdes no “Livro Amarelo de Reclamacgdes” as

guais foram respondidas, oportunamente e em tempo, as pessoas que reclamaram e remetidas para a
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Tutela e ex-AMA/ARTE (neste caso, sem referéncias de identificacdo da pessoa reclamante). O
tratamento das reclamagdes pressupde, também, que se, pertinente, sejam ajustados procedimentos
gue, de alguma forma possam ser alvo de uma melhoria para o funcionamento dos servicos prestados
por esta CCDR. Por constituirem informacgao confidencial, ndo se revelam as matérias nem as respetivas

consequéncias de tratamento.

Evolucdo dos indicadores relativos a reclamacgdes / sugestdes

2023 2024 2025

De destacar, também, que iniciados em 2023, mantiveram-se os trabalhos de adesdo a plataforma LAE
— Livro Amarelo Eletrénico junto da ex-AMA/ARTE - emergindo, em 2025, nova necessidade de adaptar
a entdo metodologia a reestruturacdo da nova CCDR LVT, |.P; a atividade “LAE - Livro Amarelo Eletrénico:
dar continuidade a adesao junto da AMA - Agéncia para a Moderniza¢ao Administrativa”, integra o Plano
de Atividades de 2025 (Atividades de suporte).

De referir, ainda, que o “Inquérito de Satisfacdao” estd disponivel todo o ano no site institucional desta
CCDR para auscultacdo dos seus parceiros, utentes externos ou cidaddos e cidadas, em geral. A
informacdo é tratada anualmente e é produzido o respetivo “Diagndstico de Satisfacdo” disponibilizado

no site deste organismo (Anexo_5A).

3. PLANO DE EFICIENCIA ECO. AP 2030 DA CCDR LVT, I.P.

O Plano de Eficiéncia ECO. AP 2030 da CCDR LVT, aprovado em 31/12/2025, consubstancia o Anexo_10.
O indicador “6013- Apresentar uma proposta de revisao das acdes previstas no Plano de Eficiéncia ECO.
AP 2030 da CCDR LVT, submetido na Plataforma ECO.AP, em 2022"” foi cumprido, mas ndo na data
prevista, pelo que a classificacdo é de "Nao Atingiu". Efetivamente, foi presente o documento sintese
do trabalho desenvolvido, no formato indicado para o Plano CCDR LVT ECO.AP 2030, para efeitos de

apreciacdo superior, decisdo sobre a suficiéncia do mesmo ou extensdo para outros equipamentos,
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designacdo de GER, orientacdo sobre atualizacdo do Bardmetro ECO.AP e sobre o prosseguimento
futuro quanto a execugao das medidas e iniciativas propostas. Atenta a necessidade de corre¢dao ao
Plano, para cumprimento do despacho superior, no sentido de calendarizar as medidas propostas,
propds-se introduzir, igualmente, ajustamentos entretanto identificados necessarios, designadamente:
A inscricdo da medida EEI12 Instalacdo AVAC (Caldas da Rainha, Leonel Sotto Mayor), para um
investimento estimado de 20.000,00€; A reclassificagdo da medida relativa a sensibilizagdo para a Eco-
Condugao, que em fungdo da natureza das atividades relacionadas, passa a constar no ambito
Campanhas de Sensibilizacdo (CS5), suprimindo-se ao ambito Energia das Frotas; A revisdo do
investimento previsto quanto a frota elétrica, que sendo quantificavel, foi considerado para efeitos de
coOmputo global, para uma estimativa de pelo menos 7 viaturas elétricas (as mesmas que constam na
frota atual), com um encargo unitario de 6.600,00€/ano/unidade; A previsdo de recuperacdo da
aplicacdo informatica transitada da DRAP LVT, para efeitos de registos de consumo e monitorizacdo.
Assim sendo, temos 39 medidas inscritas: - Certificacdo Energética de Edificios (CER) — 7; - Sistemas de
Energias Renovaveis (SER) — 4; - Eficiéncia Energética das Instalagdes (EEI) — 12; - Eficiéncia Energética
das Frotas (EEF) — 1; - Eficiéncia Hidrica das Instalagdes — 6; - Eficiéncia dos Materiais — 3; - Campanhas
de Sensibilizacdo — 5; - Instrumentos de Monitorizacdo — 1. O investimento total atualizado passa a ser
de 964.218,30€, distribuido pelos varios anos de execucdo, até 2030, horizonte maximo definido para

efeitos de implementacado das medidas de eficiéncia energética.

XIll. PROMOVER A SAUDE E O BEM-ESTAR

SAUDE OCUPACIONAL

No dmbito da temdtica “Servicos de Seguranca e Saude no Trabalho”, a entdo CCDR entendeu, em 2018,
ser importante avangar com ag¢des no ambito da Saude Ocupacional no local de trabalho, dirigidos a
todos os trabalhadores e trabalhadoras deste organismo (entdo integradas no PIMA). Para tal, foram
desenvolvidas, desde 2018, variadas a¢des como gindstica laboral, palestras no ambito da salde e a¢des
de nutricdo e rastreios, através de estabelecimento de parcerias com os Servigos Sociais da
Administracdo Publica (SSAP) e uma Farmacia no ambito do comércio local de proximidade desta CCDR.
Contribuindo para os objetivos de boa gestao dos trabalhadores e trabalhadoras, designadamente nos
dominios da Saude Ocupacional e promovendo, também, a conciliacdo da vida profissional com a vida

pessoal e familiar e da motivacao, e no seguimento das medidas implementadas nos ultimos anos, em
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2019, deu-se seguimento a este projeto de promocdo da Saude Ocupacional, autonomizando-o,

nomeadamente no ambito das parcerias ja estabelecidas, e, em particular, com os SSAP / Servigos

Sociais da Administracdo Publica, através da promocao de mais acdes, para beneficio das trabalhadoras

e trabalhadores desta CCDR. De 2018 a 2025 as a¢0es realizadas foram (em 2025 realizou-se 1 a¢do):

a)

b)

d)

f)

g)
h)

Publicado o Despacho PCCDR LVT n.2 1/2023, com efeitos a partir de 3/07/2023, no ambito das
obras do prédio contiguo as instalacdes da sede da CCDR LVT, I.P., causadoras de ruido, vibragbes
e poeiras que afetam a normal prestacdo de trabalho dos/as trabalhadores/as que determinou a
prestacdo tempordria de teletrabalho, a ocorrer em dias Uteis alternados, nos casos em que as
funcbes fossem compativeis e os/as trabalhadores/as dispusessem de meios informaticos para o
efeito, enquanto perdurarem os referidos trabalhos de obras, causadores de ruido e poluicao.
Divulgada e participada a “A¢do de Sensibilizagdo | Ergonomia na prevenc¢do do risco de lesdo
musculo-esquelética no trabalho informatizado”, parceria com os SSAP, no dia 17/11/2023, das 11h
as 12h via Team:s.

Sessfes da “Gindstica Laboral de Micromovimentos”: continuidade da realizacdo das sessGes
iniciadas 2018, passando-se, desde janeiro de 2019, de 1 sessdao semanal para 2 sessdes semanais.
Por via da pandemia do Covid-19, as sessdes presenciais sessdes da “Ginastica Laboral de
Micromovimentos” foram suspensas em 13/03/2020 e em 16/03/2020 iniciadas as sessdes a
distancia. Desde 28/10/2021 e até a data a que reporta o presente relatdrio, as sessGes disponiveis
on-line passaram a realizar-se em quatro dias Uteis de cada semana e tem-se desenvolvido
ininterruptamente, integrando elementos de outros servigos publicos.

Palestra “A Importancia da Quick Massage” no dia 27 de fevereiro de 2019.

SessOes praticas de Quick Massage com periodicidade semanal e inicio a 22/03/2019 (sessdes
sujeitas a inscricao).

Evento “Pequeno Almogo Saudavel” no dia 1/04/2019.

“Rastreio da Visdo” no dia 30/04/2019 e “Rastreio da Glicémia” no dia 21/11/2019.

Em 2020, e em parceria com os Servi¢cos Sociais da Administracao Publica, foram divulgados na
Intranet e por email dos utilizadores da sede e das sub-regionais documentos no ambito da saude
e seguranca, alimentacdo e bem-estar e teletrabalho: Manual para Adultos “Como Sorrir em
Tempos de Isolamento Social”, Receitas com Enlatados — Alimentacdao Saudavel em tempos de
isolamento a base de conservas de pescado e leguminosas, “Cuidados Alimentares e Atividades para

Criangas em tempos de COVID-19”, “Orientacdes na Area da Alimentag¢do”, “Recomendacdes para
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guem estd em teletrabalho”, “Recomendacdes para gestores” e Covid-19 | Informacdo de

seguranca durante o isolamento”.

A temadtica "Saude Ocupacional" encontra-se integrada na pagina da Intranet desta CCDR SEGURANCA
E SAUDE NO TRABALHO nos contetdos do menu ACOMPANHAR.

XII.IGUALDADE DE GENERO E A NAO
DISCRIMINACAO

No seguimento da publicacdo da Resoluc¢do do Conselho de Ministros n.2 92/2023, em 14/08/2023, e
baseado nos objetivos estratégicos / especificos / medidas / a¢des dos planos acima mencionados,
previu-se, no Plano de Atividades de 2024, e executou-se, a elaborag¢ado do “Plano de A¢do CCDR LVT, I.P.:
Igualdade e a Ndo Discriminacdo 2024-2026” que considera a possibilidade de realizacdo de 34 acdes
em 2024, 2025 e 2026 (a acdo 4 e 15 sdo repetidas — s6 se contabiliza uma, na execugdo); ja apds a
aprovacao, foram integradas as acdes “35. N.2 de acOes de divulgacdo de informacdo sobre a tematica”
e “36. Outras iniciativas destacadas no ambito da tematica dos 3 Planos”. Quanto a monitorizacdo e
avaliacdo do “Plano de A¢do CCDR LVT, I.P.: Igualdade e a Ndo Discriminagdo 2024-2026", prop0s-se,

entdo, elaborar:
a) Relatdrio Periddico de Execucdo 2024, ja apresentado em 23/12/ 2024.
b) Relatdrio Periddico de Execugdo 2025, ja apresentado em 12/12/2025 (Anexo_11).
c) Relatdrio de Avaliacdo 2024-2026, a apresentar até final de 2026.

Para 2025, foram integradas, no respetivo Plano de Atividades, as seguintes aces e a sua realizacdo

global foi de 126,34%:

701-Plano Promover a Igualdade e a Nao-discriminagdo

) Realizado  Realizado  Realizad L o ) . , L - )
Indicadores ;;;’:° ;ﬂ" ;0';:" Meta2025  Tolerincia  Valor Critico Peso UO/Monit. Formula de Calculo Resultado Taxa de Realizagio Classificagio Desvio

Implementar o Plano de Agio CCDRLVT, L.P.: .
Ind.7011 N 3 1 5 50,00% UGARRH Ned Jementad 7 150,00% 5 50,00%
n Igualdade e a N3 Discriminacio 2024-2026 ovo € agues impiementacas pered

Elaborar o Relatério “Conciliagio entre a vid el
Jaborar o Relatério “Conciliagio entre avida o 6 0 106 . o 005 — e dias itels paraa 5 e - o

Ind.7012
n profissional, pessoal e familiar” (2025). elaboragzo do relatério

Elaborar o Relatério Periddico de Execugdo 2024 do o
N N N2 de dias Uteis paraa o
Ind.7013  Plano de Agdo CCDRLVT, I.P.: Igualdade e a Nao Novo em 2024 239 20 164 20,00% UGAFRH 239 100,00% Atingiu 0,00%

laboragéo do relatori
Discriminagéo 2024-2026 elaboragdo do relatdrio

Taxa de Realizagdo 126,34%
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Quanto a evolugao do “Plano de Agdao CCDR LVT, I.P.: Igualdade e a Nao Discriminagdo 2024-2026",
foram realizadas até a data de 31/12/2025, sendo que as descrigdes das agdes executadas se encontram

descritas no Relatério Periddico de Execugdo 2025 (Anexo_11).

Excecugdo Plano de Agao para a lgualdade e a
N3ao Descriminagdao CCDR-LVT, I.P. 2024-2026

40 36

35

30

25

20

15 12 12

10 7

s 1

0

2024 2025 2026 2024-2026 acgdes previstas

(agbes ndo 2024-2026
repetidas)

O Relatdrio de Execugdo 2025 do PLANO DE ACAO CCDR LVT, I.P.: IGUALDADE E A NAO DISCRIMINACAO
2024-2026 foi disponibilizado em destaque na Intranet desta CCDR, bem como na pagina IGUALDADE E
NAO DISCRIMINACAO dos contetidos do ACOMPANHAR / Instrumentos de Gest3o Operacionais, no site

deste organismo.

XIV. RELATORIO DE EXECUCAO DE PLANOS DE
PREVENCAO DE RISCOS DE CORRUPCAO E
INFRACOES CONEXAS

Na sequéncia da criacdo da Divisdo de Auditoria e Controlo Interno em 21 de outubro de 2025, a DACI
assumiu o acompanhamento dos trabalhos que internamente se encontravam a decorrer para
realizacdo do Relatério Intercalar do Plano de Prevencdo de Riscos de Corrupc¢do e de Infracdes Conexas
(PPR) obrigatdrio nos termos da lei (Anexo_12), o que veio efetivamente a acontecer e que culminaram
com a respetiva submissdo desse instrumento na plataforma do Mecanismo Nacional Anticorrupc¢ao-

MENAC.
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Ainda neste ambito, a DACI acompanhou também a conclusdo dos trabalhos de revisdo do PPR do
Instituto, que culminaram com a aprovag¢ao do novo Plano de Prevenc¢ao de Riscos de Corrupgao e de

Infragdes Conexas (PPR) para o triénio 2026-2028, também ele submetido na plataforma MENAC.

Nestes termos, em matéria de reportes e comunicagdes as entidades, e em relagdo ao periodo em causa,

2025, mostram-se observados pelo Instituto, todos os procedimentos exigidos por lei.

XV. RELATORIO ANUAL DE AUDITORIAS

A Divisdo de Auditoria e Controlo Interno (DACI) auscultou as unidades organicas do Instituto, para aferir
acerca do tipo e niumero de inspecdes ou auditorias de que estivessem a ser alvo, tudo no sentido de a
divisdo ser identificada e passar a agir como interlocutora do Instituto, junto dessas entidades de
auditoria e inspec¢do, bem como para aferir o nivel de implementacdo / execucdo das recomendacdes

gue a CCDR, fossem formuladas nesses dominios.

Ainformacao obtida identifica, como encontrando-se a decorrer no Instituto, quatro (4) agdes inspetivas
ou de auditoria levadas a cabo respetivamente pela Inspecdo Geral da Agricultura, do Mar, do Ambiente
e do Ordenamento do Territorio (IGAMAQT) e pela Estrutura Segregada de Auditoria (ESA) e que a seguir

se identificam.
Assim:

1) Auditoria da IGAMAOT ao Sistema de Fiscalizacdo instituido pelas CCDR, I.P., em matéria
ambiental, dirigida aos Operadores de Gestao de Residuos (OGR). O Instituto foi ja notificado no

ambito do Relatério Preliminar, tendo oferecido a adequada pronuncia.

2) Auditoria da IGAMAOQT, no ambito do Plano de Recuperacao e Resiliéncia (PRR), relativa ao Projeto

Polo de Inovagdo para a Conservagao e Valorizagao da Diversidade da Videira.

3) Auditoria da IGAMAOT, no ambito das OrganizacGes de Produtores- Programas Operacionais —

Programa de controlo ex post FEAGA 2024/2025.

4) Auditoria da ESA no dominio do Programa MAR2030.EC2024-2025 a uma amostra de operac¢des
— 1.2 selecdo- CCDR LVT, I.P.
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XVI. MONITORIZACAO OPERACIONAL E
COMUNICACAO

Para um controlo de gestdo eficaz, indispensavel a um sistema de gestdo por objetivos, é essencial
operacionalizar um processo de monitorizacdo periddica, assente no reporte regular dos niveis de
desempenho alcangados por cada um dos objetivos operacionais propostos por cada Unidade. O
processo de monitorizacdo tem muita relevancia do ponto de vista estratégico, ndo sé porque dota a
gestdo de topo da CCDR LVT, I.P. e demais dirigentes de informacdo de gestdo permanentemente
atualizada, permitindo definir medidas corretivas quando os resultados ficam agquém das metas

estabelecidas, mas, também, porque potencia a criagdo ou a melhoria de mecanismos de controlo.

Efetivamente, para um controlo de gestdao eficaz,
indispensavel a um sistema de gestdo por objetivos, é
essencial operacionalizar um processo de monitorizagao

periddica, assente no reporte regular dos niveis de

desempenho alcangados por cada um dos objetivos & GesQuar

v2310

operacionais propostos por cada Unidade, e que

permita, acabado o ano civil, fazer uma avaliacao | irPara_______|

consolidada e robusta. Em 2024 deu-se inicio a avaliacdo Gestéo Evecicho

do desempenho da atividade das Unidades Organicas
pela plataforma de monitorizagdo GesQuar que serd a
base dos relatérios periddicos e finais de execucdo; a
plataforma dd a conhecer a concretizacdo dos
indicadores fixados e o desempenho de todos os
objetivos e constantes nos Planos de Atividades e no

QUAR, mesmo por unidade organica.
Em resumo, esta monitorizacdo / avaliagdo do SIADAP 1 permite:

v Suportar a decisdo da gest3o de topo e de toda a cadeia de decisdo, acompanhando a evoluc¢3do da
concretizacdo dos objetivos operacionais e sua concretizacdo final (além da informacdo especifica
de cada objetivo operacional e indicadores, sdo produzidos relatérios da concretizacdo dos

objetivos operacionais, ao longo do ciclo anual de gestdo e no seu fecho).
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v Detetar disfung¢des na execucio de objetivos e corrigir eventuais desvios.
v’ Suportar a monitorizacdo/avaliacdo do SIADAP 3.

v" Produzir a informacdo trimestral 03, semestral 06 e trimestral 09 para os Relatérios de
Monitorizagdo do QUAR e outros relatérios de progresso produzidos, internamente ou nao, no

ambito do restante Plano de Atividades.

v Produzir a informac3o anual 12: a) Relatério de atividades que integre a autoavaliacdo do servico
nos termos previstos no n.2 2 do artigo 15.9, incluindo ainda as principais opgdes seguidas em
matéria de gestdo e qualificacdo dos recursos humanos, de gestdo dos recursos financeiros e o
resultado global da aplicagao do SIADAP 2 e do SIADAP 3, correspondendo neste documento aos
pontos nele constantes e respetivos anexos. b) Relatério sintético explicitando a evolucdo dos
resultados de eficacia, eficiéncia e qualidade obtidos face aos compromissos fixados nas cartas de
missdo dos dirigentes (no caso desta CCDR, a Presidente do Conselho Diretivo), e os resultados
obtidos na gestdo de recursos humanos, financeiros e materiais, do presente Relatério de

Atividades / Autoavaliagdo 2025.

E pressuposto de gestdo desta instituicio que comunicar a estratégia, os instrumentos de gest3o, os
meios e os resultados do ciclo anual de gestdao é um fator de alinhamento da organizagao que condiciona
0 seu sucesso e a motivagdo dos seus recursos humanos. Com efeito, o processo de elaboragdo e o
acompanhamento e avaliagdo dos instrumentos de gestao de cada ciclo anual de gestdo é partilhado

entre a gestdo de topo e os dirigentes intermédios desta CCDR.

A equipa de monitorizacao é constituida pela dirigente intermédia de 1.2 nivel da Unidade de Gestao
Administrativa e Financeira e Recursos Humanos e 1 técnica superior, com competéncias direcionadas
para o planeamento e controlo da gestdo, contando, também, com a colaborac¢do do programador da
plataforma GesQuar da UCT; o modelo partilhado e participado de monitorizacdo atravessa toda a
instituicdo, sendo que a comunicac¢ao intrainstitucional e o trabalho de monitorizacdo e avaliagdo dos
objetivos e respetivos reportes dos dirigentes de cada unidade sdo indispensaveis para a monitorizacdo

atempada, alinhada e eficaz dos objetivos operacionais da CCDR LVT, I.P. e respetiva autoavaliac¢ao.
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XVIl. CONCLUSOES PROSPETIVAS FAZENDO
REFERENCIA, NOMEADAMENTE, A UM PLANO DE
MELHORIA A IMPLEMENTAR NO ANO SEGUINTE

A avaliacdo do desempenho organizacional da CCDR LVT, I.P., no ciclo de gestdo de 2026, deve ser
enquadrada num contexto particularmente exigente, marcado pela consolidagdao o arranque da nova
estrutura que engloba as atividades da Saude e da Educacado e, ainda, por multiplos fatores exégenos e
enddgenos com impacto significativo na atividade da instituicdo, sem menosprezar o inicio de fungdes

do novo Conselho Diretivo no ano de 2026.

Deste modo, com o inicio de funcdes do novo Conselho Diretivo, no inicio do ano de 2026, devera ser
acompanhado da ponderacdo da pertinéncia de revisdo dos objetivos definidos para o plano de

atividades face as novas prioridades.

Paralelamente, importa reforcar acdes de capacitacdao dos trabalhadores e reforcar a comunicacao
interna, garantindo que todos compreendam os objetivos a atingir e o seu contributo para os resultados

globais do organismo.

Por fim, o sucesso do cumprimento dos objetivos depende da existéncia de uma cultura organizacional
orientada para resultados, transparéncia e melhoria continua. Para tal, a liderang¢a do organismo deve
incentivar a participacdo dos colaboradores, reconhecer boas praticas e promover uma gestdo baseada

em evidéncia e avaliacdao permanente.

XVIIl. MATRIZ DE EXCELENCIA - LISTA DE VALIDACAO

A Matriz de Exceléncia — Lista de Validacdo, fornecida pela SG-GOV, foi utilizada para potenciar a
bondade do presente instrumento de gestao, sendo uma ferramenta facilitadora, também, para a
apreciacdo dos servicos coordenadores (SG-GOV). A Matriz de Exceléncia — Lista de validacdo

consubstancia o Anexo_13.

ANEXO_13 MATRIZ DE EXCELENCIA - Lista de Validagio

Pagina do " Pagina do
Validagio documento  Observagoes RELATORIO DE ATIVIDADES E DE AUTOAVALIAGAO Validagio documento  Observages
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XIX.RELATORIO SINTETICO DOS MEMBROS DO
CONSELHO DIRETIVO

Conformo o ja referido o Relatério de Atividades / Autoavaliacdo deve integrar um Relatério sintético
explicitando a evolugdo dos resultados de eficécia, eficiéncia e qualidade obtidos face aos compromissos
fixados nas cartas de missao (contratos de gestdo, no caso deste instituto) dos dirigentes (membros do
Conselho Diretivo, neste caso), e os resultados obtidos na gestdo de recursos humanos, financeiros e

materiais.

O Relatério sintético acima referido consubstancia o Anexo_14.

I RELATORIO DE —— | RELATORIO DE
= AVALIAGAO DE — AVALIACAO DE
~ ]
AUTOAVALIACAO = AUTOAVALIACAO
L = Presidente do Conselho

Conselho Diretivo Diretivo | Teresa Almeida

B RELATORIO DE "= 1 RELATORIO DE “== 1 RELATORIO DE —
AVALIACAO DE AVALIAGAO DE = AVALIACAO DE -
DESEMPENHO / DESEMPENHO / DESEMPENHO /
AUTOAVALIACAO AUTOAVALIACAO AUTOAVALIACAO q
Vice-Presidente do Conselho Vice-Presidente do Conselho Vice-Presidente do Conselho |
Diretivo | Joaquim Sardinha Diretivo | José Manuel Alho Diretivo | Rui Santos

I RELATORIO DE — = RELATORIO DE gr—
AVALIACAO DE § AVALIACAO DE —
DESEMPENHO / . | DESEMPENHO/ =
AUTOAVALIACAO AUTOAVALIACAO =

) : Vice-Presidente do Conselho
Vice-Presidente do Conselho Diretivo | José Bernardo
Diretivo | Rita Barradas Nunes
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XX. ANEXOS

Anexo_1 Contrato-Programa (em vigor em 2025)
Anexo_2 Deliberagao do Conselho Diretivo

Anexo 3A Relatério de Monitorizacao Trimestral 03 do QUAR 2025, reportado a
31/03/2025

Anexo_3B Relatério de Monitorizagao Semestral 06 do QUAR e Plano de atividades

2025, reportado a 30/06/2025

Anexo_3C Relatorio de Monitorizacdao Trimestral 09 do QUAR 2025, reportado a
30/09/2025

Anexo_4A QUAR 2025: resultados alcancados a 31/12/2025 (PDF)
Anexo_4B QUAR 2025: resultados alcancados a 31/12/2025 (Excel)

Anexo_5A Resultados do inquérito de satisfacao aos utilizadores externos: utentes em

geral (site) e entidades parceiras

Anexo_5B Resultados do inquérito de satisfacdao aos dirigentes intermédios e

trabalhadores
Anexo_6 Contratacao Publica 2025

Anexo_7A Balango Social 2025: Andlise sintética da informacao prevista no Decreto-Lei

n.2 190/96, de 9 de outubro

Anexo_7B Quadros do Balango Social 2025

Anexo_8 Relatdrio Anual de Formacao Interna 2025

Anexo _9 PIMA: Relatério de Encerramento 2015-2025

Anexo_10 Plano de Eficiéncia ECO. AP 2030 da CCDR LVT, I.P.
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Anexo_11 lgualdade e a Nao Discriminacdo: Relatério execugdao 2025

Anexo_12 Relatdrio Intercalar do Plano de Prevengdo de Riscos de

Corrupcdo e de Infragcdes Conexas (PPR)
Anexo 13_Matriz de Exceléncia — Lista de Validagao

Anexo_14 Relatodrio sintético explicitando a evolucdo dos resultados de
eficdcia, eficiéncia e qualidade obtidos face aos compromissos fixados nos
Contratos de Gestdo / Contrato-Programa dos membros do Conselho
Diretivo, e os resultados obtidos na gestao de recursos humanos,

financeiros e materiais.
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