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ATA DE REUNIAO

Procedimento concursal comum de recrutamento para o preenchimento de 6 posto de

trabalho, 5 dos quais na carreira e categoria de Técnico Superior e 1 na carreira e categoria de

Assistente Operacional, na modalidade de contrato de trabalho em fungdes publicas por

Designagéao da Reunido: 1.2 Reuniao de Jari

Local: CCDR-LVT (sede) Data e Hora: 29-09-2026, 12:00h
Presengas:
Nome | Cargo | Entidade
. MARGARIDA MANO Vice-Presidente do CD CCDR-LVT
. BERNARDO NATAL DE OLIVEIRA Técnico Superior da DARH CCDR-LVT
. ANA AZINHEIRO Chefe de Divisao da DARH CCDR-LVT

Ordem de trabalhos:

Pontos | ; Assuntos
oT1 Fixagdo e aplicagdao dos métodos de selegao
012 Critérios de ordenacao final
OT3 Critérios de exclusao dos candidatos
0T4 Notificagdes e publicagdes
oT5 Elaboragéo do aviso de abertura

Documentos de base:

Listagem:
= Proposta & despacho de abertura (140416-202608-UGAFRH/DARH)
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procedimento concursal em titulo identificado, designado por despacho do Vice-Presidente do
Conselho Diretivo (“CD”) da Comiss&o de Coordenagéo e Desenvolvimento Regional de Lisboa e
Vale do Tejo, IP (“CCDR-LVT”), Dr. JORGE GASPAR, datado de 12 de agosto de 2026, constituido por
MARGARIDA MANO, Presidente do Juri, Vice-Presidente do CD da CCDR-LVT, por BERNARDO NATAL DE
OLIVEIRA, 2.° Vogal Efetivo, Técnico Superior da Divisdo de Administragdo e Recursos Humanos
(“DARH”) e por ANA AZINHEIRO, 1.2 vogal suplente, Chefe de Divis&o de Administracéo e Recursos
Humanos (“DARH”) da Unidade de Gestdo Administrativa, Financeira e de Recursos Humanos
(“UGAFRH”) da CCDR-LVT.

% Aos 23 dias do més de setembro de 2026, pelas 18:00 horas, na sede da CCDR-LVT, reuniu o Jri do

A Presidente do Jari deu inicio & reunido, propondo a ordem de trabalho acima enumerada, que foi
aceite por unanimidade.

Ponto 1 -Fixagéo e aplicagdo dos métodos de selegio

Considerando que o presente procedimento é reservado a candidatos com vinculo de emprego
publico por tempo indeterminado previamente constituido, e fazendo uso da faculdade prevista no
n.° 5 do artigo 36.° da Lei Geral do Trabalho em Fungdes Publicas (aprovada em anexo & Lei n.°
35/2014, de 20 de junho), os métodos de selegao a aplicar seréo os seguintes:

e Métodos de selegéo obrigatérios:
o provade conhecimentos, a aplicar a generalidade dos candidatos:

o avaliagéo curricular, a aplicar aos candidatos que, estando integrados na carreira
e detendo a categoria de técnico superior, se encontrem atualmente a exercer as
fungdes caracterizadoras do posto de trabalho em causa - ou que, encontrando-se
em situagao de valorizagdo profissional, tenham, imediatamente antes, exercido
essas fungbes -, salvo se, no formulério de candidatura, tiverem expressamente
optado pela sujeigdo a prova de conhecimentos.

e Métodos de selecgio facultativos:

o entrevista de avaliagdo de competéncias, a aplicar a todos os candidatos que
sejam aprovados no método de selegéo obrigatdrio.

Os métodos de selecgao serdo aplicados sucessivamente, com carécter eliminatdrio, aplicando-
$€, num primeiro momento, os métodos de seleg&o obrigatérios, sendo convocados, num segundo
momento, para arealizagdo da entrevista de avaliagdo de competéncias, apenas os candidatos que
tenham sido aprovados no método de selegao obrigatério aplicavel.

Os métodos de selegao poderéo ser aplicados de forma faseada, nos termos do disposto no artigo

19.° da Portaria n.° 233/2022, de 9 de setembro (que regulamenta a tramitagao do procedimento

concursal de recrutamento), quando o elevado o nimero de candidatos assim o justifique.

ﬁ
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Consideram-se reprovados e consequentemente excluidos do procedimento os candidatos que
ndo comparecam a realizagdo do método de selegdo ou que obtenham classificagao inferior a 9,5
valores.

Os métodos de selegdo serdo classificados numa escala de 0 a 20 valores, expressa até as
centésimas.

Os resultados da aplicagdo de cada método de selegdo constardo de lista ordenada
alfabeticamente, publicada na pagina da CCDR-LVT e notificada aos candidatos.

Ponto 1.1 - Prova de conhecimentos (PC)

A prova de conhecimentos visa avaliar as competéncias técnicas necessarias ao exercicio das
fungbes que caracterizam o posto de trabalho a concurso, através da afericdo dos
conhecimentos académicos e/ou profissionais dos candidatos e a capacidade destes para os
aplicar a situagdes concretas no exercicio daquelas fungdes, bem como o adequado
conhecimento e utilizagao da lingua portuguesa.

A provatera natureza tedrica, revestira a forma escrita, em suporte de papel, e sera de realizagéo
individual, sendo permitida a consulta de legislacdo durante a sua realizagéo.

A prova serd composta por perguntas de escolha multipla e uma pergunta de desenvolvimento e
tera a duragao de 60 minutos.

Durante a prova de conhecimentos, ndo sera autorizada a utilizagdo de quaisquer sistemas de
comunicagao movel como computadores portateis, tablets, aparelhos de video ou audio,
incluindo telemaveis, relégios com comunicagao wireless (smartwatch).

A prova incidira sobre os seguintes temas e/ou legislagao:

e Acompanhamento e monitorizagéao territorial das politicas publicas:
= Instrumentos de acompanhamento e monitorizacao de politicas publicas;
= |mplementagdo, acompanhamento e monitorizagao das politicas de educagao
e formagao;
= Enquadramento orgédnico da CCDR LVT e competéncias da DPEPI;
= Articulagdo entre orientagdes nacionais, estratégias regionais e execugao
territorial no dominio educativo.
o Diagnédstico, andlise prospetiva e sistema de indicadores:
= Recolha, tratamento e sistematiza¢ao de informagao;
s Construgéo e utilizagdo de indicadores;
= Analise de tendéncias;
= |eitura prospetiva do sistema educativo e formativo regional.
o Educagao inclusiva - monitorizagao regional:
= Principios do regime de educagéo inclusiva;
= Natureza da informagéao relevante para acompanhamento regional das
respostas educativas, dentro dos limites das competéncias da CCDR-LVT.
o Oferta, qualificagoes e necessidades sociais, econdmicas e territoriais:
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Oferta educativa e formativa;
J’ = Sistema Nacional de Qualificagées;
) * Dinadmicas de qualificagéo;

* Necessidades do tecido econémico e social;

= Perfis profissionais emergentes;

= Articulagdo com a DPRE.

¢ Programas, projetos, redes e inovagéo:

* Concegéo, acompanhamento e monitorizagéo de programas e projetos;

= Objetivos, resultados e indicadores;

* Planeamento e avaliagéo de projetos;

= Redes nacionais e internacionais;

* Inovagéo e disseminagéo de boas praticas no dominio da educagéo;

= Capacitacao e transferéncia de conhecimento;

¢ Investimentos, financiamento publico e apoio técnico aos municipios:

= Sistema de gestdo e acompanhamento de investimentos publicos;

* Fundos europeus e instrumentos financeiros aplicéveis a projetos no dominio
educativo;

* Principios fundamentais da contratag&o publica, na medida relevante parao
acompanhamento dos projetos;

* Acompanhamento, monitorizagdo e execugao de projetos com financiamentos
publicos no dominio das infraestruturas e equipamentos educativos;

* Informagé&o de execugéo e resultados;

* Articulagdo com municipios e com as unidades competentes da CCDR-LVT.

Para a realizagéo da prova, deverd ser tida em conta a seguinte bibliografia:

* LeiOrganicadas Comissdes de Coordenacgao e Desenvolvimento Regional,
aprovada em anexo ao Decreto-Lei n.° 36/2023, de 26 de Maio;
e Estatutos da Comisséo de Coordenacio e Desenvolvimento Regional de Lisboa e

Vale do Tejo, I.P., aprovados pela Portaria n.° 237/2026/1, de 29 de Maio.

e Estrutura Flexivel da Organizagao Interna da Comisséo de Coordenacao e
Desenvolvimento Regional de Lisboa e Vale do Tejo, I.P., republicada em anexo a

Deliberacdo n.° 1010/2026, de 31 de agosto (publicada na Série Il do Didrio da

Republica n.© 168/2026);
* Decreto-Lei n.° 54/2018, de 6 de julho (publicado na Série | do Diario da Republica
n° 129/2018);

e The Draghi report on EU competitiveness
https://commission.europa.eu/topics/competitiveness/drag&
report en#paragraph 47059;

* European Commission: Directorate-General for Research and Innovation. (2025).
Regional Innovation Scoreboard 2025. Publications Office of the European Union.
https://data.europa.eu/doi/10.2777/2313906;

* Monteiro, B., & Dal Borgo, R. (2024). O papel da prospetiva estratégica no apoio a
decisdo: Um quadro de referéncia para governos proativos e prospetivos.
Organizagdo para a Cooperacio e Desenvolvimento Econémico (OCDE) & PlanAPP
https://www.planapp.gov.pt/wp-content/uploads/2023/01/OCDE-PLANAPP-
Prospetiva-M3.pdf
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Devera ser considerada a versao dos diplomas legais que estiver em vigor na data da realizagdo
da prova.

A prova ser3, a final, classificada numa escala de 0 a 20 valores, expressos até as centésimas,
resultantes da soma das classificagdes parcelares atribuidas as respostas a cada questao da
prova, em fungao da respetiva cotacgéo, indicada no enunciado da prova.

A classificacao da prova de conhecimentos terd uma ponderacgao de 70% na classificagao final
a atribuir ao candidato.

Mais se aprova o enunciado da prova de conhecimentos e a respetiva grelha de corregédo, em
anexo a presente ata.

1.2 - Avaliacgao curricular (AC):

A avaliagao curricular visa aferir os elementos de maior relevancia para os postos de trabalho
colocados a concurso, entre 0os quais a habilitagdo académica ou nivel de qualificagéo, a
formacao profissional, a experiéncia profissional e a avaliagdo do desempenho dos candidatos,
incidindo especialmente sobre as fun¢gdes desempenhadas na categoria e no cumprimento ou
execugao da atribuicdo, competéncia ou atividade em causa e o nivel de desempenho nelas
alcancgado.

A avaliagéo curricular incidira sobre os seguintes fatores:

e Habilitacdao literaria (“HL”): pondera as habilitagdbes escolares, profissionais ou
académicas detidas pelo candidato, particularmente as que se relacionem com as
fungdes que caracterizam o posto de trabalho a concurso, conforme a seguinte tabela:

14 valores
Mestrado 18 valores
Doutoramento 18 valores

e Experiéncia profissional (EP): pondera o exercicio de fungdes relacionadas com as
fungdes que caracterizam o posto de trabalho a concurso, conforme a seguinte tabela:

[Experiéncia Profissional (EP) R Pontuagdo
Relacionada com o lugar, até 2 anos 14 valores
Relacionada com o lugar, entre 2 e 6 anos 18 valores
Relacionada com o lugar, 6 ou mais anos 20 valores

o Formacgao profissional (FP): pondera o nimero de horas de formagao nao conferente de
grau académico relacionadas com as fungdes que caracterizam o posto de trabalho a
concurso, frequentadas pelos candidatos nos ultimos 10 anos, conforme a seguinte
tabela:

e , SRR
_:?lf@J.:e:‘C onal (FP) | Fontuacao

g
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Frequéncia até 50 horas 10 valores
Frequéncia entre 50 a 100 horas 15 valores
Frequéncia de mais de 100 horas 20 valores

Quando os respetivos certificados se reportem a dias de formagéo, considera-se, para
este efeito, que um dia equivale a 7 horas de formacgéo.

* Avaliagéo do desempenho (AD): pondera a avaliagdo do desempenho mais recente dos
candidatos, conforme a seguinte tabela:

TR R L

tuagao

De 1a 1,999 8 valores
De 2 a 3,499 12 valores
De 3,500 a 3,999 valores 15 valores
De 4 a5 valores 20 valores

Aos candidatos que, por razdo que lhes néo seja imputével, ndo possuam avaliacao de
desempenho, ou ndo possuam avaliagdo de desempenho referente ao exercicio de
funcdes relacionadas com as fungdes que caracterizam o posto de trabalho a concurso,
serdo atribuidos, neste fator, 12 valores.

A ponderagéo destes fatores depende da apresentagéo, pelos candidatos, no momento da
candidatura, dos documentos que os comprovem e detalhem (v.g., certificados de habilitagoes,
certificados de formagéo, declaragédo de vinculo, etc.), sem prejuizo do recurso, pelo Juri, a
faculdade que o n.° 3 do artigo 15.° da Portaria n.° 233/2022 lhe reserva.

A avaliagdo curricular é classificada numa escala de 0 a 20 valores, expressos até as centésimas,
resultantes da média das classificagdes atribuidas a cada fator, ponderada de acordo com a
seguinte férmula:

AC = (HL x 30%) + (EP x 50%) + (FP x 10%) + (AD x 10%)

A classificagéo da avaliagéo curricular terd uma ponderagédo de 70% na classificagéao final a
atribuir ao candidato.

Mais se aprova, em anexo a presente ata, a ficha para realizagdo da avaliagio curricular.

Ponto 1.3 - Entrevista de Avaliagdo de Competéncias (EAC)

A entrevista de avaliagdo de competéncias visa obter informagdes sobre comportamentos
profissionais diretamente relacionados com as competéncias, de entre as previstas no
Referencial de Competéncias para a Administragao Publica (“ReCAP”, aprovado pela Portaria
n.° 214/2024/1, de 20 de setembro), consideradas essenciais para o exercicio das fungodes.

A entrevista de avaliagdo de competéncias incidiré sobre as seguintes competéncias:

° Orientacéo para o Servico Publico (“OSP”)
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Atuar de acordo com os valores e principios éticos, revelando compromisso com a missao
do servigo publico e contribuindo, pelo seu exemplo e conduta pessoal, para incrementar a
confianga e reforgar a imagem de uma Administragao Publica (AP) ao servigo do interesse
coletivo.

e Analise Critica e Resolugdo de Problemas (“ACRI”)

Recolher, interpretar e compreender informacédo relacionada com a atividade, estabelecer
relagbdes e tirar conclusées légicas a partir de factos e dados objetivos, antecipar e sinalizar
problemas, utilizar processos técnico-cientificos na abordagem aos problemas e recorrer a
diferentes fontes para encontrar solugées em tempo util.

e Comunicagéao (“C”)

Transmitir informag¢do com clareza, utilizando todas as vias de suporte disponiveis para o
efeito, e adaptar a forma e o conteudo a audiéncia, assegurando que a mensagem é bem
recebida e corretamente interpretada.

e Organizagao, Planeamento e Gestao de Projetos (“OPGP”)

Assegurar uma utilizagdo metddica de informagées e equipamentos, garantir o cumprimento
de prazos, procedimentos, custos e padrbes de qualidade, gerir as expectativas das partes
interessadas, realizar ou respeitar o planeamento da atividade, sua e de outros, e preparar-
se antecipadamente para as tarefas e atividades.

e Orientacao para a Mudanga e Inovagao (“OMI|”)

Encarar a mudanga como uma oportunidade de melhoria e evolugéo e evidenciar abertura a
novas ideias e solugbes que permitem uma resposta consequente aos desafios atuais e
futuros da Administragéo Publica”.

A entrevista de avaliagao de competéncias tera uma duragdo que ndo podera exceder os 30
minutos.

Durante a entrevista, as respostas do candidato as questdes relativas as competéncias
enunciadas serao apreciadas numa escala de 0 a 20 valores, sendo atribuida uma classificagao
por competéncia, apds o que se operara a média aritmética de todas elas para apuramento da
classificagdo global da entrevista, expressa numa escala de 0 a 20 valores, até as centésimas.

A classificagdo da entrevista de avaliagdo de competéncias tera uma ponderagcédo de 30% na
classificagao final a atribuir ao candidato.

Mais se aprovou o ficha-guido para a realizagdo das entrevistas de avaliagdo de competéncias,
em anexo a presente ata.
Ponto 2 - Critérios de ordenacgao final
A classificagao final (CF) a atribuir aos candidatos, depois da aplicagdo dos métodos de selegéo,
serd fixada numa escala de 0 a 20 valores, expressos até as centésimas, em fungao da aplicagao
das seguintes formulas:

e CF=(PCx70%)+(EAC x 30%)

ou

e e e e e e e emEEETm e e e e e i e i e i o e
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‘? e CF=(ACx70%) + (EAC x 30%)

Caso se verifique igualdade de classificagées finais entre candidatos, serdo aplicados os critérios
de ordenacéo preferencial previstos no n.° 1 artigo 24.° da Portaria n.° 233/2022. Caso nenhum
dos candidatos beneficie das preferéncias legais ai previstas, aplicar-se-d0 os critérios de
desempate previstos no n.° 2 daquele artigo - a saber:

1) Classificagdo mais elevada obtida no método de selegéao obrigatério;
2) Caso o empate subsista, atender-se-4 a classificagdo mais elevada no método de selegdo
facultativo.
Ponto 3 - Critérios de excluséo dos candidatos
Seréo excluidos do procedimento, na fase de apreciagdo das candidaturas, os candidatos gue nao

preencham os requisitos exigidos para admissdo ao procedimento ou gue nao apresentem
documentos essenciais para sua admissao.

Os candidatos excluidos serao notificados para, querendo, se pronunciarem, por escrito, no prazo
de dez dias uteis, sobre a sua exclusdo do procedimento.

Ponto 4 - Notificagdes e publicagdes

Nos termos do n.° 1 do artigo 6.° da Portaria n.° 233/2022, as notificacdes aos candidatos,
designadamente as convocatdrias para realizagdo dos métodos de selegao, serdo efetuadas por
correio eletronico, sendo responsabilidade dos candidatos fornecer, no momento da apresentacgao
da candidatura, o enderego de correio eletrénico correto, bem como comunicar eventuais
alteracdes ao mesmo.

As atas do Juri e demais decisoes relativas ao presente procedimento, nomeadamente as listas de
ordenagéo alfabética e a lista unitaria de ordenagéo final, serdo também publicitadas na pagina
eletrénica da  CCDR-LVT, em  https://www.ccdr-l r-lvt/avisos-cedr-lvt/avisos-
recrutamento-ccdr-tvt/.

Ponto 5 - Elaboragéo do aviso de abertura
Considerando as deliberagdes dos pontos anteriores, elaborou-se, em anexo a presente ata,

proposta de aviso de abertura do procedimento, para submissao & aprovagao do Vice-Presidente e
posterior publicagéo na Bolsa de Emprego Publico (“BEP”).

Todas as deliberagdes foram tomadas por unanimidade.

m
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Nada mais havendo a tratar, foi encerrada a reunido, da qual foi elaborada a presente ata, que vai
ser assinada por todos os membros do Juri:

”~
Presidente do Juri ) )

2 A X i L O

72.9Vogal Efetive

aan

#.%Vogal Efet):?é' Sk
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